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CAPITOLUL I: ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

1. PREZENTAREA $COLII

» Denumirea unitatii de invatamant centru financiar:
CLUBUL SPORTIV SCOLAR SF. GHEORGHE
» Adresa, Tel/Fax.
Str. V. Babes 4C, Tel/Fax. 0367412080, 0367412081
» Anul infiintarii:

Anul scolar 2008-2009
» Document de infiintare:

Ordinul 5309/11.09.2008.

» Institutia emitenta:

Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului
» Structuri arondate:
» Forma de invatamant:
zi, activitate de selectie si participare in competitii in domeniul sportului

» Localizarea scolii:




2. CONTEXT LEGISLATIV:

La baza elaborarii strategiei de dezvoltare a Clubului Sportiv Scolar Sf. Gheorghe au stat
urmatoarele acte normative :

e Legea Educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul M.E.C.T.S. nr.5570/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant cu program sportiv suplimentar

e Hotdrarea de Guvern nr. 44/2016 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului cu modificarile si completarile ulterioare

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (OMEdC
5115/2014);

e Legea cadru a descentralizarii 195/2006

e 0.U.G75/2005 privind asigurarea calitatii in educatiei aprobata prin Legea 87/2006 cu
modificarile si completarile ulterioare

e H.G.139/2008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a
descentralizarii 195/2006

¢ Ordinul comun al Ministrului Administratiei publice

3. SCURT ISTORIC

Incepand din 1963 existi oficial activitate sportiva scolard la Liceul Nr. 1 (azi Colegiul Szekely
Miko) sub denumirea de Scoala Sportiva pentru Elevi cu sectii de gimnastica si atletism.

in 1971 ia nastere Scoala Sportiva separata, cu sectii de fotbal, gimnastica, baschet, tenis,
atletism si handbal. Paralel functioneaza in continuare activitatea sportiva la Liceul Nr.1, aici se
infiinteaza in 1974 clase cu profil sport, care functioneaza timp de 4 ani.

In 1977 activitatea sportivi se muti din Colegiul Miké la Liceul Nr.2 (azi liceul Mihai Viteazul).

In 1980 se infiinteazd Clubul Sportiv Scolar Nr.2, institutie care isi desfisura activitatea pe
langa Liceul Nr.2, iar apoi din 1990 pe langa Liceul Mikes Kelemen.

Pe parcursul anilor s-au schimbat profilul sectiilor, unele s-au desfiintat, altele noi au luat
nastere, in functie de preferinte: iau nastere sectiile de lupte, schi, hochei, inot, fotbal.

Din 1995 se desfiinteaza Clubul Sportiv Scolar Nr. 1 independent, din acest an e atasat langa
Gr. Sc. Kés Karoly, Incercand a obtine rezultate tot mai bune cu sectiile handbal baieti-fete, baschet

baieti, fotbal, lupte, schi si hochei.




Din 2008 va fi infiintat din nou Clubul Sportiv Scolar ca insitutie sine statatoare cu sectiile si
profesorii din Liceul Mikes Kelemen si Gr. Sc. Kés Karoly.

Pe parcursul timpului din randul elevilor CSS au iesit multi sportivi renumiti, aducand faima
judetului nostru- la handbal surorile Torok, Rotis Gabriella, Akacsos Barna, la baschet Bernad
Erzsébet, Ambrus Erzsébet, Simon Gyongyvér, la lupte fratii Elekes, la gimnastica fratii Fekécs, Dobai
Gyula, Bende Jozsef, la fotbal Biszok Andras, Cseke Istvan, Hadnagy Attila, Lovasz Sandor, Csdsz
Laszlo, Faragé Zoltan, lista fiind mult prea lunga.

La CSS au activat profesori, antrenori de specialitate cu vasta experienta precum Roman
Vilmos, Csiki Sandor, Laszl6 Zsolt senior, sotii Stefan, Fekete Gabor, Bogdan Antal, Baczoni Sandor,
Elekes Andras, Lazar Mihaly, Domokos Sandor, Benedek Ferenc.

Ramurile sportive practicate la Scoala Sportiva s-au mai schimbat de-a lungul anilor, s-au infiintat
sectii noi, altele au disparut in decursul anilor, in functie de posibilitatile de practicare si de deciziile
de moment.

Din anul 1995 Clubul Sportiv Scolar a incetat sa functioneze ca institutie de invatamant
independentd, si o parte dintre sectii au fost transferate langa Liceul Teoretic ,Mikes Kelemen”:
gimnastica, atletism, si baschet fete, restul ramurilor sportive au fost transferate langa Grupul Scolar
Koés Karoly: handbal baieti si fete, baschet baieti, fotbal, respectiv lupte baieti si fete.

In data de 11.09.2008. a luat fiinta Clubul Sportiv Scolar, care capiti statut independent, si
avem convingerea ca va deveni ,furnizorul” primordial de talente pentru echipele de esalon superior
din judet.

In momentul actual la CSS Sf. Gheorghe activeazd 16 de profesori si antrenori, iar numarul
elevilor sportivi fiind de 404. Descoperirea talentelor fiind continug, exista posibilitatea, ca elevii sa
se inscrie atdt in grupele de incepatori, cat si la avansati sau chiar si In grupa de performanta in

urmatoarele sectii: atletism, gimnastica, lupte, handbal, baschet.

4. SPECIFICUL SCOLII
Educatia fizica si sportul sunt parti integrante a culturii universale. Multilateralitatea,
cunostintele bogate, rezultatetele, succesele ce-i apartin sunt binecunoscute si lucruri de la sine
intelese pentru toti. Nu exista nimeni in societatea noastra sa nu fi ajuns in legatura cu miscarea, cu
sportul, si sa nu-si aminteasca macar de o ora de educatie fizica de neuitat, de un antrenament sau de
un profesor de sport indragit.
Clubul Sportiv Scolar Sf. Gheorghe desfisoara activitate sportivd de performanti. In cadrul

CSS elevii sunt cuprinsi In grupe pe nivele de pregatire: Incepatori, avansati si de performanta.




Echipele CSS participa la competitii oficiale de sport in 5 ramuri sportive: atletism, gimnastica, lupte

libere, handbal, baschet.

5. CULTURA ORGANIZATIONALA

M  Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si propund, sa mentina
sau si schimbe cultura organizationald. Tnainte de a-si propune una din alternative, trebuie si
identifice tipul de cultura, s-o Inteleaga precum fsi intelege propria personalitate. Toate acestea se
reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

M Valorile dominante in colectivitate sunt: egalitarism, cooperare, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinta de
afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism,
ruting, conservatorism, automulfumire.

M 1n ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

M Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, le respectd competenta, le ofera o larga

autonomie, 1i sprijina si evita un control strict birocratic.

6. COMUNITATEA LOCALA:

Pana in momentul actual cele doua institutii anexate din care a fost infiintat CSS au colaborat
foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru a

participa la competitii, ceea ce s-a realizat pe baza unor proiecte aprobate de Consiliul Local. In

paralel unele grupe au participat la diferite concursuri organizate in cadrul Zilelor Sportive
(organizate de subsemnatul), respectiv organizate de Asociatiile Sportive Judetene prin diferite

programe, finantate la randul lor tot de Consiliul Local.

In ceea ce priveste Consiliul Judetean, institutia noastra a fost sprijinitd sporadic la unele

programe derulate de profesori. Acest sprijin trebuie sa fie derulat centralizat, fiind un domeniu care

poate fi imbunatatit in viitor.

Directia Judeteana de Sport ar trebui sa fie forul care coordoneaza toata viata sportiva din

judet, cu precadere cea juvenild, asteptari la care nu se ridica din pacate. Relatia Clubului nostru cu
6




respectiva institutie in ultima vreme s-au ameliorat, am organizat in comun numeroase concursuri in

parteneriat.

pentru asigurarea asistentei medicale la competitiile oficiale.

Scoala colaboreaza cu Policlinica Judeteana pentru efectuarea vizelor medicale periodice si

Relatiile cu parintii copiilor sunt nu sunt functionale in totalitate decat in unele cazuri,

participarea parintilor la jocuri oficiale -reprezentand oglinda muncii elevilor- lasa de dorit. Un factor

foarte important In dezvoltarea activitatii Clubului ar fi implicarea unor factori potenti financiali

(sponsori), acest lucru functioneaza numai sporadic la unele grupe.

Rezultatele echipelor sunt prezentate de multe ori in mass media locald, -sunt cazuri cand

apar numai rezultatele favorabile-, fiind apreciate insuficient, sau reflectate in mediu nefavorabil.

Relatia cu mijloacele de comunicare locale este un aspect care trebuie plasat intr-un nou cadru.

7.

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Evolutia populatiei scolara - numar de elevi

Incepatori Avansati Performanta
Nr. . Nr. : Nr. : Total elevi
elevi elevi elevi
2012-2013 222 100 82 404
2013-2014 222 100 82 404
2014-2015 232 110 64 406
2015-2016 230 124 50 404
Evolutia populatiei scolara - numar de grupe
Incepatori Avansati Performanta
Nr. Nr. Nr. Total grupe
grupe grupe grupe
2012-2013 15 8 7 30
2013-2014 15 8 7 30
2014-2015 16 9 6 31
2015-2016 16 10 5 31




Resurse umane

Politica In domeniul resurselor umane este esentiala In dezvoltarea calitatii invatamantului.

Analiza noastra, In acest domeniu va cuprinde urmatoarele aspecte:

Gradul de acoperire cu personal didactic:

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
Total posturi 15 100% 15 100% 15 100% 15 100%
Titulari 12 80% 11 73% 10 67% 9 60%
Suplinitori 1 7% 2 13% 5 33% 5 33%
Personal didactic 15 | 100% | 15 | 100% | 15 | 100% | 14 | 93%
calificat
Perso.n.al didactic _ i i i i _ 1 7%
necalificat
Personal didactic - distributia pe garde didactice
An scolar Nr. total Nr. prof. Nr. prof. Nr. prof. Nr. prof.
Profesori Grad I. Grad IL Definitiv debutanti
2012-2013 15 11 - 3 1
2013-2014 15 11 - 2 2
2014-2015 15 10 2 2
2015-2016 15 8 1 3 3
Personal didactic auxiliar
An scolar
2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Personal didactic auxiliar 2 2 2 2
Personal nedidactic 3 3 3 3
Total 5 5 5 5




Handbal:

Baschet:

Lupte:

Gimnastica:

8.

Resurse materiale

Pana la finalizarea lucrarilor de la STADIONUL MIC activitatea administrativa a CSS se
desfasoara in corpul C al Lic. Tehn. Kés Karoly.
Activitatea educativa se desfasoara la scolile din localitate care dispun de sali de sport,
respectiv Sala Noua de Sport (handbal), si pe pista de atletism de la Stadionul Municipal (sectia
atletism).

Sali de sport folosite pe baza de contract:

Sc. Cl. I-VIII. N. Colan,

Lic. Tehn. Puskas T.,

Sala Noua de Sport,

Sc. CL. I-VIIL Varadi J6zsef
CN M. Viteazul,

Lic. Teor. Mikes Kelemen,
Sc. Cl. I-VIIL Varadi J.,

Lic. Tehn. Kés Karoly

Lic. T. Kés Karoly.

Lic. Teor. Mikes Kelemen

Institutia dispune de mijloace de transport dupa cum urmeaza:

-2 microbuze scolare marca Ford de 16 locuri
-1 autoturism VW, 9 locuri

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

A. ANALIZA S.W.O.T.

a) CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- elaborarea planului managerial la nivelul
scolii si defalcarea acestuia la nivelul fiecarei
comisii metodice

-material uman (sportivii) preocupat de
performanta sportiva

- elaborarea planificarilor anuale, semestriale
si a unitatilor de invatare conform
metodologiilor - stabilirea graficului de
inspectii la grupe si a obiectivelor urmarite

- stabilirea unor actiuni pentru analiza
periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul
anului scolar in cadrul procesului instructiv-
educativ

- realizarea inspectiilor la clasa de catre
directori si responsabilii comisiilor metodice
si  propunerea unor masuri pentru
remedierea neajunsurilor intalnite

- actiuni de prezentare si dezbatere a

- rezultatele la competitii sunt mediocre si
slabe la unele catedre

-instabilitate la salile de sport inchiriate de la
diferitele unitati scolare;

-multi sportivi care termina dupa perioada
junioratului activitatea sportiva, din cauza
lipsei de valoare

-lipsa unui centru de documentare, a unei sali
de refacere, a cabinetului multimedia
-insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile elevilor.




noutatilor in domeniul legislatiei privitoare la
invatamant

- elaborarea calendarului competitional anual
- rezultate bune obtinute In fiecare an scolar
la unele ramuri sportive (lupte libere,
atletism, baschet)

- s-au colectat informatii de satisfactie din
partea parintilor si elevilor, distribuindu-se
chestionare

-scoala dispune de planuri de invatamant,
programe scolare, auxiliare curriculare
(casete video, soft educational etc).

- revista scolara: ,Sportul viitorului”
-organizarea Galei de premiere ai sportivilor
Clubului, anual

- derularea cu impact bun a activitatii
Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii

- accesul cadrelor didactice la internet

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- proces educational gratuit pentru elevi, in
comparatie cu cluburile private

-selectie de ciliate in randul elevilor, pentru
activitatea sportiva

- posibilitatea continuarii activitatii sportive
si dupa perioada junioratului, la cluburile de
seniori din zona

-obtinerea de rezultate deosebite in
concursuri si campionate; posibilitatea de
afirmare a sportivilor cu aptitudini prin
participarea regulatd in Campionatele
Nationale;

-formarea unei colaborari de durata, bazate
pe respect reciproc, cu institutiile scolare care
detin baze sportive;

-scaderea  motivatiei  elevilor
activitatea sportiva si pentru miscare
- lipsa material sportive

-insuficiente fonduri pentru achizitionarea de

pentru

material didactic performant
(videoproiectoare,  tabla magnetica,
copiatoare)

-program de studiu incarcat pentru elevi;
-diminuarea populatiei scolare de la an la an,
cresterea ramurilor si cluburilor de sport in
orasul nostru;

-legislatie schimbatoare in domeniu si cu
lacune;

-transferarea unor sportivi cu
aptitudini din cauza legislatiei neclare.
- comunicarea defectuoasa Intre cluburile
sportive si federatii

- criteriile de selectare a sportivilor pentru
loturile olimpice si nationale nu sunt cele mai
bune

reale

b) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-personal calificat In mare parte, 93.75%
-ponderea cadrelor didactice titulare este de
60%,

-relatiile  interpersonale  (profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor)
existente, creeaza un climat educational

deschis, stimulativ.

-lipsa unor profesori - mentori la nivel de
liceu.

-persista tentatia elementelor conservatoriste
la  unii profesori In organizarea si
desfasurarea lectiilor si in centrarea
activitatilor pe nevoile elevului.

-rigiditatea si lipsa de receptivitate a
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-participarea unui numar mare de profesori
la cursurile de formare continua si
perfectionare

participarea unui numar destul de mare de
profesori la simpozioane si sesiuni de
comunicari stiintifice

-implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe de parteneriat scolar (catedre de
lupte, atletism)

profesorilor la schimbarile care au loc in
societate

- asumarea unor obiective sportive nerealiste
de catre unii antrenori

- tendinta de plafonare a unor sportivi si
antrenori

- lipsa cunostintelor personalului cu privire la
mijloacele moderne de informare

- Implicarea aceluiasi grup de persoane in
derularea unor proiecte si In activitatile non
formale

- comoditatea unor cadre didactice, viziunea
rutiniera si, uneori lipsa spiritului de echipa;

- Comunicare insuficienta intre catedre;

- slaba implicare a parintilor in problemele
scolii

- Consiliul reprezentativ al elevilor este putin
implicat in unele problemele specifice scolii

- comunicarea cu parintii se face adesea
numai in situatiile de criza

-Slaba motivare financiara a cadrelor tinere
-Lipsa fondurilor pentru alocarea
indemnizatiilor de efort, macar la grupele de
performanta;

-Nefinalizarea schimbului de generatii in
colectivul de cadre didactice;

-Documente de planificare, de analiza si de
evidenta sunt intocmite superficial de unele
cadre;

- numadr mic de personal auxiliar si nedidactic
comparativ cu numarul de elevi, personal
insuficient in sectorul administrative

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Varietatea cursurilor de formare i
perfectionare organizate de Federatii, C.C.D si
O.N.G.

-Posibilitati financiare destinate motivarii
personalului scolii si elevilor.

- Incadrarea cu personal calificat

-facilitati acordate elevilor: burse, rechizite
gratuite, sponsorizari de la Consiliul local
- atragerea elevilor prin masuri
popularizare a rezultatelor scolii

- pregdtire suplimentare pentru elevii cu
calitati reale

- atragerea de fonduri pentru premierea
elevilor si a cadrelor didactice

-sprijinul Asociatiei CS Athlos, asociatia scolii

-formarea unei colabordri de durata cu

de

-Criza de timp a parintilor reduce implicarea
familie In activitatea scolara, fapt reflectat
atat prin relatia profesor-elev, cat si prin
performanta scolara.

- Lipsa perspectivei clare asupra viitorului
determinata de reforma societatii in derulare.
- Migratia padrintilor spre strdindtate si
plasarea copiilor in grija persoanelor fara
autoritate.

- Insuficienta implicare a parintilor si
factorilor educativi externi in desfasurarea
activitatilor din scoala.

- Parasirea Clubului Sportiv Scolar de cadre
didactice cu experientd, neizbutirea Inlocuirii
lor cu cadre valoroase;
-Inertia unor cadre

didactice, viziunea
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institutiile scolare care detin baze sportive,
bazate pe respect reciproc;

-obtinerea de rezultate deosebite 1in
concursurile si campionate; posibilitate de
afirmare de sportivii cu aptitudini prin
participarea regulatd in Campionatele
Nationale;

-realizarea unor parteneriate cu diverse
organisme locale;

-Introducerea unitatii scolare in circuitul
international scolar prin realizarea unor
programe educationale cu unitati scolare din
Comunitatea Europeana;

-statutul de wunicul Club Sportiv Scolar
independent din judetul Covasna.

rutiniera;
-lipsa de flexibilitate in unele cazuri in
relatiile cu elevii;

c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-demararea lucrarilor de la Stadionul Mic,
viitorul sediu al clubului

-asigurarea  spatiilor  pentru  procesul
instructiv-educativ in fiecare an, prin
parteneriate cu diverse scoli

-clubul  dispune de fonduri banesti

extrabugetare (sponsorizari)

-s-a reusit amenajarea unei sali fitness si a
unei sdli pentru activitati de timp liber (tenis
de masa)

- existenta mijloacelor de transport (2
microbuze, un autoturism 9 locuri);

-lipsa unei baze sportive proprii, cu sali si
terenuri de sport pentru antrenamente si
competitii, cu unitati administrative;
Insuficienta dotare salilor sportive

-uzura fizica si  morala a materialelor
sportive

-Insuficienta preocupare pentru
constientizarea elevilor spre pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare.

-lipsa fondurilor pentru alocarea
indemnizatiilor de efort, macar la grupele de
performanta;

-lipsa de parteneriat cu agenti economici
puternici.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- relatii de parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, parinti, agenti economici)
-posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor
in activitatile de intretinere a scolii de
modernizarea  bazei materiale si In
amenajarea unor sali.

- programe de interactivitate intre diferite
grupuri de etnii

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a dotarilor existente.
-Intirzieri birocratice in alocarea unor
fonduri pentru lucrari de constructie
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B. ANALIZA P.E.S.T(E):

Societatea romaneasca cunoaste in prezent un proces de profunde transformari care
afecteaza toate sferele vietii sociale, motiv pentru care se cauta tot mai insistent cele mai eficiente
forme de adaptare a structurilor sistemului de iTnvatamant la cerintele actuale, dar si de perspectiva
ale societatii.

De-a lungul vremii, sportivii Clubului Sportiv Scolar Sf. Gheorghe au obtinut rezultate
deosebite, remarcandu-se in competitiile interne si internationale la care au participat. Prestigiul
apartinand Clubului Sportiv Scolar a fost ridicat si pastrat la standarde inalte atat de valoarea
sportivilor cat si de calitatea cadrelor didactice.

Multi profesori, antrenori apartinand Clubului Sportiv Scolar “BRASOVIA” au fost cooptati ca
antrenori la loturile nationale in cadrul federatiilor de specialitate.

Structura planului de scolarizare a suferit, de-a lungul timpului, modificari, iar acum exista 5
sectii pentru sportul de performanta juvenil. Acestea sunt: baschet (fete si baieti), handbal (fete si
baieti), gimnastica (baieti), atletism, lupte libere.

Incercim de asemenea, prin oferta curriculard variati si prin numeroasele activititi
extracurriculare, sa atragem sportivi spre diferite domenii de cunoastere, care sa le asigure
posibilitati de afirmare si dezvoltare armonioasa a personalitatii lor, pregatindu-i astfel pentru a se
integra cat mai bine in viata scolard, pentru a deveni, ulterior, cetateni activi, responsabili si creativi.

Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a diversitatii activitatilor, pentru a obtine o reflectie
critica asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei scolare si a comunitatii am
apelat la analiza PESTE care reliefeaza:

contextul politic (P)
contextul economic (E)
contextul social (S)
contextul tehnologic (T)
contextul ecologic (E)

Politica educationala propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationala si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania.

Sursele de informare consultate sunt: chestionarea parintilor si elevilor, informatii din ziare,
reviste, pagini web, informatii privind structura de invatamant din alte orase raportate la
caracteristicile mediului extern local etc.

Analiza PEST(E) ne ajuta la identificarea influentelor pe termen lung asupra scolii noastre si
astfel la orientarea viziunii si stabilirea misiunii scolii. Acest format de analiza contribuie la
conturarea impactului si identificarea tendintelor generale ale celor cinci stimulatori majori ai
schimbarii abreviati in denumirea analizei.

Contextul politic (P) - politici educationale.
Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective
majore:
Calitatea ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere
Acces egal si sporit la educatie
Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ
descentralizarea structurilor de decizie
Investitia In capitalul uman-investitie profitabila pe termen lung.
Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.
Implementarea managementului calitatii in educatie.
existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice
existenta In Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si
un reprezentant al Consiliului local

AN

AN NN Y N R N
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Strategia educationalda propusa de scoala noastra este in deplina concordanta cu politica
educationala la nivel national;

Contextul economic (E), national si local.

scaderea potentialului economic al zonei

nivelul slab al venitului localnicilor

dezvoltare preponderent comerciala

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru
scoala sa fie mai facile

politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

Pe plan judetean, migrarea fortei de munca influenteaza negativ educatia copiilor si elevilor.

YVVVVYVYY

vV VY

Contextul social (S). Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin scaderea
natalitatii ceea ce duce la scaderea populatiei scolare.
somaj ridicat
nivel de trai scazut
plecarea parintilor la munca in strdinatate
multi copii lasati In grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca in alte tari
influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei
educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica
reducerea populatiei scolare
In ceea ce priveste activitatea sportiva, toate ramurile sportive au corespondent la nivel de
seniori in oras sau in zona, acest aspect faciliteaza continuarea activitatii sportive dupa
perioada junioratului

VVVYVYVYVY

Contextul tehnologic (T). Se constata pe plan mondial o trecere de la societatile industriale la
societdtile informationale In care calculatoarele si refeaua Internet joaca un rol important in
productie, servicii, educatie etc. Si in tara noastra calculatoarele si internetul au patruns in toate
domeniile, deci si in Invagamant. Dotarea scolii noastre (aparatura de calcul si birotica) tine cont de
acest context. Scoala dispune de 8 de calculatoare, 3 imprimante, 3 copiatoare, 5 TV color, 2
videorecordere, cablu TV, 2 videoproiectoare, conectare la Internet.

14



CAPITOLUL II: VIZIUNEA S$I MISIUNEA $SCOLII

Deviza scolii: "Sportul te invata sa castigi cinstit, sportul te invatd sa pierzi in mod demn. Prin
urmare, sportul te invatd de toate - te invata ce este viata” - Ernest Hemingway

VIZIUNE

Formarea unor tineri adaptati unei societati in continua schimbare, In raport cu interesele si
aptitudinile lor, In concordanta cu posibilitatile si specificului zonei noastre, prin promovarea
spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a tolerantei si a diversitatii in spatiul European.

MISIUNE

Clubul Sportiv Scolar Sf. Gheorghe are misiunea de a educa tinerii in spiritul cetateniei
democratice, respectand egalitatea de sanse in pregatirea lor, pentru a fi cetdteni ai unei Europe
unite si de a Incuraja elevii si profesorii pentru a-si desavarsi potentialul pentru cunoastere si
competentele individuale in vederea adaptarii la o lume dinamica.

Telul nostru este sa devenim o unitate scolard de referintd, leagdnul sportului de performantd
din judet, recdstigdnd aprecierea comunitdtii, satisfdcdnd nevoile de miscare ale scolarilori, care vor
obtine cunostinte despre:
vointa de a obtine rezultate cat mai bune, dorinta de autodepasire;
capacitatea de a se stapani, atat la victorie, cat si la infrangere;
modestie si demnitate;
spiritul de echipa, relatiile cu coechipierii;
respectarea regulilor (regulamentelor) si a deciziei arbitrului;

OOo000

Pana la sfarsitul anului 2020 Clubul Sportiv Scolar va fi recunoscut pe plan local, judetean si
national pentru:
- Inalta calitate a educatiei si a procesului de predare-invatare ;
- participarea prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii locale;
- managementul performant, diversitatea ofertelor curriculare si resursele financiare atrase
- promovarea sportivilor cu rezultate deosebite in esaloane superioare, divizia ,A”, divizia ,B”, loturi
nationale
- restructurarea, modernizarea structurilor, mecanismelor si serviciilor pe care le ofera pentru a face
fata noilor roluri si responsabilitati care i se atribuie

ARGUMENT

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile
europene. Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitdtii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationald pe termen mediu (4 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national, local,
de cerintele echipelor de esalon superior din judet si din tara.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite
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consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor

propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta
deosebita deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta
strategiei pe termen lung a scolii. In contextul globalizirii mondiale, a cresterii concurentei, ca
urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeanad, precum si a pregatirii educabililor pentru a face
fata unei evolutii in cariera intr-o lume aflatd In rapida schimbare, principiile pe care s-a
fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

- Centrarea actului educational pe elevii scolii
- Echilibru intre cerere si oferta
- Cooperare scoala-comunitate.

CAPITOLUL III: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

A. Dezvoltarea curriculara:

$348y 33

Adaptarea curricumului scolar cerintele cluburilor de seniori din zona;

Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu standardele
federatiilor;

Alcatuirea orarului in functie de specificul categoriei de varsta;

Realizarea planului de scolarizare propus;

Formarea grupelor conform planului de scolarizare aprobat.

B. Dezvoltarea resurselor umane:

$

‘A A AN 4

¥
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Formarea grupelor de excelenta si stabilirea unui program eficient de pregatire a
elevilor pentru concursurile scolare: Un obiectiv foarte important in aceastd oferta de
management care ar viza direct imbundtdtirea rezultatelor ar fi cooptarea unor elevi cu
aptitudini, de perspectivd din mediul rural si din alte oragse ale judetului, si asiguarea
tuturor conditiilor pentru dezvoltarea lor. Pagii necesari in aceastd directie ar fi:
asigurarea surselor materiale, stabilirea grupelor de excelentd, selectia sportivilor.
Selectionarea si promovarea unui numar cat mai mare de elevi sportivi in activitatea de
performanta;

Participare in campionate/concursuri a tuturor echipelor;

Obtinerea de rezultate foarte bune la campionate si concursuri nationale;

Stabilirea unui parteneriat real scoala-familie;

Instruirea intregului personal didactic in utilizarea tehnicii de calcul- avand in vederea
ca scoala dispune de numeroase calculatoare, respectiv technica moderna (aparate
foto, videocamere);

Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor metode de
antrenament si pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de
competente;

Promovarea si Incurajarea activitatilor in echipa;

Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa
promoveze o cultura organizationala de tip retea;
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» Incadrarea cu personal didactic si administrativ cu inalti calificare profesionala si
probitate moralad; Motivarea colectivelor tehnice (didactice si administrative), pentru
derularea unor programe speciale, pentru sportivii cu calitati deosebite, in vederea
promovarii la Loturile nationale sau cluburi de seniori si continuarea activitati de
performanta.

» Participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare continug;

C. Dezvoltarea bazei materiale:
» Asigurarea bazei materiale:

- Ar fi partea cea mai accentuatd a ofertei. La Stadionul Mic din Sf. Gheorghe s-a
demarat constructia unui ,Complex Multifunctional” pentru CSS. Aici se vor ridica sediul
administrativ, cat si 2 sali de sport.

- In continuare, foarte important ar fi pentru viata CSS primirea in custodie a Sdlii
Noi de Sport, unde se poate acoperi un necesar de 40-50 ore de antrenamente si meciuri;

» Dotarea si procurarea de materiale sportive: cu toate ca in decursul anilor au fost
procurate materiale sportive, mai sunt necesitati din aceasta privinta: tabeld electronica
performantd, , trambuline, spaliere, ghete de sport, etc.;

D. Atragerea de resurse finaciare:
» Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin marirea
contributiei comunitatii locale si judetene, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la
nevoile acesteia;
» Atragerea unor factori potenti financiali (sponsori);
» Cresterea contributiei parintilor pentru imbunatatirea conditiilor de instruire si a
dotarii;

E. Dezvoltarea relatiilor comunitare

» Relatii eficiente intre CSS si comunitatea locala ;

» Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local, cat si
la nivel regional si european. Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi
profil din {ara si din strainatate.

» Ameliorarea imaginii Clubului Sportiv Scolar (perceptia comunitdtii locale despre
activitatea CSS- Ziua Portilor Deschise, Festivitate de Premiere la sfdrsitul anului,
respectiv elementele de imagine- crearea paginii web, creare logo);
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CAPITOLUL IV: PLAN OPERATIONAL PE ANUL SCOLAR 2016-2017

IV.1 Curriculum

Nr Obiective Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Mod de Indicatori de
crt specifice Resurse evaluare a realizare
obiectivelor
Asigurarea calitatii | Utilizarea strategiilor didactice Documente M.E.N. Director, Permanent Teste initiale, Toate cadrele
procesului de moderne si de evaluare In scopul Metodologii in membrii fise de progres didactice folosesc
predare - invatare, | dezvoltarii creativitatii elevilor, a vigoare, softuri C.E.A.C. scolar, metodele moderne de
evaluare si a participarii lor active, a formarii de educationale teste sumative, | predare-invatare
serviciilor competente. chestionare
1. educationale in Organizarea comisiilor metodice sia | Documente Director Octombrie Decizii Dosarele comisiilor
vederea comisiilor de lucru. Legislatia in vigoare Director
promovarii unui ROI, ROFUIP adjunct
invatamant Realizarea unor proiecte in Proiecte comunitare Director, Noiembrie Numar proiecte, | Crestearea cu 10% a
centrat pe elev. beneficiul comunitatii responsabil numar numarului de proiecte.
proiecte participanti.
Asigurarea Selectionarea grupelor de incepatori | Documente Toti profesorii Teste Numarul de elevi
conditiilor de Selectia continua a elementelor de Septembrie Chestionare identificati
dezvoltare valoare
2 personala a . — . . . — = P
clevilor si Analiza activitatii anuale a grupelor | Testari Toti profesorii 30 iulie 2016 Rezultate l'a Fisa de monitorizare
: ’ . Documente concursuri
sporirea accesului
la educatie
Monitorizarea parcurgerii Planificari Director, Permanent Grafice de 100%
curriculum-ului aprobat calendaristice Responsabil asistente la ore
Optimizarea programelor de Proceduri C.E.A.C. C.E.A.C.
Eficientizarea pregatire all eleCV110r pl\flentru .
metodelor de concursuri e/ Camp. Nat. pe ramuri
: sportive
3 evlalua.re o Monitorizarea si evaluarea Soft-uri educationale Director, Permanent Grafice de Fise de observare a
monitorizare In X o - : . L
.~ .. | procesului de utilizare a tehnologiei Responsabil asistente la ore | lectiei
vederea obtinerii | . . o
. informatice la disciplinele de C.E.A.C.
progresului scolar | . U
invatamant
Monitorizarea si evaluarea calitatii Testari, Director Semestrial Rezultate la Imbunatatirea
prestatiei didactice Rezultate Resp. Comisii concursuri rezultatelor
Cataloage de grupe
Cresterea calitatii | Elaborarea ofertei educationale Planuri cadru, Directori, Octombrie- Proiect plan de | Realizarea planului de
4 si relevantei atractive si adecvate PLA], membrii C.A. [anuarie scolarizare scolarizare
ofertei corespondentelor la nivel de seniori
educationale prin
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diversificarea Promovarea ofertei educationale Oferta educationala, C.A. Aprilie- Numar Participarea tuturor
acesteia in functie Ziua portilor deschise Mai participanti, cadrelor didactice la
de nevoile si promovarea ofertei
interesele educationale
partenerilor si Alcatuirea calendarului Documente si Director Semestrial plan de Cresterea cu 25% a
beneficiarilor. competitional instructiuni IS], M.E.N.,, scolarizare numarului de elevi
Federatii de participanti
specialitate
IV.2. Management scolar
Nr Obiective Activitdati Instrumente/ Responsabili Termene Modalitdti de Indicatori de
crt specifice Resurse evaluare performantd
. Elaborarea unor instrumente Legeanr.128 Directori, CA, Octombrie - Semnarea de Toti angajatii sa
Intarirea operationale (fisa postului, fisa de Legea nr.1 membrii CEAC. | Noiembrie catre intreg obtina calificativul FB
- capacitatil | ooolare, criterii de selectie, Regulamente si personalul a
institutionale prin proceduri) si aplicarea lor in metodologii in vigoare. fisei postului.
implementarea
1. | cadruluilegislativ | evaluare Acordarea
privind calitatea calificativelor.
educatiei la
nivelul institutiei | Realizarea asistentelor la lectii Fise de asistenta Membrii CEAC | Conform Fise de Utilizarea 100% a
scolare Resp. catedra graficului observare a strategiilor moderne
lectiei
Congtientizarea Reactualizarea periodica a paginii | Raport sintetic Director Permanent -Calitatea Site si pagina
importantei web Resp. catedre informatiilor, Facebook functional
aplicarii Asigurarea functionarii site-ului eficientizarea
pachetului de | Eventual realizarea unui forum de comunicarii
sarcini pe | discutii
probleme de
comunicare si
2. | relatii cu publicul
Reconsiderarea
strategiei privind
imaginea
institutionala in
randul elevilor,
parintilor,
comunitatii
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IV.3. Resurse umane

Nr. Obiective specifice Activitdati Instrumente/ Responsabili Termene Modalitdti de Indicatori de
Crt. Resurse evaluare performantda
Adaptarea planului de scolarizare la Studii, analize - Directori Octombrie | Proiect plan de Realizarea planului
corespondenta la nivel de seniori in diagnostic privind Consiliul de - scolarizare realist | de scolarizare
zona dinamica populatiei | administratie decembrie
scolare
Elaborarea proiectului de incadrare in | Metodologii in Directori, Conform Proiect de 100%
. .| conformitate cu planul de scolarizare vigoare secretariat calendarul | incadrare corect si
Armonizarea ofertei . : PRIV . .
. si planurile cadru de invatamant. Plan de scolarizare M.E.N. realist
de servicii
. . aprobat
educationale si — PP — : . . <
« | Constituirea Consiliului Parintilor din ROUIFP Presedinte Octombrie | Numarul de Cresterea cu 15% a
1. | formare permanenta . L ‘e . < .
; e scoala ROI Asociatia de parinti antrenati, numadrului de
cu nevoile specifice Parinti componenta arinti participanti
identificate n scoala ! be .; P t particip !
. . < consiliului. la activitatile
si comunitatea locala.
derulate
Constituirea Consiliului Elevilor ROUIFP Coordonatorul | Octombrie | Numarul de elevi Cresterea cu 15% a
ROI Comisiei de antrenati, numarului de elevi
proiecte si componenta participanti la
programe, consiliului. activitatile derulate
profesorii
Stimularea si sustinerea participariila | Oferta de formare Director, Conform Numar Cresterea cu 10% a
Antrenarea cadrelor S . . . < .
didactice in examenele / formele de dezvoltare continua responsabil program participanti, numarului de
2 L. profesionala si evolutie in cariera. Comisie de institutiilo | rezultate, diplome, | participanti
activitatea de formare . .
. formare si r ofertante | adeverinte
a adultilor _
perfectionare
IV.4. Resurse materiale
Nr Obiective specifice Activitdati Instrumente/ Responsabil Termene Modalitati de Indicatori de
crt Resurse evaluare performantd
Elaborarea proiectului de buget al Documentatia C.A. Noiembrie Corelarea 100%
unitatii scolare. specifica Contabilitate | 2016 proiectului cu
analiza de nevoi
- . . . | Realizarea executiei bugetare Documente Director Trimestrial | Respectarea Realizarea
Utilizarea rationala si iy e L .
s specifice Contabilitate legislatiei executiei bugetare
1. | eficientd a resurselor
. 100%
materiale
Realizarea planului de achizitii Oferte Director Conform Respectarea listei 100%
Contabilitate | alocarilor de prioritati
de fonduri
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Asigurarea transparentei elaborarii si Documente Directori Permanent | Asigurarea 100%
execufiei bugetare financiare Contabil sef circulatiei
informatiilor
Achizitionarea materialelor conform Analiza de nevoi Director Conform Corelarea repartitiei | 75%
bugetului alocat pentru dotare, Necesarul minim Contabil sef | alocarii bugetare cu lista de
conform legii, pe capitole si articole de dotare bugetare prioritati
. | bugetare
Acoperirea necesarului |"pe;yoltarea fondurilor sirepartizarea | Documentatia Director Cand este Respectarea listei 80%
~deechipamente | |, conform priorititilor specifica cazul de priorititi
didactice moderne si
soft educational pentru
toate domeniile Repartizarea mijloacelor fixe si a Formulare de Directori Cand este Asigurarea 100%
curriculare. obiectelor de inventar achizitionate, inventar C.A. cazul conditiilor optime
conform planificarii. pentru un
invatamant de
calitate
Intocmirea documentatiei pentru Documentatia Directori Cand este Respectarea 80%
reparatii specifica Contabil sef | cazul legislatiei in vigoare
Intretinerea si _
dezvoltarea bazei Intretinerea si dezvoltarea Documentatia Director Permanent | Autorizatia de 100%
materiale cu patrimoniului scolar pentru crearea specifica Toti prof. functionare
prioritate pentru unui ambient favorabil procesului de
domeniile solicitate | invdtare
de piata muncii Asigurarea conditiilor necesare Referate necesare Director Permanent | Asigurarea 100%
privind iluminatul, incalzirea, Administrator conditiilor optime
alimentarea cu apa, canalizare pentru un
fnvatamant de
calitate
Negocierea de contracte de contracte de Director Permanent | Respectarea 50%
Identificarea unor sponsorizare si conditii pentru sponsorizare legislatiei in vigoare
posibilitati de obtinerea fondurilor extrabugetare
asigurare a unor Identificarea surselor extrabugetare de | Documentatia Director Permanent | Veniturile Cresterea cu 10 %
venituri finantare specifica Contabil sef extrabugetare a cuantumului
extrabugetare obtinute veniturilor
extrabugetare
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CAPITOLUL V: REZULTATE ASTEPTATE. INDICATORI DE REALIZARE.
MONITORIZARE SI EVALUARE

A.REZULTATE ASTEPTATE

MEC, IS], CCD

respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de invagamant

utilizarea optima a resurselor financiare

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiective

dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua

Elevii

conditii optime de invatare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber

Parintii

conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator cerinfelor competitiilor sportive
insusirea de catre copii a normelor de conduita in domeniul sportive si sociale
preluarea de catre scoald a rolului de prim generator de educatie

informari curente si colaborare eficienta cu profesorul

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionala si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala

mediul de lucru placut, baza logistica moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

Autoritatile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la Club
dezvoltare institutionala

implicare in programe si proiecte de interes comun
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ONG-uri, fundatii, asociatii
e programe comune cu scoala
e recrutare de voluntari
e cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Mass-media
e desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

* PE TERMEN SCURT
» Organizarea manifestdrilor de 55 de ani CSS, editarea revistei institutiei cu rezultatele anului
scolar si editarea calendarului, intalnire dintre generatii;
Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursuri prin utilizarea
fondurilor Asociatiei
Cresterea numarului de premii ob{inute la concursurile nationale si internationale
Cresterea numarului de participari la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice;
Imbunititirea continutului site-ului liceului;
Organizarea festivitatilor ,Zilele Sportive”
Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de Inalt prestigiu moral si
profesional
Introducerea ramurii de sport tenis de masa pe paleta de oferta

YVVVVYVYYVY A\

A\

= PE TERMEN MEDIU
» Editare monografiei CSS
» Formarea continua a cadrelor didactice - cresterea cu 10% a numarului de profesori cu grad
didactic I si II, masterat si doctorat;
» participarea unui numar de 15 cadre didactice la programe de perfectionare;
» dotarea cu mobilier nou al birourilor

» PE TERMEN LUNG
» Construirea sediului CSS, cu sali de sport si birouri administrative;
» Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara si strainatate

B. INDICATORI DE REALIZARE

» Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

» Raportul de evaluare interna ARACIP

* Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

» Finalitati ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor

* Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

» C(alitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

» Respectarea termenelor de executie a unor obictive

* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele
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C. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regdsi In analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

VI. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE iN VEDEREA ORGANIZARII PDI-ULUI:

stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;

contextul elabordrii: documente de proiectare, documente de analizd, documente de

marketing, web-site-ul scolii;

» mediul extern: www.edu.ro; www.isjcv.ro; www.aracip.edu.ro

» mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice;
rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaluarii externe;

» planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

YV V

VII. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII PDI-ULUI

a. echipa de lucru:
> intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» Intalniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriala:
» actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
» discutii de informare, feed-back;
» rapoarte semestriale;
» rapoarte anuale;
» analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:
planuri manageriale pentru implementarea PDI-uluij;
rapoarte semestriale si lunare;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;
lectii demonastrative;
actiuni extracurriculare;
schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

YVVVVVVYYVY
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http://www.edu.ro/
http://www.isjcv.ro/
http://www.aracip.edu.ro/

CAP. VIII. HARTA PARTENERILOR

VVVVYVVYVYVY

Inspectoratul Scolar Judetean Covasna;

Consiliul Judetean Covasna

Primaria Sf. Gheorghe

Consiliul local Sf. Gheorghe

DJTS Covasna

Politia Sf. Gheorghe

Spitalul Sf. Gheorghe

Fundatia ACS Athlos

Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate
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