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Capitolul |

1.Informatii de tip cantitativ-prezentarea unititii scolare

Unitatea scolard: Scoala Gimnaziala “Ady Endre”,Stantu Gheorghe, Covasna

Tipul scolii: Scoala gimnaziald care are in componenta nivel anteprescolar,prescolar,primar si
gimnazial (inv.de zi si nivel de frecvensa redusa )

Limba de predare: mixta ( limba romana, limba maghiara )
Adresa unitatii: Str. Armata Romana, nr. 25 /Sfantu-Gheorghe

Telefon — 0267351770 fax -0267318201
Localizare geografica: partea de est a municipiului, pe malul stang al
Oltului, in cartierul Garii
Scurt istoric
Scoala Ady Endre se afla in locul fostului Liceu Economic si de Drept Administrativ.

Dupa mutarea liceului a purtat denumirea de Scoala general nr. 6, iar din aprilie 2008 poarta
numele marelui poet ,,Ady Endre”’.

Este singura institutie culturald si de educatie a populatiei scolare din cartier, de aceea are o
importantd majora In viata locuitorilor zonei.

Majoritatea elevilor provin din familii cu situatii dezavantajate social si financiar.
Are unitati apartinatoare din satele CAmpul-Frumos, Chilieni, Coseni precum si GPP
Napsugar,cu o populatie scolara in usoara crestere.

Problema identificata este aceea a migratiei populatiei scolare care alege scolile centrale,
existand astfel pericolul nerealizarii cifrei de scolarizare ori a funtionarii unor clase/grupe cu
subefectiv.

Conducerea scolii trebuie sa acorde o atentie sporita atragerii elevilor spre comunitatea
noastra educationald, dar si mentinerii claselor existente.

De asemenea, diferentele culturale ale elevilor impun un management bine gandit,

intensificarea activitdtilor de tip proiect, o ofertd CDS bine aleasd precum si atragerea
parintilor catre scoala.
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2.Analiza de tip cantitativ -resurse umane,materiale si financiare

A .Resurse umane

1.elevi

Componenta populatiei scolare/prescolare din Centrul financiar Ady Endre
numar de copii inscrisi la inceputul anului scolar 2016-2017— 682
numar de clase/grupe — 33

mediul de provenienta — majoritate urban

stabilitatea populatiei scolare — usoara crestere

existd 2 clase la ciclul ,,Frecventa redusa” (34 elevi)

Subunitati —

*GPN Céampul Frumos nr.copii-9

*GPN Coseni 16,*GPN Chilieni-16 si Scoala primara Chilieni -11 copii,
*GPP “Napsugar” —nivel prescolar-142 copii,

*GPP ,,Napsugar -nivel anteprescolar — 58 copii

2.cadre didactice

Total cadre didactice - 50

cadre didactice titulare- 33

cadre didactice calificate- 48

cadre didactice cu gradul | — 22

cadre didactice cu gradul 11 -9

cadre didactice cu definitivat- 10

cadre didactice debutante - 7
Metodisti si formatori ISJ/CCD :

Bularca Maria, Szasz Zsuzsa, Kéver Margit, Hatos Gabriella, Maté Edit, Ferencz Orsolya,
Balint Eva lldico

*conducerea unitatii face parte din CNEME

3. personal didactic auxiliar

-14 persoane(secretari, contabil, administratori, bibliotecar) — 5 persoane cu studii superioare
(ingrijitor copii gradinite) — 8 persoane
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4. personal nedidactic
— 16 persoane
(ingrijitoare -6 ,sofer- 1, muncitori intretinere - 6, paznici de noapte - 3)

B .Resurse materiale si financiare

Séli de clasa — 22 * sdli de grupe prescolar-9  *séli de grupe anteprescolar -3
Laboratoare - 2

Cabinete - 2

Biblioteca-1

Magazie/arhiva-1/1

Sala de sport - 2

Sala festiva-1

Grupuri sanitare — 6  GPP Napsugar -5 Subunitati-3

Terenuri de sport - 2

Materiale didactice: scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern

(proiector,seturi de planse, carti si reviste de specialitate, programe, ghiduri metodice, jocuri
etc. Materialele didactice existente NU sunt conform normativelor in vigoare.)

Cu ajutorul fondurilor de la bugetul local s-au achizitionat urmatoarele:

-mobilier pentru scolari (mese, scaune)
-mobilier /paturi/dulapuri —prescolar/anteprescolar

-mobilier laborator
-calculator contabilitate/secretariat

-0 noua sald de sport
-camere supraveghere inclusive audio la scoald si 1n toate subunitatile

-modernizarea grupuri sanitare
2) INFORMATII DE TIP CALITATIV

-unitatea functioneaza ca centru financiar, avand Tn subordine unitati din localitatile Campul
Frumos (gradinita ),Chilieni (Gradinita + scoala primara) si Coseni (gradinita ), precum si
Gradinita nr.6/GPP Napsugar-cu respectarea Legii Educatiei nr 1/2011.

-HG.22/2007privind evaluarea periodica a calitatii educatiei-in acest sens Scoala Ady Endre
detine ATESTAT valabil pana in 2017 fiind evaluata de experti ARACIP

-avind Tn vedere prevederile LEN, privind siguranta elevilor, cladirea scolii Ady Endre
dispune de un sistem de camere de supraveghere in interior, ceea ce contribuie la asigurarea
sigurantei elevilor in timpul programului scolar

-accesul la educatie si asigurarea egalitatii de sanse pentru grupuri dezavantajate este
asigurata de organizarea cursurilor cu Frecventa redusa (V-VIII romana /maghiara) pentru 57
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tineri si introducerea unei clase Sansa a doua (I-IV_maghiara) incepand cu anul scolar 2014-
2015

-toate cadrele didactice sunt calificate, unitatea se incadreaza in nr.de posturi aprobate
-Centrul financiar Ady Endre gestioneaza si intretine un nr.de 7 cladiri

-momentan functiondm fara clase comasate in mediu urban, doar la Chilieni am propus
mentinerea regimului simultan pentru clasele 0-1-11, avand in vedere varsta copiilor din clasele
primare

-incepand cu anul scolar 2014-2015 toate grupele din GPP Napsugar functioneaza cu un
efectiv de peste 25 copii, prin redistribuirea celor doua grupe comasate (romana +maghiara)
din Gradinita nr.6

-numarul mare de cadre didactice cu gradul I, precum si al celor cu gradatie de merit — ceea
ce dovedeste o buna pregatire a cadrelor didactice-face ca finantarea standard cost/elev sa
acopere in proportie de aprox.70% cheltuielile centrului, avand in vedere ultimele modificari
la acest indicator aduse de Guvern la finele lunii decembrie

-conducerea Scolii Ady Endre acordd o mare atentie activitatilor extrascolare bazate pe
proiecte de finantare, pentru a atrage fonduri extrabugetare (Grant, Soros,
Comenius,Erasmus+, Tineret in actiune, Consiliul Local/Judetean);

- de asemenea cauta sa aibd o legatura optima cu comunitatea, in vederea gasirii unor
parteneri/posibili sponsori.

-populatia scolard a Scolii Ady Endre este asiguratd in mare parte de catre locuitorii din
Cartierul Garii, avand o componenta specifica aparte si fiind foarte numeroasa la nivelul
orasului Sf.Gheorghe

-conform datelor statistice al Serviciului Public al Evidentei Persoanelor in cartierul Garii si a
circumscriptiei scolare al Centrului financiar “Ady Endre”, se afla in evidenta 8.081 de
persoane din care 1.200 copii cu varsta cuprinsa intre 1 — 15 ani

-aceasta zona a asigurat dintotdeauna functionarea scolii, chiar cu mai multe clase paralele

-in prezent aceasta zona asigura un numar de 441 elevi care include si frecventa redusa — 34
elevi plus 27 elevi din satul Chilieni.

-sectia romana functioneaza cu un numar aproape egal de elevi cu sectia maghiara
-majoritatea elevilor din Campul Frumos, Chilieni si Cogeni sunt inscrisi la unitatea noastra

-analizand evolutia demografica si migratia populatiei scolare la Scoala Ady Endre —fara
prescolari - cifrele aratd o usoara crestere n ultimii 4 ani

*2011- 2012 -293 elevi
*2012- 2013 -360 elevi
*2013- 2014 - 410 elevi

*2014- 2015 - 448 elevi
*2015- 2016 - 432 elevi

*2016 — 2017 -441 elevi
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- conform unor date statistice in Cartierul Garii exista aproximativ 1150 de minori cu varsta
cuprinsa intre 1-15 ani, cifra care justifica existenta acestei institutii de invatamant

- totodata si in satele apartinatoare centrului financiar Ady Endre (Chilinei, Coseni, Campul
Frumos) exista un numar de 338 minori

- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu

-este un indicator extrem de relevant, majoritatea elevilor provin din medii defavorizate
-un studiu realizat in luna septembrie 2014,la nivelul scolii ,arata urmatoarele:

*mediul social din care provin scolarii este un mediu de risc in proportie de 51%(familii slab
asigurate material, somajul,familii monoparentale ,def.fizice-psihice)

*doar 8,05% dintre parintii scolarilor au studii superioare, iar 30% au 8 clase
*124 elevi se afla in situatie de risc

*cadrele didactice prin folosirea unor metode activ-participative pun accentul pe integrare si
depasirea diferentelor culturale

*unitatea noastra scolarizeaza un numar insemnat de elevi care au venit de la alte unitati de
invatamant,dupa esecuri scolare repetate

- Calitatea personalului didactic:

- personal didactic calificat — 98 %

- cu performante in activitatea didactica — 40 %

- relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
- calitatea managementului scolar — in continud perfetionare

- scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu,accentul fiind pus pe activitati de
integrare,remediere si dezvoltare

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare. Se Intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.
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Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara prin consultarea tuturor
categoriilor de personal. Acesta cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cét si a
cadrelor didactice/auxiliare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor/angajatilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le oferd o larga autonomie, i sprijina si
evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Cu toate acestea, la nivelul unitéatii scolare existd foarte multe probleme care isi asteapta rezolvarea in
urmatoarea perioada.

Parteneri sociali implicati in proiectul de dezvoltare

Scoala Ady Endre are ca parteneri sociali:
Parintii

Administratia publica locala
Inspectoratul Scolar Judetean

Casa Corpului Didactic

Centrul de voluntariat HITI

Politia de proximitate

Mass-media

Directia de Sanatate Publica

Asociatia scolii “Impreuni pentru Scoala Ady Endre”
Gradinita Napsugar

Scoala Gimnaziald Valcele

ANPCDEFP

Biblioteca Judeteand Bod Peter

Agentia Nationala /Judeteana Antidrog
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CAPITOLUL Il

Viziune.Misiune.

VIZIUNE

Scoala Gimnaziald Ady Endre este 0 scoald accesibila tuturor categoriilor de elevi. Tntreaga
organizare a unitatii trebuie sd reflecte deschidere, cooperare si unitate, iar prin initiativa si
implicare sa se ajunga la progres.

Initiativa- Implicare- Progres- cuvinte cheie care ne vor conduce in urmatorii ani.

MISIUNE

Misiunea scolii este crearea unui climat optim pentru dezvoltarea fiecarui elev la potentialul
sdu maxim,;

Scoala Gimnaziala Ady Endre asigurara toate conditiile pentru promovarea tolerantei, a
colaborarii , intelegerii si respectului reciproc Tntre diferite etnii.

Ne propunem
*sa asiguram elevilor o educatie de calitate, care sa indeplineasca asteptarile

beneficiarilor, conform standardelor de calitate

*sa promovam o oferta educationald atractiva, care sa permita dezvoltarea

abilitatilor si deprinderilor pentru ariile curriculare preferate

*sd implicam familia (parintii ca parteneri in educatie) si comunitatea (ca resursa si sprijin
permanent) in dezvoltarea si educarea copiilor
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11.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

oferta curriculara
resursele umane
resursele materiale si financiare

relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara
PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

PUNCTE SLABE

Satisfacerea cererilor elevilor privind CDS:

managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor

administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei

resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor

OPORTUNITATI
Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

Oferta CDS vine 1n sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de
invatdmant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de Inscriere 1n institutie.
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- Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din scoala nu este suficient.

- Comunicarea deficitara intre scoala si familie poate afecta buna organizare a curriculumului
scolii.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100 %

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 51 %

- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 43 %

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.)existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- exista o buna delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice (existd 16 comisii constituite
pe diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul activitatilor extragcolare

PUNCTE SLABE
- slaba motivare a unei categorii de cadre didactice

- slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe

- abilitdti de folosire a echipamentului IT
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatdmantului etc.

OPORTUNITATI

- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartdsirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o0 comunicare mai buna

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati

e w

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.)
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- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan

local

- criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei

in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor

¢) Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI
- existenta spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica,
fizica si chimie, biologie, geografie, cabinet metodic pentru invatatori

- posibilitatea atragerii unor surse de finantare prin asociatia scolii

- organizarea bunad a bibliotecii scolare

PUNCTE SLABE

- dotéri scolare/de inventar Invechite

- conectare defectuoasa la internet

- fondul de carte al bibliotecii Tnvechitnu este reactualizat
- materialul didactic este insuficient si depasit

- fonduri financiare insuficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor
scolare(finantare /elev)

OPORTUNITATI

- descentralizare si autonomie institutionala

- parteneriat cu comunitatea locald (primadrie, parinti), ONG, firme

- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obginerii unor fonduri extrabugetare

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii

AMENINTARI

- administrarea resurselor materiale existente,din lipsa de personal

- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinere
- lipsa constiintei morale a elevilor privind pastrarea si Intrefinerea spatiilor scolare

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice cauzeaza uzura morald a echipamentelor
existente

Realizat prof.Gruman Rozalia,director
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d) Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI

- semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile

- in scoald se organizeaza multe programe educationale:

- intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu cdmine de batrani,
orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE
- exista putine legaturi de parteneriat cu primaria
- slabe legaturi de parteneriat active cu O.N.G.-uri

- legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate

- participarea parintilor la viata scolii

OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

- succesul unor activitati comune parinti-profesori-elevi
- interesul liceelor de a-si prezenta anual oferta educationala

- responsabilitatea altor scoli/ institutii pentru schimburi de experienta

AMENINTARI

- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a parintilor
in viata scolara

- instabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere
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CAPITOLUL III.

1.SCOPURI/ TINTE STRATEGICE

1. Mentinerea unitétii scolare/a centrului bugetar Tn raport cu contextul legislativ, economic,
social si tehnologic.

2. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala prin implicarea tuturor partenerilor.

3. Tmbunatitirea ofertei educationale a unitatii de invatamant avand in vedere dinamica
resurselor si a contextelor. (Obiectiv pe termen lung)

2. OPTIUNI/ TINTE STRATEGICE

PRIORITARE

* reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al claselor, in perspectiva egalizarii
sanselor

*rezolvarea rapida, transparenta si eficienta ale tuturor problemelor semnalate, implicarea
sindicatelor Tn procesele decizionale

*formarea cadrelor didactice pentru aplicarea unor strategii, metode si tehnici interactive, de
grup

*realizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia centrata
pe elev (educatia pentru diversitate, educatia nediscriminatorie, parteneriate de promovare a
valorilor interculturale, programe de educatie a parintilor parteneriate care au ca scop
stimularea problemelor copiilor cu nevoi speciale)

*crearea de servicii integrate si alternative pentru educatie si interventie timpurie, avand in
vedere reforma educatiei timpurii

*dezvoltarea unor parteneriate locale,nationale si internationale;

*obtinerea unor surse noi de finantare extrabugetara (colaborarea cu Inspectoratul Scolar
Judetean si autoritatile locale pentru includerea scolii noastre in proiecte si programe de
finantare extrabugetara)
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DOMENIUL CURRICULAR

*elaborarea proiectului curricular si al activitatilor extracurriculare

*Intocmirea planificarilor si a modalitatilor de evaluare in functie de cerintele speciale
*diversificarea strategiilor de predare-invatare si individualizarea instruirii

*realizarea de materiale si continuturi, in colaborare cu specialisti, pentru realizarea unor
planuri de interventie pentru copiii hiper-activi si cei cu CES

*introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv

*diversificarea activitatilor optionale 1n raport cu inclinatiile copiilor §i cererea parintilor

*realizarea unui proiect concret cu scopul de ajutorarea elevilor cu dificultati de invatare,
pentru reducerea numarul de corigenti

DOMENIUL RESURSELOR UMANE

*crearea comisiilor si stabilirea sarcinilor in echipa

*Organizarea pregatirii optime a elevilor prin program prelungit

*ridicarea calitatii demersului didactic ca urmare a dezvoltarii profesionale
*implicarea echipelor de lucru in proiecte educationale

*evaluarea periodicd, obiectiva a cadrelor didactice, conform criteriilor de evaluare propuse
de M.Ed.C

*cuprinderea tuturor copiilor in scoald, indiferent de starea materiala a familiilor, etnie,
dezvoltare
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*pregatirea cadrelor pentru educatia de tip incluziv (autoperfectionare si perfectionare prin
cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si a educatiei de tip incluziv)

*asigurarea unui serviciu de sprijin intre logoped, psiholog, cadre didactice si parinti in
beneficiul copiilor

*Incurajarea unei politici prin care parintii sa fie parteneri directi la procesul instructiv-
educativ al copiilor

DOMENIUL RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

*gestionarea eficientd a resurselor financiare §i materiale (folosirea eficientd, efectiva si
economica a fondurilor alocate din bugetul local, in ordinea prioritatilor)

*identificarea unor surse noi de finantare extrabugetara

*obtinerea de fonduri pentru imbunatatirea conditiilor oferite de scoala prin activitati proprii (

zilele scolii, tombole, expozitii, spectacole etc.)

*Intensificarea activitatii asociatiei scolii pentru atragere de fonduri structurale

*implicarea parintilor si a autoritatii locale in proiectul de dezvoltare a scolii

*colaborarea cu Inspectoratul Scolar in vederea cuprinderii scolii noastre in proiecte de
finantare extrabugetara

*stimularea cadrelor didactice cu performante deosebite obtinute in activitatea instructiv-
educativa si extrascolara prin acordarea gradatiei de merit

DOMENIUL RELATII COMUNITARE / PARTENERIATE

*dezvoltarea unor parteneriate cu autoritatea locala

*derularea unor proiecte de parteneriat profesional pentru cunoasterea reciproca si buna
relationare, parteneriate de imagine (in scopul popularizarii imaginii scolii in comunitate)

Realizat prof.Gruman Rozalia,director
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*derularea unor parteneriate locale (,,Scoala dupa scoala”), pentru crearea unui mediu
educativ propice desfasurarii activitatii cu copiii

*implicarea parintilor in activitdtile scolii (,,Scoala Parintilor™)

e ey

copiilor cu nevoi speciale (,,Sa ne facem noi prieteni!”)

*colaborarea cu institutii de culturd, mass-media, reviste de pedagogie si popularizarea
rezultatelor scolii noastre pe site-ul propriu;

*participarea la proiecte europene *Fonduri structural *Spring Day — O primavara europeana
*Erasmus+ ,nationale si internationale

*Special Olympics *Lectia pentru toti *Scoala verde

*Implicarea cadrelor , elevilor ,parintilor in activitati de voluntariat

CAPITOLUL 1V.

EVALUARE / REALIZARI CU CARE NE MANDRIM

*Majoritatea cadrelor didactice care predau la ciclul primar si prescolar au studii superioare
*Suntem singura scoali care organizeazi anual proiectul TOLERANTA

*in 2013 ciclul primar a primit distinctia nationala la Concursurile DOXI avand CEA MAI
NUMEROASA PARTICIPARE

*Distinctie nationald pentru proiectul PROTEJAM MEDIUL PENTRU VIATA
*Tmplementarea optionalului international J.A. ROMANIA
*Participare constantd la proiectul international LECTIA PENTRU TOTI

*Singura unitate scolara din judet care a beneficiat/a participat la un proiect GRANT in urma
proiectelor depuse (Centrul Educatia 2000+ )

*Avem o colaborare foarte buna cu parintii la nivel prescolar si primar

*Suntem prezenti la toate manifestarile culturale din viata orasului

*Realizarea unor proiecte de nivel international din programele Erasmus+, Comenius, Tineret in
actiune
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5.Regulamentul de ordine interioara al scolii
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V. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE

a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
TERMENE PERFORMANTA
Identificarea cererii si nevoilor de - parinti, profesori, elevi - invatatori, diriginti — - Alcatuirea unui centralizator
educatie ale beneficiarilor - chestionare adresate elevilor coordonati de directorul scolii al optiunilor
si parintilor si de Consiliul pentru
- alocarea timpului necesar curriculum

unor discutii cu beneficiarii
- reglementarile in vigoare
privind organizarea CDS

anual,cf.planificarii

Identificarea resurselor existente - profesori si invatatori - Consiliul pentru curriculum - Listarea resurselor existente
in vederea alcatuirii CDS - spatii si dotari materiale - director privind potentialele cursuri
existente - profesori, invatatori optionale
- reglementari in vigoare cu - permanent
privire la organizarea CDS
Dezvoltarea ofertei curriculare - cadre didactice - Consiliul pentru curriculum - Intocmirea unei liste cu
- baza materiala - director abilitati, competente ale
- cursuri de perfectionare - profesori, invatatori cadrelor didactice cu atestate,
oferite de CCD, ONG, - anual diplome, certificate etc.
universitati - Achizitionarea de noi
echipamente si materiale
didactice
Realizarea ofertei scolii in functie - cadre didactice - director - Oferta pentru fiecare an de
de nevoile beneficiarilor si de - baza materiala - Consiliul pentru curriculum studiu sa contina cel putin
resursele existente - anual patru optionale
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b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea nevoilor si

conducerea scolii

oferta de la CCD, ONG,
universitati

chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor
de formare

centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

- conducerea scolii
- Comisia pentru
perfectionarea si formarea
cadrelor didactice
-anual,septembrie

Dezbatere in consiliul
profesoral privind nevoile si

egeiw, e

Atragerea si selectarea de personal
didactic competent

resursele materiale si
financiare ale scolii

pozitia geografica si reputatia
scolii

oferta curriculara a scolii

conducerea scolii
- 1SJ
lulie,august/anual

Numar mare de candidati la
concursurile de ocupare a
catedrelor vacante

Perfectionarea si formarea
continud a cadrelor didactice

ofertele CCD, ONG
dezbateri tematice ale
Consiliului profesoral

-studiu individual

informatii obtinute prin
internet

- conducerea scolii
Comisia de formare si
perfectionare
Consiliul de administratie

-permanent

Realizarea de catre toate
cadrele didactice a orelor
obligatorii de formare

Intruniri tematice la nivel de
catedra

Intalniri tematice semestriale
la nivel de sector

Motivarea adecvata a cadrelor
didactice

resurse financiare proprii
prestigiul scolii

cabinete si laboratoare
leadership

- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare
- Conducerea scolii

TERMEN - permanent

Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru
didactic

Acordarea de recompense
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¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOTAREA BAZEI MATERIALE

Alcatuirea de strategii de atragere
de fonduri (fund raising)

scrisoarea de intentie a scolii
cadre didactice si parinti
planul de dezvoltare al scolii
baza materiala existenta

- conducerea scolii

-permanent

Planul strategic privind
obtinerea de resurse
financiare

Informarea parintilor privind
situatia economica a scolii
prin intermediul sedintelor cu
parintii la nivel de clasa si
scoala

Continuarea contractelor pentru
obtinerea fondurilor extrabugetare

contractele existente (doua
contracte)

- directorul scolii
- contabilul

Identificarea surselor de finantare

institutii potential partenere
cadrele didactice
parintii

- directorul scolii

Listarea posibilelor surse de
finantare

Tncheierea de contracte de
sponsorizare

institutii partenere
Consiliul de administratie
contabilitatea

- directorul scolii
- contabilul

Cresterea numarului de
contracte si a fondurilor
extrabugetare cu 30 %

Gestiunea resurselor financiare in
conformitate cu planul de
dezvoltare al scolii

planul de dezvoltare al scolii
Consiliul de administratie
Consiliul elevilor

Comitetul consultativ al
parintilor

- Consiliul de administratie

- cadrele didactice

- Comitetul consultativ al
parintilor

Atingerea tuturor
obiectivelor din planul
strategic

Realizat prof.Gruman Rozalia,director
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d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Identificarea potentialelor
institutii partenere

biserica, politia, primaria,
ONG, institutii culturale si
educative etc.

Comisia pentru relatii cu
comunitatea locala

cadrele didactice

parintii

permanent

Centralizarea potentialilor
parteneri

Tntruniri ale Comisiei pentru
relatii cu comunitatea

Stabilirea de contacte; negociere

biserica, politia, primaria,
ONG, institutii culturale si
educative etc.

Comisia pentru relatii cu
comunitatea locala
cadrele didactice
parintii

ocazional

Planificarea activitatilor comune

institutii partenere
scoala
schema orara

Comisia pentru relatii cu
comunitatea
invatatori si diriginti

Alcatuirea de programe de
activitati de catre fiecere clasa
si centralizat la nivelul scolii

Realizarea programelor

reprezentantii institutiilor
partenere

cadrele didactice
conducerea scolii

spatii de intalnire

baza materiala

invatatori si diriginti
Comisia de activitate
extracurriculara

Comisia PSI si PM
Comisia pentru relatii cu
comunitatea

Respectarea schemei de
programe

Atingerea obiectivelor
urmadrite de fiecare program
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¢) ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

Identificarea mediilor de
distribuire a informatiilor

cadre didactice
Consiliul reprezentativ al
elevilor

Comisie special constituita (2
membri)
permanent

Specificarea a cel putin 3
medii eficiente de distribuire
a informatiilor

Elaborarea planurilor concrete de
prezentare a imaginii scolii

cadre didactice, specialisti
resurse financiare
laboratorul de informatica

Comisia de promovare a
imaginii scolii

Alcatuirea a cel putin 3
planuri de promovare a
imaginii scolii

Realizarea planurilor (Revista
scolii, prezentare pe Internet,
Brosuri informative)

cadre didactice, specialisti
resurse financiare
laboratorul de informatica

Comisia de promovare a
imaginii scolii

Aparitia a cel putin 2 numere
pe an a Revistei scolii
Publicarea pe Internet a

- elevi - Zilele scolii prezentarii scolii
- profesorul de informatica - ocazional - Tiparirea si distribuirea de
brosuri informative
Alcatuirea unui plan de evaluare - directorul - directorul - Elaborarea unui instrument

continud a impactului si
materialelor distribuite

Comisia de promovare a
imaginii scolii

Comisia de promovare a
imaginii scolii
anual

de colectare a datelor
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