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Cap.1. Ethos. Prezentarea unitatii de invatamant
1.1. Ethos/ Valori

Liceul de Arte “Plugor Sandor” Sfantu-Gheorghe, jud. Covasna promoveaza cu
responsabilitate, prin cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic, dar si prin
elevii sai, valori etice si profesionale:

- Responsabilitate morala, sociala si profesionala

- Integritate morala si profesionald

- Respect si toleranta

- Onestitate si corectitudine intelectuala

- Impartialitate, independenta, obiectivitate

- Cunoasterea si respectarea cadrului legislativ

- Autoexigentd in exercitarea profesiei

- Implicare in cresterea calitatii activitatii didactice si a prestigiului scolii

1.2. Scopul Planului de dezvoltare institutionala

Scopul Planului de dezvoltare institutionald este de a asigura un cadru coerent de
prognoza a organizarii si functionarii eficiente a Liceului de Arte “Plugor Sandor” Sfantu-
Gheorghe, jud. Covasna, prin elaborarea clara a obiectivelor strategice si a planului de
implementare a acestora.

Justificarea perioader alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionald

In contextul modificirilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdamant preuniversitar), Liceul de Arte “Plugor Sandor” Sfantu-Gheorghe, jud.
Covasna a ales ca implementare a Planului de dezvoltare institutionald perioada de 5 ani, tinand
cont si de recomandarea Institutului pentru Stiintele Educatiei: ,Planul de Dezvoltare
Institutionala poate deveni un instrument al schimbarii scolii romanesti, dacd se va face o
repartitie echilibrata si transparentd a obligatiilor si responsabilitatilor intre MECTS, IS], Primarie
si scoala” (ISE, 2011).

Perioada aleasa pentru PDI, 5 ani, reflectd o perioada optima in care se pot aplica
strategiile alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales, poate
fi realizata analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani acopera cel
putin o legislatura a administratiei publice locale care sustine printr-un parteneriat public-privat
dezvoltarea invatdmantului privat.

Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterior

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare
institutionald anterior (2011-2015), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate
ale anilor scolari anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile manageriale ale
Directorului din anii 2013/ 2014 si 2014/ 2015 si planurile operationale anuale anterioare.



In anul scolar 2015/ 2016 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele
strategice ale Liceului de Arte “Plugor Sandor” Sfantu-Gheorghe, jud. Covasna cu directiile de
actiune ale ISJ], dar si cu schimbarile survenite in reglementarile legale din domeniul educatiei.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat de o echipa de lucru coordonata de
Director, formata din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul Reprezentativ al
parintilor pornind de la analiza responsabila a atuurilor si slabiciunilor interne, dar si a
oportunitatilor si amenintarilor externe.

1.3. Prezentarea prioritatilor si obiectivelor la nivel local/ regional/
national

Programul de guvernare 2012 — 2016 reflecta si in acelasi timp armonizeaza o serie de
principi ce fundamenteaza guvernarea europeand: prudenta macroeconomicd i
responsabilitatea fiscal-bugetara, respectarea dreptului fiecaruia la munca decenta, bine platita,
la oportunitati egale si protectie impotriva nedreptatii si discriminarii, combaterea saraciei prin
crearea locurilor de munca si sanse egale pentru cei din mediul rural; principiul flexicuritatii, ce
asigura convergenta intre legislatia muncii, politicile active de ocupare si bunastarea sociala a
unei forte de munca flexibile; principiul reducerii decalajelor ce despart Romania de tarile
avansate din Uniunea Europeana, inclusiv prin preluarea solutiilor europene; principiul protejarii
si incurajarii familiei, ceea ce inseamna acces la locuinte decente, la educatie si sanatate de
calitate, la infrastructuri si comunicatii moderne, la mediu sanatos, la timp liber.

Acest Program de guvernare este expresia unei viziuni privind viitorul Romaniei ca stat
puternic si va fi sustinut de o strategie nationala de dezvoltare pe termen mediu si lung. El nu
se reduce la obiective si mdsuri sectoriale, ci contine un proiect de societate menit sa refaca
spiritul comunitar, sa intdreasca solidaritatea si sa repund institutiile statului pe noi baze
contractuale.

Imbun&tatirea calitdtii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si
formare profesionala, participarea sporita la toate formele de educatie si o mai mare mobilitate
educationala si profesionala a elevilor, studentilor si cadrelor didactice trebuie sa reprezinte, in
viziunea Comisiei Europene, prioritdti avute in vedere de statele membre pentru atingerea celor
doud tinte in domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020. Aceste obiective,
transpuse la nivel national, sunt: reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de
11,3 % si cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel
putin 26,7% (v. http://www.drp.gov.ro).

In strategia de dezvoltare a Judetului Covasna, un loc important il ocupd dezvoltarea
invatdamantului preuniveristar si sustinerea artelor. Astfel, printre prioritatile strategice
mentionam cele de mai jos.

o ,Judetul trebuie sa investeasca puternic in educatia preuniversitara in termeni de reducere a
abandonului scolar, de specializare in domenii solicitate de economia locald si de dezvoltare
a infrastructurii educationale. Vor trebui explorate si forme de educatie non-formala sau in



http://www.drp.gov.ro/

afara unor programe educationale pe termen lung care sa permita populatiei care doreste sa
isi dezvolte afaceri in domenii precum agroturismul sa dobandeasca cunostintele necesare.

o Comunitatile urbane din judet trebuie sa isi asume structurat rolul de micro-centre pentru
comunitatile rurale din zona de influentd, cu accent pe dezvoltarea serviciilor publice si
private necesare si pe functia de centre comerciale si culturale. Acest model in care centrele
urbane devin zone suport pentru arealul rural si se dezvolta prin serviciile oferite mediului
rural este relativ unic si datorat specificului judetului.

o Judetul trebuie sa investeasca semnificativ in ceea ce priveste dezvoltarea profilului cultural
si al industriilor creative, o zona cu avantaj competitiv semnificativ.”

(v.  http://www.kovasznamegyetanacsa.ro/hatarozattervezet-kovaszna-megye-2015a2020-ra-
vonatkozo-fejlesztesi-strategiaja-a-potsa-terv-jovahagyasara/ )

Deasemenea, Consiliul Local acordd o atentie speciala invatamantului preuniversitar,
fiind elaborate obiective specifice clare, sustnute de actiuni concrete:

,Obiectiv specific 3: Municipiul Sfantu Gheorghe s3 fie un oras optim pentru a studia,
pentru a apartine de o comunitate deschisa, primitoare.
Actiune: Crearea unei baze de resurse umane competitive:
e prin dezvoltarea infrastructurii de invatamant si a structurii de formare se vor asigura
conditiile pentru invatamantul de calitate, orientat pe piata;
e prin facilitarea invatarii pe tot parcursul vietii se va rezulta flexibilitatea si adaptarea fortei
de munca la schimbarile frecvente din mediul economic si social.”

(v.
http://www.sepsiszentgyorgyinfo.ro/edit file/uploads/files/hotarari/2009/anexa%20HCL%20277

2009.pdf ).

1.4. Scurtistoric

Cladirea scolii

A fost construitd in anul 1905 din fondurile Consiliului local, institutia incepand sa
functioneze la 1 septembrie al aceluiasi an, cu statutul de prima scoala publica elementara de
stat din Sfantu Gheorghe. Din acest considerent cladirea scolii a fost declaratd monument
arhitectonic.

La data respectiva cladirea era compusa din: 11 sali de clasa,1 sala festiva, 1 birou, 1
cancelarie, 1 bibliotecd, 1 locuinta cu trei camere pentru director, 1 anexa.

In anul 1962 s-a amenajat sala de sport a scolii din fondurile primé&riei orasului iar in
1963 s-a construit un grup sanitar. In 1971, deasupra sélii de sport s-a construit o sal§ festiva
cu scena mobila.
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In anul 1965 s-au asanat cele dous incaperi din pivnita cladirii, s-a introdus curentul
electric si in una dintre ele s-a amenajat un atelier-scoald cu 27 de banci de lucru.

Procesul educativ

A inceput in anul scolar 1905-1906 cu 513 elevi in clasele I-1V, sectia maghiara. Primul
director al scolii a fost invatatorul Csinadi Lajos.

In 1913 efectivul de elevi a ajuns la 657. Pentru aceastd perioadd nu existd date de
arhiva in ceea ce priveste colectivul de cadre didactice al scolii.

In anul 1923, alturi de sectia maghiara s-a infiintat si sectia romana, cu 96 de elevi in
clasele I-1V.

In anul scolar 1945-1946 sectia romana, clasele I-VII era frecventatd de 20 de elevi iar
sectia maghiara de 196, in total 216 elevi. Trebuie mentionat ca scolile publice de pe teritoriul
orasului se inmultisera ceea ce a dus la scaderea efectivelor de elevi.

In anul scolar 1948-1949 cele doud sectii au continuat s3 functioneze.

In anul scolar 1961-1961 existau in total 21 de clase dintre care clasele I-VII A si B
erau de sectie maghiara iar I-VII C era sectia romana. Efectivul total de elevi era 582 cu un
corp profesoral de 29 cadre didactice.

In anul scolar 1967-1968 scoala functioneazé cu 17 clase, din care la ciclul primar cu
ambele sectii (romana si maghiara) iar la ciclul gimnazial numai cu sectia maghiara. Efectivul de
elevi al scolii era de 430 cu 23 de profesori si invatatori.

Incepand din anul 1968 scoala a functionat ca Scoald generald cu program suplimetar
de muzica.

Cladirea noua - data in folosintd in anul 1982, cu 26 de sali individuale destinate
procesului de invatamant instrumental.

Liceul de Arte
In 1990 a devenit Liceu de Artd cu clasele I-XII, avand in oferta sa curriculard 3
profiluri artistice:

. muzica,
. arte plastice
. balet

la care din anul 2000 s-a addugat profilul teatru.

Procesul de predare-invatare se desfasoard la toate cele trei nivele ale invatamantului
preuniversitar (primar, secundar inferior si superior in clase cu predare in limba roméana si cu
predare in limba maghiard). La nivelul judetului Covasna este singurul liceu vocational cu profil
artistic fapt pentru care in constiinta comunitatii si-a dobandit in mare mdsura statutul de
furnizor de cultura.

Prin intreaga sa activitate Liceul de Arte a oferit si ofera numeroase ocazii in care elevii
sai isi pot dovedi talentul pe plan local, national si international si totodata reusesc sa
contribuie la imbogadtirea vietii culturale a comunitatii.



Liceul de Arte din Sfantu Gheorghe, prin oferta sa educationald specifica isi exprima
personalitatea, setul de valori fundamentale pe care le ofera.

Specializarea muzica

A fost infiintatd in anul 1968, la nivelul ciclului primar si gimnazial, mai apoi odata cu
statutul de liceu profilul a fost generalizat la toate clasele. Elevii frecventeaza atat ore de teorie
muzicala si istoria muzicii cat si ore individuale de intrument: vioara, viold, violoncel, contrabas,
chitara clasica, flaut, clarinet, fagot, trompeta,trombon, corn, intrumente de percutie, canto
clasic sau ore efectuate in grup: muzica de camera, orchestra, ansablu coral.

Specializarea arte plastice

Sectia a pornit in anul 1990 odata cu transformarea scolii generale in liceu de Arte
oferind specializarile: desen, grafica, pictura monumentald, sculptura si textile. Disciplinele
artistice sunt predate de profesori calificati, artisti de renume national si international dedicati
atat misiunii lor creatoare cat si dezvoltdrii abilitatilor tinerei generatii.

Specalizarea coregrafie

Si-a inceput activitatea in anul 1990 sub indrumarea profesorilor calificati in
specializarea balet clasic si dans popular. Elevii acestei sectii au avut participari meritorii la
olimpiadele de specialitate, prezinta spectacole de inalta tinutd artistica in fata publicului din
oras si colaboreaza permanent cu trupe profesioniste. Din cauza subefectivelor specializarea a
fost desfintata .

Specializarea teatru

Functioneaza din anul 2000 sub conducerea atentda si consecventa a cativa actori
profesionisti ai teatrului din oras. Pe langa dobandirea deprinderilor si abilitatilor specifice
specializarii, elevii acestei sectii au posibilitatea de a participa la activitdti de autocunoastere si
dezvoltare a personalitdtii, trening-uri in tabere de specialitate organizate de instructori
calificati. Anual realizeaza si prezinta publicului din oras, din regiune spectacole inedite cu care
participd cu succes la festivaluri de teatru al liceenilor sau la concursuri nationale si
internationale.

Din anul 2006, Liceul de Arte a devenit Liceul de Arte ,Plugor Sandor” pentru a onora
memoria, activitatea creatoare prestigioasa si harul prin artistul plastic de renume national si
international, graficianul Plugor Sandor (1940-1999) a reusit sa devind mentorul unei intregi
generatii de tineri artisti.

1.5. Prezentarea stadiului actual al resurselor
1.5.1. Cadrul institutional si administrativ

Liceul de Arte “Plugor Sandor” Sfantu-Gheorghe, jud. Covasna este o unitate de
invatamant preuniversitar vocational acreditatd si face parte din reteaua scolard nationala.



Liceul de Arte “Plugor Sandor” Sfantu-Gheorghe, jud. Covasna are personalitate juridica si are
conducere, personal si buget proprii, intocmeste situatiile financiare, dispunand, in limitele si
conditiile prevazute de lege, de autonomie institutionala si decizionala.

Managementul Liceului de Arte “Plugor Sandor” Sfantu-Gheorghe, jud. Covasna este
asigurat in conformitate cu prevederile legale. Liceul de Arte “Plugor Sandor” Sfantu-Gheorghe,
jud. Covasna este condusa de Consiliul de Administratie, de Director si un Director adjunct.

Pentru indeplinirea atributiilor ce i revin, conducerea Liceului de Arte “Plugor Sandor”
Sfantu-Gheorghe, jud. Covasna se consulta, dupa caz, cu toate organismele interesate: Consiliul
Profesoral, organizatiile sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul scolar al elevilor
precum si cu autoritdtile administratiei publice locale.

Liceul de Arte “Plugor Sandor” Sfantu-Gheorghe, jud. Covasna functioneaza pe baza
Regulamentului Intern actualizat anual, iar structura organizatoricd este descrisa prin
Organigramd. Continutul Regulamentului Intern si Organigrama sunt aduse la cunostinta tuturor
angajatilor, elevilor si parintilor, in vederea asigurarii cunoasterii, de catre acestia, a drepturilor
si obligatiilor ce le revin in raport cu Liceul de Arte “Plugor Sandor” Sfantu-Gheorghe, jud.
Covasna.

1.5.2, Curriculum si oferta educationala

CRITERIUL ECONOMIC

Liceul de Arte ,Plugor Sandor” din Sfantu Gheorghe este singura unitate scolard din
judet care prezintd ofertd educationald pentru filiera vocationald, profil artistic atat prin
scolarizare in clase cu predare in limba romana cat si prin scolarizare in clase cu predare in
limba maghiara, la toate ciclurile de invatamant (clasele I-XII).

Astfel, conducerea Liceului de Arte ,Plugor Sandor” a avut in vedere, ca principii:
e asigurarea conditiilor pentru promovarea invatamantului pentru minoritati,
e acordarea sanselor egale in educatie,
e proiectarea pentru fiecare an scolar atat a sectiei maghiare cat si a sectiei romane la toate

nivelurile, profilele si specializarile oferite.

e incadrarea in numarul de posturi stabilite de ISJ Covasna.

CRITERIUL DEMOGRAFIC

e S-a avut in vedere asigurarea cuprinderii populatiei de varsta prescolara 5/6 ani, in vederea
realizarii cifrei de scolarizare in clasa pregatitoare respectiv in clasa I, intr-una din
specializdrile oferite de liceul nostru, prin sondaje de opinie, activitati de popularizare a
ofertei educationale realizate de invatatori si de profesorii de specialitate in gradinitele de pe
raza orasului Sfantu Gheorghe si in invatamantul primar.

o In invatd3mantul gimnazial s-a analizat fenomenul de migrare internd a populatiei de varst
scolara din zone apropiate.



Planul de scolarizare a fost elaborat pe baza nevoilor educationale exprimate de parintii si
elevii clasei a VIII-a si ca urmarea respectarii criteriului de continuitate a educatiei artistice.
Majoritatea elevilor de clasa a VIII-a doreste sa continue formarea sa in specializarile
artistice oferite de liceul nostru.

CRITERIUL GEOGRAFIC
Liceul de Arte ,Plugor Sandor” din Sfantu Gheorghe este singura unitate scolard din

judet care prezinta oferta educationala pentru filiera vocationala, profil artistic.

S-a avut in vedere:
acoperirea echitabila a tuturor zonelor, mediul urban si mediul rural, cu oferta de formare
profesionald prin invatamant liceal — filiera vocationala;
dezvoltarea calificarilor profesionale care valorificd mai bine traditia locala.

CRITERIUL SOCIO-ECONOMIC
reducerea abandonului scolar, prin asigurarea unui set de facilitati elevilor proveniti din
familii sarace si/sau grupuri dezavantajate (programe, proiecte, atragerea de sponsori,
burse speciale, ajutoare);
identificarea calificarilor profesionale care pe termen mediu si lung pot asigura practicarea
ocupatiilor ce rezulta din analiza tendintelor de dezvoltare economica si sociala.
Studiul la nivelul unitatii de invatamant care cuprinde:

Nr. de elevi/post normat : 604 elevi :135,10 post (2014-2015) — 4,47 elevi

Nr. de elevi/post didactic normat : 604 elevi :112 post (2014-2015) — 5,39 elevi

Nr. de elevi/post didactic auxiliar normat : 604 elevi :12,5 post (2014-2015) — 48,32

Nr. de elevi/post nedidactic : 604 elevi :10,5 post (2014-2015) — 57,52 elevi

1.5.3. Performantele elevilor

Efective de copii, elevi / grupe, clase:

Clasa Nr. grupe/ clase Efec-t v total  copii/
elevi

An scolar 2010-2011

Invatdmant primar Total 8 164

clasa pregatitoare - -

I 2 42

II 2 38

III 2 44

v 2 40

Invitimant gimnazial Total | 10 176

V 2 39

VI 2 38




VII 3 49
VIII 3 50
Invatamant liceal

TOTAL 11 205
IX 3 72
X 3 47
XI 3 54
XII 2 32
TOTAL GENERAL 29 545
An scolar 2011-2012

Invatidmant primar Total 9 191
clasa pregatitoare - -

I 3 69
II 2 38
III 2 40
v 2 44
Invatdmant gimnazial Total | 9 180
\" 2 50
VI 2 34
VII 2 41
VIII 3 55
Invatamant liceal

TOTAL 12 235
IX 3 63
X 3 68
XI 3 51
XII 3 53
TOTAL GENERAL 30 606
An scolar 2012-2013

Invatidmant primar Total 11 214
clasa pregatitoare 1 22

I 3 60
11 3 64
IT1 2 34
I\ 2 34
Invitidmant gimnazial Total |8 174
Vv 2 49
VI 2 45
VII 2 35
VIII 2 45
Invatamant liceal

TOTAL 12 248
IX 3 73
X 3 64




XI 3 62
XII 3 49
TOTAL GENERAL 31 636
An scolar 2013-2014

Invatimant primar Total 11 226
clasa pregatitoare 2 43

I 1 24
11 3 61
111 3 63
v 2 35
Invatidmant gimnazial Total | 8 168
V 2 40
VI 2 51
VII 2 44
YIII 2 33
Invatamant liceal

TOTAL 1 218
IX 2 40
X 3 56
XI 3 62
XII 3 60
TOTAL GENERAL 30 612
An scolar 2014-2015

Invatidmant primar Total 11 225
clasa pregatitoare 2 46

I 2 36
II 1 23
ITI 3 62
v 3 58
Invitamant gimnazial Total |8 171
V 2 43
VI 2 39
VII 2 45
YIII 2 44
Invatamant liceal

TOTAL 1 209
IX 3 65
X 2 39
XI 3 51
XII 3 54
TOTAL GENERAL 30 605




La nivelul celor trei cicluri de invatamant, se constatd, in ultimii cinci ani scolari, unele
variatii in privinta numarului de clase/ numar de elevi. O crestere mai semnificativd se constata
in anul scolar 2011-2012: daca in anul scolar 2010-2011 au functionat in total 29 clase cu un
numar total de 545 de elevi, in anul scolar 2011-2012 au functionat 30 clase de liceu cu un
numar total de 606 elevi. Tendinta crescatoare s-a mentinut si pentru anul scolar 2012-2013,
cand s-au inregistrat, in total, 31 de clase cu 636 de elevi. Incepand cu anul scolar 2013-2014,
numarul total de clase a scazut la 30, iar numarul de elevi la 605.

In invadt&mantul primar, se constatd o tendintd crescitoare a numarului de clase si a
numarului de elevi, In ultimii cinci ani scolari. Dacd in anul scolar 2010-2011 au functionat 8
clase cu un numar total de 164 elevi, in anul scolar in curs functioneaza 11 clase cu un numar
total de 225 de elevi.

In inv&tamantul gimnazial, se constatd o scddere progresivd a numarului de clase, in
conditiile in care numarul de elevi a cunoscut variatii nesemnificative: daca in anul scolar 2010-
2011 au functionat 10 clase cu un numar total de 176 de elevi, in anul scolar in curs,
functioneaza 8 clase cu un numadr total de 171 de elevi. Scaderea numarului de clase este
motivabild prin eficientizarea cheltuielilor de personal.

La nivel liceal, numarul de clase existente a variat intre 11-12 clase, in functie de
cresterea/ sciderea numarului de elevi in ultimii cinci ani scolari. In ansamblu, situatia
numarului de clase si a numarului de elevi este constantd: daca in anul scolar 2010-2011 au
functionat 11 clase cu un numar total de 205 elevi, in anul scolar 2014-2015, functioneaza tot
11 clase, cu un numar total de 209 elevi.

In concluzie, interesul pentru invatdmantul vocational artistic s-a mentinut constant in
ultimii cinci ani scolari.

Nr. elevi cu conditii socio—economice (favorabile, acceptabile, defavorizante)
Anul scolar 2014-2015

Favorabile = 58

Acceptabile = 500

Defavorizante= 47

Procentul elevilor cu nevoi educative speciale :

9 elevi cu nevoi educative speciale = 1,48%

Procentul elevilor din centre de plasament, case familiale, incredintati prin Hot. a
CJPDC:

Nr elevilor din centre de plasament, case familiale = 5 elevi= 0.82%



Frecventarea cursurilor de catre elevi

Anul scolar | Absente nemotivate% (I:j:scolarizati 2:;::'22 Observatii
2009-2010 | 2o SprIoo0 2 0 0 -
2010-2011 3?3506;32732\6/9 abs 0 0 -
2011-2012 3?3616;?;752\3/8 abs 0 1 .
2012-2013 g?fse;f)‘g//ezé\lf abs 0 0 -
2013-2014 2,1320*’;%?//;238 abs 0 1 .

Abandonul scolar este foarte scdzut la nivelul acestei unitati de nvatdmant. In ultimii
cinci ani scolari, in total 2 elevi s-au aflat in situatie de abandon scolar, ceea ce reprezintd un
procent total neglijabil.

Procentual, situatia absentelor nemotivate a cunoscut unele variatii in ultimii 5 ani
scolari. Daca in anul scolar 2009-2010 media absentelor/ elev a fost de 6,81, in anul scolar
2013-2014, aceasta a fost de 5,30. Cele mai ridicate valori s-au inregistrat in anul scolar 2010-
2011 — 9,30 absente/ elev. Este necesar ca scoala sa fie preocupata de imbunatdtirea
frecventei elevilor la cursuri si, implicit, de reducerea absenteismului.

Indicatori de calitate pentru elevi

2009- 2010- 2011- | 2012- 2013-
Anul scolar 2010 2011 2012 2013 2014
Indicatori de calitate %
459/60

416/526 | 469/544 530/623 | 532/607

Promovabilitate 8

b 79,08% | 86,21% 75,49% 85,07% | 87,64%
Elevi cu nota scazuta la 46 61 52 89 77
purtare
Elevi repetenti 10 19 21 24 20
Nescolarizati 0 0 0 0 0
Analiza comparativa:
Indicator 2009- 2010- 2011- 2012- 2013-

2010 2011 2012 2013 2014

Procent de promovare 79,08% 86,21% 75,49% 85,07% 87,64%
Procentul celor repetenti | 1,90% 3,49% 3,45% 3,85% 3,29%
Situatie scolara | - - - - -
neincheiata




Promovabilitatea, dupd sustinerea examenelor de corigentd, a variat in ultimii cinci ani
scolari intre 75, 49% si 87,64%. Cea mai scdzutd promovabilitate s-a obtinut in anul scolar
2011-2012 — 75,49% iar cea mai ridicatd in anul scolar 2013-2014: 87,64%. Numarul elevilor cu
nota scazutd la purtare, a cunoscut variatii in cei cinci ani scolari analizati o tendintd de crestere
in ultimii doi ani. Procentul elevilor repetenti nu a cunoscut variatii semnificative in ultimii patru
ani scolari. Nu au existat elevi cu situatia scolara neincheiatd, in ultimii 5 ani scolari.

Rezultate la invatatura

Gimnazial
Anul scolar ;"‘;‘;" 5" | Medii 6-6,99 | Medii 7-7,99 | Medii 8-8,99 | Medii 9-10
4
2009-2010 | - 2 40 63 33
2010-2011 | - 16 29 87 32
2011-2012 | - 3 32 52 37
2012-2013 | - 2 44 48 31
2013-2014 1 41 50 36
Liceu
Anul scolar | Medll  5°| Medii 6-6,99 | Medii7-7,99 | Medii8-8,99 | Medii 9-10
7
2009-2010 | - - 54 53 22
2010-2011 | 3 3 52 72 47
2011-2012 | - 1 33 71 44
2012-2013 | 2 9 42 85 54
2013-2014 | - 3 48 93 42

In invatdmantul gimnazial, se constats c& ponderea majoritard o au mediile de peste 7,
in vreme ce mediile cuprinse intre 6-6,99 sunt foarte putine si nu exista nici o medie sub 6.
Ponderea mediilor din transele 8-8,99 si mai ales 9-10 este foarte ridicat, anual. Procentele
notelor de peste 5,00 obtinute la Evaluarea nationald, nu reflecta, in ultimii trei ani scolari,
rezultatele foarte bune obtinute de elevi la evaluarile la clasa.

In invatamantul liceal, situatia este similard. Ponderea mediilor sub 6,00 este extrem de
redusa, la fel ponderea mediilor din intervalul 6-6,99. Ponderea mediilor de peste 7,00 este
majoritard, in vreme ce mediile cuprinse in intervalul 9-10 au o pondere foarte ridicatd. in
conditiile in care, domind mediile de peste 7 la clasa, procentele de promovare la examenul de
bacalaureat, in ultimii cinci ani scolari variaza intre 51 si 75%.




Rezultatele elevilor la evaluari externe
a) Situatia privind rezultatele la examenul de evaluare nationala clasa a VIII-a:

Anul scolar 2010-2011 2011-2012 | 2012-2013 2013-2014
T_otal elevi clasa a VIII-a, 56 4 36 34

din care:

Prezentati la examen 48 42 23 25

Admisi 38 26 12 10

Respingi 10 16 11 15
Promovabilitate % 79,16% 38.09% 47,87% 66.66%

a) Situatia privind rezultatele la examenul de bacalaureat:

Anul scolar 2010-2011 2011-2012 | 2012-2013 2013-2014
T_otaI elevi clasa a XlI-a, 32 53 49 60

din care:

Prezentati la examen 32 52 49 60

Admisi 24 34 25 45

Respingi 8 19 24 15
Promovabilitate % 75% 65,38% 51,02% 75%

Procentul de promovare la examenul de bacalaureat reflecta variatii anual. Procentul de
promovare cel mai ridicat este de 75%, iar cel mai scazut este de 51,02%. Procentele de
promovare obtinute anual au fost peste procentul de promovare obtinut la nivel de judet.

c) Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

Rezultate obtinute la olimpiade scolare:

Anul

scolar Disciplina

Total
participanti

Etapa Etapa

locala

judeteana/
Interjudeteana

Etapa

nationala

Etapa
internationala

I

II IIIM |I II

IMI M I II

111

M |I

II III|M

Olimpiada Nationald de
muzicd — Interpretare
instrumentald - Pian

3|13

Olimpiada Nationald de
muzicd — Interpretare
instrumentald - Flaut

Ansamblu coral

Arte vizuale-textile

Istoria artelor

Olimpiada Nationala de
muzicd — Interpretare
instrumentala — Flaut —
Miercurea Ciuc

2010-2011




2011-2012

Olimpiada Nationald de
muzicda — Interpretare
instrumentala - Flaut

Olimpiada Nationald de
muzicd — Interpretare
instrumentald — Vioard

N

Olimpiada de Istorie

Olimpiada Nationald de
Interpretare
Instrumentala - Flaut

Concurs National de
Interpretare
Instrumentald - Flaut

Concurs National de
Interpretare
Instrumentald al
liceelor de Arte - Pian

Olimpiada Nationald de
Interpretare Corald

Concurs National de
Interpretare
Instrumentald al
liceelor de Arte -
Suflatori

Concursul National de
interpretare al liceelor
de Arte (III-VIII) - Pian

Olimpiada Nationald de
Arte teatrald - trupe

Olimpiada de arte
vizuale, arhitecturd si
istoria artelor -
Targoviste

Festivalul J.S.Bach

2X
Diploma
excelentd

2012-2013

Olimpiada de religie
ortodoxa

1

Olimpiada Nationald de
Arte Vizuale,
Arhitecturg, Istoria
Artei

Olimpiada Nationala de
muzicd — Interpretare
instrumentald - Tuba

Olimpiada Nationala de
muzica — Interpretare
instrumentald - Pian

Olimpiada Nationala de
Arta Actorului

Concursul National de
interpretare al liceelor
de Arte (III-VIII) - Pian

Olimpiada de
interpretare
instrumentald, vocala si
studii teoretice - pian




Concursul National de
interpretare al liceelor
de Arte (III-VII) -
Vioara

2013-2014

Olimpiada de limba
maghiara

Olimpiada de fizica

Olimpiada de Istorie

Olimpiada Nationald a
Sportului Scolar
(V-VI-Atletism)

Concursul National de
interpretare
instrumentald -
suflatori (III-VIII)

Concursul National
Coral (gimnaziu)

Olimpiada Nationald de
muzica — Interpretare
instrumentald -
Suflatori(liceu)

Olimpiada Nationald de
muzica — Interpretare

instrumentald — Pian
(liceu)
Olimpiada de

Interpretare vocald,
instrumentald si studii
teoretice muzicale

Olimpiada Nationald de
muzica — Interpretare
instrumentald - Pian
(III-VIID)

Olimpiada Nationald de
Arte Vizuale,
Arhitectura, Istoria
Artei

Olimpiada Nationala de
Arta Actorului

Festivalul J.S.Bach

2014-2015

Olimpiada Nationald de
muzicd — Interpretare
instrumentald — Pian
(I11-VIII)

Olimpiada Nationald de
muzica — Interpretare
instrumentala -
Sufldtori(VII-VIII)

Concursul National
Coral

Olimpiada de Istorie

Olimpiada de stiinte
socio-umane -
Psihologie




Rezultate obtinute la concursuri scolare

. Etapa locald Etapa Etapa Concursuri
Anul | Denumirea Total P judeteana nationala internationale
scolar| concursului participanti
II IIIM I |II III I [II |III I [II [III|M
Concursul de
interpretare 1 1
Instrumentald Vioard
Campionatul National de 1 1
fotbal pe teren redus
Concurs de recitare 2 1 1
"Racz Lajos"-Sf.Ghe.
Curie Kémia
. 1 1
Emlékverseny
DramaPalya II 1 1
Versben él6 Gyergyd 1 1
K6rési Csoma Sandor 1 1
Anyanyelvi Vetélkedd
Korosi Csoma Sandor 1 1
Anyanyelvi vetélkedd
o | Concurs de muzicd de
Q | camersd "Molnar | 1
& | Jozsias"Tg. Secuiesc
L . N
o | Concursul de recitare | Premiu
o Bartalis - Brasov special
Olimpiada de
interpretare 1 1
instrumentala -Pian
Concursul National de
interpretare al liceelor | 1 1
de Arte — Pian - Brasov
Olimpiada de religie 1 1
romano-catolicd
Concursul National Marel_e .
P oo | Premiu si
"Victor Giuleanu”- 7
Bucuresti Prem_lul
special
Concurs International de
Interpretare "George | 1 1
9 Georgescu”-Tulcea
& | Concurs National de
= | Interpretare
S | instrumentald “Aulodia” 2 11
N | Brasov
Concursul National de
interpretare "Tinerii | 3 2 1
pianisti”-Tg.Mures
Haromszéki
Népdalbaratok 4 2 1
vetélkeddje — VIIL.
Concursul de
M | Interpretare  "Tan&rul
o |: o g w 6 213 |1
] instrumentist” — Vioara -
ﬁl Brasov
o Festival artistic — Tarnow
P . 2 1|1
- Polonia




Concursul de recitare

2014-2015

Nou”- Brasov

"Atlantisz harangoz”-Cluj 1
Concursul National
"Carmen Sylva” pentru | 1
tinere talente
Concurs  National de
Interpretare
Instrumentald si  Arte | 4
Vizuale "Margareta
Sterian”-Buzdu
Concursul  International
de interpretare )
instrumentald “Craiova -
Piano”
Concursul  international
de creatie plasticd "Magia | 1
Toamnei” - Timisoara
Concursul Kodaly Zoltan 1
Concursul “Mesekaland” | 4
™M | Concursul de recitare | Premiu
& | Bartalis - Brasov special
ﬂl Diploma
o | UNIMIR excelenta
N - pian
Concursul "Tanarul 1
instrumentist” — Vioara
Concursul National
"Primdvara artelor” - |1
vioard
Concurs de desen )
Asociatia ” Vadon”
Concursul de interpretare
instrumentalda  “Timotei | 2
Popovici” - Vioard
Concursul  "Videdsikoly”
(Akademia Maghiard de | 4
Arte)
Concursul National de 2
Geografie "Terra”
Concurs de recitare 1
"Bartalis Janos"-Brasov
b Concursul de recitdri de
Q | balade “Kriza Janos” | 2
o | Sf.Ghe.
p2) Concurs National 1
N | "Oszirdzsa”
Concursul National de
Interpretare Vocald “Crai | 4




Elevii scolii manifestd, in general, interes pentru a participa la olimpiade si concursuri
scolare, mai ales cele de profil, iar rezultatele obtinute sunt bune sau foarte bune, la nivel
judetean, national sau chiar la nivel international. Participarea la concursuri este mai moderata
Totusi, se observa faptul ca potentialul elevilor este ridicat, mai mult la disciplinele de profil si
mai putin la disciplinele de cultura generala.

Curriculum la decizia scolii

Indicator 2010-2011 2011-2012 | 2012-2013 2013-2014 | 2014-2015
Discipline optionale — clasa a IX-a 3 2 3 2 3
Discipline optionale — clasa a X-a 3 2 3 2 3
Discipline optionale — clasa a XI-a 5 5 5 5 5
Discipline optionale — clasa a XII-a 5 5 5 5 5
Facilitati pentru elevi
Indicator 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Lapte si corn pentru La La
elevi pt pt
e e
si si
32 (37 |38 39 |39 ‘;?] 32 |37 |38 |39 |39 ﬁ:’} 32 |37 |38
0 1 8 4 6 0 1 8 4 6 0 1 8
pe pe
nt nt
ru ru
ele ele
Vi Vi
Rechizite scolare 47 5 47 47 53
Burse pentru elevi 49 35 39 39 39
Programul Euro 200 - 2 - 4 -
Alte programe (se va
specifica programul)




1.54. Resurse umane
Cadre didactice:

Situatia incadrarii

Modul de incadrare 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Nr. cadre didactice 100 98 96 102 103

Cu norma intreaga 80 77 81 83 81

Cu norma partiala 20 21 15 19 22

Titulari 74 70 70 74 72
Detasati 7 7 7 7 5
Suplinitori calificati 18 21 18 20 25
Suplinitori necalificati 1 - 1 1 1

La nivelul centrului financiar functioneazd, in anul scolar 2014-2015 un numar total de
103 cadre didactice. Doar 69,90% dintre cadrele didactice sunt titulare, iar ponderea
suplinitorilor calificati este de 24,28%; 4,85% dintre cadrele didactice sunt detasate si 1 cadru
didactic (0,97%) are statut de suplinitor necalificat. 81 de cadre didactice activeaza cu norma
intreagd, restul cadrelor didactice fiind angajate cu norma partiala sau in sistem plata cu ora.
Existda un singut cadru didactic fara studii corespunzdtoare. Comparativ cu anii scolari
precedenti se constata o usoara crestere a numarului de cadre didactice. Astfel, de la un numar
total de 96 cadre didactice in anul scolar 2012-2013, s-a ajuns la un numar de 103 cadre
didactice in anul scolar in curs. Se constata o usoara crestere a numarului de cadre didactice
angajate cu normad partiala si a numarului suplinitorilor calificati, concomitent cu o usoara
scadere a numarului de cadre didactice titulare.

Grade didactice

2010-2011 2011-2012 2012-2013 | 2013-2014 2014-2015
Debutanti 11 11 15 12 12
Definitivat 45 41 32 39 39
Grad didactic II 20 21 25 28 27
Grad didactic I 24 25 24 23 25
Total 100 98 96 102 103

Se constata ca ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic I este relativ scazuta, prin

raportare la situatia acestora pe transe de vechime: 25 cadre didactice, ceea ce reprezinta
24,27% din totalul cadrelor didactice si 40,32% din cadrele didactice cu o vechime de peste 15
ani la catedra. 27 cadre didactice au gradul didactic II si 39 cadre didactice au definitivat,
ponderea fiind de 37,86% din totalul cadrelor didactice si 51,31% din cadrele didactice cu o
vechime mai mare de 10 ani la catedra., numarul debutantilor fiind mic: 2 cadre didactice.



Situatia numerica a cadrelor didactice pe transe de vechime

Pe grupe de vechime

Anul il = Intre Intre |Intre |Intre | Intre S Peste
scolar . 5-10 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30 . | 35 Total

ani . . . . ; 30-35 ani .

ani ani ani ani ani ani

2010-2011 | 11 9 16 15 23 10 12 4 100
2011-2012 | 11 7 12 15 21 18 12 98
2012-2013 | 15 10 17 10 16 15 10 3 96
2013-2014 | 12 14 15 13 19 18 9 22 102
2014-2015 | 12 13 14 12 20 17 13 103

Cea mai ridicata pondere o au cadrele didactice cu o vechime cuprinsa intre 15-25 ani
(46 cadre didactice — 44,66%), dar se constatd o distributie echilibratd a cadrelor didactice pe
transe de vechime.

Raportul numar elevi/ numar personal didactic

. . . . Numar elevi/cadru
An scolar Nivel Cadre didactice | Elevi didactic
Primar 29 164 5.65
Gimnazial 33 176 5.33
2010-2011 Liceal 38 205 5,39
TOTAL 100 545 5.45
Primar 31 191 6.16
Gimnazial 34 180 5.29
2011-2012
Liceal 33 235 7.12
Total 98 606 6.18
Primar 35 214 6.11
Liceal 28 248 8.85
Total 96 636 6.25
Primar 34 226 6.64
Liceal 36 218 6.05
Total 102 612 6
Primar 34 225 6.61
Liceal 36 209 5.80
Total 103 605 5.87




Indicatori de performanta pentru cadre didactice

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Gradatii de merit 5 2 3 3
e a- _ FB=94 FB=97 FB=100
Calificative anuale FB=100 B=4 B=1 B=2

Procentul cadrelor didactice care au gradatii de merit este foarte mic, de doar 2,91% in
ultimii doi ani scolari. Anual, majoritatea cadrelor didactice au obtinut calificativul ,,Foarte bine”.
In ultimii trei ani scolari, intre 1 si 4 cadre didactice au obtinut calificativul anual ,Bine”, fapt
care poate reflecta o evaluare obiectiva a activitatii anuale a personalului didactic.

Participare la cursuri de formare

— Denumirea cursului Organizator Acredlta_t/ Participanti
scolar neacreditat
Educatia parentald — Cum sa devenim 1
parinti mai buni
Teologie didactica Scoala de vara - Da 1
Academia Bolyai
Inteligenta emotionald-eficacitate | Scoala de vard - d
. N . . a 2
profesionalad Academia Bolyai
Inspector de specialitate protectia muncii | HSEQ Consulting srl | da 1
E-chimie MECTS da 1
Pregatirea directorilor debutanti CCD Covasna 1
Comenius "Green Solutions  for | UE da 1
sustainable living"Germania
Transilvania Tn secolul XX 1
Hangszerhasznalat, enek-zene, | Scoala de vara-
. : da 2
korusvezetes Academia Bolyai
Dezvoltarea competentelor sociale prin | Scoala de vara-
. e . . . da 4
arta populara, muzica si arte plastice Academia Bolyai
- Metode de Iinvatare prin cooperare- | Scoala de vara- 3
o | educatie muzicald Academia Bolyai
N Pragmatica discursului didactic CCD Covasna 1
g Tulburari specifice de invatare la copii CCD Covasna 1
N Consiliere si orientare CCD Covasna 1
Curs de Formator COR 241205 1
Curs de Mentor COR 235902 1
N Procesul de predare-invatare RLNM la | Universitatea Babes-
b . X . . da 2
Q ciclul primar, P1 Bolyai, Cluj-Napoca
i) Procesul de predare-invatare RLNM la | Universitatea Babes-
s . . . . da 3
s ciclul primar, P4 Bolyai, Cluj-Napoca
N Organizarea interdisciplinard a ofertelor | Softwin srl da




::;:Lr Denumirea cursului Organizator 2:;2?::;2 t Participanti
de invatare
Instrumente digitale in evaluare INSAM da 12
Mentalitati europene Univ. "Stefan cel da 4
Mare"Suceava
Competente cheie TIC in curriculumul | Posdru /1/1.1/S/5 da 8
scolar SIVECO
TIC Chimie Siveco Romania s.a. | da 1
Dezvoltarea gandirii critice si a gandirii )
empirice
Administrarea retelelor de calculatoare SIVECO da 1
Profesionisti in management educational | PROMEP da 2
Tehnici de comunicare si negociere EPIGON da 1
Inteligenta emotionald-eficacitate | Scoala de vard - d
. v . : a 4
profesionald Academia Bolyai
Doctorat-Istorie Universitatea Babes- 1
Bolyai, Cluj-Napoca
Doctorat-Istorie Universitatea 1
Bucuresti
Profesionalizarea  carierei  didactice da 8
Bacovia
Abilitare  curriculara  pentru  clasa | CCD Covasna )
pregatitoare
ICOS — Organizarea interdisciplinara a da 1
ofertelor de invatare
"Invétarea invatarii” UCDMR da 7
Managementul situatilor de crizd la | Fundatia Academia da 1
nivelul unitdtilor scolare "Alumni”
TIC destinat cadrelor didactice Universitatea Babes- da 8
Bolyai, Cluj-Napoca
Zenei tehetsegggondozas 1
Zenei tehetsegggondozas az ovodaban Magyar
tehetsegsegito 1
Szervezetek
Szovetsege
Academica III - profesionalizarea | IS] - Bacdu da 4
carierei didactice
Procesul de predare-invatare a RLNM la | Universitatea Babes- da 1
gimnaziu Bolyai, Cluj-Napoca
Pedagogusi kompetenciak 1
Formare de abilitati practice CCD Covasna nu 1
Szabadkai Nyari Akademia - Ertekeles 1
Sistem de managemnt integrat al | CJ Covasna 1
deseurilor in judetul Covasna
0 Dimensiuni europene moderne in | FSE Posdru ID. da 2
Q predare limbii franceze 62771
a Initiere in tehnologia informatiei FSE  Posdru ID. da 1
b= 62771
N Pedagogie experimentald 1




Anul . . . Acreditat/ . . .
scolar Denumirea cursului Organizator neacreditat Participanti
Cadrul didactic —un profesionist in | Posdru/87/1.3/S/538
; n wu A da 2
sistemul de invatamannt 89
Reducerea abandonului scolar si a 1
absenteismului — consilierea parintilor
Mentalitati europene POSDRU da 1
/87/1.3./5/62446
"Om si societate” POSDRU da 1
Manager de proiect MC-CPPC da 1
Bacovia da 3
Exploatarea materialelor audio-video | Universitatea Babes-
pentru dezvoltarea competentelor orale | Bolyai, Cluj-Napoca da 2
in RLNM
Abilitare  curriculara  pentru  clasa | CCD Covasna 1
pregatitoare
Strategii didactice actuale UCDMR da 4
"Invétarea invatarii” UCDMR da 1
Abordarea integrata a stiintelor Centrul Educatia da 1
_ 2000+
Inregistrarea electronicd a autoevaluarii | ARACIP da 1
Pro management educational Asociatia Ego Mundi - da 4
Calarasi
Predarea diferentiata 1
Evaluare RLNM-gimnaziu Universitatea Babes-
< . : da 1
! Bolyai, Cluj-Napoca
Q Diferencialt oktatas, felzarkoztatas es | UCDMR
1 da 3
o0 tehetsegapolas a kozoktatasban
S | Abilitdti de viatd - prevenirea
~N . . da 2
consumului de droguri
Pastrarea integritatiii corporale si prev. | UCDMR 1
Accidentelor-Metoda Dobrotka
Pregdtirea RDPC CCD Covasna 1
Valoarea sociala a sportului UCDMR 1
Curs de Formator CNDRU da 1
Istoria comunismului Fundatia Konrad 1
< Adenauer
§ Mediere scolard CCD Covasna da 1
o Copilul cu nevoi speciale CCD Covasna da 1
S A zeneterapia mint specialis szuksegletu 1
N

gyermekek fejlesztesi modszere

Cadrele didactice manifesta interes moderat pentru participarea la cursuri de formare.
Anual, sub 50% dintre cadrele didactice participa la unul sau mai multe cursuri de formare.




Programe de formare/ perfectionare in care a fost implicata scoala in ultimii 4 ani

scolari
Furnizorul 7, G
Lo Programul Tematica de d'd?Ct'c?
scolar p cuprinse in
ormare
program
. Instrumente digitale de
2011- Cod proiect: 3074 | " " o v o
2012 POSDRU/1/1.1/S/3 AamuelluoraAre a cahta;tn e_valgaru in | INSAM 12
invatamantul preuniversitar

Scoala a fost cuprinsa intr-un singur program de formare in ultimii patru ani scolari, iar
numarul de participanti a fost unul redus -12 cadre didactice — 12,24% .

Participare la cursuri de perfectionare pentru obtinerea de grade didactice

Anul scolar

Grad didactic

Nr. participanti

2010-2011

Definitivat

Grad didactic 11

Grad didacticI

2011-2012

Definitivat

Grad didactic 11

Grad didactic I

2012-2013

Definitivat

Grad didactic I1

Grad didactic I

2013-2014

Definitivat

Grad didactic I1

Grad didactic I

2014-2015
inscrieri

Definitivat

Grad didactic 11

Grad didacticI

NAOARWUVNLAOWSRUNNNWNNOD

Se constatd ca interesul pentru perfectionarea prin grade didactice este, in general,
constant. Numarul cadrelor didactice care au participat/ doresc sa participe la perfectionari prin
grade didactice (gradele didactice II si I) variaza intre 7 si 11, ceea ce reprezinta cca. 10% din
totalul cadrelor didactice care functioneaza in cadrul acestei unitdti de invatamant.




Personal nedidactic:

Denumirea postului | 2010-2011 | 2011-2012 | 20122013 | 507> 2014-
Secretar dactilograf - - - - -
Ingrijitor 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Paznic 3 3
Muncitor

In ultimii cinci ani, numé&rul de persoane/ posturi nedidactice s-a mentinut constant.

Personal auxiliar

Denumirea postului

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

Administrator financiar

2 2

2

2

2

Secretar sef

1 1

1

1

1

Bibliotecar

Adm. patrimoniu

Laborant

Analist programator

Secretar

Pedagog scolar

Model

1
1
0
2
1
3
1

1
1
0
2
1
3
1

1
1
0
2
1
3
1

1
1
0
2
1
3
1

1
1
0
2
1
3
1

In privinta personalului didactic auxiliar, numarul personalului angajat s-a mentinut
constant in ultimii cinci ani.

1.5.5.

a. Starea cladirilor scolii:

Anul constructiei Niveluri suprafata
Corpul B 1906 1 1008.0 mp
Corpul A 1982 2 737.0 mp
b. Sali de clasa, laboratoare, cabinete:

Sali de clasa: 21
Boxe muzicale: 30
Sala Arta Actorului: 2

Sala pictura: 1

Sala de grafica: 2

Resurse materiale si financiare




Sala Istoria Artei: 1
Sala desen:1

Sald sculptura: 2
Sala Teoria muzicii: 2
Sala Textile: 1
Cabinet psihologic: 1
Cancelarie: 3
Directiune: 1
Laborator Istorie/geografie: 1
Preparator Istorie/geografie: 1
Laborator Chimie: 1
Laborator AEL. 1
Sala de sport: 1
Teren baschet :1
Teren fotbal: 1
Vestiar baieti: 1
Vestiar fete: 1
Secretariat: 2
Contabilitate : 1
Arhiva : 1

Sala cazan: 1
Depozit: 5

Magazie: 2

PoArte: 1

Sala festiva:1

Internat:
Bucatarie: 1
Dormitor baieti: 7
Dormitor fete: 9
Sala de mese:1
Sala de studii:2
Sala pedagog: 1

C. Biblioteca:
Suprafata: 53 mp

Nr. volume: 16324
Conexiune internet: da

d. Baza sportiva:
- Sala de sport

- Teren baschet

- Teren fotbal

- Preparator



1.5.6. Parteneriate

PARTENERIATE SI PROGRAME
Colaborare cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate cu

unitatea de invatamant

Protocol de cooperare cu Patriarhia Romana Covasnei si Harghitei Parohia Sfintu
Gheorghe

Protocol de cooperare cu Patriarhia Romana Covasnei si Harghitei Parohia Sfintu
Gheorghe nr II.

Contract de colaborare cu Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégium

Acord de parteneriat cu Colegiul “"Emil Negrutiu”

Acord de colaborare cu Asociatia Vinca Minor

Acord de parteneriat educational cu Asociatia pe drumuri Transilvane

Protocol de colaborare cu Colegiul National "Mihai Viteazul”

Declaratie de parteneriat cu Administratia Fondului Cultural National in proiectul Copii
canta viitorul

Acord de parteneriat educational cu Scoala Gimnaziala “Capitan Aviator Mircea T.
Badulescu”, Buzau

Proiect de parteneriat Educational cu GPP Arvacska, Sf. Gheorghe

Proiect de parteneriat cu Le Lycée Sainte Jeanne d’Arc — Franta

Acord de parteneriat cu Gradinita cu program prelungit "Csipike”

Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala
Proiecte cu Asociatia Culturala , Plugor Sandor":

Festivalul Primavara Muzicala (impreuna cu Consiliul Local, cu Asociatia pentru Orga Vox
Caelestis si cu Biserica Rom.Cat. Krisztus Kiraly)

Popularizarea muzicii clasice in sate izolate (impreuna cu Consiliul Judetean)

Concertul de Adio (impreuna cu Asociatia pentru Orga Vox Caelestis)

Festivalul Corurilor de Tineret (impreuna cu Consiliul Local, cu Asociatia pentru Orga Vox
Caelestis si cu Biserica Rom.Cat. Krisztus Kiraly)

Ziua scolii (impreuna cu Consiliul Local)

Tabere si Concursuri Nationale si Internationale (impreuna cu Consiliul Local si Consiliul
Judetean)

Proiecte Internationale: de Teatru, de Muzica si de Arte Plastice

Proiecte comune:

Muzica Clasica in Biserica (impreuna cu Asociatia pentru Orga Vox Caelestis si cu Biserica
Rom.Cat. Krisztus Kiraly)

Concert de craciun (impreuna cu Biserica Rom.Cat. Sf. Iosif)

Concerte de Colinde (impreuna cu Asociatia de Tineret Ecou)

Concerte Olimpicilor in Centrul de Cultura Arcus

Concerte Olimpicilor in Biblioteca Judeteana Bod Peter



Concerte Olimpicilor in Muzeul National Secuiesc

Expozitii la Centrul de Arte Plastice din Transilvania, Sf. Gheorghe (EMUK)

Proiecte comune cu Muzeul National Secuiesc si cu Muzeul Vanatoresc (concursuri de
pictura, expozitii, ateliere, ore deschise)

Proiecte comune cu Teatrul Tamasi Aron

Proiecte comune cu Teatrul OSONO

Proiecte comune cu Teatrul Andrei Mureseanu

Proiecte comune cu Licee din Sf. Gheorghe (Lic. Teor. Mikes Kelemen, Lic. Teor. Szekely
Miko, Lic. Teol. Reformat, Scoala Varadi Jozsef, Scoala Speciala, etc.)

Proiecte comune cu Asociatia de Tineret Ecou (Interferente Multiculturale)

Concert de inchidere al Stagiunii de Concerte in Sfantu Gheorghe (inpreuna cu Consiliul
Local si Biroul de Imagini — Sf. Gheorghe)

Proiecte, concerte, expozitii comune cu Clubul KIWANIS

Proiecte, concerte, expozitii comune cu Clubul ROTARY

Proiecte, concerte, expozitii comune cu Complexul Best Western Hotel Park

Concerte pentru IS] Covasna

Proiecte comune cu Asociatia de Tineret HARIT

Festivalul de Cor Ecumenic (impreuna cu Asociatia pentru Orga Vox Caelestis si cu
Biserica Rom.Cat. Krisztus Kiraly)

Festivalul Muzicd de Camerd de Tineret Trei Scaune (impreund cu Asociatia Culturald
Eufonia)

Concurs National de Cantec Popular (impreund cu Asociatia Culturala Eufonia)
Workshopuri si Tabara de Jazz (impreund cu Asociatia Culturala MUKK)

Zilele Renascentiste in Bicfaldu (impreuna cu Asociatia Culturala BikkMakk-Bicfalau)

Proiecte de finantare derulate prin MEN/ ISJ/ Consiliul local:

Anul financiar 2014
Proiecte de finantare derulate prin Consiliul local:

"Primavara muzicala” — Festival — workshopal corurilor de tineret — 1000 lej

"Tabdra de pregadtire a corului de copii Campanella”- 1000 lej

"Achizitionarea de uniforme de concurs pentru membri corului de copii Campanella” -
2000 lej

"“Zilele scolii”

Proiecte de finantare derulate prin Consiliul Judetean:

"Pastrarea traditiilor popular — achizitionare de port popular” — 2000 lej

"Promovarea muzicii clasice in sate judetului” — 2000 lej

Promovarea imaginii institutiei

Proiecte, concerte pentru institutii:

Camera de Comert
Clubul Sepsi Sic



— Asociatia de Tineret HARIT

— Asociatia de Tineret ECOU

—  Consiliul Orasului Sfantu Gheorghe

—  Consiliul Judetului Covasna

—  Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe

— Centrul de Cultura Arcus

— ISJ Covasna

— Muzeul National Secuiesc

— Centrul de Arte Plastice din Transilvania, Sf. Gheorghe (EMUK)
— Centrul de Cultura Maghiar, Balassi Intézet
— Biblioteca Judeteana Bod Péter

Cap.2. Analiza de nevoi
2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PEST
2.1.1. Factorii politici

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie
de educatie, iar politica educationald la nivel regional si local este orientatd spre dezvoltarea
relatiilor de colaborare intre institutiile locale si scoala noastrd cu scopul descentralizarii si
flexibilizarii, a descongestionarii activitatii.

Contextul european

Strategia EUROPA 2020 pentru crestere inteligentd, durabild si incluzivd propune o noua
viziune pentru economia sociald de piata a Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea
sa iasa din criza economicd si financiard si sa edifice o economie inteligentd, durabila si
favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de muncd, productivitate si
coeziune sociala.

In document este propus3 abordarea tematicd a reformelor concentratd pe 3 prioritéti
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

Crestere inteligenta. Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare

Crestere durabila: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea

resurselor si ecologice

Crestere inclusiva: Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala

Context national:

Programul de guvernare 2013-2016 reprezinta platforma-cadru pentru definirea si
aplicarea politicilor de dezvoltare economicd a Romaniei, in concordanta cu politicile Uniunii
Europene, avand ca prioritati realizarea unei economii inteligente, durabile si favorabile
incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de muncad, productivitate si de coeziune
sociala.

In capitolul Educatie, Programul de guvernare 2013-2016 se pliazd pe priorititile
Comisiei Europene, respectiv imbunatdtirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele
de educatie si formare profesionald, participarea sporita la toate formele de educatie si o mai
mare mobilitate educationald si profesionald a elevilor, studentilor si cadrelor didactice in



vederea atingerii celor doud tinte in domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020.
Aceste obiective, la nivel european, sunt:
e reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 10%;
e cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel
putin 40%.

Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN nr.1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, relatiile foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local
vor asigura intdrirea atasamentului comunitatii locale fata de activitdtile care au loc in scoald,
asigurarea stabilitatii cadrelor didactice si a echipelor de management scolar si cresterea
gradului de transparenta.

2.1.2. Factorii economici

Dezvoltarea economicad a zonei este precara iar potentialul economic al zonei se axeaza
preponderent pe comert, servicii, agriculturd, mica industrie, turism, dar puterea economica
este relativ scdzutd, astfel suportl material din partea sectorului economic este sporadic si
nesemnificativ.

Relatia intre intitutie si Consiliului local este foarte buna acesta din urma contribuind la
cresterea calitatii actului educational si la asigurarea mediului scolar propice dezvoltarii adecvate
a beneficiarilor educatiei.

Nu existda diferente foarte mari intre situatia materiald parintilor elevilor care
frecventeaza scoala. Elevii care provind din familii defavorizate beneficiaza de toate tipurile de
ajutoare (burse sociale, de merit si de studiu, manuale gratuite, programul Lapte si Corn, Euro
200, Bani de liceu, burse oferite de fundatii si ONG-uri)

2.1.3. Factorii sociali

Liceul are relatii foarte bune cu parintii in special prin reprezentantii acestora in
Consiliul Parintilor pe scoald care isi desemneaza anual reprezentantii in Consiliul de
Administratie si in CEAC. Atitudinea familiilor elevilor fatd de scoala este in general pozitiva.

Numarul familiilor care trdiesc din venitul minim este mic dar creste anual numarul
elevilor ai cdror parinti lucreaza in strdindtate fapt care reprezintda de obicei o amenintare la
echilibrul emotional si randamentul scolar al elevilor.

Nu exista acte de violenta iar abaterile comportamentale sunt in numar redus.

Comunitatea locala beneficiazd de numeroase spatii publice si culturale adecvate
socializarii, practicarii sporturilor, activitatilor extracurriculare sau a celor culturale.

2.1.4. Factorii tehnologici

Scoala este dotata cu un cabinet de informatica dar calculatoarele sunt foarte vechi si
nu pot asigura o pregdtire corespunzatoare a competentelor de utilizare a calculatorului (TIC)
cu atat mai putin sunt capabile de a rula programe specializate in cadrul orelor de procesare
computerizata a imaginii care face parte din disciplinele de CD pentru elevii sectiei de arte
plastice.

Conectarea scolii la reteaua internet este asigurata prin doi furnizori nationali astfel
incat profesorii pot desfasura activitati educative cu ajutorul celor 4 table interactive din salile



de clasa si cabinete. Majoritatea profesorilor folosesc in mod curent calculatorul personal sau cel
aflat in sala profesorald pentru accesarea materialelor sau informatiilor. Marea majoritate a
elevilor au calculator acasa conectat la internet.

2.1.5. Factorii ecologici

Scoala se afld intr-o zona cu poluare industriald redusa. Elevii participa anual la
activitati extracurriculare si programe locale, regionale sau nationale de protectie a mediului si
de educatie pentru dezvoltare durabild.

2.1.6. Factorii legislativi

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la cerintele
actuale ale societdtii cunoasterii si la cresterea economica inteligenta si favorabild incluziunii,
Guvernul Romaniei a promovat Legea Educatiei Nationale. S-a acordat o atentie deosebitd
tendintelor legislative recente in domeniul educatiei, legislatia reprezentand o parte obligatorie
dar nu si suficienta a solutiei necesare pentru modernizarea sistemului de educatie.

Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza

urmadtoarele schimbadri:

v' Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si
cu Cadrul European al Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii invatdamantului preuniversitar, legea reglementeaza
educatia timpurie ca educatie anteprescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de la 3 la
6 ani); introducerea clasei pregatitoare in invatamantul primar; cresterea duratei invatamantului
gimnazial la 5 ani; generalizarea, in perspectiva, a invatamantului de 12 clase.

v Modernizarea si descongestionarea curriculumului

Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunatdtirea programelor scolare prin
reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea atractivitatii continuturilor
acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente cheie de care are
nevoie fiecare individ pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru cetatenia activa, pentru
incluziunea sociala si pentru intrarea pe piata muncii.

v Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

Se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor.

Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute in
urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de invatare formale, non-formale si
informale. Din el se va putea afla parcursul educational, inclinatiile copilului sau performantele
lui deosebite. Evaludrile elevilor vor fi realizate la finalul clasei pregatitoare, la finalul claselor a
II-a, a IV-a, a VI-a si a IX-a.

v Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in
sistem

Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitati catre Consiliul de
administratie al unitdtii de invatamant si catre autoritatile locale.

Legea introduce principul ,finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor publici va
deveni transparenta si se va face in concordanta cu tinte educationale strategice.



v' Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate
Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii este una din principalele tinte. Traiectoria tintei

pentru perioada 2010 - 2020 vizeaza atingerea unui nivel de 14,8% in 2013, de 13,8% in 2015
si 11,3% in 2020, in conditiile unui scenariu realist de dezvoltare economica si in care se vor
implementa masurile propuse.
Accesul egal la educatie pentru pastrarea in scoald a elevilor aflati in situatii de risc si atragerea
celor ce au pdrasit timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de tip ,Scoala
dupa scoald” sau ,A doua sansa”.
v'  Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic

Sprijinul acordat Tnvatamantului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea
dobandirii unei calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea
invatamantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal.
v Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

Formarea initiala profesionald a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta intr-o
specializare, masterat didactic cu o duratd de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an.
Evolutia in cariera didactica se va realiza prin gradele didactice I si II si prin dobandirea titlului
de profesor - emeritin sistemul de invatamant preuniversitar.
Calitatea managementului institutiilor de invatamant urmeaza sa se imbunatdteasca in urma
infiintdrii corpului national de experti in management educational, constituit in urma selectiei,
prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat de formare
in domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor putea ocupa functii
de
v Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii

Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare profesionald pe tot
parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si stabileste recunoasterea si certificarea
competentelor obtinute in contexte educationale formale, informale si non-formale.

Analizand impactul acestor madsuri asupra tintelor scolii noastre, constatdm ca viziunea

asupra legislatiei favorizeaza si atingerea unor tinte ale scolii, cum ar fi cresterea calitatii
procesului educational, formarea cadrelor didactice si asigurarea participarii la o educatie de
calitate pentru scolarii proveniti din grupurile dezavantajate.



2.2.Analiza SWOT
2.2.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

1. Aplicarea corecta a curriculum-ului national
2. Scoala dispune de intreg materialul
curricular necesar (planuri cadru, ordine
ministru, programme  scolare,  ghiduri
metodologice, auxiliare didactice)

2. Exitenta planificdrilor anuale, semestriale si
calendaristice conform reglementdrilor

3. Existenta planului de activitati educative
scolare si extrascolare

4. CDS este stabilit pe baza procedurii
operationale specifice acoperind nevoile
specifice ale scolii in domeniile de specialitate
5.Existenta si functionalitatea graficului de
pregdtire suplimentara a elevilor claselor a
VIII-a si a XI-a in vederea sustinerii
examenelor nationale

6.Pregatirea suplimentara a elevilor capabili de
performantd, in vederea participarii la
olimpiadele de specialitate si de cultura
generala

7.Rezultate deosebite obtinute in fiecare an
scolar la concursuri judetene si nationale
8.Existenta in scoala a unui CDSI care lucreaza
cu elevii cu cerinte educationale speciale
9.Existenta fondului de carte al bibliotecii care
vine in sprijinul elevilor in parcurgerea
programei scolare si in documentarea
profesorilor

10.Introducerea softurilor educationale, a
mijloacelor moderne de predare-invatare in
vederea eficientizarii demersului didactic

11.Un mare numar de activitati educative
extrascolare organizate pentru elevii scolii de
toate cadrele didactice

12.Participarea la cursuri de perfectionare a
marii majoritdti a cadrelor didactice

PUNCTE SLABE
1.Inertie din partea unor cadre didactice
privind nefolosirea metodelor activ-
participative

2.Putine cadre didactice participa la sesiuni de
comunicari stiintifice

3.Diversificarea insuficientd a metodelor de
evaluare, la unele cadre didactice
4.Insuficienta analiza a progresului scolar pe
perioada scolarizarii

5.Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare
6.Lipsa de interes a unor parinti in urmarirea
programului, progresului sau insuccesului
copiilor lor si a pregatirii acestora in vederea
absolvirii ciclurilor scolare

7.Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in
activitati extrascolare eficiente

8.Neimplicarea unor cadre didactice in proiecte
care sa atraga un numar cat mai mare de elevi
9.Majoritatea cadrelor didactice nu cunosc
limbi strdine de circulatie internationala
10.Implicarea unui numar redus de cadre

didactice in proiecte nationale si internationale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu
completarile ulterioare ;
-OM  3371/12.03.2013  privind

planurilor-cadru  de  invatdmant

aprobarea
pentru

-desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei
Nationale

-lipsa  regulamentelor,
ghidurilor metodologice

metodologiilor  si




invatamantul primar si a Metodologiei privind
aplicarea  planurilor-cadru  de invatamant
pentru invatamantul primar

-OM 3418/2013 privind aprobarea programelor
scolare pentru clasa pregatitoare, clasa I si a
ITa

-OM 5003/02.12.2014 privind aprobarea
programelor scolare pentru invatamant primar,
clasaalllasialVa

-lipsa manualelor redactate in baza noului
plan-cadru si a programelor scolare pentru
clasaalll a

-neacoperirea necesarului de manuale scolare
pentru toate clasele

2.2.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.Existenta PDI

2.Existenta planului managerial la nivelul scolii
si la nivelului fiecarei comisii metodice
3.Asigurarea cadrului organizatoric, functional
si legal de desfasurare a activitatii instructiv-
educative

4.Elaborarea proiectului planului de
scolarizare;

6.Evaluarea continua a desfasurarii procesului
didactic si a activitatilor conexe.

7.cadre didactice, titulare , calificate si bine
pregatite din punct de vedere profesional

8.majoritatea cadrelor didactice au urmat
cursuri de perfectionare in proportie de 70%
9.capacitatea angajatilor de a lucra in echipa;
10.servicii adecvate de orientare si consiliere
pentru elevi si parinti;

11.participarea cadrelor didactice impreuna cu
elevii la diverse concursuri ( curricular si extra-
curricular)

12.procent ridicat al elevilor care opteaza sa-si
continue parcursul scolar in  domeniul
vocational artistic

13.implicarea cadrelor didactice in parteneriate
educationale

1.Numar redus de instrumente de monitorizare
a activitatii din scoald

2.Delegare insuficentd si ineficienta a sarcinilor
manageriale

3. Unele cadre didactice nu au competente de
utilizare IT;

4.Posturi vacante blocate de
vigoare;

5.se constata o suprasolicitare ocazionala a
unor angajati din compartimentul administrativ
4.cadre didactice care nu cunosc bine situatia
tuturor copiilor lor, starea lor de sanatate,
relatiile din familie, starea materiala
inexistenta fondurilor extrabugetare
8.Nesupravegherea copiilor ai caror
sunt plecati la lucru in straindtate.
9.Lipsa actiunilor unitare in aplicarea unor
prevederi legale

10.Consiliul reprezentativ al elevilor este putin
implicat In unele problemele specifice scolii.
11.Comunicarea cu parintii se face adesea
numai in situatiile de criza

legislatia in

parintii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-atmosfera de respect si colaborare intre
partenerii actului educational;
-descentralizarea procesului
realizarea politicii de personal ;
-foarte buna colaborare cu primarul localitatii

si Consiliul Local ;

managerial in

-constrangerile legate de numarul de norme
didactice din partea MEN si al IS] Covasna ;
-blocarea angajarilor pe posturile didactice
auxiliare si nedidactice ;

-slaba finantare a procesului de invatamant
-schimbarile dese aduse legii educatiei




-personal didactic calificat -100% si cu cel
putin definitivatul in invatamant

-un colectiv decadre didactice care imbina
tineretea (inceput de cariera, cu dorinta de a
invata si a rapunde provocarilor) cu experienta
didactica ;

-disponibilitatea  cadrelor
experienta in a ajuta si
didactice tinere ;
-reorganizarea Consiliului de Administratie pe
baza Legii 1/2011 si a OM nr. 5115/2014 si a
Regulamentului de organizare si functionare al
Liceului de Arte Plugor Sandor, a OUG nr.
49/2014 si a OMEN 4619 din 22.09.2014;
-personal didactic titular —in procent de 90%
-majoritatea cadrelor sunt localnice

-personal didactic auxiliar foarte bine pregatit ;

didactice cu
indruma cadrele

2.2.3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.realizarea reabilitdrii salii festive, a grupului
sanitar al profesorilor, a sdlilor de instrument,
a portii de acces in curtea scolii

2.Dotarea laboratoarelor de istorie/geografie si
de chimie si a 2 sali de clasa a ciclului primar
cu table interactive , prin participare la
concursuri de finantare extrabugetara;
3.Existenta unor mijloace moderne de
informare (internet) Si auxiliare
(videoproiector, video, DVD, laptop).
4.Liceul dispune de fonduri
extrabugetare (inchirieri, sponsorizari).
5.Existenta posibilitatilor de recompensare a

elevilor cu rezultate scolare deosebite (venituri
proprii, sponsorizari, donatii)

banesti

1.Lipsa unei sdli de lectura si a informatizarii
bibliotecii

2.Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat in suficientd mdsurd cu noile
aparitii din diferite domenii.

3. Lipsa cabinetului de documentare si
perfectionare a limbilor strdine, necesitate
imperioasa pentru o buna comunicare in U.E.
4.Spatjile  subsolului cladirii B nu sunt
amenajate spre a le utiliza in procesul de
invdtamant

5.Uzura fizica si morala a bazei materiale
6.Insuficienta preocupare pentru

constientizarea elevilor spre pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea
atingerii scopurilor educationale propuse;

-lipsa  regulamentelor,
ghidurilor metodologice
-lipsa manualelor redactate in baza noului
plan-cadru si a programelor scolare pentru
clasaalll a

-neacoperirea necesarului de manuale scolare
pentru toate clasele

metodologiilor  si




2.2.4. PARTENERIATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.Implicarea institutilor de interes local in
activitatea scolii prin realizarea de protocoale
de parteneriat

2. Realizarea unor schimburi de experienta
utile si eficiente pentru procesul instructive-
educativ prin realizarea unor parteneriate cu
alte institutii de invatamant sau de cultura din
judet sau din tara

3. Folosirea platformelor on-line de derulare a
proiectelor educationale

1.Putine parteneriate tematice (istorie locala,
stiinte) cu scoli din tard si strainatate.

2. Lipsa unui parteneriat real scoald-familie
3.Insuficienta pregatire a elevilor pentru viata
si societatea romaneasca integrata in U.E.
4.Insuficienta implicarea a parintilor elevilor cu
performante scolare in activitati educative
desfasurate in scoala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta a 2 pagini facebook ale claselor
admnistrate de diriginti si invatatori ;
-proiecte finantare care pot fi accesate anual

-resurse materiale insuficiente

-Insuficienta implicare a unor cadre didactice
in activitatile extrascolare.




Cap.3. Viziunea. Misiunea. Tinte strategice. Obiectivele operationale.

MISIUNEA SCOLII

Liceul de Arta din Sfantu Gheorghe, prin oferta sa educationald specifica isi exprima
personalitatea, setul de valori fundamentale pe care le ofera.

Viziunea scolii este « Educatie pentru armonie si cunoastere « ilustrand
caracterul dual al procesului instructiv-educativ — cultura generala si cultura artistica — ce se
desfasoara la toate nivelurile invatamantului preuniversitar, de la grupele pregatitoare din
gradinite pana la absolvirea ultimei clase de liceu. Aceasta deviza a avut de-alungul anilor un
impact pozitiv in atragerea optiunii parimtilor in orientarea scolara si profesionala a copiilor lor.

Misiunea Liceului de Arta deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul
societatii si al comunitatii vizand urmatoarele aspecte:
1.s3 realizeze obiectivele educationale specifice unei institutii de nvatamant preuniversitar,
filierd vocationala ;
2.sa imbine in mod armonios educatia artisticd de specialitate cu disciplinele de cultura
generala in vederea dezvoltarii individuale a elevului;
3.sa ofere societatii absolventi pregatiti, activi si eficienti, apti a se integra in viata societatii;
4.sd castige increderea si sprijinul parintilor si al consiliului local prin servicii educationale de
calitate obtinute in urma formarii si perfectiondrii cadrelor didactice, a gestionarii eficiente a
resurselor materiale ;
5.sa patrunda in constiinta comunitatii locale ca un factor de educatie prin rezultatele obtinute
de elevii sdi la concursuri, olimpiade sau in continuarea studiilor in facultati si universitati de

rofil artistic sau alte profile si ca furnizor de cultura.

MISIUNEA
Liceului de Arta din Sfantu Gheorghe

l.sarealizeze obiectivele educationale specifice unei institutii de Tnvatamant
preuniversitar filiera vocationala

2.saimbine Tn mod armonios educatia artistica de specialitate cu disciplinele
de cultura generala

3. sa castige increderea si sprijinul parintilor si a consiliului local
PRIN servicii educationale de calitate
formarea si perfectionarea cadrelor didactice
gestionarea eficienta a resurselor materiale

4.sa patrunda in constiinta comunitatii locale ca un factor de educatie
PRIN rezultatele obtinute de elevi la concursuri, olimpiade
reusita elevilor la admiterea in invatamantul universitar
artistic sau de alte specializari
statutul de furnizor de cultura
prezenta la manifestarile culturale locale, nationale,
internationale sau prin organizarea acestora.




TINTE STRATEGICE. OBIECTIVELE OPERATIONALE
Strategia proiectului

Strategia proiectului de dezvoltare institutionala a Liceului de Arta deriva din misiunea pe care
acesta si-a stabilit-o si din analiza diagnosticd SWOT.




TINTE STRATEGICE

OBIECTIVE OPERATIONALE

1 Sistem de invatamant compatibil
normele U.E.

cu

1 Adaptarea planului de scolarizare la
realitatile economice si sociale

2 Asigurarea unui management performant

3 Parteneriat scoala — comunitate locala

4 Aplicarea sistemului calitatii

2 Asigurarea conditiilor de studiu

1 Reabilitare si investitii noi

2 Modernizarea scolii

3 Sensibilizarea comunitatii pentru asigurarea
conditiilor moderne de studiu

3 Sanse egale la educatie

1 Sporirea accesului si participarii la educatie,
in special pentru copiii proveniti din familii
dezorganizate, fara supraveghere, cu
posibilitati financiare reduse si pentru copii
institutionalizati

2 Formarea profesionala se va organiza astfel
incat sa raspunda solicitarilor de pe piata
muncii, fiind flexibilizata pentru nevoile de pe
piata locala a muncii

3 Organizarea de Programe de educatie
remediala

4 Eficientizarea activitatii
compartimentelor

comisiilor si

1 Diagnoza activitaii desfasurate in scoala in
anul scolar 2014/2015

2 Organizarea si coordonarea eficienta a
intregii activitati desfasurata in scoala

3 Programarea activitatii scolare

4 Programarea si consilierea manageriala

1 Evaluarea calitati activitati  corpului
profesoral

2 Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice

5 Asigurarea profesionalizarii  inalt | ~. L L3
o si practice in vederea participarii cu succes la
calitative _
examenele de bacalaureat pentru absolventi
si incheierea in bune conditii a situatiei la
invatatura
6 Cresterea calitatii procedurilor de | 1. Existenta si aplicarea procedurilor de

evaluare

optimizare a evaluarii invatarii
2 Evaluarea rezultatelor
extracurriculare

la activitatile

7 Implicarea scolii in actiuni de cooperare

1 Stabilirea de parteneriate scoala-comunitate
locala

2 Realizarea si
educativ si a
extracurriculare

indeplinirea
activitatilor

proiectului
educative

3 Stimularea si incurajarea cadrelor didactice
din liceu sa acceseze programe si burse
finantare de UE




PLAN OPERATIONAL - An gcolar 2015-2016

Obiectiv strategic: Realizarea unui sistem de invatamant compatibil cu Uniunea Europeanéa

Obiectiv operational: 1. Adaptarea planului de scolarizare la realitatile economice si sociale

Context :.In contextul evolutiei economice si sociale a judetului se simte necesitatea respectarii unor criterii obiective in proiectarea planului de scolarizare.
Aceste criterii presupun consultarea la proiectarea si aprobarea proiectului planului de scolarizare a urmatorilor factori: dimensiunile populatiei scolare din

teritoriu;

Resurse: materiale: Vizite de popularizare a ofertei educationale la gradinitele din oras si la scolile din judetul CV si BV;chestionare-sondaje aplicate
elevilor de la clasele a IV -a, a Vlll-a si a X-a liceu, Cifra de scolarizare clasa a VllI-a; Potentialul de pregatire a liceului (numar sali de clasa, specificul
atelierelor care asigura pregatirea artistica de specialitate).
Resurse umane : numarul de copii din grupa mare si clasa pregatitoare, numarul de elevi absolventi ai claselor a I-a, Vlll-a si a IX-a

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Consultarea Consiliului Local, | Realizarea unei analize pe termen mediu cu | Sem.l 2015 Directori Verificarea documentatiei
a PRAI, PLAI, a strategiei de | privire la strategiile de urmat in vederea integrarii de recenzare
dezvoltare liceului Tntre unitatile de referinta in pregatirea

fortei de munca
Analiza premizelor de | Realizarea proiectului planului de scolarizare | Noi. 2015 Directori Existenta Proiectului de
fundamentare a planului de | pentru anul scolar 2016/2017 plan de scolarizare pentru
scolarizare pentru anul scolar anul scolar 2016/2017
2016/2017 Si stabilirea | Realizarea analizei de perspectiva privind
perspectivelor de scolarizare | scolarizarea pana in 2019
pana in 2019
Punerea 1in discutia CP si | Avizarea in CP si aprobarea in CA a proiectului | Noi. 2015 Directori Avizul reprezentantilor
aprobarea in CA a planului de scolarizare pentru anul scolar CL in CA al scolii
proiectului planului de | 2016/2017
scolarizare pentru anul
scolar 2016/2017
Transmiterea la I.S.J.Covasna, | Aprobarea planului de scolarizare Noi. 2015 Directori Informare in CA si
spre aprobare, a proiectului Serviciul secretariat CP
planului de scolarizare
Includerea in anexa la fisa | Modernizarea activitatii instructiv educative la | Anul scolar | Directori Analiza realizarii cifrei de
postului tuturor cadrelor | standardele de pregédtire profesionald 1in | 2015/2016 Serviciul secretariat scolarizare de la Tinceputul
didactice ca sarcina | concordanta cu curriculum Si nevoile Membrii CA anului scolar 2015/2016

suplimentara implicarea 1n
actiunile organizate de scoala
in vederea realizarii planului de
scolarizare pentru anul gcolar
2016/2017

locale/regionale/ nationale.

Abordarea cu seriozitate si responsabilitate a
demersului didactic Tn scopul cresterii reputatiei
individuale si colective Implicarea in actiunile de
diseminare a ofertei scolii Participarea la activitati

Cadre didactice

Raportul de autoevaluare
a unitatii




ale scolii care au ca obiectiv realizarea planului de
scolarizare.

Respectarea intocmai a
planului de scolarizare propus
si aprobat

Realizarea cifrei de scolarizare propusa prin
Planul de scolarizare

Conform
calendarului
de Admitere
2016

Directori
Serviciul secretariat
Membrii CA

Analiza realizarii cifrei de
scolarizare de la inceputul
anului scolar 2015/2016

Obiectiv strategic: Realizarea unui sistem de invatamant judetean compatibil cu Uniunea Europeana

Obiectiv operational: 2. Asigurarea unui management performant (pentru scoald, pe comisii si compartimente)

Context : : In contextul prevederilor proiectului Legii descentralizarii creste responsabilitatea directorului ca manager, a fiecarui sef de comisie metodica, de
compartiment a unitatii scolare. Alinierea la UE impune un management profesional cu cerinte si standarde noi.
Resurse: umane : Directorul, Directorul Adj., Sefii comisiilor metodice, Metodistii ISJ, inspector teritorial responsabil

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare

Formare pentru directori Participarea la cercurile cu directorii Conform Directorii Adeverinte,
Dezvoltare profesionala calendarelor Certificate de

absolvire

Formare pentru Sefii comisiilor | Parcurgerea cursurilor oferite de CCD Conform Director Adeverinte de

metodice, Metodistii ISJ, | Participarea la cercurile metodice judetene calendarelor Director Adj formare

Mentori Dezvoltare profesionala Sefii CM, Mentorii

Organizarea activitatii in | Anexarea la Regulamentul de Ordine Interioara a | 15 oct 2015 Director Avizare in CP

scoala pentru a
cerintelor.

raspunde

unor proceduri standardizate.  Procesarea
informatiilor M.E.N., ale ISJ Covasna, circulare,
scrisori  metodice, note, petitii, reclamatii,
arhivarea documentelor PSI, programul de lucru
in unitate, lucrul cu publicul, concedii

Aprobare in CA
Afisare

Organizarea bazelor de date elevi SIIIR

19 septembrie
2015

Secretariat
Informatician

Platforma SIIIR

Stabilirea fluxurilor verticale si orizontale de
circulatie a informatiei — Organigrama institutiei

15 septembrie
2015

Director

Aprobare in CA
Afisare organigrama
activitatilor

Obiectiv strategic: Realizarea unui sistem de invatamant judetean compatibil cu Uniunea Europeana

Obiectiv operational: 3. Parteneriat scoala — comunitate locala

Context :
comunitatea locala.

In contextul descentralizarii, a asigurérii calitadtii si a integrarii in Uniunea Europeana, se impune strAngerea conexiunilor dintre scoald si

Actiunea

| Rezultate asteptate

| Termen

| Responsabilititi

| Mod de evaluare




Asigurarea prezentei in | Participarea in CA a reprezentantilor comunitatii | 15 sept 2015 director Decizia de constituire CA,

Consiliul de Administratie a | locale, ai parintilor, ai partenerilor economici in conditii legale

reprezentantilor comunitatji

locale, ai parintilor, ai

partenerilor economici

Realizarea parteneriatelor pe | Protocol cu autoritatea locala (scoald, biserica, | Sem.l Directorii Aprobarea

baza de protocol consiliul local)., agenti economici, ONG-uri, Sem.ll Consilier Educativ parteneriatelor in
institutii de cultura CA

Colaborarea cu  Comitetul | Implicarea Comitetului de parinti in actiunile scolii | Sem | Directorii Informare a

parintilor la nivelul Liceului de | (Ziua $colii, Programul ,Sa stii mai multe, sa fii | 2015 Consilier Educativ Consilierului

Arta” Plugor Sandor” mai bun”) Sem Il 2016 educativ in CA

Obiectiv strategic: Realizarea unui sistem de invatamant judetean compatibil cu Uniunea Europeana

Obiectiv operational: 4. Aplicarea sistemului calitatii

Context : In contextul Legii calitétii, ne propunem continuarea aplicarii sistemului calit&tji.
Resurse: umane — profesori ai liceului, elevii liceului, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Reorganizarea Comisiei | Se va valida in Consiliul de administratie, Consiliul | sem.l Director Emiterea deciziilor
pentru asigurarea calitatii. profesoral noua compozitie a Comisiei de de numire in cadrul
Asigurare a Calitatji comisiei i
inregistrarea lor in
anexa la figa postului
Intocmirea planificarii activitatii | Se vor intocmi Planul de activitate a comisiei cu | Sem | Director Prezentarea in CA si
respectarea stricta a prevederilor legale Resp.CEAC CP
Diseminarea informatiilor | Realizarea, in sedintele CA,CP, a unei informari | sem.l Director Informare in CA,CP
privind Legea calitatii tematice a sistemului calitatii si a implementarii lui. | sem.ll Resp.CEAC
Intocmirea Raportului de | Raportul de autoevaluare a unitatii in conformitate | septembrie Com. pt. Calitate Afigarea raportului
autoevaluare a unitatii cu cerintele legale 2015 Director Aprobarea si

raportarea sa

Obiectiv strategic: Asigurarea conditiilor de studiu

Obiectiv operational: 1 Reabilitare si investitii noi

Context : Asigurarea unui mediu ambient corespunzator activitatii scolare competitiv UE
Resurse: umane : Personalul administrativ, Financiar

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Asigurarea conditjilor Amenajarea spatilor in care se desfasoara | Deschiderea Directorii Conform  Graficului de
procesul instructiv-educativ, de la intrarea in | anului scolar Contabil Sef Monitorizare si Control
scoala pana la ultima clasa Permanent Administratorul
Asigurarea spatiilor scolare care sa permita | Deschiderea Directorii Conform  Graficului de
desfasurarea programului anului scolar Contabil Sef Monitorizare si Control




Permanent Administratorul
Asigurarea dotarii cu mobilier scolar din buget, din | Permanent Directorii Conform  Graficului de
resurse proprii sau de la 1SJ Contabil Sef Monitorizare si Control
Administratorul
Reabilitare Realizarea in scoald a unui mediu prietenos | Permanent Directorii Conform  Graficului de
pentru elevi Contabil Sef Monitorizare si Control
Administratorul
Amenajarea spatiilor in care se desfasoara | Deschiderea Directorii Conform  Graficului  de
procesul instructiv-educativ, de la intrarea in | anului scolar Contabil Sef Monitorizare si Control
scoala pana la ultima clasa Permanent Administratorul
Investitii noi Inventarierea  nevoilor de dezvoltare, a | Sem| Directorii Lista de prioritati
oportunitatii lor Tn contextul adaptarii unitatii la Contabil Sef avizata CA
cerintele U.E. Administratorul
Demersuri la Consiliul local, Proiecte Sem | Directorii Discutii in CA
Contabil Sef Memorii

Administratorul

Plan de buget

Obiectiv strategic: Asigurarea conditiilor de studiu

Obiectiv operational: 2. Modernizarea scolii

Context : Asigurarea unui mediu ambient corespunzator activitatii scolare competitiv UE

Actiunea

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Mod de evaluare

Realizarea in scoala a unui
mediu prietenos pentru elevi

confort termic, igiena, dezinsectie, dezinfectie,
etica profesionald si deontolgica

Deschiderea
anului scolar

Directorii
Contabil Sef

Conform  Graficului de
Monitorizare si Control

Permanent Administratorul
Acordarea de consiliere psiho- | Asistenta psihopedagogica si consilierea Permanent Psiholog scolar Conform  Graficului  de
pedagogica si pentru cariera psihopedagogica, Psihoterapie, consiliere Monitorizare si Control
psihologica si consiliere psihopedagogica,
componenta esentiala a formarii personalitatii
umane, Consilierea si psihoterapiile de orientare
psihodinamica, comportamentala
Aprovizionarea cu materiale de | Contracte de achizitii, Licitatie Conf bugetului de | Sem | Directori Conform  Graficului de
intretinere Si curatenie | venituri si cheltuieli Sem I Contabil sef Monitorizare si Control
necesare Conform Administrator
planului de
aprovizionare
Elaborarea  proiectului  de | Obtinerea de fonduri suplimentare necesare An scolar | Directori Analiza in CA
buget pentru anul financiar | modernizarii scolii In vederea realizarii unei 2015/2016 Contabil sef




urmator si a proiectului de | scoli competitive in UE
achizitie pentru unitatea
scolara; gasirea eventualelor
surse de venituri proprii

Obiectiv strategic: Asigurarea conditiilor de studiu

Obiectiv operational: 3 Sensibilizarea comunitatii pentru asigurarea conditiilor moderne de studiu

Context : Comunitatea locala / regionala, nevoile de pregatire impuse de acestea cuprinse in PRAI/PLAI, impun scolii demersuri in vederea asigurarii
conditiilor de studiu compatibile cu cele din UE.

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Relatia scoalda — comunitate Sem | Membrii CA Informari in CA si in
locala materialul de analiza
Parteneriatul cu alte institutii Ancorarea scolii Tn comunitate Sem | Membrii CA Informari in CA si n
Asigurarea scolii prin parteneriate solide Sem Il materialul de analiza

Obiectiv strategic: Sanse egale la educatie

Obiectiv operational: 1. Sporirea accesului si participarii la educatie, in special pentru copiii proveniti din familii dezorganizate, fara
supraveghere, cu posibilitati financiare reduse si pentru copii institutionalizati

Context : Unitatea scolara pregateste in procent de78% elevi proveniti din grupul mentionat
Resurse umane: Cadre didactice, elevi, materiale: manuale, carti, financiare; Burse, Ajutoare financiare

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Depunerea  dosarelor  de | Acordarea burselor pentru cati mai mulii solicitanti | 15 oct 2015 Comisia de acordare | Informare in CA
solicitare a ajutorului banesc a burselor,ajutoarelor | Afisare
« Bani de liceu » ocazionale
Depunerea dosarelor pentru | Acordarea burselor conform criteriilor legale Conform Comisia de acordare | Informare in CA
burse si rechizite gratuite calendarului a burselor,ajutoarelor

Facilitarea accesului la scoala ocazionale
Aprobarea gratuitatii cazarii si Septembrie CA
a mesei pentru anumite 2015
categorii de elevi ai scolii

Obiectiv strategic: Sanse egale la educatie

Obiectiv operational: 2 Formarea profesionala se va organiza astfel incat sa raspunda solicitarilor de pe piata muncii, fiind
flexibilizata pentru nevoile de pe piata locala a muncii

Context : Sustinerea unei dinamici de dezvoltare flexibila, realista si conforma cu solicitarile mediului social si economic, regional si national, si {indnd cont
de resursele umane si materiale ale Liceului de Arta “Plugor Sandor”




Resurse: materiale: PRAI, PLAI, CDS , chestionare

Actiunea Rezultate asgteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Sondaj de interes in formarea | Stabilirea nevoii de calificare pe domenii de | Sem | Dirigintii, Informare in CA
profesionala interes a elevilor si parintilor Comisia pentru | PV Comisie
orientare scolara
Cabinet psiholog
Organizarea ofertei de scolarizare, CDS in | Sem | Directori, Informare in CA
concordantd cu nevoia de calificare pe piata Cabinet psiholog
muncii, domeniile de interes a elevilor si parintilor
si strategiile comunitare(include « politica »scolii)
Informarea  Tnvatatorilor  si | Completarea unor chestionare care sa reliefeze | Sem | Directori, Informare in CA
dirigintilor claselor a 1V-a, | gradul de cunoastere a oportunitatilor de pregatire | Sem Il Cabinet psiholog
aVlll-a, a Xa si a Xll-a, profesionala in meserii flexibile pentru piata Diriginti Realizarea cifrei de
asupra modalitatilor de | muncii Comisii CM scolarizare
orientare scolara Si

profesionala

Obiectiv strategic: Sanse egale la educatie

Obiectiv operational: 3 Organizarea de Programe de educatie remediala si pregatire a examenelor nationale

Context : Studiul are ca finalitate dezvoltarea la tofi elevii a unui set specific de competente-cheie derivate din domeniul de competente-cheie.

Diferenta specifica a setului de competente-cheie dezvoltate este prezenta in principal in cunostintele si deprinderile/abilitatile care trebuie dobandite de
elevi. In scopul dezvoltarii acestor competente-cheie au fost selectate continuturi si stabilite sarcini de invatare care s raspund& simultan urmétoarelor
cerinte:Sa fie atractive, motivante si accesibile pentru tofi elevii; Sa permita o abordare flexibila astfel incat sa fie posibila atat educatia remediala cat si
sustinerea performantei scolare de exceptie.

Resurse umane: profesori, diriginti, psihologul scolar, profesor itinerant

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Conduita morald acceptatd de | Imbunétatirea conduitei morale a elevilor Conform Diriginti Reducerea numarului de
toti planificarilor Psiholog scolar abateri
orelor de comportamentale
dirigentie
Sanse egale pentru viata Reducerea abandonului scolar; cuprinderea si | Sem | Psihologul scolar Realizarea cifrei de
pastrarea in invatamantul la toate nivelele | Sem I Profesor itinerant scolarizare
preuniversitare a elevilor din mediile defavorizate; Orientarea profesionala

educatie remediala

compatibila cu abilitatile

elevului

Obiectiv strategic: Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor

Obiectiv operational: 1 Diagnoza activitatii desfagurate in gcoala in anul scolar 2014/2015

Context : Analiza activitatii desfasurate este punctul de plecare in stabilirea liniilor de actiune viitoare




Actiunea Rezultate asgteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Verificarea figelor de evaluare | Stabilirea calificativelor 09.2015 Directori Sedinta CA
a activitatji personalului Membrii CA septembrie 2014
didactic, didactic auxiliar si
personalului din
compartimentele auxiliare
Evaluarea activitatii | Fise de evaluare-monitorizare Semestrul Directorii Sedinta CA
desfasurate de personalul I
didactic, didactic auxiliar
Si personalului din
compartimentele auxiliare,
membrii CA
Evaluarea  materialului  de | Prezentarea materialului de analiza si a planului | oct. 2015 Directorii Sedinta CA, CP
analiza privind activitatea | managerial in consiliul profesoral, materialul
desfasuratda in anul scolar | prezentand pe de o parte aspectele pozitive din
anterior si directiile de actiune | activitatea didactica si a compartimentelor
pentru anul scolar 2015/ 2016 | auxiliare,iar pe de alta parte eventualele

neajunsuri si modul de solutionare a acestora
Intocmirea Si depunerea | Elaborarea  planului de  masuri privind | oct 2015 Responsabili Sedinte Comisii
machetelor de imbunatatirea si efiencientizarea activitatii de Comisii Metodice Metodisti
monitorizare a activitatii | perfectionare in cadrul Comisiilor Metodice
comisiilor metodice
Diagnoza rezultatelor obtinute, | Rapoarte, Referate, Note, Statistici Sem | Directorii Analiza in CP
a problemelor disciplinare, Sem Il Consilierul ed
absente Psihologul

Diriginti

Obiectiv strategic: Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor

Obiectiv operational: 2 Organizarea gi coordonarea eficienta a intregii activitati desfagsurata in scoala

Context :

Descentralizarea in educatie presupune redistribuirea responsabilitatilor, a autoritdtii decizionale si a raspunderii publice pentru functii

educationale specifice, de la nivel central, Descentralizarea Tnvatamantului preuniversitar reprezinta transferul de autoritate, responsabilitate si resurse in
privinta luarii deciziilor si a managementului general si financiar catre unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Revizuirea organigramei scolii | Imbunatatirea organigramei institutiei in contextul | Sem | Directori Afisare

mentionat
Reorganizarea CA, a | Completarea fiselor de atributii pentru personalul | Sem | Directori, Profesori Distribuirea fiselor
componentei consiliului didactic ca urmare a reorganizarii si emitere de stabiliti in CA cu intregului personal
profesoral, catedrelor, a | Decizii conform prevederilor legale, responsabilitati sub semnatura




comisiei metodice a dirigintilor
si a celorlalte comisii ce trebuie
sa functioneze in baza
regulamentelor scolare si a
legislatiei in vigoare

Completarea fiselor de atributii,

Emiterea decizilor de numire in comisii,
Completarea anexelor la fisele de atributii si
comunicarea acestora

Revizuirea si  completarea | Revizuirea ROI Sem | Directori, Consilierul Afisare
Regulamentului de Ed.,Membri Comisiei | Prelucrarea in toate
Ordine Interioara a scolii de redactarea a ROI colectivele din

scoala
Revizuirea comisiei de | Programul de activitati PSI Sem | Director Adj Realizarea activitaii
protectia muncii si PSI, Fise de instructaj Administrator
elaborarea programului de
activitate a comisiei instruirea
si semnarea fiselor de intreg
personalul unitati si de catre
elevi
Elaborarea programului de | Program de activitati 01 oct 2015 Consilier educativ Conform graficului
activitati  al comisiei de | Planificarea orelor de dirigentie Diriginti de monitorizare a
consiliere Si orientare; Consilierului
intocmirea tematicii orelor de Educativ
dirigentie, pentru fiecare clasa
Elaborarea programului de | Program de activitate conform legislatiei si in | 01 oct 2015 Director Fisa de evaluare a
activitati a psihologului cooperare cu CJAP si ISJ Psiholog activitatii
Intocmirea de fiecare cadru | Proiecte / Planificari 01 oct 2015 Directorii Conform  Graficului de
didactic a proiectelor Responsabili CM Monitorizare si Control
calendaristice anuale Si Toate cadrele
semestriale, dupa analizarea didactice
in cadrul catedrelor a
programelor in vigoare
Efectuarea examenului | Rezultatele examenului medical 01 oct 2015 Toate cadrele Conform  Graficului de
medical obligatoriu a Monitorizare si Control
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic conform
prevederilor legale
Completarea cataloagelor 01 oct 2015 Dirigintii Conform  Graficului de
scolare Monitorizare si Control
Serviciul pe scoala se va | Program activitate Conform Directori Afisare
efectua de catre tofi profesorii Graficului

conform graficului Si
instructiunile privind efectuarea




serviciului

Constituirea claselor de | Tabele admitere Conform Directori Afisare

inceput (I, V, IX, XI) avand ca | Fisa de inscriere calendarului Comisiile de Distribuire Diriginti
baza prima limba moderna Fisa de optiuni de admitere Admitere si de in vederea intocmirii
studiata in gimnaziu si media | Liste cu limba moderna si medii admitere si normelor examene documentelor

de admitere si de departajare. M.E.N. scolare

Stabilirea profesorilor diriginti | Structura claselor an scolar 12 sept 2015 Director Afigare

pe clase cu respectarea | Normare an scolar Comisii de catedra
principiului continuitatii la clasa

Alegerea de catre profesorii | Lista manualelor aprobate pt clasele 1X si X liceu | 12 sept 2015 Directori Informare in CA

scolii a variantelor de manuale
si Intocmirea necesarului de
manuale

si SAM
Lista manualelor aprobate pt clasele XI si Xl liceu

Responsabili C.M.

Cadre didactice

Repartizarea salilor de clasa si
preluarea acestora de catre
diriginti, a cabinetelor,
laboratoarelor si atelierelor de
specialitate, pe baza de
proces-verbal

Grafice de repartizare

Grafice de utilizare laboratoare

Procese verbale de primire de catre diriginti a
inventarelor claselor

12 sept 2015

Directori
Administrator

Procese verbale de
predare primire a
gestiunii

Intocmirea de referate privind | Liste de materiale Permanent Directori Analiza in CA
dotarea bazei didactico- | Bonuri de comanda Responsabili C.M.

materiale si procurarea celor Cadre didactice

necesare in limita fondurilor

existente

Atragerea de fonduri financiare | Contracte de sponsorizare Permanent Directori Analiza in CA
prin autofinantare si Responsabili C.M.

sponsorizari, si dirijarea lor in Cadre didactice

functie de prioritati

Efectuarea demersurilor | Autorizatii Conform Directori Informare in CA
necesare in vederea datei de Administrator

obtinerii tuturor autorizatiilor valabilitate

necesare functionarii

Reorganizarea Consiliului | Eficientizarea activitatii consiliului 30 oct 2015 Consilier educativ Informare in CA

Reprezentativ al Parintilor de
la Liceul de Artda “Plugor
Sandor”

Numirea noilor
reprezentanti in CA




Obiectiv strategic: Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor

Obiectiv operational: 3 Programarea activitatii scolare

Context : In baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de invatdmant Preuniversitar art 19

Actiunea

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Mod de evaluare

Alcatuirea orarului scolii si a
celui de specialitate, a
laboratoarelor de
informatica/media, cat si a;
corelarea  tuturor  orarelor,
planificarilor

orarul scolii, a a celui de specialitate, a
laboratoarelor de informatica/media,
corelarea tuturor orarelor

15 sept 2015

Directori,

Comisia pentru
intocmirea orarului
scolii

Afisare
Aprobare CA

Stabilirea directiilor de actiune
pentru desfasurarea in bune
conditii a anului scolar

Planuri, Grafice, Strategii

15 sept 2015 si
Sem Il

Directorii

Afisare
Aprobare CA

Elaborarea programului de
activitate pe fiecare catedra,

Plan de activitate pentru Comisii,
secretariat, contabilitate biblioteca

15 sept 2015 si
Sem Il

Responsabili CM
Secretar sef

Aprobare CA

precum Si pentru Contabil Sef

compartimentele: Administrator

secretariat, contabilitate, Bibliotecar

administrativ, biblioteca

Elaborarea planurilor privind | Planuri operationale 15 sept 2015 si | Consilier ed Aprobare CA

combaterea  absenteismului,
consumului de droguiri,
deligventei juvenile,securitatea
scolii

Sem I

Comisia de monit a
frecv si  reducerea
abandonului scolar

Inceperea actiunii de | Metodologia M.E.N Conform Directori Aprobare CA
organizare a examenelor de Calendarului Responsabili CM Afisare

certificare a competentelor

profesionale, prin stabilirea

tematicii pentru proiecte si

lucrari practice

Pregatirea  examenului de | Planuri de masuri Conform Directori Informare CA
Evaluare Nationala - Clasa a | Programe de pregatire Calendarului Responsabili CM Promovare examene
Vill-a  specialitate  si a

examenului de bacalaureat

Pentru participarea elevilor la | Grafic de pregatire Conform Profesori responsabili | Informare CA
olimpiadele  si  concursuri Calendarului Rezultate examene

scolare, se vor Tintocmi
programe  speciale pentru
pregatirea acestora




Obiectiv strategic: Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor

Obiectiv operational: 4 Programarea si consilierea manageriala

Context : In baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de invatdmant Preuniversitar art 19

Actiunea Rezultate asgteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Programarea  activitati  de | Grafic de monitorizare 15 sept 2015 Directori Aprobare CA
monitorizare se face conform Si Resp comisii Afisare
graficului de monitorizare si Sem I
control
Elaborarea tematicii si | Tematica si graficul 15 sept 2015 Director Aprobare CA
graficului de actiuni pentru C.A Si Afisare

Sem I
Pentru verificarea modului de | Grafic de monitorizare 15 sept 2015 Director Aprobare CA
parcurgere programelor Si Si Resp comisii Afisare
realizarea evaluarii ritmice si Sem I
continue, conducerea scoli va
efectua impreuna cu sefii CM
monitorizari tematice
Verificarea documentelor | Grafic de monitorizare 30 sept 2015 Director Aprobare CA
scolare, a corectitudinii Si Resp comisii Afisare
intocmirii/completarii acestora Sem Il
Prezentarea proiectelor | Mapa profesorului 30 sept 2015 Director Informare CA
calendaristice anuale si Si Resp comisii
semestriale de catre toti Sem Il
profesorii, pentru a fi vizate de
sefii de catedre si conducere
Participarea tuturor profesorilor | Participarea tuturor profesorilor Conform Directori Informare CA
la consfatuiri, cercurile graficelor de Resp comisii
pedagogice  organizate la desfasurare
nivelul localitati si la alte
activitati organizate pe linie
metodica, verificarea prezentei
de catre conducere
Indrumarea Si controlul | Grafic de monitorizare 15 sept 2015 Directori Aprobare CA
activitatii desfasurate in cadrul Si Resp comisii Afisare
compartimentelor auxiliare: Sem I
secretariat, contabilitate,
administrativ
Verificarea modului de utilizare | Grafic de monitorizare Permanent Directori Aprobare CA




a bazei materiale a scolii

Resp
compartimente
Contabil Sef

Afisare

Obiectiv strategic: Asigurarea profesionalizarii inalt calitative

Obiectiv operational: 1. Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral

Context : Necesitatea cresterii nivelului de colaborare si eficientizarea fluxului informational Tn cadrul comisiilor metodice prin realizarea interasistentelor;

Actiunea Rezultate asgteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Planificarea de catre comisiile | Toate comisiile vor planifica interasistente 30 sept 2014 Directori Calendarul
metodice a calendarului Si Responsabili CM interasistentelor
interasistentelor Sem Il
Realizarea interasistentelor Participarea cadrelor didactice de la toate | Sem | Directori Fisele de observare a

disciplinele la interasistente periodice Sem Il Responsabili CM lectiei

Profesori

Evaluarea interasistentelor in | Evaluare colegiala in vederea cresterii calitatii Conform Directori Proces verbal sedinta CM
comisii metodice actului de predare Graficului Responsabili CM Plan de imbunatatire

Colaborarea privind resursele,
informatiile si metodele de
predare in cadrul comisiilor

Cresterea colaborarii efective si masurabile prin
numarul de resurse educationale impartite

Sem | si sem Il

Responsabili CM

Proces verbal sedinta CM

Obiectiv strategic: Asigurarea profesionalizarii inalt calitative

Obiectiv operational: 2 Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si practice in vederea participarii cu success la examenele de
bacalaureat pentru absolventi si incheierea in bune conditii a situatiei la invatatura

Context : Modificarile structurale ce au loc in toate domeniile societatii romanesti se reflecta si asupra sistemului de invaiamant. Pe aceasta linie, liceul
trebuie sa participe la dezvoltarea intelectuala si integrarea sociala a tinerilor, contribuind, pe de o parte, la formarea unei culturi comune pentru toti elevii
si determinand, pe de alta parte, trasee individuale de invatare

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Asigurarea dobandirii | Promovarea examenelor Anul scolar Cadre didactice Monitorizari

cunostintelor teoretice si Plan de masuri al CM
practice in vederea participarii Grafic de pregatire

cu success la examenele de
bacalaureat pentru absolventi
si incheierea in bune conditii a
situatiei la invatatura

suplimentara

Obiectiv strategic: Cresterea calitatii procedurilor de evaluare

Obiectiv operational: 1. Existenta si aplicarea activitatilor de optimizare a evaluarii invatarii

Context :




Actiunea Rezultate asgteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Realizarea bazei de teste si | Imbunatitirea metodelor de proiectare, diagnoza | octombrie 2015 | Resp. CM Toate comisiile metodice
implementarea evaluarii inifiale | si evaluare Cadre didactice vor pregati instrumente de
si finale la fiecare clasa si nivel | Se vor imbunatati instrumentele de evaluare CA evaluare obiective Si
de studiu transparente
Toate cadrele didactice vor
aplica instrumente de
masurare  obiective  si
transparente
Se vor elabora analize ale oct.2015 Resp. CM Toti profesorii vor elabora
rezultatelor si strategii Cadre didactice matrici analitice si strategii
corective individuale pentru CA corective
educabili
Se va eficientiza comunicarea Aceste masuri vor fi aduse
rezultatelor catre parinti Diriginti la cunostinta parintilor

Obiectiv strategic: Cresterea calitatii procedurilor de evaluare

Obiectiv operational: 1 Evaluarea rezultatelor la activitatile extracurriculare

Context : Imbunat&tirea stilului de conducere, dezvoltarea culturii organizationale, cresterea calitatii comunicarii intrainstitutionale si asigurarea unui climat
socio-profesional stimulativ si competitional precum si cresterea numericad a participarii educabililor, a parintilor si a cadrelor scolare la activitatile

extracurriculare

Actiunea

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Mod de evaluare

Consultarea CE, CP, Realizarea unui calendar al activitatilor culturale si | noiembrie 2015 | Resp. CM Numarul evenimentelor
Consultarea  reprezentantilor | educative pe plan local Cadre didactice proiectate

comunitatii locale privind CA

calendarul manifestatiilor la

care exista o nevoie privind

participarea educabililor si a

cadrelor didactice

Realizarea calendarului | Realizarea unei oferte de activitati extracuriculare | oct.2015 Comisia de consiliere | Procentul de realizare a
activitatilor extracurriculare la | pentru toate nivelurile de scolarizare si orientare evenimentelor proiectate
nivelul unitatii Director educativ

Proiectarea  activitatilor de | Armonizarea activitatilor educative la nivelul | oct.2015 Comisia de consiliere | Nivelul de satisfactie al
catre educabili, CE, CP, | institufiei de Tinvatdmant (programele pentru si orientare beneficiarilor

diriginti, consilieri educationali
si comisii metodice

Proiectul tematic al scolii, Programul ,Sa stii mai
multe, sa fii mai bun”)

Director educativ




Obiectiv strategic: Implicarea scolii in actiuni de cooperare

Obiectiv operational: 1 Stabilirea de parteneriate scoala-comunitate locala

Context : In contextul descentralizarii, a asigurarii calititii si a integrarii in Uniunea Europeand, se impune strangerea conexiunilor dintre scoald si
comunitatea locala

Actiunea Rezultate asgteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Extinderea relatiilor cu | Acorduri, parteneriate Permanent Director Aprobare CA
comunitatea locala si alte

institutii, avand la baza

respectarea legislatiei  in

vigoare.

Atragerea de sponsori, in | Contracte de sponsorizare, incasarea Permanent Directori Aprobare CA
vederea dotarii bazei | sumelor

materiale, pentru desfasurarea

in conditii optime a intregii

activitati.

Realizarea diverselor actiuni | Actiuni vizand adecvarea ofertei Conform Directori Informare CA
vizand adecvarea ofertei | manageriale a scolii la specificul necesarului de | Consilier educativ

manageriale a scoli la | comunitar realizare a | Diriginti

specificul comunitar (intalniri contractelor Psiholog

cu oameni de afaceri,
reprezentanti  ai
Politiei, etc.).

Primariei,

de cooperare
sau

planificarii
orelor de
dirigentie

Obiectiv strategic: Implicarea scolii in actiuni de cooperare

Obiectiv operational: 2. Realizarea si indeplinirea proiectului educativ

extracurriculare

si a activitatilor educative

Context : Proiectul educativ tematic al scolii pe perioada 2011-2015 in domeniul Educatiei Civice se va derula in continuare prin realizarea de activitai
educative cuprinse in proiectarea orelor de dirigentie si prin coroborarea cu activitatile extracurriculare planificate a se desfasura in anul scolar 2014-2015

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de evaluare
Intocmirea planificarilor pentru | Realizarea unui parcurs educativ personalizat in | 01.10.2015 Diriginti Informare CP
orele de dirigentie functie de configuratia psihopedagogica a fiecarei Resp. CMDir.

clase de elevi
Realizarea Calendarului | Identificarea nevoilor grupurilor de clase ce vor | 14.10.2015 Diriginti Informare CA
Activitatilor Educative pentru | putea fi realizate prin activitati educative formale Resp. CMDir.

anul scolar 2015-2016

si nonformale

Consilier educativ




Proiectarea activitatilor din | Respectarea metodologiei programului. 102.2016 Director Informare CP si CA
programul ,Scoala Altfel — Sa | Proiectarea optiunilor elevilor si parintilor Consilier Educativ

stii mai multe, sa fii mai bun!” Acoperirea unei tematici educative cat mai largi Diriginti

Proiectarea  actiunilor  din | Activitatile educative scolare si extrascolare se vor | 15.10.2015 Consilier Educativ Proiectul  scolii  pentru
programul "Saptamaéna | incadra in tematica "Siguranta alimentatiei” Diriginti "Saptamana Educatiei
Educatiei Globale” Resp. CM dirig. Globale” 2014
Diseminarea exemplelor de | Constientizarea eficientei programului de catre | Dupa derularea Informare CP

buna practica

toate cadrele didactice din liceu

actiunii

Obiectiv strategic: Implicarea scolii in actiuni de cooperare

Obiectiv operational: 3 Stimularea si incurajarea cadrelor didactice din liceu sa acceseze programe si burse Comenius

Context : ERASMUS + are ca scop imbunatatirea calitatii si consolidarea dimensiunii europene in educatie, incurajarea invatarii limbilor straine si a
cooperarii transnationale intre scoli, promovarea constiintei interculturale si a inovatiei in ceea ce priveste metodele pedagogice si tehnicile informationale
Actiunea sprijina initierea de Parteneriate Scolare, de proiecte pentru formarea personalului didactic si de retele de parteneriat intre proiectele de parteneriat
scolar si proiectele privind formarea personalului didactic.

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitafi Mod de evaluare
Realizarea Planului institutional | Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a | Decembrie Director adj. Existenta planului
de dezvoltare profesionala la | cadrelor didactice din institutie 2015
nivelulu institutiei
Participarea la diferite seminarii | Perfectionari Permanent Responsabil Graficul de Monitorizare si
judetene, a caror teme vizeaza cooperare Control
cooperarea internationala Echipe de profesori si

elevi
Cautarea de parteneri pentru | Identificare parteneri Permanent Responsabil Graficul de Monitorizare si
realizarea unor proiecte din cooperare Control
comunitatea europeana Echipe de profesori si

elevi
Promovarea unor activitati de | Actiuni de cooperare europeana, particularizate Permanent Responsabil Graficul de Monitorizare si
cooperare europeana, | specificului scolii cooperare Control

particularizate specificului
scolii

Echipe de profesori si
elevi
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