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» Trebuie s incerci necontenit sa urci foarte sus, dacd vrei sa poti sd
vezi foarte departe”.

Constantin Brancusi

PARTEA | CONTEXTUL
.1 MISIUNEA SCOLII

Complexitatea si gradul ridicat de dificultate al problemelor cu care se confrunta
comunitatea locala, contributia asteptata pe care sistemul educativ trebuie sa si-o aduca la procesul
general de schimbare al societdtii romanesti si de integrare europeand, sunt fundamentele pe care
trebuie construitd misiunea Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” din Sfantu Gheorghe.

Aceasta se materializeaza in urmatoarele deziderate:

- Sa aiba portile deschise pentru toti doritorii de educatie si
profesionalizare indiferent de varsta, etnie, statut social sau
profesional si s asigure un viitor european si sanse egale de afirmare
pentru toti elevii scolii.

I.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Repere istorice:

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” din municipiul Sfantu Gheorghe, judetul
Covasna a luat fiintd in 1949 ca unitate scolara in sistem cooperatist pregatind, pana in 1990,
muncitori calificati, contabili, tehnicieni pentru cooperativele comunale din diferite judete ale tarii.

Initial, unitatea a functionat ca liceu, pregatind cadre medii in meseriile de contabil,
merceolog, statistician, tehnician, lucrator comercial etc. Ulterior, dupa 1990, scoala s-a mentinut
avand profiluri solicitate frecvent pe piata muncii.

Cu timpul numarul de clase a crescut, profilurile s-au diversificat, iar in ultimii ani a
fost introdusa si forma postliceala de invatamant.

Oferta educationala:

Scoala avand in prezent un numar de 366 elevi oferd educatie la liceu cursuri de zi
si seral, scoala postliceala si scoala profesionala. Avand in vedere ca scoala asigura o instruire de
specialitate de nivelurile 3, 4 si 5 in domeniile economic, turism si alimentatie, estetica si ingrijirea

corpului omenesc si comert, ea recruteaza elevi din comunitatea romand si maghiard din judetul
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Covasna, dar si din judetele limitrofe — Brasov, Harghita, Bacau, Buzau — multi dintre acesti elevi

locuiesc in internatul cu o capacitate de 90 de locuri.

Fiecare formd dezvoltd un demers educativ propriu fundamentat pe nevoile si
pentru liceeni, fie integrarea in cAmpul muncii prin meserii si specializari cu impact pe piata fortei
de munca din zona si nu numai.

Cadru institutional - Resurse

v Resurse umane:

Personal angajat: Scoala are un personal didactic format din 28 de persoane,
personal didactic auxiliar format din 9 persoane si un personal administrativ (nedidactic) de 9
persoane.

Elevi:

In anul scolar 2016-2017, in aceasta scoala sunt inscrisi 366 de elevi la cursurile de
zi, cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani si seral, cu varste cuprinse intre 19-45 ani.

v Resurse materiale

Liceul Tehnologic “Constantin Brancusi” dispune de toatd infrastructura necesara
cu care sa realizeze un proces instructiv educativ de calitate. Un punct tare in analiza resurselor
materiale il constituie existenta unui micro-hotel scoala pentru calificarea technician in turism,
precum si unor laboratoare de gastronomie, de tehnica servirii, comert si atelier de frizerie-
coafura-manichiura-pedichiura, dotate la nivelul cerintelor actuale de instruire teoretica si
practica, avand in vedere faptul ca existd resurse umane specializate si, conform masurilor din
PLALI, acest domeniu de formare profesionald constituie o prioritate la nivel regional si local.

In anii 2003 si 2008 au fost instalate prin program guvernamental doui laboratoare
moderne de de tehnologia informatiei si comunicatiilor, in anul 2007 a fost instalat al treilea
laborator de informatica, prin programul PHARE TVET 2004-2006, de coeziune sociala iar in
anul 2006 au fost instalate prin sume alocate de catre Consiliul Local si prin forte proprii un
laborator modern de studiere a limbilor striine precum si o statie moderna de
radioamplificare care asigurd o comunicare directd cu intregul personal. in luna iulie 2008 au
fost finalizate lucrarile pentru constructia unui corp de cladire cu 4 laboratoare de
specialitate dotate conform normelor europene si realizarea mico-hotelului scoald prin
reabilitarea cladirii in care a functionat internatul scolar, prin acelasi program PHARE
TVET 2004-2006, de coeziune sociali. In anul scolar 2007-2008 a fost reabilitat si dotat cu
mobilier i aparatura necesard, atelierul de estetica si igiena corpului omenesc, prin

PROGRAMUL DE GRANTURI PENTRU DEZVOLTAREA SCOLARA.
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v Resurse financiare

Finantarea activitatii este realizatd de la bugetul de stat si din surse extrabugetare:
activitatea de microproductie din atelierele scoald, inchirieri de spatii, sponsorizari, finantari de
proiecte din cadrul programului european PHARE TVET 2004-2006, de coeziune sociala si
proiecte de Grant-uri.

. Experienta in derulare de proiecte
Astazi cand comunitatea locala se confruntd cu probleme grave ca

dezindustrializarea, somaj, saracie, scoala prin rolul si competentele pe care le detine, a devenit o
institugie cu rol determinant In gestionarea cu succes a ‘“batdliei pentru viitor”, ca atare este
implicata in toata problematica ce o framanta.

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” a fost si mai este implicat intr-0 serie de
programe si parteneriate prin care spera sa dea actului educativ 0 noua deschidere spre standardele
europene actuale ca:

- Programul PHARE, prin care s-a restructurat fundamental cadrul de
desfasurare a Invatimantului profesional si tehnic, prin crearea bazei materiale pentru noile
domenii asumate de scoala (servicii, estetica si igiena corpului omenesc) relevante Tn noul context
economic $i social al zonei impuse de strategia de dezvoltare a regiunii centru.

Cagtigat in anul 2004, proiectul din Programul PHARE 2004-2006, componenta
»coeziune economicd si sociald” a fost demarat in anul 2006 prin actiuni de dezvoltare
institutionald, la inceput prin dotarea cu tehnicd de ultimad generatie (tehnicd de calcul, birotica,
multimedia si mijloace didactice), executandu-se lucrari de reabilitare a unor laboratoare si ateliere
din domeniul serviciilor, construindu-se un corp de cladire cu patru laboratoare si dotarea tuturor
acestora cu aparaturd si tehnicd moderne. Proiectul s-a fi finalizat cu activitdti de perfectionare a
pregatirii personalului didactic. Suma totald alocatd prin acest proiect este de 345 mii EURO.

- Programul de proiecte de Grant-uri, prin care atelierul destinat calificarilor
din domeniul Estetica §i igiena corpului omenesc a fost reorganizat si dotat cu materiale pentru
instruirea practica in valoare de 10 000 EURO.

- Programul ECO-SCOALA, un program mondial care vizeazi formarea
elevilor in spiritul protejarii mediului.

- Parteneriatul din cadrul programului european COMENIUS, prin care scoala
a desfasurat activitati educative si culturale aldturi de scoldin Franta, Belgia, Italia si Polonia.

- Scoala este cuprinsa totodata in programul de construire a unei sali de sport,
pentru care au fost efectuate lucrari de prospectiune geodezica, lucrarile de constructie urmand sa
fie demarate Tn urmatorii ani.

Cultura organizationala
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Colectivul de cadre didactice este eterogen sub aspectul culturii profesionale situatie

determinatd de numarul de debutanti, 5 (8,33%) si suplinitori 17 (44,44%).

La nivel managerial se poate vorbi de capacitatea de a coordona si conduce
activitatea curentd a scolii, centrarea pe elevi si pe comunitate, capacitatea de proiectare strategica,
de relationare cu alte organizatii similare si de alt tip, locale regionale si nationale. A fost
imbunatatit sistemul de evaluare si recompensare, urmarindu-se incurajarea si sustinerea efectiva a
diversificarii activitatilor, iesirea din rutind, formalism prin participare §i asumarea de
responsabilitati.

Formarea continua

Din experienta pedagogica reiese cd madiestria didacticd este conditionatd de:
formarea initiala si continua direct si constient profesionalizata, de dialogul institutionalizat care sa
permita schimbul de idei §i experiente prin comisii si cercuri pedagogice, de studiul individual
asumat ca efort de autoperfectionare profesionala.

Obiective: cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin ridicarea maiestriei
profesionale a corpului profesoral, crearea unui cadru institutional stimulativ deschis afirmarii
profesionale.

Strategii aplicate: dezvoltarea profesionald prin grade didactice, reorganizarea
colectivelor metodice si transfer de responsabilitate si decizie catre sefii ariei curriculare si catedre,
cercuri pedagogice, institufionalizarea efortului de formare, monitorizarea si consilierea
profesorilor debutanti, obtinerea celei de-a doua specializari (7 cadre didactice), participarea la

cursuri de masterat si finalizarea acestora (5 cadre didactice).

I.3. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR TRECUT

Asumandu-si responsabilitatile de a forma cetateni activi si responsabili, scoala se
vede nevoitd sa se adapteze mereu, prin proiecte curriculare novatoare, rapidelor schimbari
economice §i sociale, care influenteaza hotarator conceptia privind rolul sistemului de invatamant.
Ideea pregatirii indivizilor in concordantd cu cerintele societdtii in care trdiesc, deosebit de
importantd Tn pedagogia modernd, impune inifierea unor demersuri instructiv-educative apte sa

raspunda exigentelor formative de moment si de perspectiva.

Obiective strategice stabilite prin planul managerial al conducerii scolii:
o Cresterea calitatii procesului instructiv educativ;
e Dezvoltare institutionala si cresterea calitatii managementului la nivelul

institutiei prin formarea si dezvoltarea capacitatilor de executare a functiei
6
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manageriale de catre cei aflati in functii de conducere (cu deosebire cei

aflati in structurile colective de conducere).

Pe ansamblu s-a constatat cd in anul scolar 2015 - 2016 a avut loc o crestere a

calitatii procesului instructiv-educativ in unitatea noastra aspect demonstrat de rezultatele obtinute

la examenele nationale: examen de certificare a competentelor profesionale, concursuri scolare si

olimpiade, dar si un recul al rezultatelor examenului de bacalaureat fata de anii 2008-2010, in

scadere cu 3,70% fata de anul 2015-2016.

Rezultatele, desi bune, ne situeaza totusi in zona mediocritatii, de aceea s-a impus

asumarea unor strategii ameliorative:

a.

in domeniul implementarii curriculare:

perfectionarea pregatirii cadrelor didactice la nivelul scolii prin dezvoltarea
a doua programe distincte: unul de abilitare curriculara iar altul pe folosirea
tehnologiei IT in procesul didactic;

imbunatatirea bazei materiale cu deosebire a celei didactice sub aspectul
refunctionalizarii laboratoarelor, atelierelor si a dotarii bibliotecii cu carte;
accentuarea personalizarii ofertei currriculare;

stimularea motivatiei si performantei cadrelor didactice.

b. ameliorarea infrastructurii:

integrarea mai accentuatd a scolii in comunitatea locald si asumarea mai
larga de catre aceasta a problematicii scolii;

identificarea de noi resurse care sa sustind lanul de actiune al scolii;
consolidarea veniturilor proprii prin asezarea activitdtilor de instruire

practica din atelierele scolare pe principii productive;

¢. iIn domeniul relatiilor comunitare:

adancirea parteneriatului educational la nivelul comunitatii;

insusirea educatiei ca solutie la problemele comunitare;

d. in domeniul relationdrii internationale:

implementarea sistemului de valori europene in procesul instructiv-educativ
printr-un curriculum distinct;

angrenarea scolii in parteneriate cu scoli din Comunitatea Europeand
(Franta, Italia, Belgia, Polonia, Turcia, respectiv Ungaria,) si din afara
acesteia (Republica Moldova) prin programe scolare;

program de Tnsusire a limbilor straine de catre cadrele didactice.

in domeniul formarii continue:
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sporirea gradului de implicare si de sustinere financiara a acestei activitati

de catre scoala;
implicarea unui furnizor extern de formare psihopedagogica pe componenta
abilitare curriculara si metodica;

stimularea cadrelor didactice in a-si dezvolta pregatirea profesionald;

Scoala este un sistem complex a carui functionalitate depinde pe de o parte de

elementele care il compun, pe de altd parte de capacitatea factorilor de decizie de a implementa

schimbarea si de a introduce politici in vederea eficientizarii actului didactic, in ultima instanta si

de climatul comunitar in care isi desfasoara activitatea. Obiectivele prioritare:

realizarea misiunii scolii;

sporirea capacitatii de conducere si administrare a procesului instructiv
educativ;

cresterea calitatii managementului la nivelul institutiei prin aportul
structurilor colective de conducere; - parteneriat educational la nivel

comunitar.

Desi s-au facut progrese — a fost rezolvatd de o maniera mulfumitoare problema

dotarii tehnice, a crescut gradul de implicare a structurilor colective in procesul deciziei, a crescut

gradul de implicare a colectivitatii in problematica scolii, se impun In continuare strategii

ameliorative:

a. In legatura cu factorii sistemului:

programe speciale de recuperare pentru elevii care intra in sistem (clasele a
IX-a);

programe speciale de pregatire pentru elevii cu aptitudini deosebite;

cursuri de formare pe problemele reformei cu deosebire pe aspectele
curriculare ale acesteia;

elaborarea unor proceduri care sa reglementeze activitatea comisiilor de
specialitate menit sa inlature neimplicarea si formalismul acestora;

sporirea  profesionalismului  compartimentelor servicii  (contabilitate,

secretariat, biblioteci)

b. In legaturi cu calitatea managementului la nivelul unititii:

actualizarea organigramei prin care sd se realizeze implicarea mai largad a
cadrelor didactice in procesul de fundamentare a actului de conducere;
infiintarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii activitatilor

scolii;
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elaborarea de proceduri pentru desfasurarea tuturor activitatilor din scoala;

redefinirea sarcinilor prin noi fise ale postului;

dezvoltarea comunicdrii la nivelul organizatiei;

imbunatatirea procesului de evaluare a personalului cu deosebire a cadrelor
didactice prin aplicarea unor proceduri mai riguroase;

dezvoltarea unui program menit sa revigoreze locul si rolul organelor
colective de conducere;

fundamentarea unei culturi organizationale;

c. In domeniul managementului resurselor:

stabilirea unei strategii privind diminuarea abandonului scolar;
acoperirea tuturor posturilor vacante cu personal calificat in specialitatea

ceruta;

d. in domeniul resurselor materiale si financiare:

continuarea activitatii de completare a bazei materiale si financiare;
completarea bazei financiare prin consolidarea surselor existente si
identificarea altora noi;

consumarea resurselor existente pe baza de prioritati;

e. Activitatea educativa:

dezvoltarea si aplicarea unui program educativ coerent §i cuprinzdtor la
nivelul scolii;

evaluarea activitatii educative prin fisa postului cadrului didactic, ponderea
sa fie de 20%;

dezvoltarea unui program educational la nivel comunitar prin crearea unui
parteneriat institutional,

scoaterea educatiei din sfera exclusiva a activitatilor distractive.

Rezultate an scolar 2015 — 2016:

a.

succesele elevilor :

4+ Rezultatele statistice:

rata promovabilitatii - 92,56%

rata de promovabilitate examen de bacalaureat 25,45%, pe transe de medii
intre 6,00 — 7.99 — 22,26% intre 8,00 — 10 — 3,18 %;

rata de promovabilitate examen de certificare a competentelor profesionale
liceu tehnologic si scoala profesionala 100%

rata de repententie — 7,44 %j;

9
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rata de absenteism — 56,61 %

rata de abandon scolar — 8,30 %

+ Rezultate la olimpiade si alte concursuri scolare:

1. Olimpiade:
e faza judeteand: 3 participant din care 2 au fost premiati, dupd cum urmeaza:
premiul 1 -2 elevi; premiul Il — 0 elevi; premiul 111 — 0 elevi mentiuni — 0
elev

e faza nationala 2 participanti
2. Concursuri:

e faza judeteana: 6 participanti, premiat astfel: premiul 1 — 0 elev; premiul 11 —
0 elevi; premiul 111 — 2 elevi; mentiuni — 1 elev;

e faza nationala: 2 participanti.

b. realizarile profesorilor:

+ grade didactice:

o definitivat — 0
o gradul2-2
o gradull1-0
o masterat—0

+ membri ai unor echipe de lucru ale MEN participanti la activitatile acestuia:

0 cadru didactic
Exemple de buna practica si de parteneriate eficiente

v Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) — organ
consultativ care functioneaza pe langa Inspectoratul Scolar Judetean care se
implica activ in procesul de planificarea a ofertei scolare, de stabilire a
profilurilor si domeniilor prioritare, de avizare a planurilor de scolarizare;

v Casa Corpului Didactic (CCD) — a asigurat ridicarea calitatii procesului
instructiv - educativ prin cursuri de formare a cadrelor didactice si a
directorilor unitatii scolare;

v Agenti economici care ne-au ajutat si realizim practica instructiv -
educativa, iar prin conventii §i protocoale de colaborare au sustinut financiar
scoala;

v" AJOFM Covasna prin consultanta si sprijinul constant pe care ni le ofera in
legatura cu forta de munca cu nevoile de calificare la nivelul zonei.

C. dotari: realizarile semnificative ale anilor 2009-2016 sunt:

10
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Modernizarea cantinei scolare prin montarea de gresie, tavan fals, dotare cu

echipamente modern si recompartimentarea acesteia in functic de noile
necesitati ale scolii.

Amenajarea salii de conferinte cu 0 capacitate de 75 locuri.

Modernizarea laboratoarelor de cofetarie-patiserie i gastronomie prin
montarea de gresie si faiantd si prin Inlocuirea unei parfi din instalatia de
alimentare cu apa si din cea de canalizare.

Finalizarea inlocuirii intregii retele de canalizare din perimetrul scolii si
adaptarea acesteia la necesitatile actuale.

Modernizarea grupurilor sanitare din pavilionul sali de clasd si aducerea lui
la standarde europene.

Instalarea celor doua laboratoare de informatica dotate cu retele de
calculatoare de ultima generatie prin proiectul PHARE 2004 DE
COEZIUNE SOCIALA si prin programul guvernamental de dotare a
scolilor 2008.

Finalizarea dotarii principalelor cabinete si laboratoare cu calculatoare si
birotica de ultima generatie prin proiectul PHARE 2004 DE COEZIUNE
SOCIALA si prin dotiri ale Ministerului Educatiei, Cercetirii si Tineretului.
Instalarea laboratorului multimedia de studiere a limbilor straine si
modernizarea retelei locale de radioficare.

S-a realizat parteneriatul cu Scoala Generala ,,B.P. Hasdeu”din municipiul
Iasi, care a permis efectuarea unor vizite ale elevilor din specialitatea turism
si alimentatie publica in zona centrala a Moldovei.

S-a finalizat proiectul din Programul Comenius privind parteneriatul cu
scoli din 5 tari: Franta, Italia, Belgia, Polonia si Turcia, proiect in derulare in
anii scolari 2008-2009 si 2009-2011.

S-au creat noi parteneriate cu S.C. ARO PALACE S.A. si S.C. Sarmis
S.R.L., ambele firme din Brasov, care asigurd locuri de practica pentru
elevii de la calificarea bucatar, technician in gastronomie, parteneriate ce se
alatura celor cu Spitalul de Urgente “Dr. Fogolzan Kristof”, Caminul de
Batrani “Berta Zathurezsky”, Centrul Judetean de Tineret si Sport Covasna,

pentru calificarea tehnician nutritionist.

11
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¢ Au fost mentinute relatiile de parteneriat cu un numar de 22 agenti

economici mici si mijlocii, prin care elevii tuturor calificarilor au

posibilitatea sa efectueze stagiile de pregatire practica.

I.4. CONTEXTUL NATIONAL

in plan national, Programul National de Reformid (PNR) adoptat de citre
Guvernul Romaniei la 29 apriliec 2011, constituie platforma-cadru pentru definirea si aplicarea
politicilor de dezvoltare economicd a Romaniei in concordantd cu politicile Uniunii Europene si
reprezinta instrumentul de transpunere, la nivel national, a obiectivelor Strategiei Europa
2020.

Tintele pentru anul 2020, asumate de Romania prin PNR 2011-2013 sunt

urmatoarele:

O

Rata de ocupare a populatiei cu varsta 20-64 de ani: 70%

O

Investititiilor in cercetare-dezvoltare: 2% din PIB

O Reducerea cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea la 24% a
ponderii energiei regenerabile Tn consumul final de energie, cresterea cu
19% a eficientei energetice

O Rata abandonului scolar timpuriu: 11,3%; Rata populatiei cu varsta de
30-34 de ani absolventi a unei forme de educatie tertiara: 26,7%;

O Reducerea cu 580.000 a numarului de persoane aflate in risc de saracie si
excluziune sociala.

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o noud viziune asupra
invatamantului si in particular asupra IPT. Legea statueazad rolul esential al documentelor
strategice de planificare de nivel regional, judetean si local in distributia teritoriald si pe calificari a
ofertei de formare profesionald. Conform principiilor care guverneaza invatamantul preuniversitar
si superior mentionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential din perspectiva
asigurdrii principiului relevantei in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala
si social-economice si a principiului fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare.

Extras din Planul National de Dezvoltare

Analiza situatiei curente din domeniul resurselor umane si ocuparii fortei de munca
si analiza SWOT au evidentiat o serie de aspecte critice, precum:

= rate relativ ridicate de abandon scolar/parasire timpurie a scolii;
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= absenta unor sisteme interne de asigurare si management al calitatii 1n

educatie si formarea profesionala initiala si continua (EFPIC); infrastructura
EFPIC inadecvata in special in mediul rural;

* insuficienta dezvoltare a cadrului national al calificarilor, precum si a
cadrului de certificare a competentelor si abilitatilor de catre furnizorii de
pregatire in sistemul de pregatire profesionala continua;

» nivelul scazut al participarii adultilor la formare continua;

- retea de furnizori de formare profesionald insuficient dezvoltatd (acoperire
geografica deficitard, concentrare in mediul urban, numar insuficient de
programe de formare profesionala oferite;

= preocuparea redusa pentru dezvoltarea programelor de tranzitie de la scoala
la locul de munca;

* insuficienta implicare a partenerilor sociali in programele specifice de
dezvoltare a resurselor umane;

» productivitatea muncii scazutd; - mobilitatea scazuta pe piata muncii;

» presiuni asupra ocupdrii, generate de procesele de privatizare si
restructurare; cultura antreprenoriald limitata;

* integrarea insuficientd a populatiei rome si a altor grupuri vulnerabile in
educatie si pe piata formald a muncii.

Dezvoltarea resurselor umane si integrarea durabild pe piata muncii sunt posibile in
conditiille promovdrii Invatarii pe tot parcursul vietii ca principiu §i cadru general de
restructurare si dezvoltare a sistemelor de educatie si formare, de asigurare a competentelor cheie
si a coerentei intre contextele formale, nonformale si informale de invitare. In prezent nu putem
vorbi despre un sistem articulat de formare continua si de un cadru coerent al calificarilor aplicat
atat in formarea profesionala initiald, cat si In cea continua, care sa permita certificarea calificarilor
partiale, ceea ce face necesard implementarea unui Cadru National al Calificarilor, pana la finele
anului 2011. In forma sa actuald, sistemul formal de educatie si formare initiald nu este inca
pregatit pentru a face fata cerintelor specifice ale societdfii bazate pe cunoastere si ale unei piete
europene a muncii. Scoala nu este inca un centru de resurse de invatare continud, ci un furnizor de
de formare profesionald continud. Asigurarea unui stoc de capital uman educat si competitiv pe
piata europeand a muncii presupune asigurarea accesului egal la educatie si formare initiald si
continua de calitate. Asigurarea calitatii in educatie s-a bazat, cu precddere, pe mecanismele

specifice ale acreditarii §i evaludrii externe §i pe programe de formare a cadrelor didactice,
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sistemele interne de asigurare si management al calitatii nefiind operationale decat ca inifiative

individuale ale institutiilor de invatamant. Dezvoltarea resurselor umane in educatie este inca
abordatd intr-o viziune limitatd doar la dezvoltarea de oferte de educatie initiald si formare
continud, aproape exclusiv, pentru cadre didactice. Pentru profesiile noi trebuie definite standardele
profesionale/ocupationale, mecanismele de certificare, si create oferte de educatie si formare

adecvate bazate pe rezultatele obtinute in proiectele pilot.

OBIECTIVE NATIONALE

......

Obiectivul general - dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitafii
acestuia pe piata muncii, prin asigurarea oportunitatilor egale de invatare pe tot parcursul vietii §i
dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive.

Obiective specifice:

=  Dezvoltarea educatiei inifiale si continue prin promovarea de reforme si
furnizarea unor oferte educationale de calitate si relevante pentru piata
muncii, care sa asigure oportunitati egale de invatare pe tot parcursul vietii
si imbunatatirea sanselor de angajare;

* Dezvoltarea resurselor umane din educatie prin dezvoltarea de noi profesii si
diversificarea ofertelor de educatie initiala si continua,

= Dezvoltarea unor rute flexibile si personalizate de invatare si carierd prin
furnizarea de servicii integrate de informare, orientare si consiliere;

» Facilitarea insertiei tinerilor pe piata muncii prin promovarea parteneriatului
in educatie si ocupare si dezvoltarea programelor de tranzitie de la scoala la
locul de munca;

= Cresterea nivelului de educatie si formare profesionald a capitalului uman
prin oferirea de programe de formare profesionald continua specifice care sa
furnizeze competentele si abilitatile cerute pe piata muncii (in mod special
pentru tineri, femei, someri de lunga durata, lucratori cu nivel redus de
calificare, persoane in varsta aflate in cautarea unui loc de munca, persoane
din grupurile vulnerabile);

= Dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care sa
permitd cresterea sanselor de ocupare/integrare durabila pe piata muncii

» Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale;
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Imbunatatirea furnizarii serviciilor publice in scopul dezvoltirii socio-

economice durabile, diminuarii disparitatilor i asigurarii unei bune

guvernari.

Sub-prioritati

1.

Dezvoltarea capitalului uman

Promovarea formarii profesionale pe tot parcursul vietii

Asigurarea calitatii si managementul calitatii in educatie si formare initiala
Dezvoltarea in cadrul sistemului national de educatie si formare a serviciilor
integrate de informare, orientare si consiliere privind dezvoltarea personala
Dezvoltarea resurselor umane din educatie

Dezvoltarea si modernizarea ofertelor de educatie initiala si continua
Promovarea ocuparii depline

Cresterea adaptabilitatii fortei de munca si a intreprinderilor;

Promovarea initiativelor pentru partenerii sociali;

Imbunititirea tranzitiei de la scoali la locul de munca si promovarea culturii
antreprenoriale in educatie si formare;

Promovarea incluziunii sociale

Imbunititirea accesului si participarii la educatie initiald si continua pentru
grupurile vulnerabile;

Initiative transnationale in educatia incluziva si pe piata muncii;
Dezvoltarea capacitatii administrative §i a bunei guverndri Prioritati si

obiective regionale si locale.

1.5. OBIECTIVE SI PRIORITATI LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Prioritati si obiective regionale si locale

1.
2.

Realizarea echitatii in educatie;

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii; formarea competentelor
cheie;

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala
si profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdrii
coeziunii economice si sociale;

Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre

societate, catre mediul social, economic si cultural,
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5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;

invatarea permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;
6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor

educationale.

Extras din Planul local de actiune pentru invatimantul profesional si tehnic
2013-2020

<<in anul 2020, judetul Covasna va beneficia de un invatimant profesional si
tehnic consolidat, eficient, orientat catre piatd si adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii

locale si aspiratiilor individuale>>

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei iPT din regiune cu nevoile de calificare
TINTE - INDICATORI DE IMPACT:

Pana in 2020, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim
15% la nivel regional (fatd de 30,2% in 2009, conf. INS, datele din
AMIGO)
Pana in 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de
someri Inregistrati in evidentele AJOFM: max. 12% la nivel judetean (fata
de 18% la 31 dec. 2011)

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare Rezultate masurabile:
Informatii actualizate anual privind evolutia pietei muncii regionale si locale
Studii de monitorizare a insertiei socioprofesionale a absolventilor IPT.

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Monitorizarea pietei muncii prin colectarea, actualizarea si analiza
informatiilor privind nevoile pietei muncii, disponibile din surse statistice
oficiale si administrative, studii si prognoze etc.

2. Monitorizarea monitorizarea insertiei absolventilor IPT prin promovarea de
proiecte in cadrul POSDRU (DMI 2.1) in acest scop.

Resurse: Bugetul national, resurse din sistem, resurse atrase (programe cofinantate
din fonduri UE)

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la

nevoile de calificare
Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe

domenii de pregatire si calificari) Rezultate masurabile:
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Se vor utiliza ca indicatori procentele orientative recomandate in Anexa A

Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLD, in concordanta cu PRAI si

PLAI;

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1.

Actualizarea anualda a PRAI pe baza informatiilor privind nevoile de
calificare

Actualizarea anuald a PLAI pe baza informatiilor din PRAIL cu
particularizarile specifice judetului

Proiectarea anuala a planurilor de scolarizare in concordantd cu
recomandarile din PRAI si PLAI

Colaborarea scolilor in retea si/sau consortii scolare pentru corelarea ofertei
si optimizarea utilizarii resurselor

Introducerea si actualizarea in documentele de planificare strategica in IPT a

unei sectiuni distincte pentru problematica ruralului montan

Resurse: Resurse din sistem, resurse atrase pt. asistenta tehnicd - programe

cofinantate din fonduri UE

Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a

competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare Rezultate masurabile:

Indicatori de iesire

Pana 1n anul 2020, rata de parasire timpurie a scolii ' maximum 11,3%

Pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit
invatamantul tertiar:" 26,7%

Indicatori de impact:

Minim 50% dintre cei care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6
luni de la absolvire, masurat pe fiecare nivel de calificare;

Gradul de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de
absolventi (indicator nedefinit in prezent) - masurat prin satisfactia

angajatorilor in cel putin 70% din cazurile investigate

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1.

V. masurile 2.2-2.5 (privind accesul si continuarea studiilor) de la obiectivul
6.1

Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala

Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si adaptarea

curriculumului in dezvoltare locald in parteneriat
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Masuri metodice si colaborare interdisciplinarda pentru consolidarea

pregatirii de baza si a pregatirii tehnice generale

Masuri conjugate pentru consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de
calificare, cu competente specifice economiei de piatd (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)

Integrarea unor elemente de competentd pentru mediu, ca parte din
pregdtirea tehnica generala, indiferent de specialitate

Colaborare interdisciplinard 1n cadrul fiecarei scoli si intre scolile din retea
pentru promovarea inovarii §i formarea competentelor pentru noile
tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare, antreprenoriat
Colaborare in retea intre scoli pentru calificarile care presupun competente
combinate, ex.: tehnice si comerciale/economice, tehnice-artistice-IT

(design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase din programe cofinantate din

fonduri UE

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din iPT

Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET in programe de formare a adultilor si

alte servicii in folosul comunitatii Rezultate masurabile:

Cel putin 50% din scolile din reteaua de IPT acreditate ca furnizori de
formare pentru adulti pana in 2013

Pana 1n 2013, o medie de cel putin 2 programe pentru adul{i derulate anual
in medie de fiecare scoala acreditata

Pana in 2013, cel putin 3000 persoane cuprinse anual la nivel regional in
cursurile de formare pentru adulti derulate de scoli

Portofoliu diversificat de servicii promovat prin oferta scolilor;

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1.
2.

Derularea procedurilor de acreditare

Colaborare cu AJOFM pentru reconversia profesionald a somerilor si alte
programe de masuri active de ocupare, in mod prioritar pentru tinerii care in
6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii

Relatia cu Intreprinderile pentru formarea continud a salariatilor, in vederea
adaptdrii la schimbarile tehnologice si organizationale

Actiuni de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor educationale
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5. FElaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte servicii

educationale la cerere, pentru diverse categorii de beneficiari, inclusiv in
sprijinul educatiei non-formale si in intdmpinarea unor nevoi diverse
(competente partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie pentru tinerele mame
sau pentru varsta a treia, etc.)

6. Oferirea de programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie
(ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare continua: ingrijirea
copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs);

7. Identificarea si valorificarea oportunitatilor de contractare a unor servicii de
consultanta, cercetare, microproductie, etc.

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase (taxe de curs, programe cofinantate din
fonduri UE, etc.)

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scolile din irT

Tinta 1.4: Imbunititirea asigurarii calitatii si implementarea recomandarilor
EQAVET pentru sistemelele de asigurare a calitatii in IPT Rezultate misurabile:

e Implementarea recomandarilor EQAVET, la nivelul tuturor furnizorilor de
educatie si formare profesionala initiald, incepand din 2015 Masuri/Actiuni
pentru atingerea obiectivului:

1. Elaborarea si implementarea unui plan de masuri pentru implementarea
recomandarilor EQAVET

2. Activitati de formare pentru implementarea recomandarilor EQAVET si
diseminare catre factorii interesati, Benchmarking (raportare la un set comun
de indicatori de referinta) si schimb de bune practici in cadrul retelelor de
colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase (programe cofinantate
din fonduri UE, etc.)
PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 2.1: Ifmbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie si ocuparea unui loc de munca
Tinta 2.1:  Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si
consiliere Rezultate méasurabile:

O Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata |

elev, anual pentru elevii din clasele terminale din invatdmantul gimnazial si

din IPT
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Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitatile de cariera, oferta si

alternativele in cadrul sistemului de {PT
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:
1. Proiectarea si implementarea unui plan de activitdti de informare si
consiliere pentru elevii din anii terminali de gimnaziu si IPT:
2. Organizarea de evenimente pentru prezentarea de oferte de locuri de munca
si pentru orientarea carierei cu implicarea angajatorilor;
Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei
pe fiecare domeniu de pregatire.
Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii
scolilor din IPT
Obiectivul 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in iPT
Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare,
ateliere, infrastructura de utilitati)
Tinta 3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de
pregdtire Rezultate masurabile:
e Pana in 2020, toate scolile TVET din judet sd corespundd normelor de
sigurantd, igienad si confort pentru elevi
e Pana in 2020, toate scolile TVET din judet sd beneficieze cel putin de
dotarea prevazuta in standardele de dotare minim obligatorie
Panda in 2020, cel putin 50% din scolile TVET din judet dotate la nivelul
standardelor moderne de pregatire profesionala
Maisuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:
1. Inventarul necesarului de lucrari de reabilitare a infrastructurii, stabilirea
prioritatilor la nivel de scoala si retea scolara
2. Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea unui plan de
actiune corelat cu strategia ofertei pe termen lung
3. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de finantare care pot fi
accesate
4. Pregatirea documentatiei tehnice necesare
5. Actiuni de informare si formare in vederea accesarii surselor de finantare
(ex. pregatirea pentru fondurile structurale europene)

Colaborarea scolilor in retea pentru utilizarea optima a unor resurse disponibile
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor
umane din IPT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din {PT

Tinta 4.1: Toti profesorii din IPT participa anual la o forma de perfectionare
metodica si de specialitate

Rezultate masurabile:

e Toti profesorii cupringi anual cel putin in activitatile metodice organizate la
nivelul scolii sau al retelei scolare

e Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in fiecare
scoala

e Cel putin 25% din profesori / an participanti la un stagiu de formare
organizat de institutii abilitate

Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de
specialitate, pentru toti profesorii de specialitate si maistrii instructori, adoptate de fiecare scoala
sau retea de scoli dintr-un domeniu

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Programe in colaborare cu agentii economici, pentru actualizarea
competentelor de specialitate ale profesorilor din IPT, cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic (vizite de
documentare / stagii de formare in intreprinderi / intalniri tematice cu
agentii economici / participare la targuri si expozitii, etc.)

2. Programe de formare continud pentru dezvoltarea competentelor metodice si
adaptarea la cerintele reformei din IPT (stagii de formare prin institutiile
acreditate, intalniri metodice, lectii deschise, scheme de mentorat in scoli,
etc.)

3. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti;

4. Schimburi de experientd cu alte scoli in cadrul retelelor de colaborare,
inclusiv cu scoli din UE

5. Actiuni de diseminare exemple de bune practici.

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de
iPT

Tinta 5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de
administratie ale scolilor

Tinta 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu
partenerii sociali Rezultate masurabile:

* Cel putin un agent economic reprezentat in Consiliul de administratie din
fiecare scoala din IPT

* Retele de colaborare functionale pe langa fiecare scoald, care reflectd
diversitatea mediului economic (diverse clase de marime, domenii §i tipuri
de activitati producédtoare de bunuri si servicii) si demonstreaza implicare
efectivi a partenerilor in toate activitatile cheie (identificarea cererii si
planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in dezvoltare locala,
instruirea practicd, examencle finale de evaluare, orientarea -carierel,
formarea profesorilor, educatia la cerere, etc.)

* Locuri de practica si condifii de pregdatire in intreprinderi asigurate pentru
toti elevii, In conformitate cu Standardele de pregatire profesionald si
cerintele Invatarii centrate pe elev

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Revizuirea componentei Consiliilor de Administratie din sistemul de IPT
pentru asigurarea reprezentarii agentilor economici in CA ale scolilor IPT

2. Diversificarea portofoliului de parteneriate al fiecarei scoli prin incheierea
de noi conventii, cresterea numarului de parteneri implicati, diversificarea
obiectivelor si activitatilor comune

3. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul retelei de IPT (baza de
date/harta anuala a parteneriatului) si adoptarea de masuri de ameliorare

4. Tmbunatitirea organizirii examenelor de absolvire, privind efectivitatea
participarii partenerilor sociali in cadrul comisiilor

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de

cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si

reducerea abandonului scolar

Grupuri tinta prioritare:

elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor,
varietatea optiunilor accesibile)

minoritati etnice (dreptul la diversitate specificd, depdsirea barierele
sociale, varietatea optiunilor)

elevii cu nevoi speciale (dificultdtile specifice de acces si integrare)

Tinta 6.1:  Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile

dezavantaje

Tinta 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1.

Investitii in infrastructura si dotarea scolilor din localitati care concentreaza
un numar semnificativ de elevi dintr-o zona rurald limitrofa sau din zone cu
mobilitate redusa din conditii obiective (zone izolate, cu infrastructura de
acces deficitard, etc.) — campusuri scolare

Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport/internat, burse, etc.)
Infrastructurd adaptata pentru accesul elevilor cu deficiente/nevoi speciale
(rampe de acces, grupuri sanitare adaptate, etc.)

Colaborarea scolilor din retea in planificarea ofertei pentru asigurarea unei
acoperiri teritoriale optime din perspectiva cuprinderii in educatie si
continudrii studiilor la fiecare nivel de calificare in cadrul traseelor de
formare planificate

Programe de sprijin pentru elevii care vor sd continue studiile prin
schimbarea domeniului/traseului de pregatire: programe de recuperare si
pregatire a elevilor pentru examenele de diferenta - colaborare intre scoli in
acest scop

Adoptarea unui program de masuri pentru identificarea si integrarea elevilor
cu cerinte educationale speciale (CES) in fiecare scoala din IPT

Oferirea de programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in

special cei din categorii defavorizate)
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8. Colaborare cu autoritatile, institutii specializate si ONG pentru oferirea de

asistenta specializatd, consiliere si sprijin familiilor/elevilor cu risc de
abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate, familii de
emigranti, familii monoparentale, etc.)

9. Programe de sansa a doua pentru tinerii care au abandonat Tnvatamantul
obligatoriu si nu au nici o calificare

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PARTEA a Il-a ANALIZA NEVOILOR

11.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

A. JUDETUL COVASNA

I 1. 1. Indicatori de context specifici

I 1. 1. 1. Contextul demografic si populatia scolari

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat din perspectiva implicatiilor
pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de varsta, medii de rezidenta si
sex, structura etnica, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2013, cele mai severe
concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat
pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolard, in paralel cu
imbatranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de varsta 15-18 ani (care
includ elevii de liceu / scoala de arte si meserii) — scidere prognozata de 36,7% la nivelul
judetului pentru perioada 2005-2015. De asemenea, reduceri semnificative sunt prognozate
pentru grupa de varsta 19-24 ani (care intereseaza invatamantul postliceal si superior) — sciadere
cu 31,6% la nivelul judetului pentru perioada 2005-2015.

Fig.5.1
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Evolutia populatiei scolare - jud. COVASNA
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Dinamica populatiei scolare la nivelul judetului in perioada 2000/2001-2011/2012,
indicd scaderi importante de efective in invatdmantul primar si gimnazial — evolutie care
anticipeaza scaderi semnificative la celelalte niveluri de educatie. Efectivele totale de elevi au
scazut in perioada analizatd pe ansamblul liceului, dar au cunoscut o scidere dramatica in
invatimantul profesional in mod deosebit in ultimii ani. Numairul elevilor inscrisi in
invatamantul profesional a ajuns in 2009/2010 sa reprezinte doar cca. 35% comparativ cu
numairul acestora in 2000/2001 si practic zero in anul scolar 2011/2012 (consecinta a deciziilor
aplicate incepand cu anul scolar 2009/2010 la nivel national, de alocare cifrd de scolarizare pentru
IPT la clasa a IX-a doar la liceu tehnologic).

Repartizarea pe sexe a populatiei scolare in anul scolar 2010/2011 (v. Anexa 6a)
indicd un numadr putin mai mare de baieti in invatdmantul primar (52,2%) si ponderi apropiate ale
fetelor s1 baietilor in gimnaziu (50,4% baieti, 49,6% fete) si in liceu (50,1% baieti, 49,9% fete) —
sitautie apropiatd cu structura pe sexe in cadrul grupelor de varsta (v. cap. 2.1 si Anexa la —

demografie).

11.1.2 Indicatori de intrare

11.1. 2.1 Numirul de elevi care revin unui cadru didactic

Acest indicator, calculat prin raportare la numarul de norme didactice, ofera un
indiciu in legatura cu eficienta utilizarii resurselor si calitatea actului didactic. Indicatorul poate
deveni critic din perspectiva declinului demografic si a finantarii per elev, presand in directia

masurilor de concentrare a resurselor in scoli viabile.
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Din analiza datelor statistice privind numarul de elevi care revin unui cadru didactic

(Anexa 6c¢) rezultd o evolutie fluctuantd. Se recomandd mdsuri pentru optimizarea acestui
indicator pentru o utilizare eficientd a resurselor, asigurand in acelasi timp calitatea demersului

didactic.

11.1.2.2 Resursele umane din iPT.

Evolutia normelor didactice pentru profesorii de discipline tehnologice si maistrii
instructori din IPT, din perspectiva ponderii cadrelor didactice calificate respectiv titulare este
prezentata sintetic, diferentiat pe medii rezidentiale, In Anexa 6d.

Conform datelor din anul gcolar 2010-2011, in judetul Covasna gradul de acoperire
cu profesori calificati este relaiv bun (92.62%) si de 100% pentru maistri instructori. Suplinitorii
acopera cca. 23,77% din norme in cazul profesorilor de discipline tehnologice (55,56% in rural),
repectiv 31,91% 1n cazul maistrilor instructori (100% in rural). Ponderea suplinitorilor calificati
este mai mare in unele domenii cum ar fi: profesori si maistri In comert/turism si alimentatie,
constructii, industrie alimentara, agriculturd/veterinar/zootehnie, electronica si automatizari, etc. —
situatie care genereaza adesea o fluctuatie mare a personalului incadrat pe posturile respective. in
anul scolar 2011/2012 in judetul Covasna nu sunt suplinitori necalificati pe posturi de profesori
discipline tehnologice si de maistri instructori.

Schimbarile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din
mediul economic si social, pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea
profesorilor.

Misurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie sa
vizeze atat competentele metodice cat si aCtualizarea competentelor de specialitate cu accent pe
noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic.

Pe de alta parte, ponderea importantda a populatiei ocupate in educatie obligd la
identificarea si planificarea unor masuri adecvate de atenuare a impactului reducerilor de activitate
datorate reducerii populatiei scolare si in vederea facilitarii restructurarii ofertei scolare, cum ar fi:

- facilitarea mobilitatii in cadrul sistemului (reglementari mai flexibile pentru
incadrarea profesorilor (pe domenii/specializari mai largi), sprijin pentru a
2-a specializare prin studii postuniversitare

- programe de formare continua pentru reconversia profesionald si cresterea
mobilitatii ocupationale a profesorilor (in interiorul si in afara sistemului)

Pentru facilitarea adaptarilor la schimbarile din sistem se recomanda ca masura

de fond anticiparea evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen
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lung, a unor masuri insotitoare, tindnd cont de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare

si restructurarii planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare.

11.1.2.3 Resurse materiale si conditii de Invatare.

Informatiile colectate in cadrul actiunii de monitorizare a PLAI evidentiaza
urmatoarele aspecte privind conditiile de invatare (v. datele centralizate in Anexa 15):

Conditii de siguranta, igiena si confort pentru elevi:

Din cele 9 scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:

- 100% au obtinut autorizatie sanitara de functionare in 2011/2012.

- 100 % au realizat evaluarea riscului la locul de munca in scoala

- Amenajari pentru accesul persoanelor cu dizabilitati: 66% au rampe de
acces dar numai 44% au grupuri sanitare adaptate pentru persoanele cu
dizabilitati

Asigurarea cel putin a dotarii minime necesare :
Din cele 9 scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:

- 78% au cel putin dotarea minimald asiguratd pt. toate atelierele si
laboratoarele, iar 22% partial.

Dotare la nivelul standardelor moderne de pregatire profesionala:
Din cele 9 scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:

- Doar 44% declara ca au o dotare la nivelul standardelor moderne de
pregdtire profesionald, iar 22% pentru o parte din ateliere si laboratoare.

- 66% din scolile IPT au fost cuprinse in programe de investitii in ultimii 5
ani (din fonduri Phare sau guvernamentale). Cu exceptia acestora, in multe
cazuri, starea generald a infrastructurii (cladirile pentru spatiile de pregatire
teoretica §i practicd si infrastructura de utilitdfi) necesitatd interventii de
reabilitare sau modernizari, lipsesc o parte din atelierele necesare pentru
IPT, cabinete si laboratoare iar dotarea existenta este invechita. Este nevoie
de continuarea investitiilor pentru modernizarea infrastructurii si pentru
asigurarea dotarilor moderne si a echipamentelor necesare unui
invatamant eficient, centrat pe elev.

Nu toate scolile au amenajdrile minime necesare pentru accesul persoanelor cu

deficiente neuromotorii.
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Desi dotarea laboratoarelor de informatica s-a imbunititit substantial in ultimii

ani, se simte nevoia completarii cu PC a dotarii tuturor laboratoarelor si cabinetelor de
specialitate (pentru dezvoltarea activitatilor de predare-invatare asistate de calculator).

Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este nca relativ scazut
desi in ultimul an au crescut simtitor. Se constata un numar relativ restrans si in general o varietate
mica de titluri la abonamente pentru publicatii de specialitate.

Un numir mic de scoli din IPT din regiune au beneficiat de programul privind
infiintarea unor Centre de Documentare si Informare. Este importantd extinderea programului

pentru celelalte scoli.

11.1.3 Indicatori de proces

11.1.3.1 Mecanisme decizionale si descentralizarea functionali in iPT

Strategia de descentralizare a Invatdmantului preuniversitar vizeaza transferul de

autoritate, responsabilitate i resurse 1in privinta ludrii deciziilor si a
managementului general si financiar catre unitatile de Invataimant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionala implicd si antrenarea sporitd in mecanismele
decizionale a partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului
public de educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si
formare profesionald se bazeazd pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel
local si regional. Aceste structuri sunt:

- La nivel regional: Consortiul Regional TVET - organism consultativ al
Consiliului de Dezvoltare Regionala

- Lanivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social (CLDPS) - ca organism consultativ al Inspectoratelor scolare
judetene

- Lanivelul scolilor: Consiliile de administratie/Consiliile scolare

La nivel national: Comitetele sectoriale.
Principalele atributii in procesul de planificare in IPT ale structurilor mentionate
sunt urmatoarele:
- Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standarde de Pregatire

Profesionala.
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- Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional,

elaborarea Planurilor Regionale de Actiune pe termen lung pentru IPT
(PRAI)

- CLDPS: identificarea nevoilor de calificare la nivel judetean si elaborarea
Planurilor Locale de Actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizarea
planurilor anuale de scolarizare

- Consiliile de administratie / Consiliile scolare: sprijinirea elaborarii si
avizarea Planului de Actiune a Scolii (PAS)

Consortiul Regional si Comitetele locale (CLDPS) sunt antrenate in elaborarea,
respeciv actualizarea anuala a documentelor de planificare strategica pe termen lung la nivel
regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei se elaboreaza planuri scolare
de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza
analizei mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale
scolilor (PAS)

Avand in vedere mecanismele de finantare In vigoare si autonomia comunitatii
locale, este esentiald antrenarea autoritdtilor locale in procesul de planificare strategica pe termen
lung in IPT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la: -
slaba legdtura si controlul redus intre nivelul regional de planificare §i nivelul decizional in
invatdmant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale)

- finantarea Invatdmantului preponderent centratd pe activitatile curente / pe
termen scurt si foarte putin pe nevoile si prioritdtile pe termen lung

- antrenarea insuficientd a agentilor economici in efortul de planificare pe
termen lung in IPT

- neimplicarea sau implicarea formald a partenerilor din Consiliile de
Administratie ale scolilor in procesul de planificare pe termen lung la
nivelul scolii.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare
locala (CDL - componenta importantd a planului de invatamant la scoala de arte si meserii) care
vizeaza adaptarea continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii
(agenti economici, comunitate locald, elevi). Din pacate, in practicd se constatd de multe ori o

antrenare redusa sau formala din partea scolilor a agentilor economici in elaborarea CDL.
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Un alt aspect de importantd strategica si practica pentru validarea rezultatelor

procesului de IPT este in legdturd cu organizarea si derularea examenelor de absolvire, care
conform metodologiilor in vigoare implica obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri
ai comisiilor de examinare. Rezultatele absolventilor la aceste examene (cu procent de reusita
apropiat de 100% 1in unii ani scolari - v. mai jos, 11.1.5.5) ofera motive de indoiala cu privire la

efectivitatea participarii agentilor economici in cadrul acestora.

11.1.3.2 Asigurarea calititii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de
educatie si formare profesionala care sa garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregétire
si satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13
aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei.

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitdtii Tn sistemul national de
invatamant sunt coordonate de catre cele doua agentii nou infiintate — ARACIP (pentru
invatimantul preuniversitar), respectiv. ARACIS (pentru invitimantul superior). In IPT,
introducerea unui sistem de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat incepand cu anul
scolar 2006-2007 pentru toate unititile de invatidmant,mai intai aplicindu-se principiul 5 al
calitdfii — “predarea si invatarea”, urmand sa se extinda treptat aplicarea pentru toate cele 8
principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din
partea scolii, confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe
acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaludrii se regdsesc in planurile
de imbunatatire a calitatii.

imbunatitirea sistemului de asigurare a calititii in IPT va furniza pentru procesul
de planificare strategicd la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la
nivelul scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor
comparatiile Tn cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea
transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitdfii pot avea un impact decisiv
in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de

imbunatatire.
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11.1.3.3 Serviciile de orientare si consiliere.

Nu exista o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si
consiliere. In practica serviciilor de consiliere din unele tiri europene, se raporteazi in mod
obignuit indicatori cum ar fi numarul de ore de consiliere per elev, numarul de elevi consiliati per
consilier, etc. Din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia ca, desi ameliorat Tn ultimii
ani, gradul de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient, in special in mediul
rural, datoritd unui numar incd insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numarului de
elevi care revin unui consilier, numarului de mic al elevilor testati si consiliati, respectiv al orelor
de consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic
de orientare si consiliere 1n sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregatire.

Majoritatea scolilor a organizat diverse actiuni de orientare si consiliere, dar foarte

putine au implicat agenti economici in orientarea carierei.

11.1.3.4 Serviciile de orientare si consiliere.

Nu exista o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si
consiliere. In practica serviciilor de consiliere din unele tiri europene, se raporteazi in mod
obisnuit indicatori cum ar fi numarul de ore de consiliere / elev, numarul de elevi consiliati /
consilier, etc.

In lipsa unor indicatori standard si a unui sistem unitare de raportare a
rezultatelor din activitatea serviciilor de orientare si consiliere, datele furnizate ca indicatori de
catre Centrele Judetene de Asistentd Psihopedagogica (CJAPP) nu sunt pe deplin comparabile intre
judetele din regiune si sunt dificil de armonizat. Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se
poate aprecia cd, desi ameliorat in ultimii ani, gradul de acoperire a serviciilor de orientare §i
consiliere este insuficient, in special in mediul rural, datoritd unui numar incd insuficient de
consilieri In sistem, aronddrii inegale a numarului de elevi care revin unui consilier, numarului de
mic al elevilor testati si consiliati, respectiv al orelor de consiliere/elev pentru orientarea carierei —
practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic de orientare si consiliere in sprijinul unei
decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

Informatiile colectate in cadrul actiunii de monitorizare a PLAI 2009-2013
evidentiaza urmatoarele aspecte privind serviciile de orientare §i consiliere:

Din cele 10 scoli monitorizate la nivel judetean, 10 dispun de cabinete de orientare
scolard si vocationald. In decursul anului scolar 2009-2010 s-au derulat multiple activitati de

orientare si consiliere a carierei incepand de la informarea elevilor, consiliere individuala si de
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grup, programe cu grupe tintd specifice (ex. elevi indecisi, nemotivati) pana la programe

extrascolare (vizite la unitati economice, excursii cu caracter educativ). Cel mai insemnat dintre
acestea fiind studiul denumit ”Optiunile profesionale ale elevilor claselor a VIII-a din judetul
Covasna” bazat pe prelucrarea optiunilor profesionale si scolare a 1950 elevi din clasele a VIII-a,
respectiv

InfoCariera un program de informare si consiliere realizat la nivel judetean, destinat
elevilor claselor a Xl-a si a XII-a, cu participarea directd a 32 de specialisti din diferite domenii

ocupationale.

11.1.4 Indicatori de iesire

11.1.4.1 Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

Rata netd de cuprindere masoara gradul de participare la educatie a copiilor de

A ix . g < . . . .1
varsta oficiala corespunzatoare nivelului respectiv de educatie™.

Fig.5.2
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In perioada 2002/2003-2011/2012 rata netd de cuprindere in invatamantul
obligatoriu a cunoscut o evolutie general crescatoare In invatdmantul obligatoriu, in clasele IX-X si
in invatamantul secundar superior (v. fig.5.2).

Analiza pe sexe (v. Anexa 6f-1) evidentiaza rate nete de cuprindere mai mari in
cazul fetelor, comparativ cu bdietii in invatamantul secundar postgimnazial, in special in
invatamantul secundar superior.

Informatiile statistice disponibile cu privire la rata de cuprindere pe medii rezidenta

se bazeaza pe locatia scolii (nu pe mediul de provenienta al elevilor). Din acest punct de vedere

! Diferentele fatd de varsta reglementata de Incepere a scolii, respectiv de incadrare fata de varstele “standard” din
seria curenta influenteaza valoarea indicatorulu
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indicatorul nu este relevant decat cel mult pana la clasa a VIII-a. Totusi, decalajele mari cu privire

la ratele de cuprindere in invatdmantul primar si gimnazial din cele douda medii de rezidenta (Vv.
Anexa 6f), corelate cu informatiile partiale din sistem, evidentiaza un grad de cuprindere in

educatie sensibil mai mic in mediul rural si/sau inceperea scolii mai tarziu in mediul rural.

11.1.4.2 Grad de cuprindere in invatimint (Rata specifici de cuprindere

scolard pe varste)

Gradul de cuprindere in invatamant reprezinta procentajul elevilor de o anumita
varsta cuprinsi in sistemul de educatie, indiferent de nivelul de Tnvatamant, din totalul populatiei
de aceeasi varsta.

Analizand evolutia indicatorului se observa o crestere graduald a gradului de

cuprindere pentru totalul grupei de varsta 3-23 ani si pentru grupa de varsta 15-18 ani - v. fig. 5.3

Fig. 5.3
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Conform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere in educatie in judetul
Covasna se situeaza peste cele calculate la nivel national pentru grupele de varsta pana la 14 ani,

dar sunt maki mici decdt la nivel national si regional in grupa 15-18 ani.
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N.B. datele statistice disponibile cu privire la gradul de cuprindere pe medii

rezidenta se bazeaza pe locatia scolii - nu pe mediul de provenienta al elevilor.

11.1.4.3 Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune
economicd §i sociala, In stransa legaturd cu accesul la educatie si pentru evaluarea gradului de

retentie a tinerilor in educatie pe fiecare nivel ISCED.

Conform % Rata abandonului in invatamantul liceal si
datelor INS, in perioada 15 profesional - judetul Covasna 53
2003/2004 - 2010/2011, r
la nivelul judetului se | 10 i/ =7 = —
constatai o  tendinta 5, 6, , 4
ingrijoratoare de crestere G ) B
a mai ales in n
invatamantul profesional, 20032004 20042005 20052006 20062007 2007/2008 20082009 20102011
care in 2010-2011 a ajuns ELiceu OlInv. profesional
la 13,3% .

Fig. 5.4 Sursa: date furnizate de INS

11.1.4.4 Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED

Rata de absolvire se defineste ca fiind procentul absolventilor unui anumit nivel de
educatie din totalul populatiei in varstd teoretica de absolvire specificd nivelului respectiv de
educatie.

Potrivit datelor INS, se constatd o crestere in perioada 2000/2001 - 2010/2011, a
ratelor de absolvire a liceului. Rata de absolvire a invatamantului profesional a cunoscut o crestere
pana 1n 2008/2009 urmata de o scadere accentuta la sfarsitul intervalului analizat - vezi anexa 6i.
Ratele de absolvire sunt mai mici pentru populata feminind comparativ cu cea maculind in cazul
invatamantului profesional si mai mari in cazul liceului.

Si 1n cazul acestui indicator, datele INS detaliate pe medii de rezidenta par sa sa

se bazeze pe locatia scolilor (nu pe mediul de provenienta al elevilor).

11.1.4.5 Rata de succes

Conform datelor INS rata de succes" in invatimantul in invatimantul profesional
in anul scolar 2010-2011 a fost in judetul Covasna de 91,1% (99% in cazul fetelor). Valori mari
din anii anteriori, apropiate de 100% in cazul invatdmantului profesional sunt mai degraba de
naturd sa puna sub semnul intrebarii corectitudinea si relevanta evaluarilor finale. Reconsiderarea
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evaludrilor finale in raport cu SPP, bazate pe achizitii reale in termeni de competente, este de

maxima importantd pentru asigurarea unei certificari credibile, validata de piata muncii la
absolvirea fiecdrui nivel de calificare. Masurile care trebuie avute in vedere in raport cu aceste
rezultate indicator trimit, pe de o parte, la asigurarea calititii in procesul de evaluare in raport
cu standardele de pregitire, iar pe de altd parte la necesitatea unor programe remediale (ex.

scoala de dupa scoald, etc.) pentru elevii cu dificultati de invatare

11.1.4.6 Rata de tranzitie la urmatorul nivel de educatie

Conform datelor INS, rata de tranzitie de la invataméantul gimnazial la cel
liceal si profesional in anul scolar 2011/2012 in judetul Covasna este de 92,3% - valoare modesta,
in scadere fata de anii precedenti (vezi anexa 6g), rezultand un procent de aprox. 8% care nu-si
continua studiile dupa clasa a VIII-a in anul scolar urmator.

Si in cazul acestui indicator, datele INS pe medii de rezidentd par sa se bazeze pe
locatia scolilor.

Datele statistice pentru judetul Covasna evidentiaza pentru anul scolar 2011/2012
(invatamant de zi) o ratd de tranzitie mai redusa fata de valorile nationale si ale regiunii Centru.

Se recomanda cresterea ratelor de tranzitie in ciclul superior al liceului, inclusiv
prin ofertd de pregatire in Invatdmantul seral in sprijinul celor care se angajeaza dupd nivelul 2 de

calificare si doresc sa continue studile.

11.1.4.7 Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Conform definitiei Eurostat, indicatorul se refera la tinerii din grupa de varsta 18-
24 de ani care au parasit sistemul de educatie, cu doar invatamantul secundar inferior sau mai putin
(maxim ISCED 2) absolvit.

In ciuda apropierii de media UE-27, valoarea indicatorului la nivel national
(17,5% in 2011) este inca departe de media europeana (13,5%) si tinta UE (benchmark) care
prevede o rata medie de abandon scolar timpuriu de maxim 10% péana in 2020 (N.B. tinta pentru

2020 stabilitd de Romania prin PNR este de 11,3%)
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Fig.11.1.5 Sursa: EUROSTAT

11.1.5.1 Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor de citire/lectura

(PISA)

Romania ocupa penultimul loc in Europa, avand cel mai mare procent al
elevilor cu competente scizute de citire/lectura la testele PISA 2009 (40,4%), de peste doua ori
mai mare decat media UE (19,6). Performantele sunt si mai scazute in cazul baietilor care
inregistreaza un procent extrem de alarmant al celor cu competente scdzute de citire/lectura al
(50,7% 1n 2006, fata de 30,4% in cazul fetelor) — v. Anexa 18.

Tinta UE (benchmark) este ca pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15
ani cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte sa fie mai mic de 15 %.

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional si judetean.

11.1.5.2 Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au

absolvit cel putin invatamantul secundar superior

In 2011 Romania are o pondere a populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani
care au absolvit cel putin invatdmantul secundar superior (79,6%), apropiatd de media UE-27

(79,5%) — v. Anexa 19. Indicatorul nu este disponibil la nivel regional.

11.1.5.3 Rata de participare in formarea continui a populatiei adulte (25-64

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional. In 2011 (conf. Eurostat"), rata de
participare in formarea continud a populatiei adulte din Romdénia a fost de numai 1,6% (!) in

comparatie cu media in Uniunea Europeana (UE-27: 8,9%) — v. Anexa 20.
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Se constatd un decalaj considerabil la nivel national fatd de finta adoptatda de UE

(Benchmark) pentru 2020, de cel putin 15% din populatia adulta (25-64 ani).
Scolile din IPT sunt chemate si contribuie la ameliorarea acestui indicator, prin

implicarea activa in formarea adultilor, prin programe acreditate.

11.1.6 Indicatori de impact

11.1.6.1 Impactul sistemului de invitamant profesional si tehnic asupra ratei

somajului

Rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varstd 15-24 de ani, si ponderea
ridicatd a acestora in numarul total al somerilor (v. cap. 4), sugereazd o problemi serioasia a
sistemului de pregatire in raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv,
se retine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile,
somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta nu este diferentiat pentru
absolventii IPT.

Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase
despre absolventii Inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu
noua structurd pe niveluri de pregatire si finalitatile din IPT. Se recomandd colaborarea intre
ministere in vederea structurarii (unitare la nivel national) a bazei de date a AJOFM pentru
evidentierea diferentiatd a absolventilor de IPT pe calificdri si niveluri de calificare, adaptat noilor
trasee §i finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

Pe baza datelor AJOFM s-a realizat un studiu comparativ somaj — locuri de munca
plan ocupational a unor calificari din IPT in raport cu grupele /ocupatiile respective din COR - vezi
anexa 5 si cap.4.2.1. Din analiza acestor date rezulta ca in judetul Covasna, ponderea absolventilor
someri cu nivel de pregatire profesional si liceal tehnologic din numarul total de someri cu acest
nivel de pregatire a variat in perioada 2003-2008 intre un minim de 14,7% (in 2006) si un maxim de
36,4% (in 2007). Se inregistreazd ponderi deosebit de mai mari ale absolventilor someri cu studii

superioare din totalul somerilor cu nivelul respectiv de educatie (64% in 2008).

11.1.6 .2 Insertia profesionali a absolventilor IPT

Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. Totusi, avand 1n vedere somajul
de lunga duratd (peste 6 luni) care afecteaza un numar mare din absolventii inregistrati in somaj

(conform informatiilor prezentate in cap. 4.1.1), se deduce ca prioritara furnizarea unor masuri
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active de ocupare adecvate, in sprijinul tinerilor care dupa 6 luni de la absolvire nu se

integreaza pe piata muncii.

Conform rezultatelor anchetei in intreprinderi (v. mai sus cap. 4.3) realizate in
augustseptembrie 2011 de INCSMPS, in colaborare cu Centrul de Sociologie Urbana si Regionald
(CURS), rugate sa evalueze nivelul lor de satisfactie fata de calificarea profesionala a tinerilor
absolventi angajati din promotia 2010, un procent de 92,2% din respondentii din firmele
investigate din Regiunea Centru se declard “mai degrabd multumiti” sau “foarte mulfumiti”. O
pondere scazutd dintre angajatorii intervievati (5,8%) s-au declarat “nemultumiti sau “foarte
nemultumiti” fatd de nivelul de calificare al tinerilor absolventi. Angajatorii se declara multumiti
de cunostintele si competentele absolventilor de invatamant profesional si postliceal, Tn mai mare
masura decat in cazul absolventilor de liceu tehnologic, teoretic, sau de invatdmant superior. Un
procent de 8,2% din firmele din judetul Covasna cuprinse in anchetd au angajat absolventi din
promotia 2010, apropiat de media de 8,5% la nivel regional, procent care plaseaza judetul Covasna
pe locul 2 in cadrul regiunii.

Se recomandd realizarea de studii de monitorizare a insertiei sociprofesionale a
absolventilor IPT si adoptarea de masuri pentru cresterea gradului de integrare aacestora pe piata

muncii

11.1.6 .3 Gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul

de munci

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de EQAVET
(European Quality Assurance in Vocational Education and Training). Date cu privire la acest
indicator este posibil sa fie colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin Ancheta
asupra fortei de munca.

Informatii cantitative si calitative relevante la nivelul sistemului de educatie si
formare profesionald privind insetia absolventilor pe piata muncii si gradul de utilizare de catre
acestia la locul de munca a competentelor dobandite in scoala se pot obtine prin studii de
monitorizare realizate in baza metodologiei aprobate de Ministerul Educatiei pentru
monitorizarea insetiei socioprofesionale a absolventilor de inviatimant profesional si tehnic.
Anchete in Intreprinderi sunt necesare pentru investigarea satisfactiei angajatorilor fatad de
absolventi. Informatii utile pentru acest indicator pot fi obtinute si direct de cétre scoli prin

efectuarea unor sondaje proprii in randul angajatorilor si absolventilor
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I1.1.7 Oferta scolilor din iPT, judetul Covasna

11.1.7.1 Evolutia planurilor de scolarizare

Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in
perioada 2003/2004, 2010/2011, sunt prezentate in Anexa 7.
Scaderea generala a populatiei scolare la nivel regional s-a reflectat si in scaderea

numdarului de elevi inscrisi in clasa a IX-a (invatimant de zi) in [PT —v. fig. 5.6

Nr.elevi Evolutia nr. de eleviinscrisi in clasa a I1X-a, zi
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Fig. 5.6 Sursa: INS
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Fig.5.7
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Fig. 5.7. Sursa: INS

Analiza evolutiilor planurilor de scolarizare realizate in anii trecufi demonstreaza ca
exercitiul de planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit in general la 0 mai buni
orientare a ofertei de pregatire — v. Fig. 5.7. si Anexa 7

Totusi, se constatd o scddere accentuatd incepand cu 2009/2010 a ponderii
numarului de elevi Inscrisi in ITnvatamantul profesional si tehnic din totalul elevilor in clasa a IX-a,
invatimant de zi, ponderea IPT la clasa a-1X-a zi ajungand in 2012-2013 la o pondere de numai
cca. 48,7%, fatd de 60,5% in 2004/2005 — v. Anexa nr.7. Una din explicatiile pentru aceasta
evolutie rezulta din deciziile aplicate la nivel national incepand cu anul scolar 2009/2010, de
alocare cifrd de scolarizare pentru IPT la clasa a IX-a doar la liceu tehnologic. In prezent (anul
scolar 20122013), pentru a obtine nivelului 2 de calificare (muncitor calificat) elevii pot opta
pentru inscrierea in invatamantul profesional cu durata de 2 ani dupa clasa a IX-a de liceu, sau
pentru inscrierea in stagii de practica cu durata de 6 luni dupa absolvirea clasei a X-a de liceu
tehnologic (sursa: 1SJ).

Cu privire la ponderea pe domenii a elevilor inscrisi in clasa a IX-a (planul de
scolarizare realizat la invatamantul de zi), principalele evolutii in perioada 2002/2003-2012/2013
sunt o crestere in cifre absolute si ca ponderi in constructii, comert, electronica si automatizari, in
paralel cu o scadere numerica in (si ca pondere), in textile-pielarie si in fabricarea produselor din

lemn (atat ca pondere cat si in cifre absolute).
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5.7.1 Analiza ofertei curente— formarea profesionald initiali (anul scolar

2013/2014 )
Tab.5.8
Domeniu de Plan scolarizare cl. Tinta PLAI pe Plan scolariz. cl. X Plan scolariz. stagii
pregitire IX liceu tehnologic, domenii pt. 2014 inv.profesional de practica dupa
realizat 2013/2014 (Niv.2+3) nivelul 2 cl.X pentru nivelul 2
(zi+seral) 2013/2014 2013/2014
Nr. | Nr. % Tinta | Min.max.|| Nr. | Nr. % Nr. | Nr. %
clase | elevi (%) (%) |l clase | elevi clase | elevi
agriculturs 2| 57| 63% 7,0% 6-8% 0,0% 0,0%
silvicultura 0,0% 1,5% 0-3% 0,0% 0,0%
ind. alimentara 1 28 3,1% 3,0% 2-4% 0,0% 0,0%
protectia mediului 2 46 5,1% 3,0% 2-4%
comert 3] 78|  86% 8,0% 6-10% 0,0% 0,0%
economic 3 77 8,5% 9,0% 7-11%
turism si alimentatie 5 129 14,2% 9,0% 6-12% 3,0 77 26,4% 0,0%
estetica si igiena
] 2,0% 1-3%
corpului omenesc 1 17 1,9% 0,0% 0,0%
constructii, instalatii
. . . 8,5% 7-10%
si lucrari publice 75 8,3% 14 4,8% 0,0%
mecanica 155 17,1% 18,0% 14-22% 4,5 113 38,7% 1 18 58,1%
electric 1 27 3,0% 4,5% 3-6% 0,0% 0,0%
electromecanica 0,0% 1,5% 0-3% 0,0% 0,0%
electronica
. 6,5% 5-8%
automatizari 3 81 8,9% 0,0% 0,0%
chimie industriala 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
materiale de
. 0,5% 0-1%
constructii 0,0% 0,0% 0,0%
fabric.prod.din lemn 2 44 4,8% 8,0% 6-10% 2 38 13,0% 1 13 41,9%
industrie textild si
e 9,0% 8-10%
pielarie 3 73 8,0% 2 50 17,1% 0,0%
tehnici poligrafice 0,0% 0,5% 0-1% 0,0% 0,0%
productie media 1 21 2,3% 0,5% 0-1% 0,0% 0,0%
TOTAL 36 908 | 100,0% 100.0% 12 292 | 100,0% 2 31| 100,0%

Sursa: 1SJ Covasha

Planul de scolarizare realizat 2015/2016, invatamint de zi, se apropie de tintele

stabilite prin PLAI anterior, In cadrul limitelor prevazute pentru fiecare domeniu, cu exceptia

domentiilor turism si alimentatie si protectia mediului care depdsesc ponderile maxime propuse ca

tinte pentru 2013-2020. Pondere sub limita inferioard se constatd in domeniul electric. Aceste

abateri au fost acceptate avand in vedere ca ele reprezintd mai putin decat echivalentul unei clase.
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In toate situatiile mentionate insi, trebuiesc planificate masuri corespunzitoare pentru alinierea la

tintele stabilite prin PLAI

2.3. Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru iPT

a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru
populatia tanara. De aici,

» Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane,
sprijinitd de investitii corespunzatoare 1n capitalul uman.

b) Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere este agravatd de migratia
externa. Apare pericolul unui deficit de fortda de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicind, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cdutate pe piata
europeand a muncii (constructii, asistentd sociala si medicala, etc.). Se desprinde nevoia de:

» Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a
participa la forta de munca regionala.

» Racordare realisti la piata europeana a muncii a activititilor de
informare, orientare si consiliere

c) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fata de
2005), indeosebi in grupele:

* 15-18 ani: cu 36,7% pina in 2015, respectiv cu 33,8% pana in 2025.
* 19-24 ani: cu 31,6% pina in 2015, respectiv cu 29,6% pana in 2025
In cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 sciderea de efective in grupa de
varsta 1518 ani ar fi de cca. 5. 671 persoane, ceea ce, luand in calcul rata neta de cuprindere in
invatamant de cca. 60,4% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la echivalentul
disparitiei la nivel judetean in invatamdntul liceal si profesional a unui numdr de cca. 4-5 scoli
de marime medie.

In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varstd indica pentru viitor

(2015-2025) o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce
va conduce la 0 nevoie crescindia de formare continua - oportunitate in atentia scolilor
interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara!

Fata de aceste constatari, se recomanda:

> Masuri la nivelul retelei scolare:

¢ Optimizarea alocirii resurselor, prin:

* concentrarea pregatirii in scoli viabile, n paralel cu
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* rezolvarea problemelor de acces

+¢ Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli,
care Tmpreuna sa realizeze:
* o ofertd cuprinzatoare si diversificata
+ eliminarea paralelismelor nejustificate
* colaborare pentru acoperire teritoriala optima
» diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti)
> Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru
adulti
d) Fenomenul de imbitranire demografica (cresterea populatiei in varsta de
peste 65 de ani cu 21,6 % pana in 2025, fata de 2005) conduce la:
» Nevoi sporite de personal calificat - asistentd sociala si medicala
» Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)
e) Ponderea semnificativa a populatiei feminine (50,9 % la nivel judetean in
2009), reclama:
» Din partea ofertei de pregétire - calificari dorite de populatia feminina
» Programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru
mamele care participa la cursuri de formare continud: ingrijirea copiilor in
cadrul scolii pe parcursul orelor de curs)
f) Populatia rurala: ponderea populatiei rurale este semnificativda in jud.
Covasha — jumatate din populatia judetului traieste in mediul rural.
Structura pe grupe de varstd indica o populatie mai imbatrdniti si o pondere mai
mica a populatiei in varstd de munca din mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor de a
parasi ruralul. Fata de aceste constatari, sistemul de educatie si formare profesionald este chemat
sa contribuie prin masuri specifice vizand:
» Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni
» Oferta de pregatire adecvatd, in sprijinul diversificarii si cresterii
» Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific
si resurselor naturale din mediul rural
> Imbunitatirea conditiilor de studiu in mediul rural
9) Diversitatea etnica caracteristica judetului, implica:

» Educatie multiculturala
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» Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor

(avand in vedere dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu
numar mic de elevi dintr-o zona)
» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

Alte aspecte si concluzii privind oferta de pregitire prin iPT

Accesul la educatie

Dificultatile identificate sunt mai ales in legatura cu:

- calitatea serviciilor educationale din mediul rural, o preocupare majora
fiind 1n legdtura cu asigurarea accesului la educatie si formare profesionala
in conditii egale de calitate.

- mobilitatea redusa a elevilor din rural datorita situatiei sociale precare

- situatia unor minoritati etnice care din cauza numarului mic de elevi nu pot
constitui pe plan local decat un numar restrans de clase in limba respectiva,
deci optiunile lor sunt limitate.

- dificultatile specifice de acces ale unor categorii dezavantajate (elevii cu
deficiente, cei din zone mai izolate, etc.)

Se recomandd mdsuri adecvate de rdspuns la nevoile identificate. Presupune
identificarea alternativelor si adoptarea deciziilor optime pentru cuprinderea elevilor, in conditii de
sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni). Dupa caz, alternativele avute in vedere pot fi:
investitii in infrastructura scolilor din rural si/sau facilitarea mobilitatii elevilor (transport/internat,
burse), etc.

Necorelari de oferta la nivel de retea scolara (zona/judet/regiune):

In ciuda progreselor, din analiza planurilor de scolarizare se constati tendinta
scolilor de a-si planifica oferta Tn mod izolat, facand abstractie de celelalte scoli, in detrimentul
unei necesare viziuni de ansamblu asupra cererii si ofertei de pregatire la nivel de retea. Este
necesara colaborarea la nivelul retelei scolare pentru a evita:

- paralelisme nejustificate (calificari care se repetd in scoli din zone teritorial
apropiate sau chiar in aceeasi localitate), in detrimentul varietatii ofertei in
zona, in raport cu nevoile de calificare

- utilizarea ineficientd a resurselor materiale si umane (cu impact in
calitatea serviciilor)

- dificultatile in formarea unor clase pentru asigurarea continuarii studiilor

la nivelul urmator de calificare.
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Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar viitor. Tinte pe termen

mediu pe domenii de pregitire (cumulat pentru nivelurile 2 si 3)

Planul de scolarizare va trebui si asigure cresterea ponderii IPT la clasa a IX-a,
cresterea numarului de clase de Invatimant profesional, incadrarea in tintele PLAI pe domenii.
Tintele propuse sunt prezentate in tabelul 5.9.

Pentru stabilirea tintelor stabilite au fost utilizate ca repere datele furnizate de
structura cererii prognozate pe domenii estimata in baza studiului previzional relizat de INCSMPS
in 2011, corelatd cu analizele realizate in CLDPS pe baza evolutiei pe grupe de ocupatii ale
locurilor de munca vacante si a somerilor inregistratii in evidentele AJOFM si alte informatii

statistice si informatii partiale prezentate in capitolele de piata muncii §i context economic

regional.
Tab.5.9
Tinte pentru oferta de scolarizare
2013-2020"
Domeniu de pregitire (nivelul 2+ nivelul 3 de calificare)
Min.-max. Tinta medie (%)
(%)
agricultura 6-8% 7,0%
silvicultura 0-3% 1,50%
protectia mediului 2-4% 3,00%
ind. alimentara 2-4% 3,00%
comert 6-10% 8,0%
economic 7-11% 9,00%
turism si alimentatie 6-12% 9,0%
estetica si igiena corpului omenesc 1-3% 2,00%
constructii, instalatii si lucrari publice 7-10% 8,50%
mecanica 14-22% 18,0%
electric 3-6% 4,5%
electromecanica 0-3% 1,5%
electronica automatizari 5-8% 6,50%
chimie industriala 0 0,00%
materiale de constructii 0-1% 0,5%
fabric.prod.din lemn 6-10% 8,0%
industrie textila si pielarie 8-10% 9,0%
tehnici poligrafice 0-1% 0,50%
Productie media 0-1% 0,50%
TOTAL 100,0%

45



Planul de actiune al scolii 2015 - 2020 Liceul Tehnologic ,, Constantin Brancusi”,
Sfantu Gheorghe, judetul Covasna

3. Profilul economic judetean

3.1 Principalii indicatori economici
3.1.1 Produsul intern brut (PIB) si valoarea adiugata bruta (VAB)

Produsul intern brut/locuitor in Regiunea Centru, calculat pe baza puterii de
cumpdrare standard” (PCS), reprezenta in anul 2009 cca. 45% din media europeani si 96% din
media nationald, Regiunea Centru ocupand locul al treilea la nivel national, dupd Regiunile
Bucuresti-Ilfov si Vest.

In 2009, valoarea PIB/locuitor — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de
dezvoltare - plaseaza judetul Covasna pe ultimul loc in regiune (cu cca. 20% sub media regionala si

Cu cca. 22,5% sub media national3)

Tab. 3.1

PIB PIB/locuitor Indici de disparitate (%)

(Tn mil. lei (in lei preturi Fata de nivelul Fata de nivelul

preturi curente) curente) regional national
(Regiunea = 100) | (Romania =100)
Romania 501139,4 23341,4 : ;

Reg. Centru 57100,9 22618,8 : 96,9
Alba 8391,6 22452,1 99,3 96,2
Brasov 16443,0 27522,5 121,7 117,9
Covasna 4030,3 18096,6 80,0 77,5
Harghita 5975,1 18405,4 81,4 78,9
Mures 10854,0 18687,5 82,6 80,1
Sibiu 11406,9 26831,3 118,6 115,0

Sursa: INS Covasna , pe baza datelor din "Conturi nationale Regionale"

Conform previziunilor Comisiei Nationale de Prognoza, judetul isi revine dupa
sciderea economicd din 2009, dar e departe de nivelul din 2008. in acelasi timp se constati ca
scade aportul judetului Covasna la PIB-ul Regiunii Centru, respectiv sunt unele judete care au avut
cresteri mai accentuate sau scaderi mai slabe. Mediile calculate aratd ca PIB-ul mediu al Regiunii
Centru creste mai mult decat PIB-ul judetului Covasna.

Evolutia structurii valorii addugate brute (VAB) la nivel judetean pe ramuri de
activitate in perioada 2001-2009 evidentiaza o tendinta de crestere a ponderii VAB in constructii,

in paralel cu scaderea ponderii agriculturii.
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Fig. 3.2

Sursa: calculat de INS Covasna
pe baza datelor din"Conturi

Evolutia structurii VAB, pe sectoare de activitate nationale Regionale”
Jud. COVASNA (%)

Agricultura si Industrie Constructii Servicii
silvicultura

H 2001 m 2002 =2003 ®m2004 m2005 ®2006 =2007 = 2008 2009

Pe sectoare mari de activitate, in 2009, la nivel judetean se detaseaza sectorul
serviciilor, cu o pondere de 47,2% din VAB, urmat de industrie (30,6%), agricultura (15,3%) si
constructii (6,7%) — v. tab. 3.3.

Tabel 3.3
- Structura comparativa a VAB pe judete si ramuri de activitate, in anul 2009 (%) -
UE- _ . | Regiunea
27 Romania CENTRU AB BV Cv HR MS SB
Agricultura, silvicultura si pescuit 1,6 7,2 7,7 9,6 4,7 15,3 9,5 9,7 4,9
Industrie, inclusiv energie electrica si
termica,
gaze, apa calda si aer conditionat; distributia 18,1 26,8 32,6 34,6 29,2 30,6 33,7 31,9 36,7
apei; salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare
Constructii 6,3 11,7 10,5 7,5 14,4 6,7 6,9 9,2 11,7
Servicii, din care: 74,0 54,4 49,2 48,2| 51,7 47,5 49,9 49,3 46,7
- Comert cu ridicata si cu amanuntul,
repararea autovehiculelor si 20,9 20,4 18,2 23,5 15,8 22,3 20,5 18,1
motocicletelor; transport si depozitare;
hoteluri si restaurante
- Informatii si comunicatii 4,3 1,9 0,9 3,3 2,2 1,3 1,3 15
- Intermedieri financiare si asigurari 2,5 1,6 1,2 1,5 1,5 1,3 2,2 1,7
- Tranzactji imobiliare 7,3 8,1 111 8,5 8,5 6,9 55 8,4
- Activitai profesionale, stiintifice si tehnice;
activitati de servicii administrative si activitati 4,4 2,8 2,6 29 31 2,8 2,4 3,2
de servicii suport
-Administratie publica si aparare, asigurari
sociale din sistemul public; invaiamant, 12,3 12,0 12,2 9,9 14,1 13,4 14,6 10,9
sanatate si asistenta sociala
- Activitati culturale si spectacole; reparatii de
o T 2,6 2,4 2,1 2,2 2,2 19 2,8 2,9
produse de uz casnic si alte servicii
TOTAL VAB 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Sursa: Eurostat (pt. EU-27 si Romania); calcule de INS Covasna pe baza datelor din "Conturi nationale regionale" (pt. regiune si judete). NOTA:
Datele EUROSTAT pentru 2009 sunt in clasificarea CAEN rev.1. Datele din tabelul de mai sus pentru Romdnia, regiune si judete sunt conf. CAEN
rev.2.
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Comparativ cu structura VAB la nivel national si regional in 2009, judetul Covasna
se remarca prin ponderea mare a agriculturii (15,3%, cea mai mare la nivel regional, peste
media nationald). Ponderea VAB in industrie (30,6%) este putin mai mica fata de media regionala
dar peste cea nationald, iar ponderea sectorului de constructii (6,7%) este mult mica comparativ cu
media nationala si regionald. Serviciile (47,5% din VAB) se situeaza sub media nationala si
regionala aproape de nivelul regional) Dintre servicii in cadrul judetului se detaseazd sectorul
serviciilor comerciale (comert cu ridicata §i cu amanuntul, repararea autovehiculelor gi
motocicletelor, transport si depozitare; hoteluri si restaurante) Care realizeaza 15,8 % din VAB a
judetului.— v. tab.3.3.

Comparatia cu structura VAB in Uniunea Europeana (v. tab.3.5) evidentiaza
decalaje mari in ceea ce priveste dezvoltarea serviciilor a caror contributie procentuald la VAB se
situeazd mult sub media UE-27. Este de asteptat ca integrarea in UE sd conduca in timp la
diversificarea si dezvoltarea serviciilor. Pondereca mare a industriei corelatd cu evolutiile
descrescatoare din ultimii ani sugereaza ca evolutiile viitoare sunt conditionate de masura in care
prioritara a unor ramuri industriale cu valoare adaugata mare. Cifrele privind agricultura vorbesc
despre importanta acestui sector in economia judetului (ponderea agriculturii in VAB este cea mai
mare din regiune si mult peste media regionald, nationald si europeana — v. Anexa 2a), chiar daca
pe termen lung este de asteptat ca, prin dezvoltarea celorlalte sectoare, agricultura sa-si micsoreze

ponderea relativa in VAB.

3.1.2 Productivitatea muncii

Primul factor de crestere a PIB/ locuitor este productivitatea muncii, factor intensiv
prin excelentd. In anul 2008 productivitatea muncii la nivel regional a fost de 28367 euro PCS/
persoana ocupata/ an, valoare apropiata de cea inregistratd la nivel national. Comparativ cu nivelul
mediu din Uniunea Europeand, productivitatea muncii din Regiunea Centru atingea, in 2008,
aproape 45% din acesta. Productivitatea muncii, calculata in euro PCS, s-a marit intre 1999 si 2008
cu 112% , cea mai mare crestere anuald inregistraindu-se 1n 2006 (+14,8%). Cresterea
productivitatii muncii in intervalul 1999-2008 s-a datorat atat cresterii, in termeni reali, a valorii
adaugate brute cat si reducerii numarului populatiei ocupate cu aproximativ 15,4 mii persoane (-
1,5%).
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Fig. 3.4

Productivitatea muncii la nivel regional
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Sursa: Calculele ADR Centru pe baza datelor din Anuarul Statistic si Eurostat

Comparativ cu celelalte regiuni, Regiunea Centru se situeaza pe pozitia a treia, dupa
Bucuresti si Regiunea Vest. In interiorul regiunii, judetul Covasna, in termenii PIB/ locuitor si ai

productivitatii muncii, ocupa un loc modest.

3.1.3. Firmele din judet. Dinamica generala a firmelor din judetul Covasna

In judetul Covasna, in 2009, din punct de vedere al personalului angajat in unititile
locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii, se detageaza industria prelucratoare

(40,2%) urmata de comert (24,8%), constructii (8,6%) — v. tab. 3.5.

Tab. 3.5
Personalul din unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii, pe
activitati ale economiei nationale. Jud. COVASNA - anul 2009

Sector de activitate Nr. persoane %
Total 37292 100
Agricultura, vanatoare si silvicultura 1745 4,7
Piscicultura si pescuit 9 0,0
Industrie - total 16132 43,2
- Industrie extractiva 171 0,5
- Industrie prelucratoare 15001 40,2
- Energie electrica si termica, gaze si apa 960 2,6
Constructii 3193 8,6
Comert 9220 24,8
Hoteluri s restaurante 1541 4,1
Transport, depozitare si comunicatii 3020 8,1
Intermedieri financiare 0 0
Tranzactii imobiliare si alte servicii 1964 5,3
Administratie publica si aparare
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Tnvatdmant 126 0,3
Sdnatate si asistentad sociald 146 0,4
Celelalte activitati ale economiei nationale 196 0,5

Sursa: INS Covasha www.covasna.insse.ro

Criza economicd din anul 2009 si-a facut prezenta si in mediul antreprenorial al
judetului Covasna. Conform analizei efectuate de CCI Covasna, avand la baza datele de la finele
anului trecut, sunt aproape “socante” cifrele privind numarul firmelor care si-au suspendat
activitatea: 1.157, ceea ce reprezinta o crestere de aproape 9 ori fata de suspendarile inregistrate in
anul 2008.

La acestea se adaugd 786 de firme care au procedat la dizolvare si radiere voluntara
in anul 2009, ceea ce inseamna o crestere de aproape 3 ori fata de anul 2008.

Daca la suspendari si radieri voluntare judetul se afla sub media tarii in ce priveste
dinamica inregistrarilor de aceasta natura, la dizolvari voluntare, dinamica este superioard, aproape

dublu fatd de cea a nivelului tirii.

La finele anului 2009 in judet erau Inregistrati un numar de 9.075 de comercianti
activi din punct de vedere juridic, ponderea reprezentand-o, in continuare, persoanele juridice —
5.328, in timp ce numdrul persoanelor fizice autorizate a depasit 41% (3.747) din totalul
comerciantilor activi.

Inmatricularile de firme noi in 2009 (300 la numdr) au scizut la jumitate fata de
anul 2008 (617), scadere inregistrandu-se si la Tnmatricularile de persoane fizice — aproape 5 %.

Este semnificativ si raportul dintre numarul comerciantilor care s-au inregistrat in
2009 si al celor care s-au radiat: 87%. Cu alte cuvinte, numarul noilor veniti pe piata
antreprenoriatului aproape ca a fost egalat in 2009 de cei care au renuntat la activitatea
antreprenoriala.(Analiza

Camerei de Comert si Industrie Covasna realizata la data de 15.01.2010 conform
datelor ONRC Covasna)

In anul 2010 numarul inmatricularilor de operatori economici (1012) a fost aproape
egal cu cel din anul 2009 (-0,5%). Suspendarile de activitate (566) efectuate in anul 2010 au fost
cu 51% mai mic fata de cele din 2009, iar dizolvarile voluntare(136) efectuate in 2010 au fost cu
72,4% mai putine decat in anul 2009. In schimb, la radierile voluntare, in anul 2010 cresterea a
fost de 163% fata de anul 2009, inregistrandu-se 1367 de radieri.

In aceste conditii, la finele anului 2010, numarul total de comercianti activi, din

punct de vedere juridic, a fost de 7833.
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Anul 2009 a fost anul “de varf” in ce priveste impactul crizei asupra mediului

antreprenorial al judetului Covasna fiind, cand numarul firmelor dizolvate, radiate, suspendate a
fost mai mare decat numarul firmelor nou inmatriculate.

Aceasta situatie din 2009 s-a repetat si in 2010, cand numarul firmelor, care au
intrat in regimul de suspendare, dizolvare si radiere (2069) a fost mai mult decat dublul numarului
de firme inmatriculate —1012 la numar.

Cauza acestor tendinte negative in ce priveste mediul antreprenorial, dincolo de
impactul major al crizei economico-financiare si de efectele negative ale introducerii reglementarii
privind impozitul minimal, o constituie si lipsa investitiillor majore in infrastructura, dar si a
investitiilor straine. .(Analiza Camerei de Comert si Industrie Covasna realizata conform datelor

ONRC Covasna).

3.1.4 Investitiile brute ale unititilor locale active din industrie, constructii,

comert si alte servicii

Investitiile brute realizate in judetul Covasna in anul 2008 au reprezentat 564.795
mii RON urmata de o scadere semnificativa in 2009 (193.100 mii RON). Majoritatea investitiilor
la nivel regional au fost realizate de firmele mari §i mijlocii, ponderea detinuta de firmele mici
fiind insda in crestere de la an la an. Comprativ cu anul 2008, in 2009 cele mari investitii s-au

realizat in agriculturd si comert. — V. anexa 2c.

Investitii straine directe

La finele anului 2008, soldul investitiilor strdine directe a atins cifra de 4,146
miliarde euro (8,5% din totalul ISD din Romania), Regiunea Centru plasandu-se pe pozitia a doua,
dupa Regiunea Bucuresti-Iifov in ce priveste totalul investitiilor straine. Activitatile industriale
spre care s-au indreptat cele mai importante investitii sunt industria de prelucrare a lemnului,

industria alimentara, industria materialelor de constructii, constructiile de masini. — v. tab.3.6

Tab. 3.6
Investitii straine directe in Romania la 31 decembrie 2011 Repartizare
pe regiuni de dezvoltare - milioane euro
TOTAL EUR % REGIUNEA CENTRU %
48798 100,0 4146 8,5

Sursa: BNR — Directia Statistica Investifii staine directe in Romdnia

Volumul investitiilor directe in judetul Covasna sub forma participarii la

capitalul social, contributia in dolari, a fost de aproape 295.000 de dolari in 2009, reprezentand 0
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crestere de peste 12 ori fatd de perioada corespunzdtoare a anului anterior. Peste 95% din

capitalul atras provine de la cele 34 de firme din Ungaria care au fost inregistrate in perioada
analizatd. Volumul investitiilor strdine directe in judetul Covasna raméne in continuare scizut,
media fiind in 2009 de 1,33 dolari/locuitor. Evaluarea este valabila chiar si in contextul reducerii
la nivelul tarii cu peste 54,4% a investitiilor straine directe realizate in 2009 (6,1 miliarde de dolari)
fata de anul 2008. (4Analiza Camerei de Comert si Industrie Covasna realizata conform datelor
ONRC Covasna) Turismul

Turismul este unul din cele mai dinamice sectoare economice ale regiunii, care
insd nu a atins nivelul de dezvoltare cerut de importantul potential turistic al regiunii. Regiunea
Centru este a doua regiune a tarii ca destinatie turistica. Principalele forme de turism practicate
in Regiunea Centru sunt turismul montan, turismul balnear, turismul cultural si agroturismul.

Capacitatea de cazare totala in regiunea Centru 2008 era de 39302 locuri (13,35%
din capacitatea de cazare la nivel national), din care 2832 locuri in jud. Covasna. Judetul Covasna,
cu un indice de utilizare de 56%, ocupa prima pozitie inregiune din punct de vedere al gradului de
utilizare a capacitatii de cazare existente.

Densitatea mare de atractii turistice si diversitatea acestora permit combinarea mai
multor genuri de turism. Structura de primire turistica a Regiunii Centru, s-a dezvoltat continuu in
ultimii, oferind in prezent peste 39 000 locuri de cazare in hoteluri, moteluri, hanuri, vile, cabane,
pensiuni si campinguri localizate, in principal, in zonele de interes turistic.

Specificul judetului ofera conditii deosebite pentru turismul montan si
agroturism. Agroturismul, a inceput sa beneficiaze in mod deosebit de potentialul gospodiriilor

rurale. (Sursa: ADR Centru Regiunea Centru — Premise si potential de dezvoltare — 2010).

MUNICIPIUL SFANTU GHEORGHE- PREZENTARE GENERALA

1. OAMENI, LOCURI, PROBLEME

1.a. Cadrul geografic si istoric.

Date cu privire la pozitia geografica si relief:

Teritoriul administrativ al municipiului Sf. Gheorghe se intinde pe o suprafata de
12.179 ha. Suprafata totala a teritoriului intravilan este de 1215 ha (din care Sf.Gheorghe 966 ha;
Chilieni 54 ha si Coseni 54 ha). Este agezat in partea central-sudica a judetului Covasna, in valea
Oltului dintre Muntii Baraolt si Muntii Bodoc, in golful depresionar Campul Frumos, depresiune
de origine tectonica.

Municipiul Sf. Gheorghe este strabatut de raul Olt si paraiele Debren, Porumbele si
Simbrezii, apartinand bazinului hidrografic Olt. Se gaseste la o altitudine de 520-580 m. Din punct

de vedere morfologic, se disting patru zone care se oglindesc si in conditiile hidrogeologice,
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litologice si a conditiilor geotehnice: 1. Zona terasei din partea stanga a Oltului care cuprinde zona

industriala, gara CFR si blocurile de locuinte din zona Garii; 2. Zona de lunca din dreapta Oltului
prezintd o slaba si uniforma inclinare dinspre terasa spre albia raului Olt. Are aspectul unei campii
plane si o diferenta de nivel fatd de raul Olt de 1-2 m. Relieful favorizeaza acumularea si stagnarea
apelor de precipitatie, care imbiba straturile superioare. Pentru scoaterea de sub pericolul de
inundatie a zonei luncii Oltului s-a realizat un dig protector; 3. Zona de trecere intre lunca Oltului
si terasa apartine formatiunii Lunca Oltului 1néltatd prin aluviuni deluviuni. 4. Zona de terasa se
prezintd ca o suprafatd cu o pantd domoala orientata in directia Sud, Sud-Est si este cu cca. 35-40
m mai sus fata de nivelul Oltului.

Clima este continental-moderata cu veri relativ bogate in precipitatii si ierni
friguroase cu rare viscole. Temperatura medie anuala a aerului este de 7.6 C°. Cele doua localitati
care apartin municipiului Sf. Gheorghe sunt satele Chilieni si Coseni.

Date cu privire la componenta etnica :

Populatia Municipiului Sf. Gheorghe de-a lungul timpului a fost compusa in
principal din doua etnii: maghiara si romana. In 2002 din 61512 locuitori sunt: 75% maghiari, 23%
romani, 1,5% rromi si 0,5% alte nationalitati.

Municipiul Sfantu Gheorghe are 1n prezent functiuni economice complexe,
dominanta fiind industria prelucratoare (alimentarda si usoard), servicii, comert, administrativ,
agricultura avand un rol secundar. Ocupatiile locuitorilor reflecta functiunile municipiului.

Date cu privire la istoria municipiului Sfantu Gheorghe:

Stantu Gheorghe, resedinta judetului Covasna Este unul dintre cele mai vechi orase
din bazinul Carpatilor de curbura. Prima atestare documentara dateaza din anul 1332, mentionata
in registrele decimale papale ,,Sancto Giorgio”. Primele urme de agezare medievala (sec. XI-XII)
au fost descoperite la poalele dealului aflat in partea nord-vestica a orasului. In primele secole ale
Evului Mediu, in epoca de formare a statelor feudale, domind doud stiluri de arhitectura: cel
romanic si cel gotic. Sfantu Gheorghe devine important in secolul al XV-lea deoarece in anul 1427
regele Sigismund de Luxemburg a emis mai multe acte din aceasta localitate. Sfantu Gheorghe este
mentionat ca oras — opidium — in anul 1461. in anul 1658 orasul a fost pustiit de tatari iar in anul
1661 armata otomand l-a devastat. De la inceputul secolului al XVIII-lea, orasul a trecut sub
administratia Imperiului Habsburgic. Stilul baroc care patrunde prin intermediul austriac ia locul
stilului renascentist ca stil oficial la sfarsitul secolului al XVIII-lea. Din 1808 meseriasii au inceput
sd se organizeze in bresle.

Incepand din prima jumitate a secolului XX viata sociald, economica, culturald si

sportiva a orasului a cunoscut o dezvoltare ascendentd. Stilul nou al acestui secol care difera de
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conceptia vechilor stiluri arhitectonice, este reprezentat de cladirile proiectate in aceasta perioada.

Pana an anul 1968 orasul a fost resedinta raionului Sfantu Gheorghe iar din acel an a devenit

resedinta judetului Covasna.

1.b. Resursele naturale

Terenurile agricole - reprezinta 23% din suprafata totala a zonei:

Padurile de foioase si conifere — ocupa 17% din suprafata totalad a zonei.
Ape — zona este strabatutd de raul Olt, in care se varsd paraie populate cu
diferite specii de peste.

Fauna — la adapostul padurii traiesc o multitudine de animale mici $i mari
toate generand un important interes cinegetic.

Frumusetea cadrului natural — calitatea deosebita a aerului, maretia

e vy

recreere si tratament datorate mofetelor care se gasesc aici.

1.c. Context regional

Zona se afla la o distantd de aproximativ 30 km. de localitatea Brasov si la 56 fata

de Miercurea Ciuc.

Sfantu Gheorghe, principala asezare a zonei este resedinta judetului Covasna.

Relatii cu alte zone:

Bragov — schimb important de fortei de munca din zona, acum s-a
transformat in piata de desfacere si aprovizionare pentru firmele locale.
Miercurea Ciuc — schimburi culturale si economice.

Tusnad Bai, Malnas Bai, Balvanyos, Covasna — absorb un numar important
de lucrdtori in domeniul turismului si alimentatiei publice din municipiul

Sfantu Gheorghe.

Caile de acces

Municipiul Sfantu Gheorghe se afld situat pe DN 11, care leagd Brasovul de

Moldova. Accesul dinspre si spre Bragsov se face pe acelasi drum din care se ramifica DN 12, care

facre legatura cu Miercurea Ciuc si nordul Transilvaniei.

Exista cale ferata care leaga Brasovul de nordul si centrul Transilvaniei (Baia Mare,

Satu Mare, Sighetul Marmatiei, respectiv Targu Mures) precum si de zona de est si nord-est a

judetului (Covasna, Targu Secuiesc, Bretcu).

1.d.

Institutiile sociale si culturale ale zonei

[] Institutii sociale
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In municipiul Sfintu Gheorghe functioneaza Spitalul Judetean Covasna cu

maternitate, sectii de interne, de pediatrie, psihiatrie, boli infectioase si urmatoarele servicii: de

urgentd si ambulantd. De asemenea functioneazd dispensare umane, cabinete de stomatologie,

farmacii.

In fiecare din satele apartinatoare functioneaza dispensare medicale, cabinete

stomatologice.

Institutii de invatamant

4 licee tehnologice cu profiluri diferite: tehnic/agricol, economic, servicii;
8 scoli generale;

8 gradinite;

casa de copii;

colegii universitare.

Institutii de cultura

2 case de cultura cu 400 de locuri;

Un ansamblu folcloric profesionist “Haromszek™;

2 teatre: ,,Andrei Muresanu” si ,,Tamasi Alei”

1.f. Populatia si forta de munca: volum si compozitie

Reparti tia pe sexe si varst 3 pe total zon j se prezint j astfel:

Structura populatiei municipiului Sfantu Gheorghe

16000
14000
12000 H
10000 H
8000
6000
4000
2000 1

B feminin 32333
O masculin 29210

0-14 15-25 26-35 36-50 50-60 peste
ani ani ani ani ani 60 ani

In anul 2002 popultia municipiului Sfantu Gheorghe este de 61543 locuitori.

1.g. Mediul economic si social
Ca majoritatea zonelor din tara si municipiul Sfantu Gheorghe trece astizi printr-0

situatie contradictorie: pe de-o parte o serie de fenomene negative — prabusirea industriei (numai
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30% angajati mai lucreaza in acest sector fatd de situatia de dinainte de 1989, au disparut ramuri

intregi ca de exemplu prelucrarea superioara a lemnului), somaj, falimente, scaderea nivelului de
trai, pe de alta parte tendinte de modernizare —aparitia firmelor particulare (479 la sfarsitul anului
1999) majoritatea in sectorul comercial, a unor institutii noi, cresterea pretentiilor de viata. Fara a
face abstractie de contextul general al tranzitiei consideram ca municipiul poate depasi situatia
dificila a momentului prin valorificarea resurselor si competentelor de care dispune, prin

evidentierea specificului local.

2. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR
2.a. Legate de resursele naturale

* Municipiul Sfantu Gheorghe se situeaza intr-o zond cu putine resurse
naturale, materializate n principal in terenuri agricole paduri si potential
turistic dar si cele existente sunt insuficient exploatate; Cauze: 1. retineri
manifestate de investitori in ceea ce priveste investitiile in turism;

* Mentalul colectiv care aseazd mica gospodarie taraneascd in zona
traditionalului si a economiei de subzistenta;

* Incapacitate investifionald; pretul produselor agro-zootehnice nu acopera
nici costurile.

+ Incapacitatea de a furniza produse de calitate;

+ Capacitatea redusa de absorbtie a pietei a produselor agro-zootehnice,
determinatd in parte si de pretul mare al acestor produselor realizate cu
mijloace traditioanale.

+ Reticenta la ideea de asociere; Cauze:

v' gradul redus de cultura;

v individualismul ca  trdsaturd a
mentalului colectiv;

v' teama de risc.

+ Padurile sunt exploatate doar primar; Cauze:

v’ prabusirea industriei prelucrarii lemnului, care desi se bucura de traditie
in zond a fost Ingropatd in contextul tranzitiei de un management
defectuos;

v’ incapacitate investitionala;

(\

handicap tehnologic;

v' absenta sprijinului autoritatilor locale.
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2.b. Legate de cadrul natural

O Principalele resurse naturale: solul si lemnul sunt valorificate ineficient;
Cauze:
v' zootehnie traditionald, centrata pe satisfacerea nevoilor familiei;
v’ prelucrare primara a lemnului din motive tehnologice;
0 Nu este promovat sub aspect turistic nici cadrul natural ; Cauze:
v" lipsa infrastructurii;
v' lipsa initiativei;
2.c. Legate de institutiile de cultura
O Valorificarea insuficienta; Cauze:
v managementul deficitar al institutiilor existente.
2.d. Legate de scoala

V' calitatea nemultumitoare a pregitirii oferite;

v resurse insuficiente (materiale §i umane) pentru a impune o
schimbare calitativ superioara;

v' colaborare defectuoasi cu grupurile de interes in mod deosebit cu
parintii;

v' reticenta fata de scoala. Scolii i se acorda un loc periferic in sistemul de
valori comunitare fiind vazuta in multe cazuri doar ca eliberatoare de
diplome, nerelevantd din punct de vedere al reusitei in viatd. Exemplu
comunitatea rroma care urmeaza cursurile gimnaziale si liciale Tn numar
redus, iar pe cele primare un numar extrem de mic reuseste sa le termine.

2.e. Legate de populatie si forta de munca

La 1 iulie 2005, judetul Covasna numara 223,886 locuitori (1,03 % din populatia
Romaniet)

Tab.2.1 Datele statistice furnizate de INS evidentiaza o scadere semnificativa a

populatiei in perioada dintre ultimele doua recensaminte (1992 si 2002) - v. Anexa 1la-CV

Populatia stabila la 1 iulie 2006
Total (nr. Biirbati% | Femei%% Urban Rl;ral
pers.) % l
Roménia 21584365 48,7 51,3 55,2 44,8
Sy | 2530818 a90|  s10] 598 402
Covasna 223770 49,2 50,8 50,3 49,7

Sursa: INS, date prelucrate
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Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara din judetul Covasna

Studiul ADR Centru "Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara din

regiunea Centru in perioada 2005 -2025", realizat pe baza prognozei INS

Grupe de i il i 2015-2005 2025-2005
varsta Abs. % Abs. %
3-24ani 65701 54365 51346 | -11336 -17,3% -14355 | 21,8%
3-6ani 9984 10120 7969 136 1,4% -2015 | 20,2%

7-10 ani 9674 10545 8861 871 9,0% -813 -8,4%
11-14 ani 9885 9756 9700 -129 -1,3% -185 -1,9%
15-18 ani 15453 9782 10233 -5671 -36,7% -5220| 33,8%
19 -24 ani 20705 14162 14583 -6543 -31,6% -6122 | 29,6%

Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani
2015-2005 \ 2025-2005
2005 2015 2025
Abs. % Abs. %
Romania 1398034 | 880680 | 845285 | -517354 | -37,0% | -552749 | -39,5%
Regiunea Centru | 164024 | 103874 | 105162 | -60150| -36,7% | -58862| -35,9%
Jud. Covasna 15453 | 9782| 10233 -5671| -36,7% -5220 | -33,8%

Principali indicatori din Balanta fortei de munca la sfarsitul anului 2005

RO [ R.Centru || Jud.Covansa

Resurse de munca - mii pers. 13816,9 1652,8 146,4

Populatia ocupata civila - mii pers 8390,4 1008,1 85,3

Someri inregistrati - mii pers. 523,0 79,1 8,3

Populatia activa civila - mii pers. 8913,4 1087,2 93,6
Populatia in pregatire prof. si alte categ. de

pop. in varsta de munca - mii pers. 4903,5 565,6 52,8

Rata de activitate a resurselor de munca (%) 64,5 65,8 63,9

Rata de ocupare a resurselor de munca (%) 60,7 61,0 58,3

Rata somajului inregistrat (%) 5,9 7,3 8,8

2.3. Principalele concluzii din analiza demografica.

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia

tanara. De aici:
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% Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane,

sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

b. Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravatd de migratia
externa (cu tendintd de accentuare dupa 2007, in cadrul procesului de integrare iIn UE). Apare
pericolul unui deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina,
etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii
(constructii, asisten{a sociala si medicala, etc.). Se desprinde nevoia de:

¢ Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a
participa la forta de munca regionala.

¢ Racordare realisti la piata europeand a muncii a activitatilor de
informare, orientare si consiliere

C. Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fafa de
2005), indeosebi in grupele:

« 15-18 ani: cu 36,7% pina in 2015, respectiv cu 33,8% pana in 2025.
* 19-24 ani: cu 31,6% pina in 2015, respectiv cu 29,6% pana in 2025

In cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 sciderea de efective in grupa de
varsta 1518 ani ar fi de cca. 5. 671 persoane, ceea ce, luand in calcul rata netd de cuprindere in
invatamant de cca. 60,4% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la echivalentul
disparitiei la nivel judetean in invatamadntul liceal §i profesional a unui numar de cca. 4-5 scoli
de marime medie.

In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsti indica pentru viitor (2015-
2025) o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va
conduce la 0 nevoie crescanda de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate
de compensarea pierderilor de populatie scolara! Fatd de aceste constatari, se recomanda:

X Masuri la nivelul retelei scolare:

% Optimizarea alocarii resurselor, prin:

* concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu

» rezolvarea problemelor de acces

++ Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli,
care Tmpreuna sa realizeze:

* o oferta cuprinzatoare si diversificata

» eliminarea paralelismelor nejustificate

* colaborare pentru acoperire teritoriald optima

» diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti)
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Sfantu Gheorghe, judetul Covasna
Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru

adulti

Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de

peste 65 de ani cu 21,6 % pana in 2025, fata de 2005) conduce la:

e.

2005), reclama:

f.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociald si medicala [J Nevoi
educationale specifice (educatie non-formala)

Ponderea semnificativa a populatiei feminine (50,8 % la nivel judetean in

Din partea ofertei de pregatire - calificari dorite de populatia feminina
Programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru
mamele care participd la cursuri de formare continua: ingrijirea copiilor in
cadrul scolii pe parcursul orelor de curs)

Populatia rurala: ponderea populatiei rurale este semnificativa in jud.

Covasna — aproape jumatate (49,6%) din populatia judetului traieste in mediul rural.

Structura pe grupe de varsta indicd o populatie mai imbatranita si o pondere mai

micd a populatiei in varstia de munca din mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor de a pardasi

ruralul. Fatd de aceste constatari, sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sa

contribuie prin masuri specifice vizand:

h.

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni
Oferta de pregatire adecvata, 1n sprijinul diversificarii si cresterii
Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific
si resurselor naturale din mediul rural

Imbunititirea conditiilor de studiu in mediul rural

Diversitatea etnica caracteristica judetului, implica:

Educatie multiculturala

Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor
(avand in vedere dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu
numar mic de elevi dintr-o zona)

Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

Somajul

In judetul Covasna, rata somajului inregistrat"i in perioada 2002-2006 are o evolutie

fluctuantd cu tendinta generala descrescatoare (de la 9,2% in 2002 la 7% in 2006), fiind Tnsa mai

mare Incepind cu 2005 decat media regionala si nationala — v. fig. 4.2 si Anexa 3c.
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Rata somajului feminin inregistrat, in scadere de la 7,6% in anul 2002 la 5,9% in

2006, este mai mica decat in cazul barbatilor.

Zf’ Evolutia ratei somajului inregistrat

11

2002 2003 2004 2005 2006 *)

—o— Regiunea CENTRU —@— COVASNA

Fig. 4.2

Structura somajului inregistrat pe grupe de
varstd. Somajul tinerilor. Sursa: ANOFM

La 31 dec.2006, ponderea somerilor sub 25 de ani din totalul somerilor

inregistrati la AJOFM Covasna era

de 24,5%, mai mare decét la nivel
(20,4%) i
(19,4%) — v. fig. 4.3 si Anexa 3 e.
In perioada 2004-2006, numarul

regional national

peste 55 ani
7.7%

somerilor sub 25 de ani a scazut in 5055 ani

12 3%

judetul Covasna cu 9%, in timp ce 2049

numarul total de someri

Structura somajului inregistrat, pe grupe de varsta
- jud. Covasna, la 31 dec. 2006

as]

Sub 25 ani
24 5%

25-29  ani

30-39  ani
24 4%

inregistrati a scazut cu 15%.

Cauze:

.....

Sursa: INS, Balanta Fortei de Munca la sfarsitul anului.

2. disponibilizarile colective la marile intreprinderi sau chiar disparitia unora

dintre acestea: IMASA SA, IAME SA, CONFOLUX SA, CASALCO SA

Calificarea somerilor:

muncitori necalificati: 27,2% din care 69,3% sunt sub 39 ani, 56% barbati;

muncitori calificati:

v' aproximativ 34,4% provin din industria mecanica din care 55,98% sunt sub 39

ani;

v'aproximativ 17% din industria prelucrarii lemnului din care 50% sunt sub 39 ani

iar din numarul total 76,6% sunt femei,
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v’ aproximativ 4,5% din industria textila din care 80,5% sunt femei din care peste

90,5% sunt femei sub 39 ani;

v’ transport 5,1%;
v’ comert si servicii 7,12%;
v" agricultura si prelucrarea produselor agricole 3,1%
0 somajul ridicat in randul tinerilor; Cauze:
1. neconcordanta intre pregatirea dobandita si nevoia pietei fortei de munca;
2. capacitate redusa a pietei fortei de munca locale de a asimila fortd de munca
tanara;
O numarul mare de someri necalificati; Cauze:

1. ponderea exageratd a filierei teoretice in cererea de formare initiala

2. oferta neatractiva de formare profesionala.

2.f. Legate de mediul economic

O reducerea activitatii industriale; Cauze:

1. datorita mediului extern :
obstacole legate de situatia macroeconomica (credit scump 92,9% din firme
intervievate; nivel ridicat al taxelor si impozitelor 82,7% din firme);
obstacole legate de accesul la echipamente performante;
obstacole legate de piata, clienti si furnizori.

2. datorita mediului intern;
obstacole legate de forta de munca;
calitatea necorespunzatoare a materiilor prime;
pretul ridicat al materiilor prime determinat de modul traditional cu care sunt
realizate.

3. incapacitatea industriei existente de a se adapta la noul context economic

concurential creat dupa 1989
4. handicap tehnologic.
[] incapacitatea factorilor locali de a furniza alternative economice la activitatii
industriale;
Cauze:
1. lipsa unei conceptii privind scoaterea comunitatii din criza in contextul

prabusirii modelului industrial integrat;

2. pregatirea deficitara a fortei de munca;
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1.

la.

PREZENTAREA TENDINTELOR

in legituri cu cadrul fizic si infrastructura

La nivel european

La nivel local

v’ Integrarea in uniunea europeand impune anumite
standarde in cresterea calitatii produselor si serviciilor.

v’ Firma ca TTC SA, SC KERESZTES INDUSTRIE
SA, SC TURISM ,,OLTUL” SA implementeaza
programe pentru cresterea calitatii produselor si
serviciilor prin actiuni comune cu parteneri din
Uniunea Europeana

v’ Se promoveaza din ce in ce mai puternic ideea de
competitivitate a zonelor prin afirmarea specificului
acestora; in acest sens se acorda o mare importanta
marketingului regiunii — determinarea produselor si
serviciilor ce urmeaza a fi promovate, campania de
promovare si stabilirea grupului tinta.

v’ Consiliul Local Sfantu Gheorghe dispune de

......

in special in domeniul turismului.

v’ S-a constientizat faptul ¢ in mediul urban una din
problemele cele mai importante este la nivelul

v’ Existd deja proiecte in domeniul
salubrizarii, modernizarii retelei de drumuri si a
celor utilitare.

infrastructurii.

v'  Se lucreazd la extinderea retelei
telefonice digitale si de telefonie mobila ceea ce
va permite accesul Tn proportie de masa la
Internet.

v/Cresterea importantei turismului. v' Existd intentia dezvoltdrii turismului, in
acest sens se dezvolta puternice relatii de

colaborare cu diferite firme si organizatii de profil
internationale.

v" Manifestdri de citre intreprinzitorii locali
a intentiei de dezvoltare a industriei usoare.

1.b. in legatura cu populatia si forta de munca

La nivel national

La nivel local

v’ Atentie deosebitd acordatd calificarii superioare a
fortei de munca.

v/ Exista preocupari in acest sens insa baza
materiala de care dispune invatamantul tehnic
nu poate sustine un demers coerent in acest
sens.

v’ Organizarea de programe de calificare si
recalificare prin institutii guvernamentale.

v AJOFP Covasna deruleaza actiuni in acest
sens prin Liceul Tehnologic

,Constantin Brancusi”

v’ Sprijinirea somerilor in initierea de noi afaceri.

v Incercérile in acest sens au demonstrat c&
un numar extrem de mic someri erau interesati
sa-si deschida o afacere.
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4 Sprijinirea firmelor care angajeaza someri
(credite, cursuri pentru acestia, acoperirea unui
procent din salariu din surse bugetare in cazul
angajarii de absolventi — 0.G. 35/97).

v" AJOFP Covasna deruleaza programe speciale
in acest sens.

1.c. inlegituri cu mediul economic local

La nivel national La nivel local
v’ Stimularea dezvoltarii IMM-urilor in conditiile 4 Dezvoltarea industriei de productie de
aplicarii Legii 133/1999 . confectii.
4 Manifestarea intentiei de a-si dezvolta

afaceri in cazul unor firme din zona in alte
sectoare decat cele in care activeaza acum.

v Tncurajarea cresterii economice prin masuri de
relaxare fiscala.

v Se aplica si in zona.

v’ Orientarea firmelor spre activititi — produse
destinate exportului.

v' Exista firme in industria municipiului cu
productia destinata exclusiv sau preponderent
exportului.

B. GRUPURILE DE INTERESE

Complexitatea si gradul de dificultate al problemelor cu care se confrunta scoala

romaneasca, cat si impactul asteptat al educatiei asupra intregului sistem social aflat in tranzitie,

reclama transformarea scolii intr-o institufie comunitara pusd In slujba si grija comunitdtii

locale.Toti factorii cu responsabilitati si interese fatd de scoald sunt chemati sa se manifeste in

legaturd cu acest proces .

1. FAMILIA ELEVULUI

1.a. Necesitati ale unui parteneriat familie-scoala:

e Parteneriatul familie-scoala, conditie sine-qua-non a succesului educativ,

forma concreta de asumare a scolii de catre colectivitate;

e Familia elevului - sursa constanta de influentd; [] Colaborarea deficitara

intre scoala si familiile elevilor nostri.

2. AGENTII ECONOMICI

2.a. Necesitati ale unui parteneriat agenti economici — scoala

= Fundamentarea ofertei educationale pe nevoile actuale de fortda de munca si

de dezvoltare ale agentilor economici,

= Insertia socio-profesionala a absolventilor;

= Sustinerea materiala si financiara a scolii;

= Efectuarea instruirii practice.
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2.b Agentii comerciali-prezentare generala
[J Repartitia pe sectoare de activitate:
A. Din perspectiva absorbtiei fortei de munca cele mai reprezentative sectoare erau:
1. industria constructore de masini §i cea electrotehnica 8 firme cu aproximativ
2500 angajati;
2. industria tesaturilor si confectiilor : 4 firme cu aproximativ 800 angajati;
3. industria alimentara: 6 firme cu 450 angajati;
4. turismul si alimentatia publicd 62 firme cu aproximativ 500 angajati;
B. Din perspectiva numarului de firme cele mai reprezentative sectoare de
activitate din perspectiva scolii erau:
1. comert cu amanuntul: 196 firme
2. alinentatie publica: 50 firme
3. turism: 10 firme
0 Dimensiunea firmelor.

A. in functie de numarul de angajati predominante erau firmele micro si mici.

13 1

firme micro-mici
firme mici firme
mijlocii firme mari

B. In functie de cifra de afaceri:

. Cu o cifra de afaceri de peste 100 000 — 28 firme;
. Cu o cifra de afaceri de peste 50 000 — 44 firme;

. Cu o cifra de afaceri de peste 10 000 — 21 firme;

. Cu o cifra de afaceri de peste 0 lei — 25 firme.

3. AUTORITATILE LOCALE
Intre lucrurile pozitive pe care le-a generat reforma invitimantului se afla si
descentralizarea sistemului de invataimant concretizata 1n punerea scolii intr-o relatie de
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determinare cu comunitatea locala in grija careia se afla si pe care trebuie sa o deserveasca sub

aspect educational.

4. BISERICA
Dintre toate institutiile cu rol formativ pe termen lung, singura care poate ajuta
scoala in demersurile sale esentiale este biserica.
Poate contribui, direct in scoala prin disciplina religie la formarea conduitei morale
a elevilor si a comportamentului civic, indirect prin statutul pe care in comunitate si relatia directa
cu parintii la prevenirea si combaterea abandonului scolar, a absenteismului la motivarea elevilor
pentru participare la scolarizare si a obtine rezultate bune.
Faptul ca preotul este si profesor in scoala noastra a usurat colaborarea, dealtfel cea
mai eficienta la nivel comunitar. Acest fapt permite:
* implicarea bisericii in rezolvarea unor probleme, mai ales materiale cu care
se confrunta copii din familiile marginalizate economic;
+ medierea intre familie si scoald in cazuri deosebite (abandon scolar,
comportament antisocial);
* sustinerea imaginii scolii in comunitate prin relatia directa pe care o are cu

parintii.

5. COMUNITATEA LOCALA

Aparenta bogatie a zonei care a generat un spirit intreprinzator pozitiv, a generat si
nevoia obiectiva de educatie. Exista totodatd si o conlucrarea normald la nivelul institutiilor:
primarie, scolii, biserica, alte institutii.

Din pécate, se manifesta si o serie de aspacte negative, cum ar fi:

- absenta unei strategii globale privind depasirea situatiei grele actuale;

- sistemul de valori comunitare contradictoriu: pe de o parte valori
traditionale: religiozitate, proprietate — in cadrul careia pamantul este
elementul central, familie, iar pe de alta parte valori moderne asumate dar
neintelese ca: avere, castig cu orice pret (numai asa se explicd cum sute de
parinti si-au parasit copii pentru castiguri mai sigure i mai mari in ltalia sau
Israel);

- cultura educationala limitata;

- stocul educativ scazut al adultilor;

66



Planul de actiune al scolii 2015 - 2020 Liceul Tehnologic ,, Constantin Brancusi”,
Sfantu Gheorghe, judetul Covasna
- pozitia periferica a culturii in general, educatiei in special in sistemul de

valori comunitare;
- reticenta la schimbare;
- individualism, regionalism, implicare interesata;

- nivel scazut de dezvoltare In general, economica in special.
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C. CONCLUZII
Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI RISCURI
v Zona Sfantu v Datorita v’ Pozitia avantajoasd| v Accentuarea
Gheorghe este strabatuta| reliefului  predominant| in raport cu proiectele | gradului de sardcie a
de doud drumuri nationale | muntos zona nu dispune | europene care vizeaza | populatiei venita in zona pe
prin care are iesiri catre | de o infrastructura fizicd | infrastructura, fondul procesului de
orase importante: Brasov, | dezvoltata. structura industriala | industrializare declansat in
Miercurea Ciuc. v Calitatea diversificata, populatie | deceniul VII al secolului
v Numeroase resurse | jnvatimantului in unele | €ducatd si harnicd; - | trecut astazi in masa fin
naturale terenuri agricole, §coli’ comunale, unde | Patrimoniu natural | cdutarea unui loc de
lemn, ape, flora, fauna. activeaz3 numai | reprezintd o bazd de| munca.
v Relief deluros si profesori suplinitori duce | Plecare pentru| v/ Cresterea
muntos cu un inalt potential | 1 discrepante in | diversificarea procentului de populatie
turistic. pregitirea turismului. nestiutoare de carte in
v Zoni nepoluats. v/ postgimnaziala. . Existenta unui | parte  determinata de
Retea hidrografici v Probleme majore | program de sustinere | sardcie iar in parte de

foarte dezvoltatd cu un | legate de restructurarea| a reabilitdrii retelelor refuzul populatiei rrome de
ridicat potential hidrografic. | industriei constructoare | utilitare. a frecventa scoala.
v Spor natural pozitiv. | de masini. v’ Existenta unei v Amplificarea
v Resurs3 de forts de | ¥ Handicap institutii scolare care se | problemelor sociale pe
muncd numeroas in special | tehnologic. poate  ocupa  de| fondul cresterii ratei
femei ce ar putea sustine| Y Mentalul pregitirea profesionald | somajuluisi a
crearea de noi sectoare| colectiv bazat pe valori| si reconversia fortei de incapacitatii  autoritatilor
economice. pozitive avere, bani,| munca. locale de a sustine
v Potential turistic | castiguri imediate care programe de protectie
foarte  ridicat  datoritd | acordd scolii un loc sociala.
peisajului,  datinilor  si| periferic, nerelevantd din v Deprofesionalizarea
obiceiurilor, existenta unei| punctul de vedere al somerilor:  chiar cei cu
bogate faune si flore de | reusiteiin viata. pregdtire  ridicata  aleg
interes cinegetic, piscicol si| ¥ Capacitate lenta agricultura ca sursa de
botanic. de adaptare a existenta
v Intrarea in  fazg | intreprinzatorilor la noul v Cdutarea unui loc
finald a procesului de context economic. de munca in strdinatate cu
privatizare., v Numar mic de consecinte grave asupra

IMM-uri producdtoare familiei si in mod deosebit a

de bunuri si servicii. copiilor

4 Infrastructura de '

transport

necorespunzatoare.

Personal insuficient

calificat pentru a asigura

servicii turistice

1. Modalitati de valorificare a potentialului de dezvoltare al zonei

Dupa cum se poate observa din analiza efectuata se pot distinge urmatoarele directii

strategice de dezvoltare:

2.1. Activitatea de dezvoltare a turismului (agroturismului) Argumente:

- zona nu este poluata — cel mai apropiat oras Brasovul se afla la 30 Km;
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- zona are un impresionant potential turistic pentru:

v' turismul de aventura (motociclism, parasutism, parapantism);
v’ agrement nautic (hidrobiciclete, barci, schi nautic, pescuit);
v’ vanitoare (circuite cinegetice);
v drumetii montane;
v' turism cultural (sa participe la ateliere mestesugaresti, manifestari de arta
folcloricd);
v' turism de tranzit.
- zona ofera importante valori specifice vietii in mediul rural;
- turismul ar da posibilitatea zonei sa-si valorifice superior produsele specifice;
2.2. Industria usoara Argumente:
- industria usoara a avut traditie (pana in anul 2000 existau peste 1000 de
locuri de munca in acest sector);
- potentialul de munca al femeilor neintegrate profesional;
2.3. Industrializare la nivelul zonei Argumente:
- infrastructura cu potential ridicat;
- fortd de munca calificatd si neintegrata profesional;
- productivitate sporita.
Observatii specifice pe domenii privind {PT
1. Comert

Ponderea recomandatd a domeniului de pregatire in planurile de scolarizare: 3-9%.

Domeniu in crestere. Pentru formarea initiald se recomanda ca cel putin 50-60% sa
ajunga la nivelul 3. In paralel, organizarea de cursuri pentru formare continua (salariati, someri).

2. Turism si alimentatie

Ponderea recomandata a domeniului de pregatire in planurile de scolarizare: 6-14%.

Ponderea relativ mare se justifica prin potentialul de dezvoltare a domeniului,
conditionat de calitatea serviciilor, insa. Se vor evita cifre mari de scolarizare in detrimentul
calitatii. Oportunitati de formare continua.

3. Estetica si igiena corpului omenesc

Ponderea recomandata a domeniului de pregatire in planurile de scolarizare: 0-5%,
cu potential pentru limita superioara a intervalului conditionat de introducerea in viitor a unor noi
calificari pentru intretinerea si ingrijirea corpului omenesc 9
Se poate conta pe o nevoie permanentd de fortd de muncad in domeniu. Cifrele

relativ limitate tin cont de faptul ca in prezent nomenclatorul la SAM cuprinde o singura calificare
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in domeniu, pentru care exista si concurenta din partea cursurilor de formare continud (de ex. cele

organizate de scolile cooperatiei).

Se recomanda scolilor diferentierea prin calitatea serviciilor, accentul pe inovare,

moda (valorificarea nivelului 3 — coafor stilist), abordarea ofensiva a pietei formarii adultilor

(nivelul 2 si strategie de nisa pentru nivelul 3).

11.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

366 elevi.

A. RESURSELE UMANE

1.

ELEVII

1.a Prezentare generala

Cursurile Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi” sunt urmate anual de circa

2.

Elevii de liceu, total 6 clase, repartizate astfel: curs de zi, 5 clase ruta
directa si curs seral 1 clasa din totalul de 15 clase ale scolii:

10 % ar fi dorit sd urmeze alte profiluri;

intentii de viitor: aproximativ 10% si-au fixat ca obiectiv invatamantul
superior iar 20% 1nvatdmant postliceal sau colegii. Sansele elevilor
absolventi de liceu nu sunt cu nimic mai mari in integrarea pe piata muncii
decat a celor de scoala profesionala.

Elevii de la scoala profesionala reprezentand 6 clase din totalul de 15
clase ale scolii: repartizate astfel: 2 clase a IX-a, 2 clase a X-a si 2 clasa a
Xl-a, nivel 3 de calificare.

Elevii de la scoala postliceali reprezentind 3 clase din numirul total de
15 clase, repartizate astfel: 1 clasa anul I si 2 clase anul 11, nivel 5 de

calificare.

CADRELE DIDACTICE 2015-2016

Prezentarea generala

Numar de posturi (norme) - 24,3680

Numar de cadre — 28
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Statut Profesori Ingineri Maistri
Calificati: v/ cu gradul | 9 1 4
v cu gradul Il 3 1 0
v cu definitivat 5 0 0
v debutanti 4 0 0
v recalificare a doua facultate 0 0 0
Necalificati:v’ in curs de calificare 0 0 0
4 necalifacati 1 0 0
TOTAL 22 2 4
- Statut profesional:
- Calificate: 27
- Necalificate: 1
* incurs de calificare O
* necalificat 1
- Statut in scoala:
- Titulari: 20
- Suplinitori: 8
Statut in scoali Profesori Ingineri Maistri
Titulari 15 1 4
Suplinitori 8 - -
Detasati - - -
Identificarea problemelor
. Corp profesoral eterogen calitativ:

- incarcarea / persoand 1,1 norme;

- disciplinele sunt acoperite cu personal de specialitate cu putini debutanti,
fard grade didactice dar cu personal didactic ce se apropie de varsta de
pensionare, Tn numar mare;

. Ponderea mare de cadre didactice(in specializare) ce se apropie de varsta de
pensionare;

. Limite in cunoasterea si implementarea reformei;

. Capacitate redusa de relationare;
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Nr. Forma de Filiera Profilul / Calificare Calificare Calificare Clasa 2015-2016 2016-2017
Crt. fnvatdman Domeniul profesionald profesionald | profesionald Nr. Cls. Nr. elevi Nr. Cls. Nr. elevi
t Nivelul 4 Nivelul 5 Nivelul 3
Invatamant Tehnologica Servicii/Economic Tehnician in IX _ - - -
liceal activitati
curs de zi economice X - - - -
X 1 18 - -
i - - 1 17
Servicii/Turism si Tehnician in IX - - - -
alimentatie turism
X 1 18 - -
X - - 1 18
Xl - - - -
Tehnician in IX _ - - -
astronomie
& X - - - -
X 1 20 - -
i - - 1 20
Organizator IX 1 28 - -
banqueting
X - - 1 24
Xl - - - -
XIl 1 22 i -
Servicii/ Estetica si Coafor stilist IX _ _ . .
igiena corpului "
omenesc B B B B
Xl - - - -
XIl 1 16 - -
Servicii/Comet Technician in IX _ . 1 34
activitati de
comert X - - - -
Xl . - - -
Xl - - - -
Invdtamant Tehnologica Servicii Tehnician in Xl - - 1 28




liceal curs activitati de Xl - - - -
seral comert
Xl 1 11 - -
Tehnician in X - - - -
gastronomie
Xl - - - -
Xl - - - -
Organizator Xl - - - -
banquetin
q & Xl - - - -
XIl - - - -
Tnvatamant Ind. Alim si agricultura | - - - -
tliceal
postlicea TCCPA T B B B B
Servicii Technician in | - - - -
activitati de
: [ 1 13 - -
secretariat
Estetica si igiena Stilist | - - - -
corpului omenesc T
Estetica si igiena Cosmetician | - - - -
corpului omenesc
1l - - - -
Turism si alimentatie Technician | 1 28 1 28
Nutritionist
[ - - 1 23
Comert Technician | 1 28 - -
comert M
international - B 1 21
Tnvatdmant Servicii/Turism si Bucatar IX 1/2 16 1 32
profesional alimentatie
X - - 1/2 12
Xl - - - -
Ospatar IX 1 31 - -
(chelner),
X - -
vanzator in 1 28
alimentatie Xl - - - -
Cofetar- IX 1/2 16 - -
patiser
X R - 1/2 14
Xl - - - -
Tnvatdmant Servicii/Comet Comerciant 1X




profesional

Estetica si igiena
corpului omenesc

vanzator X 22 - -
X 21 1 22
Frizer-coafor, IX - 1 32
manichiuristp
X - -
edichiurist 23
X - 1 22
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2. RESURSELE MATERIALE

INFRASTRUCTURA SI RESURSELE MATERIALE - PREZENTARE
GENERALA

INFRASTRUCTURA : Calitatea constructiilor, utilititi de baza, spatii de
invatamant;

Imobilul cu 8 sali de clasa;

Functionalitatea actuala: — resedinta Liceului Tehnologic ,,Constantin

Brancusi”- cladire destinata pregatirii teoretice;

Destinatia initiala: - proiectatd, executata si dotata ca scoala

Data in folosinta: - decembrie 1978;

Utilitati: - dispune de toate utilitatile de baza;

Spatii de invatamant: - 2 laboratoare; 2 cabinete; 4 sali de clasi;

Starea actuald: - bund; necesitd o reparatie capitald pentru a-i spori
functionalitatea.
Imobilul cu 4 sili de clasa si internat;
- Destinatia initiala: - proiectata, executata si dotata drept cladire de liceu;
- Data in folosinta: - inceputul anului scolar 1949
- Starea actuald: - in folosinta, in urma finalizdrii procesului de reabilitare
prin programul PHARE 2004-2006
Imobilul cu 3 sali de clasa-laboratoare de specialitate
- Starea actuala: - in folosinta, in urma finalizarii procesului de reabilitare
prin programul PHARE 2004-2006
Atelierul cu doua niveluri;
- Functionalitatea actuala: — ateliere scolare;
- Destinatia initiald: - proiectata, executatd si dotatd cu ateliere scolare in
profilul alimentatie publica (parter) si servicii (frizerie-coafura si croitorie
— etaj);
- Datd in folosinta: - inceputul anului scolar 1949;
- Utilitati: - dispune de toate utilitatile de baza;
- Starea actuala: - foarte buna;

. Teren de sport

BAZA MATERIALA
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O

Dotarea cu material didactic si mobilier:

Pentru invatdmantul teoretic: necorespunzatoare, ceea ce s-a acumulat intre
timp este insuficient;

Pentru invatamantul tehnologic: insuficienta; sunt profiluri — specializari
pentru care avem minimul necesar drept pentru care trebuie sd ne
desfasuram activitatea de instruire practica la agenti economici( califiarile-
tehnician in turism, comerciant- vanzator/technician in comert, frizer-
coafor-manichiurist-pedichiurist/ coafor stilist).

Biblioteca scolii:

Numar de volume: 12.000.;

Fondul de carte: relativ vechi ,peste 70% este de dinainte de 1989;
Echipamente de comunicare si informare:

Dispune de toate utilitatile: telefon, fax, Internet, calculatoare si copiatoare;

3. RESURSE FINANCIARE

Bugetul anului financiar 2015

[1 surse de baza legale :

- buget de local cu credite bugetare deschise in valoare de 1.965.200LEI

[ reprezentand:

v
v
v

cheltuieli de personal — 1.711.500LEI

burse — 11.100 LEI

buget local cu credite bugetare deschise in valoare de 203.000 LEI
reprezentand cheltuieli materiale si 39.600 LEI reprezentand cheltuieli

pentru investitii.

[1 surse suplimentare:

v venituri proprii — 178.400 LEI

v donatii, sponsorizari — 0 LEI

] Bugetul de stat -2015

v bani de liceu-200.417 LEI
v asistenta sociald (abonamente) -54.366 LEI
v cheltuieli de personal- 6.968 LEI

4. CULTURA ORGANIZATIONALA
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Cerintele complexe ale reformei in invatdmant si valul de tineri Incadrati in
ultimii 4 ani impune ca personalul sa se adapteze din mers la toate cerintele
noi, unora venindu-le foarte greu sa invete si sa se achite de sarcinile noi pe
care le primesc.

Realizarea unui parteneriat educational la nivelul comunitatii reprezinta ,
inca o problem datorita convingerilor unor cadre didactice.

Cresterea numarului activitafilor care obligd la munca in echipa la
colaborare, efort de inter cunoastere si comunicare cu colegii.

Intensificarea efortului de identificare si valorificare si a altor modalitati de

motivare decat cele strict financiare, care sunt limitate.

5. OFERTA EDUCATIONALA
Idealul educational si finalitatile sistemului de invatare:

Absolventul scolii noastre trebuie sa aiba urmatoarele trasaturi: sanatos din punct

de vedere fizic si mintal;, comunicativ si deschis noului; patriot revendicandu-se la sistemul de

valori europene; profesionalizat; capabil sa continue invatarea dupa principiul ,,long life learing”;

sd vorbeasca o limba strdina; sa stdpaneasca calculatorul; Necesitatea gandirii unui nou mod de

abordare a curriculum-ului impus in contextul asumarii de catre institutia noastra a urmatoarelor

finalitati:
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Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si rezolva
probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii,
Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in diferite grupuri sociale:
familia, mediul profesional, prieteni, etc;

Asigurarea unui viitor european elevilor;

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire critica, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor
informatii complexe, capacitate decizionala;

Formarea autonomiei morale.Noul model de proiectare curriculara centrat
pe competente a fost conceput pentru a atinge urmatoarele scopuri majore:
Focalizarea pe achizitiile finale ale invatarii,

Definirea clara a ofertei scolii in raport cu interesele si aptitudinile elevului

precum si cu asteptarile societatii.
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Complementaritatea curriculum-ului nucleu cu CDS sub aspectul
continutului informational si 1n special sub aspectul obiectivelor, CDS
propunandu-si in mod expres formarea elevilor;

Elaborarea CDL in parteneriat cu agentii economici si cu membrii CLD in
vederea alegerii unor continuturi in concordantd cu cerintele actuale si de
perspectiva ale PLAI si PRAI;

Corelarea optima a intereselor — prezente si de perspectiva — ale elevilor /
paringilor cu interesele comunitatii si ale scolii; pentru realizarea acestui
oferta globala de optionale a scolii (numarul orelor de optional a fost cel
putin dublul numarului de ore pentru care s-ar fi putut opta);

Necesitatea alfabetizarii din perspectiva secolului al XXI-lea — a stapanirii
la un nivel superior a unei limbi strdine, tehnologiei informationale si
comunicationale, dobandirea permisului de conducere;

Completarea ofertei curriculare cu o ofertd extracurriculard bogata,
tentantd, pentru a crea oportunitatea de formare / dezvoltare individuala a
elevilor.

La ambele categorii de elevi s-au completat cereri / fisa de optiune pe
sistemul ,,topului” de preferinte (completarea fisei cu mai multe discipline

la o arie curriculard, in ordinea preferintelor).
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ANALIZA SWOT
Factori interni:

PUNCTE TARI

¢ Elevii

La intrarea in clasa a IX-a, Tn scoala noastra,
majoritatea elevilor sunt normali din punct de

vedere somatic si mental pentru un parcurs

educational pozitiv. Diferentele pe care le
constatam fisi gasesc cauzele in alte zone, mai

ales in mediul familial dar nicidecum nu au
legatura cu personalitatea elevului;

n viitor va creste numarul de elevi ce vor
frecventa scoala noastra intrucat dezvoltarea in
zona a turismului va solicita profilurile de care
dispune unitatea.

Orientarea scolara corecta la anumite calificari la
care elevii nu-si schimba meseria dupa absolvire.
Capacitate de munca deosebita, cultul muncii fiind
una din valorile specifice ale zonei.

Participarea la

educatie: procentul

nescolarizatilor este mai mic de 1,5%, iar

abandonul mic de 4,9 %, mentalitatea zonei

cerandu-le scolarilor continuarea studiilor.

 Profesori

Toate cadrele didactice ( cu exceptia uneia) sunt in
specialitatea postului.

Toate cadrele didactice sunt localnice;

Exista un raport foarte bun intre categoriile de cadre
didactice cu grade didactice si cele fara perfectionare
prin grade didactice( 19/6);

Se poate vorbi de o anumita armonie la nivelul
corpului profesoral care se bazeaza pe asumarea unor
organizationala

responsabilitati si pe constiinta

PUNCTE SLABE

* Elevii

® la intrarea in sistem se constatd diferente in

pregatirea elevilor. Factorii care explica aceasta

situatie sunt:

1. scoala de provenientd — nivelul elevilor la scolile
de cartier este mai scazut decat la cele centrale.

2. existenta unor elevi din mediul rural unde se
lucreaza cu profesori necalificati sau cu profesori
ce nu cunosc bine limba romana.

3. 1n unele cazuri familia care acorda scolii un rol
periferic, nerelevant din punct de vedere al
reusitei in viata,

4. tentatia de a parasi scoala pentru a gasi un loc de
munca ocazional sau de a pleca Tn strainatate
dupa castiguri iluzorii.

= Absenteismul avand cauze multiple:

1. folosirea copiilor pentru diferite treburi casnice,
de exemplu pentru ingrijirea fratilor mai mici.

2. lipsa mijloacelor de transport intre casa si scoal3,

pentru elevii proveniti din mediul rural,

3. lipsa surselor financiare pentru procurarea
abonamentelor lunare de transport.

* Profesori

= Colectiv eterogen sub aspectul culturii

profesionale, parte dintre cadrele didactice fiind
formate ca profesori dar care nu si -au asumat in
totalitate sistemul de valori proprii profesiei de
dascal;
® |ncapacitate coroborata cu inertie in proiectarea
ofertei curriculare;
interes dezvoltarea

= Lipsa de pentru

competentelor socio-relationale (comunicare,
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puternica;

®  Corpul profesoral a cunoscut un masiv proces de
perfectionare, care prin implicare (a doua specializare),
efort continuu in vederea imbunatatirii procesului
instructiv, participare masiva la cursuri de perfectionare
continua) au dinamizat procesul de innoire a activitatii

din scoala sub toate aspectele;

* Baza materiala

Constructiile nu au structurile de rezistenta afectate,
ca atare se pot reabilita cu costuri relativ mici;
Posibilitatea zonei de a furniza toate utilitatile de baza;
Avem teren de sport;

Exista o sala de festivitati ce poate fi inchiriata si in care
se pot desfatura festivitatile proprii;

Existd o legatura permanenta la reteaua INTERNET si
dotarea necesara

dispunem de toatd pentru

comunicare si informare.

* Resurse financiare

Existenta unui mic grup de intreprinzatori (dintre care o
parte — parinti ai elevilor scolii) care sustin
financiar diverse actiuni, de obicei extracurriculare;
Antrenarea Primariei in rezolvarea unor probleme cu
implicatii financiare;

Existenta unor competente la nivelul profesorilor, ce ar
putea fi puse Tn slujba comunitatii contra - cost;
Atelierele si laboratoarele-scoala, care, asezate pe
principiile micii productii, s-ar putea transfo rma in sursa

importanta de venit, macar pentru acoperirea propriei

functionari.

relatie intra— intergrupald);

Conlucrarea slaba cu alte grupuri de interes;
Implicare insuficienta, nediferentiata vis-a-vis de
elevii cu nevoi speciale la nivelul clasei;

Tn unele cazuri la profesorii tineri sunt evidente
minusuri majore mai ales in ceea ce priveste
aspectele psihopedagogic si metodic;
Colaborarea la nivelul conducerii ariilor
curriculare este deficitara;

Raportul de cadre didactice titulate la cadre
didactice suplinitoare este de 19/6 ceea ce are
implicatii asupra nesigurantei, de la an la an, cu
privire la acoperirea catedrelor.

Numar mare de cadre didactice ce se apropie de
pensionare , cu implicatii asupra rigiditatii
acestora la tot ce este nou in sistem si care

creaza problem in viitorul apropiat cu recrutarea

de personal didactic.

Baza materiala

Nici un imobil nu a fost supus reparatilor capitale
in ultimii 20 de ani, de aceea unul singur se afla
la parametrii normali de functionalitate, restul
necesitand interventii majore;

Spatiul functional actual este insuficient: pentru
fnvatamantul teoretic dispunem de 12 sali de
clasa si 3 laboratoare pentru 20 de clase de elevi;
pentru invatamantul tehnologic si SAM
dispunem de 2 ateliere si 4 laboratoare;
Desfasurarea  activitatii  Tn  schimburi cu
consecinte negative asupra intregului proces
instructiv — educativ ;

Dotarea insuficienta a sdlilor de clas3,
laboratoarelor si atelierelor-scoald, in special in

planul mijloacelor de ihvatamant;
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* Cultura organizationala

La nivel managerial, se poate vorbi de capacitatea
de a coordona si conduce activitatea curenta a

dministrativda a scolii, centrarea pe elevi si
comunitate, capacitatea de proiectare strategica,
de relationare cu alte organizatii similare si de alt
tip, locale, Abilitatea

regionale, nationale.

managerilor in abordarea relatiilor umane

concretizata in :

v’ stimularea orgoliului profesional;

v’ sesizarea posibilelor stiri conflictuale i
actionarea rapida pentru rezolvarea lor;

v promovarea muncii in echip;

v’ receptivitate la problemele profesionale sau
personale ale angajatilor;

v" oferirea propriului exemplu de d3ruire in
munca, asumarea responsabilitatilor, discipling,
corectitudine.

Ca semn al unui grad destul de mare de coeziune

sunt ritualurile si ceremoniile de:

v’ trecere (pentru noii veniti si pentru cei care
urmeazd sd plece dinscoala - angajati  si
elevi);

v de intdrire si integrare (excursii, aniversari, zile
onomastice, la care, pentru o mai buna

racordare la problemele noastre, sunt invitati:

parinti, autoritati, sponsori, personalitati din
diverse domenii);

v de reinnoire a abilititilor profesionale

(participarea in comun la activitati de formare

continua, exemplu: cursuri de pregatire in

domeniul utilizarii calculatoarelor).

Relatia buna scoala -absolventi.

* Resurse financiare

= Subfinantarea cronica in ultimii 20 ani, atenuata
intr-o oarecare masura in ultimii doi ani;

= Lipsa de implicare a comitetului de parinti in
problemele financiare ale scolii;

= Valorificarea ineficienta a resurselor existente;

=  Declinul economic al zonei si relativa distantare a
agentilor economici fata de problema educatiei in
genera

* Cultura organizationala

Exista Tn continuare la un numar destul de important
de angajati, prejudecati, stereotipuri, reprezentari
birocratice: profesorul functionar; elevul
subordonat; izolarea salii de clasa si a scolii;

®" necunoasterea 1n profunzime a cerintelor
reformei;

= tendinta de simulare a performantei, de urmarire
a aspectului formal al corectitudinii;

= insuficienta relationare cu parinti elevilor;

= |ipsa unei strategii privind ,fixarea” cadrelor
tinere 1n scoal3;

= costuri ridicate pentru largirea si cresterea calitatii
ofertei curriculare;

" implicarea redusd a corpului profesoral in
problematica elevilor cu risc crescut de a parasi
scoala;

= absenta unor

programe proprii de ajutorare

materiald si financiara a copiilor care sunt
inzestrati si interesati sa continue studiile, dar

care sunt obligati de saracie sa abandoneze;
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Y/
0'0

Y/
0'0

Y/
0'0

0/
0.0

Oportunitati
Numeroase resurse naturale, terenuri agricole,
lemn, ape, flora, fauna, materiale de constructii;
Zona nepoluata.

Resursa de forta de munca numeroasa in special
femei ce ar putea sustine crearea de noi sectoare
economice. Vechi

traditii  mestesugdresti n

prelucrarea lemnului, lanii si a produselor
artizanale-resurse turistice eficiente.

Potential turistic foarte ridicat datorita
peisajului, datinilor si obiceiurilor, existenta unei
bogate faune si flore de interes cinegetic, piscicol
si botanic.

Pozitia avantajoasa in raport cu proiectele
europene care vizeaza infrastructura, structura
industriala diversificata, populatie educata si
harnica;

Existenta unei institutii scolare care se poate
ocupa de pregatirea profesionala si reconversia

fortei de munca.

®
0'0

®
0'0

=  Amenintari

Infrastructura deficitara;

Relativa izolare a zonei.

Calitatea nesatisfacatore a invatamantului in
unele scoli satesti.

Disparitia industriei constructoare de masini.
Handicap tehnologic.

Mentalul colectiv bazat pe valori pozitive
insuficient asumate ca: avere, bani, castiguri
imediate care acorda scolii un loc periferic,
nerelevanta din punctul de vedere al reusitei
n viata.

Retinerea la ideea de schimbare., capacitate
lenta de adaptare.

Numar mic de IMM -uri producatoare de
bunuri si servicii. Infrastructura de transport
necorespunzatoare.

Personal insuficient calificat pentru a asigura
serviciul turistic.

Accentuarea gradului de saracie a populatiei.
Cresterea procentului de populatie
neprofesionalizata si nestiutoare de carte.
Suprapopularea zonei in contextul in care
marea majoritate a populatiei tinere ramane
in zona pe de o parte iar pe de alta parte in
zona se reintoarce populatia disponibilizata
din marile orase.

Amplificarea problemelor sociale pe fondul
cresterii ratei somajului si a incapacitatii
autoritatilor locale de a sustine programele
de protectie sociala.

Deprofesionalizarea somerilor. Cautarea unui
loc de munca in strdindtate cu consecinte
grave asupra familiei si in mod deosebit a

copiilor.
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11.3. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE
(PRIORITATI SI OBIECTIVE GENERALE)

Domenii de activitate ce pot valorifica a potentialul de dezvoltare al zonei
Dupa cum se poate observa din analiza efectuatd se pot distinge cateva directii
strategice de dezvoltare:
a. Dezvoltarea industriei turismului (agroturismului) Argumente:
- zona nu este poluatd — cel mai apropiat oras Brasovul se afld la 32 Km;
- zona are un impresionant potential turistic pentru:
v turismul de aventurd (motociclism, parasutism, parapantism);
v" agrement nautic (hidrobiciclete, barci, schi nautic, pescuit);
v/ vanatoare (circuite cinegetice);
v’ drumetii montane;
v turism cultural (sa participe la ateliere mestesugaresti, manifestari de
arta folclorica);
v turism de tranzit.

- zona oferd importante valori specifice vietii in mediul rural;

- turismul ar da posibilitatea zonei sa-si valorifice superior produsele
specifice;

b. Dezvoltarea mestesugurilor cu specific local
Argumente:

- zona si-a conservat traditia;

- existd o infrastructurd a mestesugurilor traditionale la nivelul gospodariei
individuale care pusd in valoare ar sustine familia din punct de vedere
material prin valorificarea fortei de muncd si a resurselor existente la
nivelul gospodariei;

C. Reindustrializare zonei avind ca fundamente resursele zonei.

Argumente:

infrastructura cu potential ridicat;

traditie pentru industria usoara, prelucrarea lemnului, materialelor de

constructii

forta de munca calificata si neintegrata profesional;

productivitate sporita.
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I1l. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

I11.1. ACTIUNI PENTRU SCOALA

Viziune: ,» Inanul 2020, Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” din Sfantu Gheorghe va desfasura un invatamant profesional si tehnic consolidat, eficient, orientat
catre piata, adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii locale, aspiratiilor individuale si dezvoltarii regionale si judetene.”

(Adaptare dupa Planul local de actiune pentru inviataméantul profesional si tehnic 2013-2020 a!/ judefului Covasna

PRIORITATEA: 1 Corelarea ofertei IPT din unitate cu nevoile de calificare.

Obiectiv: 1.1 ldentificarea nevoilor de calificare.

Tinta: 1.1 Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de calificare.

Context: Evolutia pietei muncii locale si regionale impune o mai bun3 planificare din punct de vedere al nevoilor de calificare prin IPT, coreland astfel, pe baza informatiilor
obtinute prin metode specifice, cererea agentilor economici cu oferta scolii.
Procesele de restructurare economica au dus la cresterea somajului si in consecintd, la necesitatea elaborarii unor politici de interventie directd care sa asigure

corespondenta dintre sistemul educational si piata muncii. Un factor deosebit de important in cadrul acestui proces este legat de crearea unui instrument orientat cu
precadere asupra sistemului informational al pietei muncii care sa o faca mai transparenta pentru factorii decizionali in planificarea ofertei de formare profesionala prin
invatadmantul profesional si tehnic (IPT). Prognozele de piata muncii oferd institutiei de invatdmant o indicatie cu privire la variatele categorii de calificdrii cerute pe piata
muncii si a riscurilor care apar in cazul neconcordantei dintre oferta de formare profesionala si nevoile de calificare.

Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate Data pani la care | Persoana/ persoanele | Parteneri: Cost Sursa de finantare
maisurabile vor fi finalizate responsabile
1. Actualizarea anuala a PAS pe baza| Planurile de| Noimbrie 2016 Director CLD - Resurse din sistem,
informatiilor din PLAI si PRAL, cu| scolarizare anuale, resurse  atrase  pt.
particularitatile specifice zonei. avizate de CLD. asistenta tehnica.
2. Proiectarea anuald a planurilor de| Planurile de| Decembrie 2016 Director CLD - Resurse din sistem,
scolarizare  in concordanta cu| scolarizare anuale, Responsabil catedra resurse  atrase  pt.
recomandadrile din PRAI si PLAI. avizate de CLD. tehnologica asistenta tehnica.
3. Colaborarea scolilor in reteaua 1PT| Planurile de| An scolar 2016-2017 | Director Scoli din| - Resurse din sistem,
pentru planificarea ofertei pe baza unei| scolarizare anuale, reteaua iPT. resurse  atrase  pt.
strategii comune pe termen lung. avizate de CLD. asistenta tehnica.
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PRIORITATEA: 1 Corelarea ofertei IPT din unitate cu nevoile de calificare.

Obiectiv: 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare .

Tinta: 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si calificiri).

Context: Tn vederea actualizarii Planului de actiune sunt necesare metodologii si prognoze ce au rolul de a oferi informatii cu privire la domeniile de activitate cu potential
de dezvoltare ce necesita personal de o anumita pregatire, la calificarile si competentele specifice ce raspund nevoilor concrete ale pietei muncii. De asemenea, trebuie sa
mentioneze efectivele de elevi, structura calificdrilor planificate prin sistemul TPT si mdsura in care acestea corespund. Pornind de la aceste observatii se doreste
implementarea unui sistem capabil sa indeplineasca sarcinile enuntate mai sus, oferind instrumentele necesare pentru gestiunea previzionald a nevoilor de pregatire prin
IPT.

Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate Data pana la care | Persoana/ persoanele | Parteneri: Cost Sursa de finantare
maisurabile vor fi finalizate responsabile

1. Implementarea procedurilor de| Rapoarte semestriale| 30.06.2017 -

investigare a pietei muncii la nivel local. | privind evolutia pietei Director AJOFM Bugetul local, resurse
muncii locale Covasna din sistem, resurse

atrase.

2. Sondaje proprii efectuate direct de| Actualizarea Anual Agenti -

catre scoala in randul absolventilor si| sistemului de Apostu Lacramioara economici Bugetul local, resurse

angajatorilor. monitorizare a din  sistem, resurse
insertiei absolventilor atrase.
pe piata muncii.

PRIORITATEA: 1 Corelarea ofertei iPT din unitate cu nevoile de calificare.

Obiectiv: 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare .

Tinta: 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare.

Context: in contextul adaptarii structurii calificarilor la cerintele economiei personalul angajat poate avea nevoie de o nou3 calificare sau de dezvoltare a unor competente
certificate; iar pe de alta parte angajatorii cer pentru absolventi dezvoltarea unor abilitati cheie de comunicare, gandire critica, spirit de echipd, conduita civica, cu atat mai
important cu care absolventii nu au experienta profesionala. Prea putine firme din Romania investesc in formarea continua a angajatilor.
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Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate Data panai la care | Persoana/ persoanele | Parteneri: Cost Sursa de finantare
misurabile vor fi finalizate responsabile
1. Aplicarea riguroasa a standardelor | Portofoliul  elevului | Permanent Costache Gheorghe Agenti - Resurse din  sistem,
de pregatire profesionala. Portofoliul Ferenczi Henrik economici resurse atrase.
profesorului.
2. Identificarea cerintelor specifice din| Numar de CDL — uri| Octombrie 2016 Tordai Carmen Agenti - -
partea angajatorilor si adaptarea| realizate in economici

curriculumului in dezvoltare locala n
parteneriat.

colaborare cu agenti
economici.

3. Masuri metodice pentru | Numar de observari Permanent Tordai Carmen - - -
consolidarea pregatirii de baza si a Costache Gheorghe

pregatirii tehnice generale.

4, Masuri conjugate pentru | Numar de observari Permanent Tordai Carmen - - -
consolidarea pregatirii profesionale, Costache Gheorghe

indiferent de calificare, cu

competente specifice economiei de

piata
(competente antreprenoriale, tehnici
de vanzari, marketing, etc.)

PRIORITATEA: 1 Corelarea ofertei iPT din judet cu nevoile de calificare.

Obiectiv: 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT.

Tinta: 1.3: Implicarea activi a scolilor TVET in programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul comunitatii

Context: Procesele dinamice de pe piata muncii impun necesitatea reconversiei profesionale a adultilor pentru obtinerea unui loc de munca. Reducerea personalului din

marile intreprinderi si cresterea numarului de salariati in sectorul IMM presupune formarea continua, reconversie profesionala si policalificare

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Rezultate
masurabile

Data pénai la care
vor fi finalizate

Persoana/
persoanele
responsabile

Parteneri:

Cost

Sursa de finantare
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1. Actiuni de marketing si promovare | Brosuri, pliante. 26.10.2016- Costache Gheorghe AJOFM Covasna | - Resurse din sistem,
agresiva pe piata serviciilor 30.06.2017 resurse atrase.
educationale

2. Elaborarea si promovarea unei oferte | Brosuri, pliante. 26.10.2016- Tordai Carmen - CCl Covasana - | - Resurse din sistem,
diversificate de servicii la cerere, 30.06.2017 Autoritati locale resurse atrase.

consultanta si microproductie pentru
diverse categorii de beneficiari.

PRIORITATEA: 1 Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare.

Obiectiv: 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT .

Tinta: 1.4: Imbunatatirea asigurdrii calitatii si implementarea recomandarilor EQAVET pentru sistemelele de asigurare a calitétii in 1PT.

Context: Asigurarea calitatii si eficientei Tn procesul de formare profesionala, centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor profesionale in concordanta cu

cerintele standardelor de pregatire este conditionata de utilizarea unor mijloace si materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale

procesului de instruire. Implementarea recomandarilor EQAVET, la nivelul tuturor furnizorilor de educatie si formare profesionala initiald, incepand din 2015

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Rezultate masurabile

Data pana la care
vor fi finalizate

Persoana/ persoanele
responsabile

Parteneri:

Cost

Sursa de finantare

1. Revalidarea Comisiei de Asigurare a Constituirea comisiei, | Septembrie 2016 Director Consiliul Local -
Calitatii la nivelul scolii, realizarea elaborarea strategiei Sfantu Gheorghe
Regulamentului de  functionare a| de lucru pentru anul

Comisiei, elaborarea procedurilor de| scolar 2015 - 2016

lucru pentru activitatile deficitare

2. Aplicarea continutului Manualului| Manualul calitatii Permanent Costache Gheorghe

Calitatii ca document de politica

generala a calitatii la nivelul institutiei

3. Implementarea programului de| Numar de observari Permanent in| Costache Gheorghe

observari pentru verificarea redactarii decursul anului

documentelor scolare si aplicarii la ora a
mijloacelor active

scolar 2016- 2017
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4. Realizarea unui raport de | Raport de| lunie 2017 Costache Gheorghe
monitorizare intermediar pentru | monitorizare Si
identificarea deficientelor si remedierea | autoevaluare
acestora si elaborarea raportului de
autoevaluare pentru anul scolar 2015 —
2016
5. Elaborarea si implementarea unui| Plan de masuri pentru | Septembrie 2017 Director, cu asistentda| ISJ Covasna
plan de masuri pentru implementarea| implementarea metodologica IS)
recomandérilor EQAVET recomanddrilor
EQAVET
6. Participarea la activitati de formare | Plan de masuri pentru | Anual conf.| Costache Gheorghe ISJ Covasna
pentru implementarea recomandarilor| jmplementarea calendar/plan ma3suri
EQAVET si diseminare cdtre factorii| .acomandsrilor al IS
interesati EQAVET
7. Benchmarking (raportare la un set Septembrie 20167 Director Coordonatorul
comun de indicatori de referinta) si Costache Gheorghe Regiunii  Centru
schimb de bune practici in cadrul cu asistentd | djn partea
retelelor de colaborare intre scoli, metodologica IS) MECTS, Radu
inclusiv cu scoli din UE Gabriel

PRIORITATEA: 2 Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere.

Obiectiv: 2.1 Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca .

Tinta: 2.1.1 Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere .
2.1.2 Asigurarea egalititii de sanse in educatie si sprijinirea elevilor din grupurile sociale defavorizate si a celor cu cerinte educationale speciale

Context: Eficienta activitatilor de orientare si consiliere faciliteaza atingerea unui maxim al performantelor individuale, personale si profesionale, in functie de interesele si
capacitatile fiecaruia, in conditiile unui sistem deschis cu acces sporit pe verticala nivelurilor de calificare. In prezent, se constata la elevii care sunt in situatia de a lua o
decizie, un deficit de informatii de baza privind perspectivele profesionale cu privire la alternativele oferite de traseele de formare. Pentru a corecta acest neajuns, este
necesar ca un set de informatii esentiale pentru elevii din anii terminali sa fie in mod sistematic si controlat aduse la cunostinta lor, pentru a facilita o decizie in cunostinta
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de cauza. O sitatie deosebita au elevii cu CES si cei proveniti din grupurile sociale defavorizate, in general cu un acces mai redus la informatiile privind viitorul lor si mai ales

n privinta carierei, fapt ce impune o mai atenta monitorizare a evolutiei lor scolare si stabilirea unui set de masuri care sa le vina in sprijin.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate masurabile Data pana | Persoana/ Parteneri: | Cost Sursa de finantare
la care vor | persoanele
fi finalizate | responsabile

1. Proiectarea si implementarea unui calendar| Realizarea unui numar mediu de| mai 2017 Prahovean ISJ Resurse din sistem;
obligatoriu de activitati de informare si| minim 2 ore de consiliere specializata Roxana resurse locale,
consiliere pentru: / elev, anual inceput in 2006 /2007 si resurse atrase
-clasele a Vll-a, VIlll-a: calificari-cariera| continuat in anii 2007-2008
profesionala 20082009, 2010-2011 2011-2012,
-cl.a VllI-a: oferta de formare la nivel judetean| 2012-2013, 2013-2014 si 2014- 2015
/regional pentru elevii din clasele terminale (VIII
-clasa a Xl-a anul de completare: alternative| si XII/XIlI
de angajare si/sau de continuare a studiilor. | ciclul sup.al liceului)
2. Sustinerea integrararii elevilor cu CES, a| Promovarea ofertei scolii in mediile| Permanent | Prahovean ISJ, Resurse din sistem;
rromilor si a altor elevi proveniti din grupuri| de provenienta ale acestor categorii Roxana Comisia de resurse locale,
sociale defavorizate, in vederea formarii unor| de elevi; integrarea unui numar cat Comisia expertiza resurse atrase
calificari care sa le permita o integrare socialda | mai mare de elevi cu CES in dirigintilor complexa
si profesionala fara probleme, in tara si in| colectivele claselor, formarea unei din  cadrul
spatiul european, in vederea asigurarii de| opinii de acceptare si spijin a acestora CJRAE
sanse egale de afirmare si implicare activa in| in colectivele de elevi.
viata comunitatii.
3. Acordarea unui sprijin material elevilor | Programe de sprijin  accesate,| Permanent | Prahovean Asociatia Programe si proiecte,
proveniti din grupuri sociale defavorizate, | contracte de sponsorizare. Roxana ,Scoala Resurse atrase
prin atragerea de fonduri prin intermediul Parvu Constantin
asociatiei ,Scoala Constantin  Brancusi” Sebastian Brancusi”;
infiintata la nivelui institutiei, accesand Comisia Partenerii
programe si atrdgand sponsori din randul dirigintilor sociali
partenerilor sociali. curingi  n

Planul  de

parteneriat
al scolii
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4. Implicarea partenerilor sociali Tn actiuni de

orientare si consiliere pentru cariera.

Numar de

orientarea
cariera

intalniri cu partenerii

sociali si cu factorii implicati privind

si consilierea pentru

lunie 2017 Consiliul

administratie

de| ISJ
Parteneri
sociali

Resurse din
resurse
resurse atrase

sistem;
locale,

PRIORITATEA: 3 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolilor din iPT .

Obiectiv: 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT .

Tinta: 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati)

3.2:

Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

Context: Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor profesionale in concordanta cu

cerintele standardelor de pregatire este conditionata de utilizarea unor echipamente adecvate, adaptate finalitatilor urmarite in diferite faze ale procesului de instruire, cu

accent pe pregatirea de baza. Pregatirea in specialitate, complementar instruirii la agentii economici, necesita echipamente de simulare, ateliere si laboratoare

specializate. Aceasta presupune elaborarea si implementarea unui program de dot&ri pe priorititile si nevoile de formare identificate. n paralel (sau in prealabil) trebuiesc

asigurate conditiile necesare desfasurarii corespunzatoare a activitatilor de pregatire a elevilor, incepand cu infrastructura cladirilor, spatiile de invatamant, conditiile

igienico-sanitare, de confort termic, etc.

Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate Data péani la care | Persoana/ persoanele | Parteneri: Cost Sursa de finantare
misurabile vor fi finalizate responsabile
1. Adaptarea atelierelor Nr. de spatii | Septembrie 2016 -Conisiliul Local Resurse din sistem,
cabinetelor, laboratoarelor, la noi Responsabilul Sfantu Gheorghe resurse atrase, venituri
cerintele formarii competentelor amenajate/dotate catedrei tehnologice extrabugetare.
prevazute de SPP. Serv. Administrativ
2. Utilizarea de catre elevi a| Operationalizarea Septembrie 2016 Director Consiliul local
laboratoarelor de gastronomie si| investitiei MECTS Proiecte de granturi
tehnica servirii precum si a sediului Firma )
. . . Baumeister,
firmei de exercitiu castigitoare a 190 000 '
proiectului din| Euro Fonduri PHARE
Programul
PHARE 2004
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3. Continuarea amenajarii de spatii

adecvate pentru amplasarea

echipamentelor.

Realizarea
amenajarilor

Septembrie 2016

Serv. Administrativ

Consiliul local

Resurse din sistem;
resurse locale, resurse

atrase.

4. Colaborarea pentru utilizarea optima
a echipamentelor de instruire.

Graficele utilizarii
echipamentelor,
numar de
echipamente folosite

Permanent

Sefii de catedra

Agentii economici
din parteneriat

PRIORITATEA: 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT .

Obiectiv: 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT .

Tinta: 4.1.1: Toti profesorii din IPT participi anual la o formi de perfectionare metodici si de specialitate.

Context: in practica profesorilor se constatd nevoia dezvoltirii competentelor metodice necesare atat noilor aborddri in relatia cu elevul cat si in proiectarea si aplicarea in
parteneriat a curriculumului in dezvoltare locald. in functie de cultura organizatiei, programele derulate, calitatea resurselor umane, fiecare scoald trebuie s3 fie este o

sursa si un receptor in acelasi timp in transferul de experiente cu comunitatea in care trdieste, inclusiv in interiorul comunitatii educationale.

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Rezultate masurabile

Data pana la

Persoana/ persoanele

Parteneri:

Cost

Sursa de finantare

care vor fi responsabile
finalizate
1. Programe in colaborare cu agentii| Numar de actiuni realizate,| lunie 2017 Tordai Carmen Agenti economici | - Resurse din sistem;

economici, pentru actualizarea

competentelor de specialitate ale
profesorilor din 1PT, cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale
economic

din  mediul (vizite de

documentare, stagii de formare in

intreprinderi , fintalniri tematice cu
agentii economici, participare la targuri

si expozitii, etc.)

distinctii obtinute

parteneri si atrasi
in colaborare

resurse locale,

resurse atrase cu
sprijinul partenerilor

sociali
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2. Programe de formare continua pentru
dezvoltarea competentelor metodice si
adaptarea la cerintele reformei din 1PT
(Intalniri  metodice, lectii deschise
scheme de mentorat in scoli, etc.),

Toti profesorii debutanti| lunie 2017
sunt cuprinsi in scheme de
mentorat

Lectii deschise organizate
lunar/domeniu de formare

profesionala

Tordai Carmen

Casa Corpului
Didactic
Universitatea
“Gheorghe
Baritiu”
Universitatea
“Babes — Bolyai”
(extensia Sf,
Gheorghe)

3. Schimburi de experienta cu alte scoli
in cadrul retelelor de colaborare, inclusiv
cu scoli din UE.

Minimum 2 intalniri pe an| Permanent
in cadrul retelei zonale
existente

Tordai Carmen

Scolile partenere

Resurse din sistem;
resurse locale,
resurse atrase

4. Actiuni de diseminare a achizitiilor din
programul Phare (pana in anul 2009)

si proiectelor accesate in anul scolar
2014-2015

Numar de actiuni de
diseminare a proiectelor
europene/autohtone instruiri.

derulate 1n 2014-2015

participare la

Dupa fiecare| Tordai Carmen

Resurse din
programele de
finantare

PRIORITATEA: 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT .

Obiectiv: 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT .

Tinta: 4.1.2: Facilitarea adaptarilor si schimbirilor din sistem prin masuri de sprijin pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate asupra profesorilor

din iPT .

Context: Un numar de scoli au beneficiat de implicarea in programe de dezvoltare institutionald, stagii de formare a formatorilor, proiecte comunitare, etc., altele au

ramas insa intr-o relativa izolare. Facilitarea transferului pe scara larga de experiente si bune practici intre scoli si specialisti din afara sistemului, pe de o parte, respectiv

intre scolile din aceleasi domenii de formare profesionald, pe de altd parte, suntimportante pentru realizarea unui inceput de coordonare pe piata educationala regionala

pe care activeaza.

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Rezultate méasurabile | Data pana la
care vor fi
finalizate

Persoana/
persoanele
responsabile

Parteneri:

Cost

Sursa de finantare
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1. Sprijin pentru a 2-a specializare prin | Numar  de cadre| Septembrie Satarbasa Anca IS Covasna, CCD - Cadrele didactice in
studii  universitare pentru cadrele | didactice ce urmeaza| 2017 Covasna cauza

didactice cu deficit de norma didactica in | cursurile unor institutii

scoald, in vederea stabilizarii acestora , | de fnvatamant

sprijinirea cadrelor didactice pentru | superior Tn vederea

sustinerea examenelor de grad, pentru | obtinerii  unei noi

participarea la cursuri de perfectionare calificari

2. Anticiparea evolutiei personalului| Set de madsuri pentru| Martie 2017 Tordai Carmen ISJ -

didactic si planificarea pe termen lung a| atenuarea impactului

masurilor Tnsotitoare, tinand cont de resf(réngerilorde

efectele  combinate ale  reducerii activitate

populatiei scolare si restructurarii

planurilor de scolarizare din 1PT pentru

adaptarea la nevoile de calificare

3. Programe de formare continua pentru | Program de formare| Permanent Satarbasa Anca ISJ, CCD Resurse  din  sistem;
reconversia profesionalda si cresterea| continua resurse locale, resurse
mobilitatii ocupationale a profesorilor (in atrase

interiorul si in afara sistemului)

PRIORITATEA: 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului scolii, realizarea de proiecte si actiuni comune cu parteneri interni si europeni.

Obiectiv: 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, intern si extern, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de

calitate prin sistemul de iPT .

Tinta: 5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale scolilor
5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

5.3: Dezvoltarea retelei de parteneri interni si europeni ai scolii, colaborarea cu alte institutii de invitimant preuniversitar, cu precidere de iPT

Context: Reteaua parteneriald a unitatii cuprinde un spectru larg de parteneri. Activitatea s-a diversificat si a avut un rol important in cresterea calitatii formarii
profesionale a elevilor scolii , asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor, urmarirea integrarii absolventilor la agentii economici angajatori, sustinerea

proiectelor de dezvoltare a scolii. Tinand cont de realizarile existente se impune o diversificare a actiunilor realizate in parteneriat, pe plan national si european si o

crestere a gradului de implicare a agentilor economici parteneri in activitatea de formare profesionald a elevilor scolii. Participarea la proiecte europene pentru
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invatamant, de tip SOCRATES, LEONARDO si COMENIUS, crearea de legaturi cu scoli europene, cu scopul inregrarii elevilor in comunitatea europeana, din care face parte

si Romania.
Actiuni pentru atingerea Rezultate masurabile Data panai la care | Persoana/ Parteneri: Cost Sursa de finantare
obiectivului vor fi finalizate persoanele
responsabile
1. Cooptarea in Consiliul de| Cate un membru pentru| Septembrie 2016 Tordai Carmen CL, Institutia| - Resurse din sistem;

Administratie a reprezentantilor

Consiliului Local si al
reprezentantului primarului , al

Consiliului  parintilor si  Consiliul

Consultativ al Elevilor

fiecare din factorii

interesati

Primariei, Consiliului
parintilor si Consiliul
Consultativ al Elevilor

resurse locale,

resurse atrase

2. Diversificarea portofoliului de

parteneriate al scolii prin incheierea

de noi conventii, cresterea
numarului de parteneri implicati,
diversificarea obiectivelor Si

activitatilor comune

Numar de protocoale de
colaborare cu agenti
economici locali, institutii

de fnvatamant
preuniversitar si
universitar

Semestrial

Costache
Gheorghe
Meleg Carmen

Agenti economici
Institutii universitare

Resurse din sistem;
resurse locale,

resurse atrase

3. Monitorizarea parteneriatului Actualizarea bazei de Octombrie, anual Costache Agenti economici - Resurse din sistem;
Gheorghe

social la nivelul retelei de TPT (baza| date privind agentii resurse locale,

de date/harta anuala a| economici locali resurse atrase

parteneriatului) si adoptarea de

masuri de ameliorare

4, Tmbunétatirea organizarii| Numar de reprezentanti| lunie, iulie, august| Costache Agenti economici - Resurse din sistem;

examenelor de absolvire, privind| @l agentilor economici| 2017 Gheorghe resurse locale,

participarea efectiva a partenerilor
sociali in cadrul comisiilor

membri in comisiile de
examinare

resurse atrase

95




Planul de actiune al scolii 2015 - 2020 Liceul Tehnologic ,, Constantin Brancusi”, Sfantu Gheorghe, judetul Covasna

5. Accentuarea calitatatii pregatirii| Relizarea competentelor| lunie, anual Meleg Carmen Parteneri interni si Resurse din sistem;
profesionale dar si civice, in vederea| profesionale prevazute in Costache externi: agenti resurse locale,
unei rapide integrari in orice fara SPP i in Manualul de Gheorghe economici, scoli resurse atrase
europeana implementare a calitatii in Tordai Carmen

PT
6. Realizarea si participarea la | Cresterea numarului de| Permanent, Satarbasa Anca Parteneri externi din Resurse din sistem;
proiecte finantate prin programe | contracte de parteneriat| conform Parvan Rodica categoria institutiilor resurse locale,

comunitare, proiecte de cooperare
europeand in vederea promovarii
valorilor scolii romanesti, crearea
unei retea de parteneri europeni
pentru a realiza o imagine pozitiva
tarii,

si de proiecte adjudecate

calendarelor
programelor
proiectelor
propuse

si

Tordai Carmen
Meleg Carmen

de Tnvatamant

resurse atrase

PRIORITATEA: 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie.

Obiectiv: 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin iPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)
- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifici, depasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)

Tinta:

6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje

Context: Elevii cuprinsi in unitatea de Tnvatamant provin si din localitati situate la distante semnificative fata de sediul scolii (20 — 25 km). Acestia intampina serioase
dificultati in parcurgerea distantei de la si la domiciliu. Situatia poate fi rezolvata, pe de o parte prin crearea unui internat scolar, si pe de alta parte, prin crearea unei
retele proprii de transport scolar.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate masurabile Data pana la Persoanele Parteneri: Cost Sursa de
care vor fi responsabile finantare
finalizate
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1. Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu Tntalniri cu reprezentantii| Septembrie Tordai Consiliile Locale Resurse
consiliilor locale ale comunelor| 2016 Carmen ale  comunelor locale, resurse
limitrofe de unde provin o parte limitrofe atrase
din elevi pentru rezolvarea
problemei transportului in comun
a elevilor

3. Colaborarea cu scolile de la care provin elevii| Numar de 1intalniri cu factorii| Noiembrie 2016 | Meleg Scolile generale Resurse

pentru facilitarea procesului de identificare a| responsabili din scolile generale si Carmen din aria de locale, resurse

Brassai Laszlo

elevilor cu CES si colaborarea cu parintii Tn acest| cu parintii recrutare atrase

sens

4. Programe de sprijin pentru elevii care vor sa| Aplicarea de chestionare ce| Mai 2017 Responsabil Comisia de Resurse
continue studiile prin schimbarea | vizeaza orientarea profesional3, catedra asigurare a locale, resurse
domeniului/traseului de pregatire: programe de| pregdtirea pentru examenele de tehnologica calitatatii atrase

recuperare si pregatire a elevilor pentru

examenele de diferenta.

diferenta

Costache
Gheorghe
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111.2. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL 2016- 2017

I11.2.1. Calificari prioritare si niveluri ale calificarilor 2015-2016

Structura orientativd (in perspectiva 2020), pe domenii, a planurilor de

scolarizare la scoala profesionala

- recomandare pentru planurile de scolarizare viitoare din Regiunea Centru

Tinte pentru oferta de scolarizare
2013-2020"

(nivelul 2+ nivelul 3 de calificare)

Domeniu de pregitire
Min.-max. Tinta medie (%)
(%)
agricultura 6-8% 7,0%
silvicultura 0-3% 1,50%
protectia mediului 2-4% 3,00%
ind. alimentara 2-4% 3,00%
comert 6-10% 8,0%
economic 7-11% 9,00%
turism si alimentatie 6-12% 9,0%
estetica si igiena corpului omenesc 1-3% 2,00%
constructii, instalatii si lucrari publice 7-10% 8,50%
mecanica 14-22% 18,0%
electric 3-6% 4,5%
electromecanica 0-3% 1,5%
electronica automatizari 5-8% 6,50%
chimie industriala 0 0,00%
materiale de constructii 0-1% 0,5%
fabric.prod.din lemn 6-10% 8,0%
industrie textila si pieldrie 8-10% 9,0%
tehnici poligrafice 0-1% 0,50%
Productie media 0-1% 0,50%
TOTAL 100,0%




Planul de actiune al scolii 2015 - 2020 Liceul Tehnologic ,, Constantin Brdancusi”, Sfantu

Gheorghe, judetul Covasna

I11.2.2. Plan de scolarizare Liceul tehnologic ,,C. Brancusi” 2016-2017

Scoala profesionala — nivel 3

Clasa Domeniul de baza Calificarea
11X Turism si alimentatie Bucatar
11X Estetica si igiena corpului . L o
Frizer-coafor, manichiurist-pedichiurist
omenesc
% X ) o ) Bucatar
Turism si alimentatie
% X Cofetar-patiser
1X Turism si alimentatie Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie
1Xl Comert Comerciant-vanzator
Estetica si igiena corpului
1Xl e P Frizer-coafor, manichiurist-pedichiurist
omenesc

Liceu zi — ruta directa — nivel 4

Clasa Filiera Profilul Specializarea/Domeniul
IX A Tehnician Tn activitati comerciale
XA Organizator banqueting
XIA Tehnician in turism
Tehnologica | Servicii
XA Tehnician in gastronomie
XIIB Tehnician Tn activitati economice
= Liceu zi — ruta progresivi
= Liceu seral
Xl Tehnologic Servicii Tehnician Tn activitati de comert
= Scoala postliceala - nivel 5
Clasa . Calificarea
Domeniul
Anul | - . - . Tehnician nutritionist
Turism si alimentatie
Anul Il - Comert Tehnician in comert international
Anul Il - Tehnician nutritionist

Turism si alimentatie
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II1.3. PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII

ACTIVITATE CINE CONTRIBUTIA CAND REZULTATE EVALUATE
ORGANIZATIA PARTENERA SERVICIILOR JASTEPTATE
PSIHOPEDAGOGICE

» SUGAS KERT SRL Consultarea agentilor | Profesori de Formularea cerintelor | Septembrie- Elaborarea CDL-urilor in
+ SC HOTEL HOSTEL PARK SA economici in vederea | specialitate si contraindicatiilor de | octombrie concordantd cu necesitatile
+ SC TRISTCOMSERV SRL elaborarii CDL-urilor natura psihologicd ale | 54516 locale
* SC BILLA ROMANIA SRL unor profesii
* UNILUX
* Salon ANA
» Restaurant CASTEL
* Directia Judeteana de Sanatate

Publica
» SUGAS KERT SRL Vizite la agenti Maistri instructori Consiliere pentru noiembrie Cunoasterea specificului pietei
+ SC HOTEL HOSTEL PARK SA economici-pe intelegerea nevoilor 2016- iunie de munca local3
« SC TRISTCOMSERY SRL domenii de calificare angajatorilor 2017
* SC CATERING SRL
* UNILUX
* Salon ANA
» Restaurant CASTEL
« SUGAS KERT SRL Prezentarea unor Dirigintii Valorificarea in grup a | decembrie Cunoasterea oportunitatilor
* SCHOTEL HOSTEL PARK SA experiente de munca experientelor pozitive | 2016-aprilie | zonei
« SC HANUL ARDELENESC SRL 2017

* SCKING.S SRL

* UNILUX

* Salon ANA

* Restaurant CASTEL
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* SCHOTEL HOSTEL PARK SA Expozitie cu produse | Maistri instructori Tnsusirea tehnicilor de | Octombrie Publicitate pentru firma si
* Restaurant CASTEL reali.zate de catre prezentare 2016 pentru rezultatele activitatii
elevi iulie 2017 elevilor
Liceul Tehnologic de Comert si Inter cunoastere si | Aria curriculara Esentialul Din 10 - 10 - Cresterea abilitatilor
Servicii ,, relatii de colaborare | TEHNOLOGII, cu | schimburilor de | 2002, pana practice ale elevilor.
Regina Elisabeta”, Budapesta, cunoasterea catedrele:  -Coafor- | experien t3  este in - Cresterea volumului de
Ungaria reciproca a | frizermanichiura- relatia intre parteneri, prezent inforn:]atiiuprin schimb de
metodelor de | pedichiurd scopul colaborrii - z)r(zstreligatar;restigiului scolii
'pregé"tire ‘ ?i -Informatica fiind cunoasterea tarii i cadrul  comunititii
instruire teoretica, si a culturii lor, locale.
dar mai ales Perioada petrecuta de - Sensibilizarea comunitatii
practica catre grupele de elevi locale Tn vederea realizarii
realizarea de la scoala parteners, unor actiuni similare celor
proiecte L realizate
comune constituie un  real - Consolidarea muncii in
- organizarea de schimb de experienta echip3.
activititi in in toate domeniile. - Cultivarea educatiei

comun
deplasarea unor
grupe de elevi
care sa efectueze
activitatea
practica la scoala
partenera
informarea
periodica intre
scoli despre
evenimente

deosebite

pentru frumos a elevilor
din cele doua scoli, prin
puterea exemplului.
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Cunoasterea Aria curriculara Perioada petrecuta de | 28.02.2011-
reciprocad a TEHNOLOGII, cu citre grupele de elevi | prezent
. . - metodelor de catedrele: la scoala parteners,
Liceul Profesional nr.1, Chisinau, o . -alimentatie publica o
. pregatire si instruire, ’ constituie un real

Republica Moldova ) ) .
cursuri de schimb de experienta
perfectionare n toate domeniile.
Cunoasterea Aria curriculara 23.05.2003-
reciprocaé a TEHNOLOG”, cu 2011

Scoala Speciald nr.12, Chisinau,
Republica Moldova

metodelor de
pregatire si instruire,
cursuri de
perfectionare

catedrele: -Coafor-
frizermanichiurapedic
hiura

Scoala de Arte si Meserii “Sfantul

Activitati de instruire

Aria curriculara

Valorificarea in grup a

19.05.2006-1n

Sava din Buzau”, mun. Buzdu, jud. | practicd TEHNOLOGII, cu experientelor pozitive | prezent
Buzdu catedrele:
-alimentatie publica

Cunoasterea Profesori si elevi Valorificarea in grupa | 20.02.2003-
Liceul Tehnologic Industrial reciprocaa a experientelor pozitive | in prezent
Minier “Constantin Brancusi” metodelor de
Pestigani, jud. pregéatire si instruire,
Gorj cursuri de

perfectionare

Organizarea unei Consilierul scolii Formarea cadrelor octombrie Identificarea punctelor tari si
CIRAE mese rotunde didactice 2016 slabe

Organizarea unei Elevi Prezentarea prejudec | Februarie Implicarea partilor si schimbarea
A~ mese rotunde: Diriginti Parinti atilor si a 2017 atitudinii fata de profesiile

Reprezentantul Primariei

»Educatia pentru
parinti”

stereotipurilor cu
privire la unele
profesii

prezentate
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Aplicarea unui test Diriginti Realizarea unui studiu | aprilie 2017 Identificarea elevilor cu
AJOFM privind orientarea in orientare

cariera gresita

Expuneri, Profesori si elevi Valorificareain grupa | 20.05.2006- Socializarea elevilor prin

simpozioane, s experientelor pozitive; | in prezent participarea la activitati cu

Fundatia “Mihai Viteazu”, Sfantu
Gheorghe, jud. Covasna

arbatorirea sau
comemorarea unor

evenimente
culturale,

socializarea elevilor
prin

participarea la
activitati cu caracter
civic

caracter civic
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IV. CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

IV.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU
ELABORAREA PLANULUI

1 Echipa de proiect
- S-a constituit in baza hotararii Consiliului Profesoral
- Criteriul de constituire — voluntariatul, acreditarea pentru agentii economici
- Compozitie: - 9 cadre didactice (5 profesori ingineri si 4 maistri
instructori)
- 3 agenti economici

- 1 reprezentant al Consiliului Local

Liderul echipei — directorul unitatii Modalitate de lucru :
sesiuni de lucru:
e pregititoare incluzand activitdti de diseminare a problematicii elaborarii
PAS —lui si repartizarea sarcinilor .
e finale una de elaborare a materialului in forma finala si una de asumare a

formei finale grupuri de lucru numeric (3-4 persoane) cu sarcini concrete

G1: echipa operativa : Director, Responsabil ariei curriculare tehnologii
e (Coordoneaza actiunea
e Stabileste prioritatile

e Elaboreaza sinteza in forma initiala

G,: Condus de Director cu sarcina rezolvarii urmatoarelor obiective:
e [IPT prezent si viitor
e Analiza nevoilor

e Materialul absolventii si piata muncii - studiu de caz

Gs: Condus de Responsabilul ariei curriculare tehnologii cu sarcina rezolvarii
urmatoarelor obiective:
e Planul de actiune

e Consultare, monitorizare si evaluare

104



Planul de actiune al scolii 2015 - 2020 Liceul Tehnologic ,, Constantin Brdncusi” Jud. Covasna

G4: Agenti economici condus de Responsabilul ariei curriculare tehnologii cu

sarcina rezolvarii urmatoarelor obiective:

105

Viziunea asupra dezvoltarii zonei

Nevoile de formare profesionala

- Consultarea:

- Factori implicati:

v
v
v

RN NERN

agenti economici

Consiliul Local

Directorii scolilor din zona care furnizeaza frecvent si masiv elevii ciclului
postgimnazial

Cabinetul de asistenta psihopedagogica

Primarii din zona

AJOFM

ISJ

Probleme intalnite:

De viziune asupra dezvoltarii invatdmantului profesional si evolutia pietei de
fortei de munca

Munca in echipa

Colectarea greoaie a informatilor

Asumarea de responsabilitdfi extra figsei postului

Implicare

Asumarea PAS -lui

REZULTATE ASTEPTATE

Imbunitatirea calitatii predarii /invatarii / evaluarii si a aspectelor legate de
managementul clasei de elevi;

Optimizarea practicilor instructionale ale cadrelor didactice, a asumarii
responsabilitatii fatd de ameliorarea calitdtii invatamantului,

Dezvoltarea bazei materiale ascolii;

Imbunitatirea calitatii cooperirii si parteneriatului cu comunitatea locald, cu
institutiile cheie in aplicarea reformei;

Continuarea obiceturilor si traditiilor locale;
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e Optimizarea relatiei cu comunitatea locala, cu mass-media; promovarea
imaginii si a obiectivelor Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi’’.

e Elaborarea planurilor operationale

IV.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PLANULUI

Pentru implementarea PAS - ului s-au stabilit pentru fiecare masura organizatiile
responsabile si coordonatorii care vor urmari §i vor raporta implementarea, precum si categoriile de
institutii parteneriale care vor conlucra pentru realizarea lor.

Monitorizarea progresului in implementarea PAS - ului va fi realizata de conducerea
scolii prin Intalniri trimestriale in cadrul carora, institutiile responsabile si coordonatorii desemnati
vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii §i vor propune masuri ameliorative.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru
fiecare obiectiv.

Concluziile si eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de conducerea

scolii catre Consiliul de Dezvoltare Regionala.

SEFUL ECHIPEI DE PROIECT
Director,
Prof. Carmen TORDAI

106



Planul de actiune al scolii 2015 - 2020 Liceul Tehnologic ,, Constantin Brdncusi” Jud. Covasna

ANEXE

Anexa 1.

abilitati

analiza factorilor interesati

analiza mediului extern

analiza mediului intern

analiza problemelor

analiza

analiza SWOT

arborele obiectivelor

arborele problemelor

autoevaluare
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LISTA DE TERMENI

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce
la indeplinire sarcini si pentru a rezolva probleme. in contextual
Cadrului European al calificarilor, abilitatile sunt descrise ca
fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicand dexteritate manuald si
utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau
negativ, de proiectul propus, precum si identificarea si
analizarea intereselor, a problemelor si potentialului fiecarui
grup. Concluziile analizei sunt integrate in constructia
proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio —
economic, demografic si educational actual si previzionat.

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintari (analiza SWOT).

Investigarea structurata a aspectelor negative ale unei situatii
problematice sau care se doreste a fi schimbata pentru a stabili
cauzele si efectele acestora.

Etapa a ciclului de planificare strategicd care consta in
investigarea mediului extern (context socio — economic,
demografic si educational actual si previzionat) si a mediului
intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari,
puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT).

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe
(Weaknesses) ale unei organizatii, a oportunitatilor
(Opportunities) si amenintarilor (Threats) cu care aceasta se
confrunta.

Reprezentarea sub forma de diagrama a situatiei viitoare, dupa
ce toate problemele au fost rezolvate, realizatd urmand o
analizad a problemei existente si evidentierea relatiei mijloace-
rezultate.

Reprezentarea sub forma de diagrama a unei situatii negative,
problematice sau care se doreste a fi schimbata prin care se
pune in evidenta relatia cauza-efect.

Investigarea mediului intern de catre organizatie si

stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintari (analiza SWOT). Se realizeaza in etapa de analiza a
ciclului de planificare strategica si elaborare PAS cu scopul
stabilirii capacitatii organizatiei de a implementa planul dezirabil
de dezvoltare.
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cadrul logic

cadru national al calificarilor

calificare

ciclul de planificare strategica

competenta

cultura organizationala a
scolii
cunostinte

durabilitate(sustenabilitate)

eficacitate

eficienta

evaluarea proiectului

factori interesati
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Metodologie privind planificarea, managementul si evaluarea
programelor si proiectelor bazata pe analiza factorilor
interesati, analiza problemei, analiza obiectivelor, analiza
strategiilor si organizare rezultatelor acestor analize intr-o
matrice de structurare logica a planurilor de activitati si a
resurselor.

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un
set de criterii care corespund unor niveluri specifice de invatare
atinse, al cdror scop este integrarea si coordonarea
subsistemelor nationale de calificari si imbunatatirea
transparentei, accesului, progresului si calitatii calificarilor in
raport cu piata muncii si societatea civila.

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare,
care este obtinut atunci cand un organism competent stabileste
cd o persoanad a obtinut rezultate ca urmare a invatarii la
anumite standarde.

Succesiune de activitati repetate periodic pentru realizarea sau
actualizarea planificarilor strategice la diferite niveluri.
Cuprinde etapele de fundamentare, analiza, planificare,
implementare, monitorizarea, evaluare si feedback.
Capacitatea dovedita de a utilize cunostinte, abilitati si
capacitati personale, sociale si/sau metodologice in situatii de
munca sau de studiu si pentru dezvoltarea profesionald si
personald. in contextual Cadrului European al calificirilor,
competenta este descrisa din perspectiva responsabilitatii si
autonomiei.

Normele, valorile si credintele conducatoare care mijlocesc
toate relatiile dintre scoala si comunitate.

Rezultatul asimilarii de informatii prin fnvatare. Cunostintele
reprezintd ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate
de un anumit domeniu de muncd sau de studiu. In contextual
Cadrului European al calificarilor, cunostintele sunt descrise ca
teoretice si/sau faptice.

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa
terminarea perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern.

Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea
scopului proiectului.

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,
respectiv cat de bine au fost transformate mijloacele si
activitatile in rezultate planificate.

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta fin
compararea coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele
propuse, determinand eficienta, eficacitatea si impactul
planului propus.

Orice persoana, grupuri de personae, institutii sau firme

care pot avea o relatie cu proiectul unitatatii de invatamant. Ei
pot afecta sau pot fi afectati, direct sau indirect, pozitiv sau
negativ de procesele sau produsele finale ale proiectului. De
regula abordarea lor se face luand in considerare interesele
relevante, majore ale subgrupurilor din care fac parte. (en.
stakeholder).



feedback

fezabilitate
fundamentare

grafic Gantt

grup tinta

impact

implementare

indicatori

mandat

misiunea scolii

monitorizare

monitorizare interna

obiectiv general

ocupatie

PAS
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Etapa a ciclului de planificare strategicd care consta in
valorizarea rezultatelor monitorizarii si evaluarii prin revizuirea
planului initial si diseminarea la diferite niveluri (local, regional,
national) a bunelor practici.

Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar atinse.

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea
cadrului general al planificarii pornind de la prioritatile la
diferite niveluri si de la analiza rezultatelor si evolutiilor
anterioare.

Metoda de prezentare graficd a informatiilor privind
planificarea activitatilor unui proiect, relatiile dintre ele, durata
acestora si tremenele planificate de finalizare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezinta grupul cu care se va lucra si pentru care
se va dezvolta proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la
realizarea obiectivelor politicilor sectoriale.

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in punerea
in aplicare a planului operational, utilizand resursele alocate.
Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza
fenomenele social-economice (ca structurd, crestere etc.).
Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe
informatii calitative.

O descriere clara a mixtului partenerial care a elaborat planul si
legalitatea acestuia.

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le
sustine si le promoveaza.

Etapa a ciclului de planificare strategicd care consta in
masurarea progresului obtinut Tn implementarea planului
propus in vederea formularii unor propuneri de imbunatatirea
a acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru
luarea deciziei si managementul proiectului.

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in
termini de beneficii pe termen lung pentru grupul tinta si
beneficii pentru alte grupuri mai largi. Ele aratd cum se
integreaza programul in politicile regionale/sectoriale ale
guvernului-organizatiilor respective si ale CE. Obiectivele
generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine, acesta va
furniza o contributie la realizarea obiectivului general.

Activitate utila, aducatoare de venit (in bani sau in natura), pe
care o desfasoard o persoand in mod obisnuit, intr-o unitate
economico-sociald si care constituie pentru aceasta sursa de
existenta.

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare
Institutionald realizat de unitatea de invatamant professional si
tehnic, in scopul de a Tmbunatati corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio - economica la nivelul ariei de actiune a scolii, Intr-o
perspectiva de 3 -5 ani.



PLAI

planificare

planificare strategica

PRAI

pre-conditii

proiect

relevanta

rezultate

rezultate ale invatarii

rezultat imediat (output)

riscuri

sector

sistem national de calificari
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Planul Local de Actiune pentru Invatdmant. Este realizat la nivel
judetean cu scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio - economica la nivel judetean intr-o perspectivd de 5 -7
ani.

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in
stabilirea unor obiective si tinte strategice specifice,
masurabile, posibil de atins, relevante, incadrate in timp
(SMART) si elaborarea planului operational anual, care
precizeaza actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor si
tintelor, aloca resursele necesare, prezinta rezultatele
asteptate si termenele pana la care trebuie obtinute.

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu
de 5-7 ani a ofertei IPT realizatd in contextual modelului propus
de CNDIPT.

Planul Regional de Actiune pentru Tnvitdmant. Este realizat la
nivel regional in scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta
fnvatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio-economicd la nivel regional si de a creste contributia
invatamantului superior la dezvoltarea regionald, intr-o
perspectiva de 5 -7 ani.

Conditii care trebuie satisfacute pentru ca proiectul sa poata
incepe, respectiv sa poata incepe derularea activitatilor.

Grupare de activitati cu obiective fixate, conceputa sa produca
un rezultat specific intr-un interval de timp delimitat.
Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu
problemele reale, nevoile si prioritatile grupului tintda si ale
beneficiarilor cdrora se ardeseaza proiectul, precum si cu
mediul fizic si politic in care acesta opereaza.

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia carora se
atinge scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii
beneficiilor durabile pentru grupurile tinta.

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invata,
la terminarea procesului de invatare. Rezultatele invatarii sunt
definite sub forma de cunostinte, abilitati si competente.

Consecinta imediata si concretda a masurilor luate si
transformarii resurselor utilizate.

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul
sau succesul proiectului si care nu au o probabilitate mare de
producere.

Grupare de activitati profesionale pe baza functiei economice,
produsului, serviciului sau tehnologiei lor principale

Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de
recunoasterea educatiei si a altor mecanisme care coreleaza
educatia si formarea cu piata muncii si societatea civila. Aceasta
include dezvoltarea si punerea in aplicare a acordurilor si
proceselor institutionale legate de asigurarea calitatii, evaluarea
si acordarea calificarilor. Un sistem national de calificari poate fi
format din mai multe subsisteme si poate include unu cadru
national al calificarilor.



strategii de dezvoltare a pietei

strategii de  dezvoltare

produsului

strategii de diversificare

strategii de intrare si control
strategii de patrundere

supozitii

surse de verificare

teritorialitate
termeni de referinta

tinte SMART

viziunea scolii
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Strategii prin intermediul carora unitatea IPT urmareste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca
grupuri tinta a grupurilor slab reprezentate.

aStrategii care constau in propunerea unor noi calificari sau
abordarea de noi modalitati de organizare a predarii calificarilor
actuale.
Strategii prin care scolile 1si largesc aria de activitati, de obicei
prin activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al
scolii.
Strategii de promovare a
parteneriatelor etc.
Strategii de castigare a unui numar mai mare de clienti de pe
piata actuala.
Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul
proiectului dar asupra carora managerul proiectului nu are
control.
Indicd locul si in ce froma pot fi gasite informatiile despre
realizarea obiectivelor generale, scopul proiectului si
rezultatelor, descrise de indicatorii.
Dimensiunea geografics si sectoriald a ofertei IPT.
Definesc sarcinile cerute unui contractor si indica contextual si
obiectivele proiectului, intrarile, iesirile asteptate, bugetul,
calendarul si descrierea sarcinilor.
Tintele definite:Specific — precizeaza ce anume trebuie realizat,
in colaborare cu cine si pana cand, Masurabile — cuprind o tinta
masurabila, in mod ideal una cantitativd sau care se poate
masura in mod cantitativ, Accesibild (Posibil de atins) — dificile,
dar realiste, Relevante — contribuie la Tndeplinirea misiunii,
incadrate Tn Timp — trebuie realizate intr-o anumita perioada de
timp.

fuziunilor, colaborarilor si

Daclaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideala, pe care
organizatia doreste sa o creeze prin activitatile sale.
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1 EDU
ELEVI SCOLARIZATI iN UNITATEA DE INVATAMANT:

Numar de elevi/Anul scolar

112

Total, nivele de invatamant, sexe,medii de rezidenta 5 2015-
2010 2011- | 2012- | 2013- | 2014- 2016
2011 2012 | 2013 2014 2015
Total liceu tehnologic ruta directa, din care: 258 311 281 253 179 133
masculin 137 174 153 131 83 67
-pe sexe feminin 121 137 128 122 96 66
din localitatea unde este situata 130 115 58 44 40 67
-dupa mediul scoala
de et din alte localitati, din care: 128 196 223 32 38 66
rezidentd
t 24 41 87 43 4
al elevilor urban
rural 128 172 182 90 58 62
Total in cl. IX si X SAM,/X SCOALA PROFESIONALA DE 2 si3 - - 28 47 94 129
ANI din care:
-pe sexe masculin - - 21 9 40 72
feminin - - 38 54 57
din localitatea unde este situata - - 7 18 8 60
-dupa mediul | scoala
de dent din alte localitéti, din care: - - 21 1 15 69
rezidentd
. - - - 20 32 8
al elevilor urban
rural - - 21 8 39 61
Total in anul de co mpletare, din care: 59 - - - - -
masculin 28 - - - - -
-pe sexe
feminin 31 - - - - -
din localitatea unde este situata 23 - - - - -
-dupd mediul | scoala
de_ . din alte localitati, din care: 36 - - - - -
rezidenta 7 _ N N N N
al elevilor urban
rural 29 ) i} i} ) i}
Total in clasa a XII si a XllI-a ruta progresiva, din care: 170 130 57 - - -
masculin 112 77 28 - - -
-pe sexe feminin 58 53 29 - - -
din localitatea unde este situata 93 109 39 - - -
-dupad mediul scoala
de_ . din alte localitati, din care: 77 21 18 - - -
rezidenta N 7 3 N N N
al elevilor urban
rural 77 14 15 - - -
Total in invatamant ul postliceal si de maistri, din care: 109 99 89 75 52 69
-pe sexe masculin 19 6 26 69 48 17
feminin 90 83 63 6 4 52
-dupd mediul | din localitatea unde este situata 69
de scoala 107 81 78 56 45
rezidentd | din alte localit&ti, din care: 2 18 11 6 4 -
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al elevilor urban - - 4 13 3 -
rural 2 18 7 0 0 -
4.1. EDU

PIERDERI COHORTA INREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE
PROGRESIVA:

ANUL SCOLAR
Criteriul 2010- 2011- | 2012- | 2013- | 2014 | 2015
2011 2012 | 2013 2014 | 2015 -
2016

INSCRISI TN CL A X-A SAM 62 - - - - -
ABSOLVENTI SAM 59 - - - - -
TOTAL PIERDERI IN SAM 3 - - - - -
% PIERDERI IN SAM 48,38 - - - - -
INSCRISI TN ANUL DE COMPLETARE 38 - - - - -
TOTAL PIERDERI LA TRECEREA N ANUL DE 21 - - - - -
COMPLETARE
% PIERDERI LA TRECEREA IN ANUL DE 35,59 - - - - -
COMPLETARE
ABSOLVENTI Al ANULUI DE COMPLETARE 35 - - - - -
TOTAL PIERDERI IN ANUL DE COMPLETARE 3 - - - - -
% PIERDERI IN ANUL DE COMPLETARE 78,94 - - - - -
TOTAL PIERDERI IN SAM SI ANUL DE 24 - - - - -
COMPLETARE
% PIERDERI IN SAM S| ANUL DE COMPLETARE 63,15 - - - - -
TNSCRISI IN CL A XII-A (RUTA PROGRESIVA) 99 54 - - - -
TOTAL PIERDERI LA TRECEREA IN CLASA A XII-A 0 - - - - -
% PIERDERI LA TRECEREA TN CLASA A XII-A 0 - - - - -
TOTAL PIERDERI PE RUTA PROGRESIVA 24 20 - - - -
% PIERDERI PE RUTA PROGRESIVA 12,96 37,03 - - - -

PIERDERI PE COHORTA iINREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE

DIRECTA:
. ANUL SCOLAR
Criteriul
2011-2012 |2012-2013 | 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Inscrisi in cl a IX-a Liceu
tehnologic 58 93 64 27 45
Absolventi liceu 58 37

. 51 64 20
tehnologic
TOTAL PIERDERI IN 7
LICEU TEHNOLOGIC 7 29 6 8
% PIERDERI IN LICEU
TEHNOLOGIC 12,06 31,18 9,37 26% 17,77

113



Planul de actiune al scolii 2015 - 2020 Liceul Tehnologic ,, Constantin Brdncusi” Jud. Covasna
Nota: pentru unititile scolare cu un numir semnificativ de clase in profiluri diferite se
recomanda realizarea tabelului pentru fiecare profil in parte

4.2. EDU

CAUZELE PIERDERILOR INREGISTRATE PE RUTA DE
PROFESIONALIZARE PROGRESIVA LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2015-2016:

Criteriul

Total
pierderi*
(nr. elevi)

Cauze

Pierderi pe cauze
(nr. elevi)

Total pierderi in SAM

Abandon scolar

0

Repetentie

0

Transfer in altd unitate de
fnvatamant

(alte situatii)**

o| o

Total pierderi la trecerea in
anul de completare

Continua studiile Tn alta
unitate de invatamant

Angajati

nscrisi in somaj

Acasa***

Alte situatii**

Total pierderi in anul de
completare

Abandon scolar

Repetentie

oO|oOo|Oo|O|OC|O| O

Transfer in alta unitate de
invatamant

o

Alte situatii**

o

Total pierderi la trecerea in
clasa a Xll-a

Continua studiile Tn alta
unitate de fnvatamant

Angajati

Tnscrisi in somaj

Acasa***

Alte situatii**

o| Ol O0O| 0| O

* Valorile sunt cele din tabelul 4.1.edu
** Se vor trece situatiile efective (ex. plecati in striinatate)
*** Se refera la absolventii care nu continui studiile, nu sunt angajati, nu sunt inscrisi in somaj si nu

se incadreaza in alte situatii
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CAUZELE PIERDERILOR INREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE

PROGRESIVA, TURISM SI ALIMENTATIE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2015-2016:

Pierderi
Criteriul Total pierderi Cauze pe cauze
(nr. elevi) (nr. elevi)
TOTAL PIERDERI IN SAM - abandon scolar 0
repetentie 0
transfer in alta unitate de invatamant 0
(alte situatii)** 0
TOTAL PIERDERI LA TRECEREA - - | continua studiile in alta unitate de
iN ANUL DE fnvatamant 0
COMPLETARE angajati 0
inscrigi in somaj 0
acasa*** 0
alte situatii** 0
TOTAL PIERDERI IN ANUL DE - - | abandon scolar 0
COMPLETARE repetentie 0
transfer in alta unitate de invatamant
0
alte situatii** 0
TOTAL PIERDERI LA TRECEREA - continua studiile fn alta unitate de
iN CLASA A fnvatdmant 0
Xil-a angajati 0
inscrisi in somaj 0
acasa*** 0
alte situatii** 0

* Se detaliaza pentru fiecare domeniu de formare in care au fost scolarizati
elevi ** Se vor trece situatiile efective

*** Se referi la absolventii care nu continui studiile, nu sunt angajati, nu sunt inscrisi in somaj si nu

se incadreaza in alte situatii
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4.2. EDU CAUZELE PIERDERILOR

PROFESIONALIZARE DIRECTA LA SFARSITUL ANULUI 2015-2016:

INREGISTRATE PE RUTA DE

Total Pierderi
Criteriul pierderi* (nr. Cauze pe cauze
elevi) (nr.
elevi)
TOTAL PIERDERI IN LICEU 24 abandon scolar 16
TEHNOLOGIC repetentie 0
transfer in alta unitate de invatamant 7
(alte situatii)** 1
TOTAL LA PROFILUL TEHNIC abandon scolar 0
repetentie 0
transfer in alta unitate de invatamant 0
(alte situatii)** 0
TOTAL LA PROFILUL RESURSE abandon scolar 0
NATURALE $I PROTECTIA repetentie 0
MEDIULUI transfer in altd unitate de invadtamant 0
(alte situatii)** 0
TOTAL LA PROFILUL SERVICII 24 abandon scolar 16
repetentie 0
transfer in alta unitate de invatamant 7
(alte situatii)** 1

* Pentru TOTAL PIERDERI IN LICEUL TEHNOLOGIC valorile sunt cele din tabelul 4.1.edu

** Se vor trece situatiile efective
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_CAUZELE PIERDERILOR INREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE
PROGRESIVA, COMERT LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2015-2016:

Total Pierderi
Criteriul pierderi Cauze pe(cnaruze
(nr. elevi) SVl
TOTAL PIERDERI IN SAM - abandon scolar 0
repetentie 0
transfer 1n alta unitate de invatamant 0
(alte situatii)** 0
TOTAL PIERDERI LA TRECEREA - continua studiile Tn alta unitate de invatamant 0
IN ANUL DE angajati 0
COMPLETARE inscrisi Tn somaj 0
acasa*** 0
alte situatii** 0
TOTAL PIERDERI IN ANUL DE - abandon scolar 0
COMPLETARE repetentie 0
transfer n alta unitate de invatamant 0
alte situatii** 0
TOTAL PIERDERI LA - continua studiile Tn alta unitate de Tnvatamant 0
TRECEREA TN CLASA A Xll-a angajati 0
inscrisi Tn somaj 0
acasa*** 0
alte situatii** 0
5EDUDb
RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL LICEAL TEHNOLOGIC
ANUL SCOLAR
Criteriul 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Total scoala 57 29 42 16 4
urban* 25 7 14 7 0
rural* 32 22 28 9 4
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RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL PROFESIONAL CU
DURATA DE 2 ANI,
DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA:

TURISM SI ALIMENTATIE
ANUL SCOLAR
Criteriul 2015-2016
2011-2012 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Total scoala 1 0
masculin 0 0
feminin 1 0
urban** 0 0
rural** 1 0
Total scoala

1 3
masculin 0 3
feminin 1 0
urban** 0 1
rural** 1 P

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare domeniu de formare profesionala in care sunt scolarizati elevi* *dupa
mediul de rezidenta al elevilor
RATA ABANDONULUI SCOLAR LA SAM si ANUL DE COMPLETARE,
DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul

2013/2014

Total scoala

a lX-a urban**

rural**

Total scoala

aX-a urban**
rural**
a Xl-a (an Total scoala
de urban**
completare)
rural**

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare domeniu de formare profesionala in care sunt scolarizati elevi
* *dupa mediul de rezidenta al elevilor
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2015

_CAUZELE PIERDERILOR INREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE
PROGRESIVA, INDUSTRIE TEXTILA SI PIELARIE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2014-

Total
Criteriul pierderi Cauze Pierderi pe
(nr. cauze
elevi) (nr. elevi)
TOTAL PIERDERI IN SAM - abandon scolar
repetentie
transfer in altd unitate de invatamant
(alte situatii)**
TOTAL PIERDERI LA - continud studiile in altd calificare
TRECEREA IN ANUL DE angajali
COMPLETARE — .
inscrisi in somaj
acasa***
alte situatii**
TOTAL PIERDERI IN - abandon scolar
ANUL DE COMPLETARE repetentic
transfer in altd unitate de invatamant
alte situatii**
TOTAL PIERDERI LA - continua studiile in alta unitate de invatamant
TRECEREA IN CLASA A angajali
Xlll-a = :
inscrisi in gomaj
acasa***
alte situatii**
RATA ABANDONULUI SCOLAR LA LICEU, PROFILUL SERVICII
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Total scoala 16 8 13 2 0
alX-a urban** 5 2 6 1 0
rural** 11 6 7 1 0
Total scoala 5 1 2 1 0
aX-a urban** 1 0 0 0 0
rural** 4 1 2 1 0
Total scoala 9 9 19 6 3
a Xl-a urban** 2 3 7 2 0
rural** 7 6 12 4 3
Total scoala 13 4 2 7 1
axXll-a urban** 9 1 1 2 0
rural** 4 3 1 5 1
Total scoala 9 6 0 0 0
aXlll-a urban** 9 6 0 0 0
rural** 0 0 0 0 0
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axXlV-a

Total scoala 5 1 6 0 0
urban** 5 1 6 0
rural** 0 0 0 0 0

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare profil in care sunt scolarizati elevi
* *dupa mediul de rezidenta al elevilor

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA SAM si ANUL DE COMPLETARE,
DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA COMERT

ANUL SCOLAR

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014

Clasa Criteriul
2008/2009| 2009/2010
Total scoald 3
alX-a
urban** 3
rural** 0
aX-a Total scoala 2
urban** 2
rural** 0
Total scoala 2
aXl-a(ande
completare) urban** 2
rural** 0

* Se realizeaza tabelul pentru fiecare domeniu de formare profesionald Tn care sunt scolarizati elevi
* *dupa mediul de rezidenta al elevilor

FORMARE

6 EDU
RATA DE PROMOVARE LA SAM si ANUL DE COMPLETARE, DOMENIUL DE
PROFESIONALA TURISM SI ALIMENTATIE
Clasa Criteriul ANUL SCOLAR
2008/
2009
Total scoala 29
alX-a urban* 24
rural* 5
Total scoala 23
ax-a urban* 18
rural* 5
Total scoala
a Xl-a (an de 43
completare) urban* 31
rural* 12

120




Planul de actiune al scolii 2015 - 2020 Liceul Tehnologic ,, Constantin Brdncusi” Jud. Covasna

2 ANI

RATA DE PROMOVARE LA LICEU, PROFILUL SERVICII

-Nr.elevi-
A NUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2011- 2012 - 2013- 2014- | 2015-
2010-2011 | 2012 2013 2014 2015 | 5016
Total scoala 68 100 59 57 20 28
masculin 33 51 31 33 12 11
alX-a feminin 35 39 28 24 8 17
urban** 48 61 47 39 12
rural** 20 39 12 18 16 16
Total scoala 83 70 71 36 32 19
masculin 57 32 35 12 20 11
a X-a feminin 26 38 36 24 12 8
urban** 69 54 45 28 13 11
rural** 14 16 26 8 19 8
Total scoala 30 71 57 73 37 36
masculin 11 50 25 39 15 23
aXl-a | feminin 19 21 32 34 22 13
urban** 31 53 42 47 12 22
rural** 0 18 15 26 25 14
Total scoala 161 127 113 74 70 48
aXll—a | masculin 99 60 68 36 37 19
a Xlll-aa | feminin 62 67 45 38 33 29
XIV-a urban** 133 114 95 57 38 30
rural** 28 13 18 17 32 18

RATA DE PROMOVARE LA INVATAMANTUL PROFESIONAL CU DURATA DE

DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA — TURISM SI ALIMENTATIE

Clasa

Criteriul

a X-a

Total scoala

Masculine

feminin

urban*

rural*

a Xl-a

Total scoala

Masculine

feminin

urban*

rural*
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ANUL SCOLAR
2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
25 22 0
20 19 0
5 3 0
7 11 0
18 11 0
23 20
19 17
6
17 13
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RATA DE PROMOVARE LA INVATAMANTUL PROFESIONAL CU DURATA DE

2 ANI
DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA - COMERT
Clasa Criteriul ANUL SCOLAR
2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total scoala 0 0 20
Masculine 0 0 12
aX-a feminin 0 0 8
urban* 0 0 3
rural* 0 0 17
Total scoala 0 0
Masculine 0 0 12
aXl-a feminin 0 0 6
urban* 0 0 10
rural* 0 0 8
RATA DE PROMOVARE LA iNVA’[AMANTUL PROFESIONAL CU DURATA DE 2 ANI
DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA — TURISM SI ALIMENTATIE
Clasa Criteriul ANUL SCOLAR
2010-2011 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Total scoala 25 22 0
Masculine 20 19 0
aX-a feminin 5 3 0
urban* 7 11 0
rural* 18 11 0
Total scoala 23 20
Masculine 19 17
aXl-a feminin
urban* 6
rural* 17 13
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RATA DE PROMOVARE LA iNVATAMANTUL PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI
DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA — COMERT

Criteriul ANUL SCOLAR
Clasa
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Total scoala 21 0
urban* 6 0
alX-a rural* 15 0
Masculin 10 0
Feminin 11 0
Total scoala 0 23
urban* 0 10
a X-a rural* 0 13
Masculin 0 11
Feminin 0 12

Total scoala 0

urban* 0

aXl-a rural* 0

Masculin 0

Feminin 0

RATA DE PROMOVARE LA iINVATAMANTUL PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI
DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA — ESTETICA SI IGIENA CORPULUI OMENESC

ANUL LAR
Criteriul NUL $CO

Clasa 2010- 2011- 2012- 2013- | 2014-2015 2015-2016

2011 2012 2013 2014
Total scoala 24

urban* 17

alX-a rural*

Masculin

Feminin

R
(21

Total scoali 19

urban* 14

a X-a rural*

Masculin

Feminin 14

Total scoala

aXl-a urban*

OOl OO |O|O| O

rural*
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Masculin

Feminin

RATA DE PROMOVARE LA SAM si ANUL DE COMPLETARE,
DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA Comert

Clasa Criteriul ANUL SCOLAR
2008- 2009| 2009-2010 | 2010- 2011 | 2011-2012 | 2012- 2013 | 2013-2014
Total scoala 17
alX-a urban* 13
rural* 4
Total scoala 17
aXx-a urban* 12
rural* 5
Total scoala 16
a Xl-a (an de
completare) urban* 9
rural*
1.EDUa

PONDEREA ELEVILOR CARE AU PROMOVAT EXAMENUL DE
BACALAUREAT IN ANUL SCOLAR 2014-2015

Invatimant gimnazial Invatamant liceal
Numarul Numarul elevilor Numiirul
absolventilor de care au .
Nivel national, invatamant promovat testul Aabswolvefltllo.r de
Regiunea Sud Est gimnazial national invatamant liceal Total
Judetul
din din din
Total care: Total care: Total care:
feminin feminin feminin
Total la nivel national 296777 148296 207484 | 112401 | 172371 92793 162556
RegiuneaVll 39543 19706| 26677 14490 21847 11955 20139
Jud. Covasna 1469 1886 2274 1186 2021 1006 1469
Liceul Tehnologic
Constantin Brancusi /1 38
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7.1.EDUDb
PONDEREA ELEVILOR CARE AU PROMOVAT EXAMENUL DE
BACALAUREAT iN ANUL SCOLAR 2014-2015
Ponderea elevilor Ponderea elevilor care au
) care au promovat promovat examenul de
Regiunea de testul national bacalaureat
dezvoltare
Judetul
udegu Pondere | Pondere Pondere Pondere
Total* | feminin** | Total*** | feminin****
Total la nivel
national 69,91 75,80 94,31 95,45
Regiunea...... 67,46 73,53 92,18 94,03
Jud. Covasna 60,05 62,88 86,20 87,70
REUSITI| REUSITI11
. . 20 FETE,
Liceul Tehnologic PONDERE PONDERE
Constantin Brancusi 34% DIN 46% DIN 24
58 ELEVI FETE
7.2.EDUb
EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
ANUL SCOLAR
Criteriul 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2012 2013 2014 2015 2016
Total absolventi, din care : 72 100 71 60 48
34 62 33 31 19
-pe masculin
sexe 38 38 38 29 29
feminin
din localitatea 24 30
Absolventi unde este situat3 53 68 45
'—
< -dups scoala
% mediul de d!n alte localititi, 14 32 26 36 18
; rezidents din care:
O al elevilor 5 8 5 4 0
I urban
a 9 24 21 32 18
- rural
% Total absolventi promovati, din 9 5 20 14 14
s care:
g 3 2 9 5 3
w . - pe masculin
Promovatila sexe 6 3 11 9 11
examenul de feminin
bacalaureat dup din localitatea 9 4
-aupa unde este situata 7 5 17
mediul de
. . scoala
rezidenta din alte localitati 5 10
al elevilor !n alte localitati, 2 0 3
din care:
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1 0 3 2 0
urban
1 0 0 3 10
rural
Total absolventi promovati, din 18% 8.20% 24,48% 23,33% 29,16%
care:
33.33% 5.71% 26.47% 16,12% 15,78%
-pe masculin
Ponderea sexe o 66.66% 4.92% 45.83% 31,03% 37,93%
feminin
absolvengl.lor din localitatea . . . 37,50% 10%
promovatila unde este situats 77.77% 8.20% 37.77%
examenul de scoala
bacalaureat din alte localitati, | 22.22% 0 11.53% | 13,88% | 61,11%
din care:
) 11.11% 0 11.53% 50,00% 13,33%
urban
11.11% 0 0 9,37% 55,55%
rural

7.2.EDUc

EVOLUTIA REZULATELOR LA
COMPETENTELOR ABSOLVENTILOR DE LICEU

EXAMENUL DE CERTIFICARE A

XTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE

ANUL SCOLAR
Criteriul 2009/ | 2010/ | 2011/ |01/ | 2013/ | 2014/
2010 2011 2012 | 2013 | 2014 2015
Total absolventi, din care : 117 84 72 100 71 60
masculin 57 48 34 62 33 31
_pe
sexe N 60 36 38 38 38 29
feminin
din localitatea 58 68 45 24
. unde este 52
Absolventi -dupd | sjtuati scoala 75
mediul  [gin alte 14 32 26 36
de localititi, din 32
rezident | .gre: 42
aal urban| 25 21 5 8 5 4
elevilor
17 11 24 21 32
rural
Total abso lventi 76 59 56 47
promovati, din care : 104 >3
masculin 46 44 24 32 21 26
Promovati la -pe
35 21
examenul de sexe femini
certificare . eml.nln 58 32 35 23
-dupi din localitatea 37 15
mediul | unde este
de situata scoala 70 48 49 44
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rezident | din alte 19 32
aal localitati, din 34 28 10 11
elevilor | care:
urban 20 21 3 4 5 4
rural 14 7 7 7 14 28
Total abso lventi 88,88% | 92,68 % 100% 94,82 | 98,24% 97,91%
promovati, din care : %
_ 79,31 91,66 % 100% 100% 100% 100%
-pe masculin
sexe 98,30% | 94,11 % 100% 88,46 | 97,22% 95,45%
Plc:nollerea'l feminin %
absolvenitlor din localitatea 100% | o361 | 9736% | 100%
pmmova}:lda _ | unde este 93,33% | 92,31% ly
exar_r:ct_anu € -dupd | gjtyati gcoala ?
certificare mediul "ginaite 100% 100% | 96,87%
de localititi, din | 80,95% | 87,5% 100%
rezident | ., e-
e|:v?|lor urban| 80% 100% | 100% | 100% | 100% 100%
82,35% | 63,63% 100% 100% 100% 96,42
rural
7.2.EDUd
EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPET ENTELOR PROFESI OANLE LA SAM
ANUL SCOLAR
Criteriul 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ | 2012 2013/ 2014
2009 2010 2011 2012 | /2013
Total absolventi, din care 45 59
_pe
sexe masculin 23 27
feminin 22 32
din
localitatea
unde este
situata
= -dupa scoala 27 45
5) me‘?'”' dve din alte
< rezidentd al | 1ocqljtati,
— elevilor din care: 18 14
E urban 2 2
Z
< .
@] AbSOlVeIltl rural 16 12
ol .
% Promovati la Total abS(?l :lff:ntl . 44 59
= examenul de promovati, din care : _
2 certificare masculin 23 27
o -
> pe sexe N 1 32
5 - feminin
-
=
ot
Z
=
|
=
s 127
o
®
<

.
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din
localitatea
unde este 26 45
situata
-dupa scoala
mediul de din alte
rezidenta al | 1ocqlita¢, 18 14
elevilor din care:
urban 2 2
16 12
rural
Total absol venti 100% 100%
promovati, din care :
masculin| 100% 100%
"Pe sexe N 100% | 100%
feminin
Ponderea :jc;galitatea
absolventilor
promovati la u_nde %ste 100% 100%
examenul de dupi situata
ifi -dupa scoala
certificare mediul de [ gin alte
rezidenta al | 1ocalitagi, 100% 100%
urban| 100% 100%
100% 100%
rural
7.2.EDU e
EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPET ENTELOR PROFESI OANLE LA ANUL DE
COMPLETARE
R 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ | 2013/
Criteriul 2009 | 2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2014
Total absolventi, din care : 71 35 54
r
S masculin| 42 20 27
W -pe sexe —
= P feminin 29 15 27
§ Absolventi din localitatea unde
w este situata scoala 47 22 37
a ~dupd mediul g 31te localititi, din
% dle rfelzndenta al care: 24 13 17
elevilor
5 urban 6 1 3
w rural 18 12 14
=
6( Total absolventi promovati, din care : 71 33 53
7) .
2 Promovati e soxe masculin 42 18 27
8 la feminin 29 15 26
A examenul de di ;
" s e . in localitatea unde 47 99 36
8 certificare dup? metllul este situata scoala
= de rezidentd al = = e Tocalitati, din
Z elevilor i 24 11 17
- care:
H
m
[a W}
2
S 128
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urban 6 1 3
rural 18 10 14
. L. 100% | 94,28 98,14
Total absolventi promovati, din care :
% %
masculin 100% 90% 100%
Ponderea -pe sexe 100% 100% 96,29
absolventil or feminin %
Farom"vat' din localitatea unde 100% | oge | 9729
. - 0
examenul de ) . este situata scoala %
certificare -dupa mediul | din alte localitiiti, din [ 100% | 84,61 | 100%
de rezidenta al care: %
elevilor urban| 100% | 100% | 100%
rural 100% 83,33 100%
7.2.EDUf

EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR

ABSOLVENTILOR DE iINVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 2 ANI

T ENTELOR PROFESI OANLE LA INVATAMANTUL PROFESIONAL CU

DURATA DE 2 ANI

Absolventi

Promovati la
examenul de
certificare

129

ANUL SCOLAR
crient 2009\ 20000 | 20U p01y | sorgy | 200
2013 2014 2015
Total absolventi, din care : 23 20
-pe masculin 19 17
sexe feminin 4 3
din localitatea 7
_dupi unde este
mediul | situati scoala
de din alte 17 13
rezident | localitati, din
aal care:
elevilor | urban 0 0
rural 17 13
Total abso lventi 20 20
promovati, din care :
-pe masculin 16 17
sexe feminin 4 3
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din localitatea 7
~dupi unde este
mediul | situata scoala
de din alte 13
rezident | localitati, din
aal care:
elevilor | urban 0
rural 13
Total abso lventi 100%
promovati, din care :
-pe masculin 100%
sexe feminin 100%
Ponderea din localitatea 100%
absolventilor
promovati la -dupa unde este
examenul de mediul | situati scoala
certificare de din alte 100%
rezident | localititi, din
a al care:
elevilor | urban 100%
rural 100%
9. EDU
CHELTUIELI PUBLICE PE ELEV IN MII LEI (LEI)/ELEV
Scoala: Liceul Tehnologic "C. Brancusi"
Buget
Anul Nivel de invatamant Total national local
PRESCOLAR
LICEAL 178289 1117094
PROFESIONAL, UCENICI, SAM 11353 286656
2010| POSTLICEAL SI DE MAISTRI 274988 274988
LICEAL 1261024 201056 10599668
PROFESIONAL, UCENICI, SAM 133989 7499 126490
2011| POSTLICEAL SI DE MAISTRI 239612 0 239612
LICEAL 1349242 128982 1220260
PROFESIONAL, UCENICI, SAM 14619 461 14158
2012 | POSTLICEAL SI DE MAISTRI 248956 0 248956
LICEAL 1512205 189840 1322365
PROFESIONAL, UCENICI, SAM 147551 63589 83962
2013 | POSTLICEAL SI DE MAISTRI 285854 1043 284811
LICEAL 1215230 72520 1142710
2014 | PROFESIONAL, UCENICI, SAM 351509 89639 261870
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POSTLICEAL SI DE MAISTRI 219360 0 219360
14. EDU
EVOLUTIA NUMARULUI DE ELEVI/CADRU DIDACTIC
UNITATEA SCOLARA: LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN
BRANCUSI"
Nivel de 2008- | 2009- 2010- 2011- | 2012- | 2013- | 2014-
invatamant 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 2015
prescolar
primar
gimnazial
liceal 13,55 | 6,42
profesional si 7,83 | 21,50
ucenici
postliceal 10,71 | 23,33
maistri

RETELE iINTRE SCOLI PHARE TVET 2001-2003 SI 2004-2006

Scoala coordonatoare

Scoli Phare TVET

Liceul Tehnologic "Nicolae

Bilcescu" intorsura Buziului

Liceul Tehnologic"C: Brancusi"

11 EDU

PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC CALIFICAT IN TVET
SITUATIA NORMELOR DIDACTICE iN iPT - LICEUL TEHNOLOGIC

"CONSTANTIN BRANCUSI"

SURSA: SITUATIA NORMELOR IN CADRUL SCOLII

Nr. posturi / SPECIALITATEA CATEDREI Total CALIFICATI, din care Suplinitori
norme (POSTULUI) Norme / Total | Titulari® | Suplinitori | Necalificati
didacticeAnul posturi Calificati calificati** k)

scolar didactice

2006/2007 Profesori discipline tehnologice 6,24 5,22 3,78 1,44 1,02

Maistri instructori 9,47 9,47 7,54 1,93 0,00

2007-2008 Profesori discipline tehnologice 4,92 4,92 3,53 1,39 0,00

Maistri instructori 8,23 8,23 7,10 1,13 0,00

2008-2009 Profesori discipline tehnologice 5,33 5,33 3,40 1,93 0,00
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Maistri instructori 6,89 5,84 4,43 1,41 1,05
2009-2010 Profesori discipline tehnologice 5,34 5,34 3,41 1,92 0,00
Maistri instructori 6,90 5,85 4,44 1,42 1,05
2010-2011 Profesori discipline tehnologice 8,16 8,16 4,12 4,04 0
Maistri instructori 6,03 4,01 4,01 0 2,02
2011-2012 Profesori discipline tehnologice 11,7 11,7 5,14 6,56 0
Maistri instructori 5,05 3,4 3,4 0 1,65
2012-2013 Profesori discipline tehnologice 9,45 9,45 4,87 4,58 0

Maistri instructori 4,41 4,41 3,34 1,07

2013-2014 Profesori discipline tehnologice 9,4 9,4 6,58 2,82
Maistri instructori 5,64 5,64 3,53 2,11 0
2014-2015 Profesori discipline tehnologice 8,15 7,14 5,11 2,03 1,01
Maistri instructori 4,14 4,14 4,14 0 0
Anul scolar SPECIALITATEA CATEDREI Total CA LIFICATI, din care Suplinitori
(POSTULUI) Norme / Total | Titulari*' | Suplinitori necalificati

POSWUM | o jificati calificati*® )
didactice

2006/2007 Profesori discipline tehnologice 100,00 83,65 60,58 23,08 16,35
Maistri instructori 100,00 100,00 79,62 20,38 0,00
2007/2008 Profesori discipline tehnologice 100,00 100,00 71,75 28,25 0,00
Maistri instructori 100,00 100,00 86,27 13,73 0,00
2008/2009 Profesori discipline tehnologice 100,00 100,00 63,79 36,21 0,00
Maistri instructori 100,00 84,76 64,30 20,46 15,24
2009/2010 Profesori discipline tehnologice 100,00 100,00 63,86 35,96 0,00
Maistri instructori 100,00 84,78 64,35 20,58 15,22
2010/2011 Profesori discipline tehnologice 100,00 100 50,49 49,51 0
Maistri instructori 100,00 66,5 66,5 0 34,5
2011/2012 Profesori discipline tehnologice 100,00 100 43,93 56,06 0
Maistri instructori 100,00 67,32 67,32 0 32,67
2012/2013 Profesori discipline tehnologice 100,00 100 51,53 48,46 0
Maistri instructori 100,00 100 75,73 24,26 0
2013-2014 Profesori discipline tehnologice 100,00 100 70 30 0
Maistri instructori 100,00 100 62,58 37,41 0
2014-2015 Profesori discipline tehnologice 100,00 87,60 62,69 24,90 12,39
Maistri instructori 100,00 100,00 100,00 0 0
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12 EDU

UNITATEA SCOLARA: LICEUL TEHNOLOGIC “CONSTANTIN BRANCUSI”

DATE PRIVIND INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR SCOLII, PROMOTIA 2014-2015 (SITUATIA LA

DATA DE 15.09.2015)

SURSA: EVIDENTELE DIN PROCEDURA DE MONITORIZARE APLICATA DE SCOALA (SE PRECIZEAZA, DE EX: CHESTINOANARE COMPLETATE DE ABSOLVENTI LA

RIDICAREA DIPLOMELOR, REZULTATELE DIN ANCHETA REALIZATA DE DIRIGINTI...)

Nivelul de Domeniul de pregatire (la Calificarea fiecNr.| Co| An per Pro| Tnregistrati | In situatie de Alte Observatii
calificare SAM si anul de compl.) / are en | nti| gaj| sausoapri| insomaj somaj, | situatii | (precizari
Profilul la lic.tehn. niv the| BU| 2 can a (AJOFM) I\emr.eglstra'gl suplimentare cu
el stu profizi afa in evidentele privire la alte
| il du ® cer AJOFM (dar situatii, etc.)
(dis g 2uil care nu sunt
tin " ori angajati, nu
o agr 5o (I Lo
. I?ﬁa clu au venituri si
2 o : se afla in
) siv ) :
cautarea unui
ca
loc de munca)
Scoala TURISM SI Bucatar 0 0 0 0 0 0 0
fesionald
(pr::?/ zjlona a | ALIMENTATIE Ospatar (chelner) vanzator in unitati de 10 0 8 0 2 0 0
' alimentatie
Cofetar - patiser 10 0 7 0 3 0 0
COMERT Comerciant-vanzdtor 0 0 0 0 0 0 0
ESTETICA SI IGIENA CORPULUI| Frizer - coafor - manichiurist pedichiurist 0 0 0 0 0 0 0
OMENESC
TOTAL pentru nivelul 3 0 0 0 0 0 0
Liceu Sevicii Tehnician in turism 23 3 14 0 0 1 0
E:R/nz)logmc Tehnician n activitdti economice 19 3 13 0 0 1 0
Technician n activitati de comert 8 2 6 0 0 0 0
Technician Tn gastronomie 10 4 7 0 0 0 0
TOTAL pentru nivelul 4 60 12 | 40 0 0 2 0
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15 EDU HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL
UNITATEA SCOLARA: LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN BRANCUSI"

Domeniile de pregatire si calificarile din planul Conventie Obs
de scolarizare 2016-2017 de erva
UNITATEA SCOLARA (invitamant de zi)" PARTENERI SOCIALI ? practics” Alte colaborari” i ¥
Denumirea Localita- Domeniul de Calificarea Denumirea Localitatea L
scolii tea pregatire / organizatiei g °
profilul partenere :g S
£ = . o
2 z s s | 3| 5| 2 5| ¢
S 3 3 A 2 = | 2| ¢
= c x - . N 5 4 S
g = Numarde | 22 | g | S | 2| 5 | 3 | 8| 5 |2
g K eleviin 2 9 < @ S S o © 5 QL
s o practici 8w £ e oy 8 2 S 8 <
e 3 E S| s | 5| g8 |38 E| S
2 s o 2185 | & £ S| B
8 5 e 9]
c (&) b=
(V] T
@ £
S
[
o
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
L.Tehn. C- Sfantu 3 Comert Comerciant 43 King's SRL Sf. Gheorghe 6 X
tin . Gheorgh vanzator Unilux Trade SRL | Sf. Gheorghe 4 X
Brancusi” e
Bem-Balogh SRL Sf. Gheorghe 12 X X
Nali-Com SRL Sf. Gheorghe 4 X
Al @ Luc Com Sf. Gheorghe 4 X
SRL
Vidam SRL Chichis 2 X
Kovamat SRL Sf. Gheorghe 2 X
Ytsoc SRL Sf. Gheorghe 1 X
PFA Kerekes Sf. Gheorghe 2 X
Klassz Market Sf. Gheorghe 1 X
SRL
Z.H.M. Friend Sf. Gheorghe 2 X
Group SRL
High Mob SRL Sf. Gheorghe 2 X
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3 Turism si Bucatar- 32 Restaurant Sf. Gheorghe 6 X X
alimentatie cofetar ,Park”
Tulipan SRL Sf. Gheorghe 4 X
Els SRL Valea Mare 4 X
Sinaia-Bradu SRL Covasna 4 X
Petrascu Prod Zagon 4 X
SRL
Sugas Kert SRL Sf. Gheorghe 5 X
Bertis SRL Sf. Gheorghe 5 X
3 Turism si Ospatar 31 Restaurant Sf. Gheorghe 6 X
alimentatie (chelner) ,Park”
vanzdtor in Tulipan SRL | Sf. Gheorgh 4
unitsti de ulipan . Gheorghe X
alimentatie
Els SRL Valea Mare 4 X
Sinaia-Bradu SRL Covasna 5 X
Petrascu Prod Zagon 4 X
SRL
Sugas Kert SRL Sf. Gheorghe 4 X X
Bertis SRL Sf. Gheorghe 4 X
3 Estetica si Frizer - 24 Hilda salon Sf. Gheorghe 4 X
igiena co.afho.r © Salon Andrea Sf. Gheorghe 6 X
corpului | MaTERLIE Kosa SRL Sf. Gheorghe 2 X
omenesc - pedichiuris
Salon Simona Sf. Gheorghe 2 X
Andrea Beauty Sf. Gheorghe 1 X
Salon
PFA Virag Zelma Sf. Gheorghe 2 X
PFA Balog Sf. Gheorghe 2 X
Szendike
PFA Ferencz Sf. Gheorghe 2 X
Maria
PFA Hodor Sf. Gheorghe 1 X
Rozalia
PFA Fazakas Sf. Gheorghe 2 X
Katalon
4 Servicii Organizator 52 Atelierele Sf. Gheorghe 52
banqueting scolare
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4 Servicii Tehnician 18
n turism
4 Servicii Tehnician 18 Electra Cont SRL Sf. Gheorghe X
n activitati
economice
4 Servicii Tehnician in 20 Restaurant Sf. Gheorghe 6 X
gastronomie ,Park”
Bertis SRL Sf. Gheorghe 4 X
Sugas Kert SRL Sf. Gheorghe 4 X
4 Servicii Tehnician 11
n activitati
de comert
5 Servicii Tehnician 29
nutritionist
5 Servicii Tehnician 28 Unilux Trade SRL Sf. Gheorghe 14 X
in comert
internation Bandrino Impex Sf. Gheorghe 14 X
al SRL
5 Servicii Tehnician 13 Lab. Informatica Sf. Gheorghe 13
n activitati
de
secretariat
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