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PLAN DE ACTIUNE A SCOLII
2013-2020

Cap. | — Contextul :

Principala si singura institutie scolard care de ani de zile formeaza fortd de munca si lanseaza tineri
in vederea continuarii studiilor la facultati si institutii superioare este Liceul Tehnologic Baroéti
Szab David, unitate reprezentativa de invitimant din zoni. Intre peretii institutiei au primit loc
forme diversificate de invatamant. Diversitatea formelor se explica prin relativa izolare a zonei de
centrele mari de instructie si educatie. Scoala manifesta deschidere 1n pregatirea elevilor cu nevoi.
Institutia este centru financiar .

Liceul Tehnologic Bar6ti Szabé David prin colectivul sau de cadre didactice, cadre didactice
auxiliare si personal administrativ, face demersuri in vederea realizarii unei viziuni comune in ceea
ce priveste oferta educationald in contextul educational loca , judetean, regional , national si
comunitar. Institutia are usi deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, instructie, concura
la realizarea ideii de educatie permanenta.

Planul de actiune a scolii pentru perioada 2013-2020 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra
activitatii unitatii.

Planul de actiune a scolii are in vedere eliminarea "punctelor slabe"”, a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, Tnlaturarea "amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari” (care reprezinta
capitalul de referinta) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si

documentele elaborate de Consiliul Local Baraolt, Primaria orasului Baraolti , de Consiliul
Judetean Covasna, de Consiliul local de dezvoltare a judetului Covasna si Inspectoratul Scolar
Judetean Covasna .

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele Tntocmite la nivelul catedrelor si comisiilor,
a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile
avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici -
parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea Tnvatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
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institutionala pe termen mediu si lung.

Tntr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre mplinirea in
viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Liceul Tehnologic “Baroti Szabo David”, Baraolt ne
Tndreptatesc Tn asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sa orientezeinteresul de formare si instruire a elevilor.

1. Contextul leqgislativ

Acest Plan de actiune a scolii a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
e Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Planul managerial pentru anul scolar 2012-2013 al Inspectoratului Scolar Judetean Covasna;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nasionale

Programul de Guvernare , capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

O.M.E.N. nr. 5115/15.12.2015 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a

unitatilor de invatamant preuniversitar.

e Raportul I.S.J. Covasna, privind starea invatdmantului in judetul Covasna in anul scolar
2012-2013;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.

2. Contextul european

Educatia si formarea profesionald, in stransa legaturd cu politicile de ocupare a forfei de munca,
constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE.

In mai 2009, Consiliul pentru educatie’ a adoptat concluziile pentru definirea unei agende politice
pentru decada post-Lisabona — ,,Education and Training 2020" (,,ET 2020”).

ET 2020 — cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale in perspectiva anului 2020 — stabileste 4 obiective strategice si 5 benchmrark-uri.

1.1. Obiective strategice pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formarii
pentru perioada pana in 2020:

1.1 Realizarea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii. Vizeaza, printre
altele: « Strategii de invatare pe tot parcursul vietii * Instrumente de referintd europene < Parcursuri
educationale mai flexibile * Valorizarea educatiei non-formale si informale * Calitatea sistemelor
de orientare si consiliere « Dezvoltarea unor noi forme de invatare si utilizarea unor noi tehnologii
de predare-invatare « Mobilitate in scop educational (cursanti, profesori, formatori).

1.1.2.Imbundtatirea calitatii si eficientei educatiei si formdrii. Vizeazi, printre altele: o
Competentele de baza (alfabetizare, matematica, stiinta si tehnologie, competente lingvistice) <
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, a formatorilor si a managerilor din educatie *
Asigurarea calitdtii « Utilizarea eficienta si durabila a resurselor

1.1.3.Promovarea echitdtii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active. Vizeaza, printre altele: °
Programe remediale, de prevenire si recuperare parasirii timpurii a scolii * Educatia si ingrijirea
timpurie « Echitate si diversitate




1.1.4. Stimularea creativitdtii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si formare. Vizeaza, printre altele: « Parteneriatele intre mediul de afaceri, educatie si
formare profesionald, cercetare ¢ Competentele transversale-cheie, educatia antreprenoriala,
alfabetizarea digitala » Medii de Invatare inovatoare.

2.1. Benchmark-uri pentru 2020, adoptate in cadrul ET 2020:

e Pana 1n 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul Vie‘giiz.

e Pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte ar trebui sa fie mai mic de 15 %.

e Pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatdmantul
tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %.

e Pana 1n 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar
trebui sa fie sub 10 %.

e Pana 1n 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Benchmark-urile 3 si 4 de mai sus, adoptate in cadrul ET 2020, au primit apoi o si mai mare
importantd prin includerea lor intre cele 5 obiective majore (headline targets) ale strategiei care
defineste dezvoltarea economico-sociala a Europei pentru anul 2020 (Strategia Europa 2020 pentru
crestere inteligentd, ecologica si favorabila incluziunii).

2.3. Strategia EUROPA 2020 :propune 0 noud viziune pentru economia sociala de piata a Europei,
care sd ajute Uniunea, sa iasa din criza economica si financiara si sa edifice o economie inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si
coeziune sociala.

Europa 2020 propune trei prioritati care se sustin reciproc:
- crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
- crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice 1 mai competitive;
- crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii fortei
de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Pe baza acesor prioritati, strategia UE defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2010-2020:
— Rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, sa ajunga la cel
putin 75%".
— Alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare
— Obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera fata de 1990,
sau cu 30%, dacad existd conditii favorabile in acest sens, cresterea la 20% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990

— Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie



— Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la maximum 10%°  si cresterea
procentajului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii superioare
la cel putin 40%° in 2020;
— Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie
Strategia UE-2020 este insotita de sapte initiative emblematice (“Flagship initiatives”), menite sa
stimuleze sinergia politicilor si programelor in sprijinul realizarii de progrese in cadrul fiecareia din
cele trei teme prioritare, dupa cum urmeaza: ,,Agenda digitala pentru Europa”, “O Uniune a
inovarii”’, “Tineretul in miscare”, “O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor”, “O politica industriala pentru era globalizarii”, “Agenda pentru noi competente si
locuri de munca”, “Platforma europeand de combatere a saraciei si a excluziunii sociale”.

3. Contextul national

in plan national, Programul National de Reformi (PNR) 2011 — 2013, adoptat de citre Guvernul

Romaniei la 29 aprilie 2011, constituie platforma-cadru pentru definirea si aplicarea politicilor de

dezvoltare economica a Romaniei in concordantd cu politicile Uniunii Europene si reprezinta

instrumentul de transpunere, la nivel national, a obiectivelor Strategiei Europa 2020.

Tintele pentru anul 2020, asumate de Roménia prin PNR 2011-2013 sunt urmatoarele:

— Rata de ocupare a populatiei cu varsta 20-64 de ani: 70%

— Investititiilor in cercetare-dezvoltare: 2% din P1B

— Reducerea cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea la 24% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 19% a eficientei energetice

— Rata abandonului scolar timpuriu: 11,3%; Rata populatiei cu varsta de 30-34 de ani
absolventa a unei forme de educatie tertiara: 26,7%;

— Reducerea cu 580.000 a numarului de persoane aflate in risc de séracie si excluziune sociala

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o noud viziune asupra invatdmantului si 1n

particular asupra IPT. Legea statueaza rolul esential al documentelor strategice de planificare de

nivel regional, judetean si local in distributia teritoriald si pe calificari a ofertei de formare

profesionald. Conform principiilor care guverneazd invatamantul preuniversitar $i superior

mentionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential din perspectiva asigurarii

principiului relevantei in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personald si social-

economice si a principiului fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare.

Cap. Il. - Analiza nevoilor:

1.Analiza mediului extern :

1.1.Caracteristici socio- economice din zona:

e Mediul de rezidenta:
Orasul Baraolt este localizatd in nord-vestul judetului Covasna, in depresiunea Baraoltului,
marginita la sud-est i sud de muntii Baraoltului, la vest de muntii Persani, la nord si nord-est de
muntii Harghitei. Teritoriul administrativ al oragului Baraolt se invecineaza la nord cu comunele
Varghis si Bradut, la est cu comuna Batani, la sud cu comuna Aita Mare, iar la vest cu judetul
Brasov. Orasul face parte din randul oraselor foarte mici cu un numar de 9670 de locuitori , care
populeazd localitatea Baraolt si satele apartinitoare administrativ-teritorial: Biborteni, Bodos,
Racosul de sus, Céapeni si Miclosoara. Suprafata teritoriald a orasuluis Baraolt este de 12.848 ha.
Localitatea se afla la distante aproximativ egale de principalele centre urbanistice mai importante, si
anume: aproximativ 50 de km de Sfantu-Gheorghe (resedintd de judet Covasna), 50 de km de
Odorheiu-Secuiesc (municipiu), respectiv 56 de km de municipiul Brasov.




e Zona geografica

Bazinul Baraolt este situat Th zona nord- vest a judetului Covasna,cuprinde comunele: Aita Mare
( Aita Mare si Aita Medie), Batani ( Batanii Mari, Batanii Mici, Herculean, Aita Seaca si Ozunca
Bii), Bradut (Talisoara, Bradut, Filia, Doboseni ), Belin (Belin si Belin Vale), Varghis, si orasul
Baraolt (inclusiv localitatile apartinatoare: Miclosoara, Capeni, Biborteni, Bodos, Racosul de Sus)
in total 20 localitati , cu 25.210 de locuitori (Tn 2007) , pe un areal de 73.844,0 hectare.Bazinul

Baraolt este marginita muntii Baraolt la est si sud de muntii Baraoltului, la vest de muntii
Persani, iar la nord si nord-est de muntii Harghitei Suprafata 73.844,0 hectare. Relieful se
compune din depresiuni (60%) cu o altitudine intre 500 si 700 m, din zona de drenare (cca. 30%) a
raurilor Varghis si Baraolt, altitudini intre 300 si 500 m si zona muntoasa (10%),cu altitudini intre
700 si 1000 m . Reteaua hidrografica este formata in principal din raul Olt si afluentii acestuia

(paraul Baraoltului si paraul Kormos).

Situatia administrativa si numarul de locuitori :

Denumirea asezarii Felul asezarii Nr. de locuitori
Baraolt / 5 sate oras 9.670
Baraolt oras 5.914
Biborteni Localit. apartinatoare (sat ) 775
Bodos Localit. apartinatoare ( sat) | 446
Cépeni Localit. apartinatoare ( sat) | 1.130
Miclosoara Localit. apartinatoare ( sat ) | 512
Racosul de Sus Localit. apartinatoare ( sat) | 893
Briadut / 4 sate comuna 4.686
Bradut Localit. apartinatoare ( sat) 925
Filia Localit. apartinatoare ( sat) | 1232
Doboseni Localit. apartinatoare ( sat) | 1779
Taligoara Localit. apartinatoare (sat) | 750
Batani / 5 sate comuna 4521
Batanii Mari Localit. apartinatoare ( sat 1950
Batanii Mici Localit. apartinatoare ( sat) | 562
Aita Seaca Localit. apartinatoare (sat) | 779
Herculian Localit. apartindtoare ( sat) | 1173
Ozunca Bai Localit. apartinatoare ( sat) | 57
Belin / 2 sate comuni 2.655
Belin Localit. apartinatoare ( sat) 1.384
Belin Vale Localit. apartinatoare (sat) | 1.271
Varghis comuna 1.904
Varghis comuna 1.904
Aita/2 sate comuna 1.774
Aita Mare Localit. apartinatoare ( sat) 943
Aita Medie Localit. apartinatoare ( sat) | 831

25.210




e Situatia comparativa a evolutia populatiei :

Populatia stabild se cifreaza la 25.210 locuitori, iar densitatea medie a populatiei este de 34,14
locuitori/ km? fatd de cea a judetului de 60,35 locuitori/km? ,care reprezinta 2,7% din totalul
populatiei judetului Covasna. Se constatd totusi, o fluctuatie a populatiei zonei, cauzatd de
migratie.Cea mai mare migratie o inregistreaza orasul Baraolt, care in ultimii ani a pierdut mai mult
de 10% din populatie.

e Situatia infrastructurii:

Localitatea Lung. strazi/ Lungime retea Lungime Lungime
drumuri distributie apa retea retea
modernizate km canalizare | distributie
(km) km gaz metan
km
Aita Mare 34,0 7,9 0,8 -
Bitani 13,07 - - 11,0
Bradut 27,51 19,5 16,15
Belin 6,0 18,0 **) - -
Varghis 10,0 3,0 - 10,0
Baraolt, cu
ocalitatile 7,21 12,15 8,64 11,8
apartinatoare
Total zona 97,72/81,32 60,55/42,55 9,44 48,95

e Dezvoltarea economica a zonei:

Zona Baraolt a fost o zond miniera bazatd pe o economie monoindustriald in ultimele decenii ale
secolului al XX-lea. In urma restructurarii industriei miniere productia s-a micsorat, iar cca. 92 %
din angajati au fost disponibilizati. Incepand cu anii 90 au fost infiintate intreprinderi mici si
mijlocii, dar marile investitii au ocolit subregiunea relativ izolata din cauze multiple dintre care cele
mai importante sunt : infrastructura subdezvoltata si mentalitatea umana.

Pe baza analizei ponderii si prezentei ramurilor economice in definirea imaginii socio-economice a
zonei, putem afirma:

Agriculturd: populatia iIn zond desfasoara cu precddere o agricultura de subzistentd si nu de
productie. Destinatia terenurilor agricole este asemanatoare tendintei judetene, se observa diferente
semnificative in cea ce priveste principalele culturi agricole: producatorii local cultivaputini
cartofi,dar mai mult porumb si plante furajere. Aceastd observatie denotd o agriculturd orientatd
spre zootechnie care in ultimii ani prezinta semne de invigorare .

Industria: Mineritul, fost port-fanion al industriei baraoltene, nu mai este sectorul determinant. Tn
zona se afla mai multe fabrici , micro intreprinderi de confectii, ramura consacrata dar farda o
deschidere semnificativa spre dezvoltare, dar cu un potential economic relativ ridicat.. Industria de
prelucrare a lemnului ramane la stadiul din anii 95 si la productie de semiprefabricate. Industria
alimentara se reduce la panificatie si industrializare a laptelui .

Comert: reteaua de unititi comerciale este diversificatd si relativ bine dezvoltatd. In zona nu existd
unitati comerciale gen supermarket.

Servicii:  Este foarte mic numarul persoanelor ocupate in domeniul servicilor. Societatile
comerciale prestatoare de servicii exista intr-un numar redus. Acest fapt poate fi explicat, pe de o
parte, de puterea de cumparare scizuta ale populatiei, determinat de rata ridicata a somajului, iar pe
de o alta parte, este rezultatul centralizarii multor servicii in oragsul de resedinta ale judetului.



Turism: Potentialul turistic al regiunii este asigurat de peisajul variat, zonele protejate, case
memoriale si monumente istorice .Dar poate cel mai important potential reprezinta apele minerale.
Nu este lipsit de importantd aspectul ca o treime /123 de izvoare/ din totalul izvoarelor de apa
minerala din judet se gisesc in zona Baraoltului. Totusi,turismul este slab dezvoltat. Tn ultimii ani
s-a intensificat crearea de unitati si programe agroturistice.

Rata somajului:

Comuna Rata somajului inregistrat la
AJOFM Covasna
Orasul Baraolt 6,2%
Comuna Aita Mare 2,8%
Comuna Batani 8,6%
Comuna Belin 2,7%
Comuna Braduti 6,1%
Comuna Varghis 7,9%
Total 5,7%

Resurse naturale: paduri, ape minerale, lignit, roci vulcanice (dacit, adezit, bazalt, calcar) si
sedimentare (pietris, nisip)

Resurse culturale: casa de culturd in fiecare localitate, asociatii culturale (16), case memoriale (3),
monumente istorice (6), case de prezentare a mestesugurilor (3), Muzeul zonei Baraolt

e .Actorii principali al teritoriului:

— Institutii publice: 6 primarii (Orasul Baraolt, Comunele: Aita, Batani, Belin, Braduti, Varghis) —
rol de coordonare si sprijin logistic si financiar

— Liceul Tehnologic ,,Baréti Szabo David” — rol de formare si calificare profesionala tinand cont
de cerintele pietei fortei de munca

—  ONG-uri: In teritoriu functioneaza in prezent 45 ONG-uri active in domeniul cultural, stiintific,
economic, sportiv si de tineret cu rol de mobilizare a societatii civile.

— Societati comerciale in domeniul forestier, transportului, comertului cu amanunt, turismului —
rol de investitor §i sponsor

— Asociatii familiale si persoane fizice din domeniul agriculturii

— Composesoratele de padure si pasune din fiecare localitate — rol de investitor i sponsor

— Parteneriate financiare vor fi constituite intre consilii locale, societati comerciale si
composesoratele de padure si pasune.

e Forta de munca calificata

Minerii, incepand cu anul 1998 nu mai reprezinta numeric cea mai mare categorie de personal
calificat. Zona dipune de o fortd de munca de buna calitate si relativ tanara, calificatd in meseriile:
tamplar, mecanic,conducator auto, contabil, confectioner inbracaminte, tehnicieni Tn turism,
transporturi i prelucrarea lemnului §i un numar important de personal cu studii superioare :
economisti, manageri , profesori. Nu este de neglijat nici faptul ca, absolventii invatamantului liceal
teoretic si tehnologic constituie 0 categorie de personal care poate fi pregatit cu succes si cu
relativa usurinta 1in diferite meserii cerut de comanda pietii muncii prin calificare , recalificare
profesionald, avand in vedere aptitudinile si deprinderile practice formate in cursul anilor de studii
n Liceul Tehnologic Baroti Szabo David din orasul Baraolt. . Se observa un numar foarte important
de personal feminin, calificat in domeniul textil, confectioner Imbracaminte, tehnicieni de
proiectare, in domeniul prelucrarii lemnului , in domeniul mecanic respectiv in turism si protectia
mediului. .

e Conditii sociale si educative:




Microregiunea bazinul Baraolt al carui centru economic, social, cultural si educational este orasul
Baraolt, este relativ izolata din punct de vedere geografic, fapt ce se repercuteraza asupra tuturor
aspectelor vietii economico-sociale. Mostenirea din trecut economia bazata pe extractia carbunelui,
lipsa alternativelor in dezvoltarea economicd au avut efecte asupra dezvoltarea conditiilor si a
infrastructurii sociale. Transformarile social economice declansate in 1989 ,trecerea la economia de
piata au avut si ele influentele lor, nu totdeauna pozitiva, asupra conditiilor sociale si educative.
Situatia specifica a micro- regiunii , cu tot bagajul social-economic si cultural, relativa izolare din
punct de vedere geografic nu Tnseamna si nu a insemnat nici odata dezinteres din partea locuitorilor
fatd de educatie si instruire, fatd de civilizatie si culturd. Parintii elevilor (marea majoritatea lor)
indiferent de pregatirea lor scolard si de starea materiala doresc ca urmasii lor sa-si dobandeasca
cunostinte si priceperi utile la un nivel superior fatd de ei. Elevii si nu numai, au acces la instructie
si educatie. Localitatea dispune de 8 gradinite, 7 scoli generale, un Liceu Tehnologic (teoretic,
tehnologic, scoald profesionald, invatamant special si invataimant postliceal) . Atat in cadrul
Liceului Tehnologic cat si prin consortiul local de dezvoltare sunt organizate cursuri de reconversie
profesionale si de obtinerea unor competente profesionale utile.

e Drumurile de acces si comunicatie:
DN 12 (Brasov, Miercurea Ciuc) si in continuare DJ 122 (Micféldu, Baraolt),
DJ 103 asfaltata (amortizata 90 %). (Sfantu-Gheorghe, Aita Mare) si in continuare DJ 131 (Apata,
Odorheiu Secuiesc), reabilitata.Localitatea nu are statie CFR, prima statie CFR se afla la Augustin
(J. Brasov) la 4 km de Baraolt.
Zona dispune de linie telefonicd prin fir optic in toate satele si comunele inconjurdtoare, ceea ce
permite instalarea de fax si servicii internet. Zona are acoperire de telefonie mobila: serviciu
ORANGE,VODAFONE, COSMOTEL ,respectiv serviciile postale.

e Analiza SWOT a situatiei economice ale Bazinului Baraolt:
Puncte tari:
- Bogata inzestrare a solului si subsolului. Existenta unui fond de masd lemnoasa
- Bogatia zonei in ape minerale, paduri
- Existenta unui fond cinegetic si piscicol important pentru dezvoltarea turismului
- Existenta unor puncte de atractie turistica Monumente istorice, culturale, umeroase locuri de
nastere a personalitdtilor de marca din domeniul culturii, literaturii, istoriei, botanicii cu case
memoriale,
- Mestesuguri tradifionale: confectionare port popular, sculptatul si pictatul pe lemn,
confectionare caramizi si tigle
- Existenta numeroaselor asociatii de culturd, educatie, tineret, sport inregistrate, precum si a
altor asociatii neinregistrate, cum ar fi cluburi, coruri, formatii de dans, cu activitate sociala
insemnata
- Apropierea de piete de desfacere importante
- Relativa diversitate a sectorului economic
- pregatirea fortei de munca si adaptarea la cerintele pietei
- Infrastructura informaticd cu potential mare de dezvoltarexistenta filialei Baraolt al
asociatiei intreprinderilor mici si mijlocie din judetul Covasna
Puncte slabe:
- Infrastructura subdezvoltata
- Rata crescutd a somajului
- Subdezvoltarea  agriculturii din cauza parcelarii  exagerate si lipsei de
tehnologie
- calitatea slaba a terenurilor arabile
- dotarea insuficienta cu masini agricole
- dispersare mare a terenurilor agricole

10



- slaba  valorificare a  punctelor arhitectonice de  atractie turisticd,acestea
necesitand lucrari de restaurare care nu se pot efectua din lipsa de fonduri

- lipsa capacitatii de cazare

- distantda mare fata de caile de acces rutiere nationale

- acces dificil la cale ferata

- starea slaba a drumurilor

- existenta unui numar mare de firme cu un numédr mic de angajati sensibile la fluctuatiile
mediului extern

- slaba dezvoltare a sectorului servicii

- forta de munca destul de inflexibila la schimbarile profesionale

Oportunitati:

- existenta si cresterea numarului de programe de finantare externa pentru dezvoltarea IMM -
urilor

- existenta wunor programe de reconversie a fortei de munca initiate de
organisme nationale si internationale

- existenta asociatiei Leader Alutus

Amenintari:

- existenta unor obstacole legislative in calea dezvoltarii firmelor locale, cum ar fi
modificarea permanentd a legislatiei economice, nivel ridicat al taxelor si impozitelor,
politicd economica defavorizanta

- puterea de cumparare scazuta a populatiei, instabilitatea preturilor ce duce la insuficienta
dezvoltare a serviciilor

- conditii restrictive de accesare a surselor de finantare

1.2. Prioritati nationale:

1.2.1. In contextul continuarii reformei Invatdmantului preuniversitar din Romania se vor avea in
vedere urmatoarele obiective prioritare:

* Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

» Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii cunoasterii in Romania.
» Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar §i prin invétarea
permanenta.

» Dezvoltarea personala a elevilor din perspectiva invatarii permanente.

* Dezvoltarea coeziunii sociale §i cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltarea economica socialda a comunitatilor.

» Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

* Asigurarea calitatii in educatie prin predare - invatare si chiar cercetare care si contribuie la
dezvoltarea personala si profesionald a elevilor;

1.2.2. Politicile Ministerului Educatiei Nationale se vor centra pe urmatoarele prioritati strategice:

Realizarea echitatii in educatie.

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii;

Formarea competentelor cheie;

Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale.

e Deschidereea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre mediul
social, economic si cultural.
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e Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; Invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale
1.2.3. Pentru implementarea acestor prioritati, strategia prevede un set de programe si proiecte .

e Restructurarea subsistemului de IPT avand in vedere noile finalitati ale formarii profesionale
initiale in contextul dezvoltarii regionale, a asigurarii coeziunii economice si sociale, din
perspectiva noii paradigme a Invatdrii continue.

e Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrata, economica si
sociald, la nivel judetean, regional, precum si la nevoile de dezvoltare personald si
profesionala a elevilor.

e Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite.

e Intirirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionald prin IPT.
in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de
invatare permanenta.

e Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din
perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial

e Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

1.3. Priorititi regionale in perioada 2013- 2020:

- Viziune: In anul 2013, Regiunea Centru va beneficia de un invatimant profesional si
tehnic consolidat, eficient, orientat catre piata si adaptat nevoilor in schimbare ale
comunitatii locale si aspiratiilor individuale.

Prioritati:

1. Corelarea ofertei TIPT din regiune cu nevoile de calificare;

2. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere;

3. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din TPT;

4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT;

5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT;

6. Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie;

2.Analiza mediului intern :

2.1. Scurt istoric:
In Baraolt instruirea in forma institutionalizati are o vechime de peste 360 de ani, incepand si
existe inca din sec. al XIV — a . In cursul istoriei sale scoala din Baraolt a purtat mai multe
denumiri. Tn 1872 se infiinteaza scoald medie pentru pregitirea gospodarilor. In 1952 a fost infiintat
Scoala Medie Mixta de 10 clase, care in 1958 devine
Scoala medie de 11 clase. La inceputul anului scolar 1969-70 Scoala medie se transforma in Liceu
teoretic uman si real. Incepand cu anul scolar 1973-74 pe langi pregitirea teoretica liceald se infiinteaza
invatimantul profesional. In anul scolar 1977-78 institutia se transforma in liceu industrial minier care
cuprinde §i invatdmant profesional .
Actuala denumire Liceul Tehnologic Baroti Szabo David cu invatamant liceal teoretic si tehnic -
profesional, a fost data in anul scolar 1990-1991. Tot in acest an se contureaza profilul institutiei, rolul de
unitate gscolard reprezentativa a regiunii informarea fortei de munca si strategia de dezvoltare institutionala.
Actuala denumire Liceul Tehnologic Baroti Szabo David cu invatamant liceal teoretic , tehnologic ,
profesional, si postliceal a fost data in anul scolar 2011-2012
Institutia se adapteaza si se readapteaza permanent la cerintele pietei fortei de munca
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2.2.Tipul unitatii de inviatimant:

Liceu tehnoloagic ,

Principala si singura institutie scolard care de ani de zile formeaza fortd de munca si lanseaza tineri
in vederea continuarii studiilor la facultati si institutii superioare esteLiceul Tehnologic Bardti
Szab6 David, unitate reprezentativa de invatimant din zona. Intre peretii institutiei au primit loc
forme diversificate de invatamant. Diversitatea formelor se explica prin relativa izolare a zonei de
centrele mari de instructie si educatie. Scoala manifestd deschidere in pregatirea elevilor cu nevoi

speciale absolventi al invatamantului gimnazial special .

Institutia este centru financiar .

2.3.Forme de invatamant- structura actuala 2015-2016:

e structura pe trepte si filiere de invatamant nr.

elevi scolarizati:

a.Invitimant liceal teoretic— curs de zi I:

Clasa Filiera si specializarea Limba de | Nrelevi
predare
IX.A Teoretic — Stiinte sociale Ma 28
IX.B Teoretic — Matematica - informatica Ma 27
XA Teoretic — Stiinte sociale Ma 28
X.B Teoretic — Matematica - informatica Ma 15
XILA Teoretic — Stiinte sociale Ma 28
XI1.B Teoretic — Matematica - informatica Ma 16
XILA Teoretic - Stiinte sociale Ma 31
XIl.B Teoretic - Matematica - informatica Ma 15
b.Invitimant liceal tehnologic— curs de zi :
Clasa Filiera si specializarea Limba de | Nrelevi
predare
IX.C Servicii — Turism si alimentatie Ma 21
IX.D Resurse — Protectia mediului Ma 20
X.C Servicii—Turism si alimentatie Ma 20
X.D Resurse — Protectia mediului Ma 27
XI.C Servicii — Tehnician in turism Ma 17
XI.D Resurse — Tehnician in protectia calitatii Ma 17
mediului
XI.C Servicii — Tehnician in turism Ma 20
XII.D Resurse — Tehnician n protectia calitatii Ma 23
mediului

c. Inviitimant profesional de 3 ani:

Clasa Profilul si meseria Limba de predare | Nr elevi

IX.E Industrie textila si pielarie -Confectioner | Ma 20
produse textile

IX.F Mecanica - Mecanic auto Ma 29

IX.G Fabricarea produselor din lemn - Ma 21
Tamplar universal

X.E Industrie textila si pielarie -Confectioner | Ma 18
produse textile

X.F Mecanica - Mecanic auto Ma 22

X.G Fabricarea produselor din lemn - Ma 10
Tamplar universal
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d. Tnviitimant profesional de doi ani:

Clasa Profilul si meseria Limba de predare | Nr elevi

XI..E Industrie textila si pielarie -Confectioner | Ma 14
produse textile

XI.F Mecanica - Mecanic auto Ma 22

e. inviitimant postliceal:

Anul Profilul si meseria Limba de Nr elevi
predare
I.P Agriculturda — Tehnician in activitati de Ma 20
agroturism montan

g. Invitimant special :

Clasa/ Profilul si meseria Limba de predare Nr elevi
Anul
a Xl-a Liceul filiera tehnologica Ma 6

2.4.Curriculum:

-Prezentare generala:Principiile care stau la elaborarea politicii curriculare ale Liceului Tehnologic
Bardéti Szabd David din orasul Baraolt, vizeaza componentele de baza ale procesului de invatamant.
Pornind de la existenta unor forme diversificate de invatamant: liceal teoretic, liceal tehnologic ,
profesional, - special, postliceal oferta scolii cu privire la curriculum este si ea foarte diversificata.

Criteriile de elaborare a curriculumului sunt cele stabilite si identificate in documentele
programatice elaborate de Guvernul Romaniei, cat si cele elaborate de institutiile europene, in
Legea invatamantului nr.1/2011, cu complectarile si modificarile ulterioare. Ele determina coerenta
functionala si metodologica a intregului curriculum.

Se urmareste: - centrarea curriculumului pe obiective care urmaresc formarea de capacititi,
competente si atitudini, - statuarea explicita a unei paradigme didactice relevante la nivelul fiecarei
discipline, - asigurarea unui nivel mediu de generalitate si complexitate a obiectivelor curriculare si
a standardelor curriculare de performanta, - propunerea unor variante de activitati de invatare
centrate pe elevi precum si selectarea unor continuturi semnificative din perspectiva psiho-
pedagogica.

- Oferta curriculard este structuratd pe trei componente: oferta de trunchi comun, curriculum
diferentiat, curriculum la decizia scolii.

- Trunchiul comun: reprezinta oferta educationala constand din acelasi discipline, cu acelasi
numar de ore pentru toate filierele, profilurile si specializarile din cadrul invatamantul liceal,
profesiona si postliceal si vizeaza competentele cheie. Trunchiul comun este parcurs in mod
obligatoriu de toti elevii . Ea este structuratd in cele sapte arii curriculare prevazute in actualul
curriculum national.

- Curriculumul diferentiat: reprezinta oferta educationala stabilita la nivel central, constand dintr-
un pachet de discipline cu alocarile orare asociate acestora, diferentiatd pe profiluri si pe
specializari. Aceasta ofertd educationald asigura o baza comund pentru pregatirea de profil si
raspunde nevoii de a initia elevul in trasee de formare specializate, oferindu-i o baza solida

14



pentru a putea continua studiile , respectiv pentru a se putea integra social si profesional.
Curriculumul diferentiat este obligatoriu pentru elevii din profilul sau specializarea respectiva.

- Curriculumul la decizia scolii: reprezintd numarul de ore alocate in scopul dezvoltarii unor
oferte curriculare proprii. Prin aceasta oferta scoala urmareste asigurarea unui cadru de sustinere
a performantelor elevilor si a unor nevoi si interese specifice de invatare ale elevilor.

Analiza SWOT - curriculum:

Puncte tari
e Oferta curriculara pentru cursurile de reconversie - conversie
e Oferta curriculara bine elaborata se bazeaza pe nevoile comunitatii
e Oferta larga In domeniile de pregétire profesionala
e Oferta curriculara adaptata pentru elevii cu nevoi speciale
e (DS - adecvat pregatirilor de baza
Puncte slabe
o Reforma e in curs de cristalizare
e Numarul mare de manuale alternative si pretul ridicat al acestora, le fac inaccesibile
pentru majoritatea elevilor
¢ Lipsa manualelor scolare pentru minoritéti
e Lipsa unui program bine gandit si structurat pe nevoi, pentru invatdmantul seral, in
special pentru absolventii claselor profesionale
e Nr.i nsuficient de ore la disciplinele ariei curriculare Om si societate
Oportunitati
e Implicarea factorilor economici
Amenintari
e Micsorarea numarului de ore la ariile curriculare destinate Stiintelor naturii precum si
celor de Limba si comunicare.

2.5.Resurse umane:

Resursele umane privind functionarea sistemului sunt relativ asigurate. Acest lucru se datoreaza in
primul rand strategiei scolii cu privire la asigurarea resurselor umane si politicii de recrutare a
elevilor, tindnd cont de specificul zonei.

2.5.1.Personal didactic :

Studiul atent ale incadrarii institutiei cu cadre pe domenii de activitate, respectiv a nivelului de
pregdtire a cadrelor semnaleaza suportul uman capabil sa contribuie la formarea viitorilor cetdteni ai
Europei, capabili de adaptare la standardele de formare comunitare si sa raspunda la imperativele
reformei Invatamantului.

Scoala dispune de un corp profesoral bine pregatit, calificat, ambifios si relativ tdnar capabil de
performante profesionale. Mare majoritate a cadrelor didactice sunt legati prin nastere de
microregiune, de scoald- fiind absolventi al institutiei noastre si se caracterizeaza printr-un local-
patriotism sanatos. Existenta unor lideri cu un profesionalism incontestabili, la toate catedrele de
specialitate are un efect benefic, asupra desfasurarii procesului instructiv educativ prin oferirea unui
model pozitiv cadrelor didactice incepatoare.Majoritatea cadrelor sunt titulare suplinitori cu
pregatire corespunzatoare si functioneaza in concordanta cu specializarea de pe diploma.
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e Numir total de cadre didactice cadre didactice: 43, din care:

Titulari Suplinitori
Categorii de cadre didactice | Total Cu pregitire Fara pregatire
corespunzatoare corespunzaitoare

Profesori de cultura 25 21 9 -

generala

Profesori de discipline 11 5 1 -

tehnice

Maistrii instructori 7 5 2 -

Total 43 31 12 -
e Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechimein | Debu- | 2-6 | 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25- 30 | 30-35 | 35-40 | Peste
invatamant | tant | ani | ani ani an ani ani ani ani ani | 4o ani
Total : 43 8 1 8 5 3 2 1 2 7 2 4

o perfectionare. formare, participare si rezultate obtinute la cursurile de pregatire:
Putem afirma ca, majoritatea cadrelor didactice au inteles pe deplin necesitatea perfectionarii
profesionale continud, fapt care a avut o influentd favorabild asupra activitatii catedrelor de
specialitate. Trebuie sd mentiondm ca majoritatea sefilor de catedre au fost si responsabili ai
cercurilor metodice pe zond, in acest sens activitatea desfisurati are un caracter dublu. In primul
rand coordoneaza activitatea de perfectionare la nivelul invatamantului liceal si profesional, in al
doilea rand coordoneaza activitatea de perfectionare si metodicd a cadrelor didactice din
invatamantul gimnazial. Intr-adevir aceastd forma de organizare are partea sa pozitiva: pornind de
la scopul invatamantului gimnazial cu cat nivelul invatamantului din zona de scolarizare a Liceului
Tehnologic Baroti Szabo David din Baraolt este mai ridicatd, cu atit premisele pentru o activitate
instructiv-educativa de mare {intd profesionald si performanta sunt asigurate mai pe deplin, dar tot
atat de adevdrat este si faptul ca aceasta forma de organizare nu constituie un factor de progres in
directia perfectionarii predarii disciplinelor de specialitate la nivel de invatamant post - gimnazial.
Directiunea scolii a actionat si a favorizat participarea cadrelor didactice la activitati de
perfectionare prin cursuri metodice, prin activitati specifice orientate spre obtinerea gradelor
didactice. In acest sens trebuie s aritim ci in viitor este necesar o colaborare mai strinsd  intre
catedrele de specialitate, dar mai ales de o mai bund conlucrare cu Casa Corpului Didactic si
Inspectoratul Scolar Judetean Covasna.

e Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numair personal didactic calificat: Numar personal
didactic
Cu Cu . .
Cu doctorat | Cu gradul | gradul Il | definitivat Debutanti necalificat
- 13 12 10 8 -

e stabilitatea / fluctuatia personalului: Pe 1anga pregatire corespunzatoara personalului incadrat
se remarca si o stabilitate pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar i
nedidactic; ( _numarul personalului didactic care si-a mentinut continuitatea in unitatea de
invatamant preuniversitar de stat in ultimii 3 ani):
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2012-2013 2013-2014

2014-205

Total Plecati Total Plecati Total Plecati

45 3 43 1

45 4

e Cadrele didactice sunt organizate pe comisii metodice dupa cum urmeaza:

Comisii metodice

Discipline

1.Limba si comunicare

Limba si literatura romana
Limba si literatura maghiara
Limbi striine

2.Matematica si stiinte

Matematica
Informatica
Fizica
Chimie
Biologie

3.0m si societate

Istorie

Stiinte sociale
Geografie

Religie

Arte

Educatie fizica si sport

5.Tehnologii

Discipline tehnice
Instruire practica

2.5.2. Personalul didactic auxiliar si nedidactic:

Activitatea cadrelor didactice este sprijinit de cadre didactice auxiliare si personal ne- didactic bine

pregétit si stabil pe post.
Total personal didactic auxiliar: 6 norme

¢ Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau
NU)
Secretar sef 1 DA
Contabil sef 1 DA
Administartor 1 DA
Ajutor programator 1 DA
Informatician 1 Da
Laborant 0,5 DA
Bibliotecar 0,5 DA

Total personal nedidactic angajat: 12,5 norme

e Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau
NU)

Tngrijitor 4 Da

Paznic , Portar 3 Da

Muncitor 3,5 Da

Conducator auto 1 Da

Secretar dactilograf 1 Da
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Atat personalul didactic auxiliar cat si cel nedidactic este calificat pentru functia pe care o

indeplineste.

Ca in orice colectivitate care depaseste limita grupului mic, din punct de vedere psihologic nu se
creeaza o comunitate stransa. Totusi pe baza analizei sistemului de relatii inter- personale si de
grup putem afirma ca In scoald existd un colectiv de munca relativ bine inchegata, atasat reformei,
schimbarii si dezvoltarii desfasurandu-si activitatea cu exigenta care depaseste de multe ori
activitatea obligatorie inclusa in fisele postului.

2.5.3. Managementul Liceul Tehnologuic Bardéti Szabd David:

Nr.
crt.

Numele Functia Speciali- Gradul | Vechimea Curs de manage-
si prenumele tatea didactic |["pe n ment
catedra functie
Dimeny loan director Manageme | | 41 24 120 ore; Masterat
nt
educa’uion
al/
Ed.fizica
Urak Gyongyver Dir.adj. Inginer . 31 8 20 ore
Barabas Ildiko Consilier biologie | 31 6 -
educativ
Fabricz Janos Coordonator Geografia | Def 5 2 -
structura inv | turismului
tehnic
profesional
Kolumban Eva Contabil sef contabil - 31 20 -

2.5.4.Analiza SWOT a resurselor umane-cadre didactice .didactice auxiliare si nedidactice:

Puncte tari:

Scoala dispune de un corp profesoral bine pregatit, calificat, ambitios si relativ tanar,
capabil de performante profesionale.

Existenta liderilori profesionali incontestabili la toate catedrele de specialitate
Preocuparea crescuta a cadrelor didactice in directia formarii continue, perfectionare
s1 autoperfectionare.

Numarul ridicat al cadrelor cu grade didactice I si I1.

Majoritatea cadrelor functioneaza in concordanta cu specializarea de pe diploma.

O mare parte a cadrelor didactice sunt legati prin nastere de microregiune si se
caracterizeaza printr —un loca Ipatriotism sanatos

Atmosfera sanatoasa de munca in cadrul colectivitatii

Spirit de lucru in echipa, dorinta de ridicare a prestigiului institugiei scolare

Pregatire corespunzitoere, stabilitate pe post si priceperea la activitatile specifice
conform fisei postului a personalului didactic auxiliar si nedidactic

spiritul de colegialitate, colaborare si responsabilitate fatd de scoald si fatd de
sarcinile primite.

responsabilitate fatd de scoald si fatd de sarcinile primite.

Puncte slabe:

Lipsa cadrelor de specialitate la limba si literatura romana, limba si literatura
maghiara i fizica.
Nivel participativ inconsecvent la actul educational §i lipsa tactului pedagogic din
partea unor cadre
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- Numar insuficient de personal de deservire raportat la dimensiunea scolii

e  Oportunitati

- Posibilitatea de organizare in institutie a Concursurilor de titularizare

- Posibilitatea de organizare in institufie a unor cursuri de perfectionare pentru toate
categoriile de cadre didactice

- Posibilitatea de participare a cadrelor didactice la cursuri de perfectionare si formare

e Amenintari:

- Lipsa conditiilor de trai necesare pentru proaspati absolventi.

- Eventuala pierdere a unor cadre didactice din diferite motive

- Lipsa prevederilor legale in domeniul asigurarii unei autonomii depline Tn politica
de incadrare a scolii avand in vedere selectarea cadrelor si mentinerea lor pe post.

2.5.5.Elevii:_ provin din cele 20 de localitati grupate in 6 unitati teritoriale cu centrele: Batani
Batanii Mari, Batanii Mici, Aita Seaca,Herculean), Baraolt (Baraolt, Biborteni, Bodos, Racosul de
Sus, Capeni, Capeni-Colonie, Miclosoara), Belin (Belin, Belin Vale), Aita (Aita Mare, Aita Medie),
Bradut (Bradug, Filia, Dobosen Talisoara), Virghis.). Majoritatea elevilor 58,38 sunt
navetisti.
In ultimii ani in judetul Covasna s-a inregistrat o scidere constanti a populatiei scolara cuprinsa in
reteaua invatimantului preuniversitar. In comparatie cu aspectele semnalate in judet, in zona
Baraolt indicatorii demografici al populatiei scolare in ansamblu arata constanta la toate categoriile
de varsta, cu cresteri si descresteri nesemnificative pe localitati.
Nevoile educative si de formare profesionalda de maxima importanta , ale nivelelor de invatamant
existente, absolvirea scolii profesionale precum si reusiti la bacalaureat /avand ca obiective majore
formarea capacitatilor de bazd, necesare pentru continuarea studiilor precum s§i orientarea pentru
gdsirea unui loc de muncd/ , sunt prezente in scara nevoilor si valorilor de baza, ale aproape tuturor
familiilor care au copii la scoala noastra.
Elevii sunt scolarizati din toate categoriile sociale, indiferent de etnie, religie sau de nevoile sociale.
Existd o relatie de colaborare si tolerantd intre elevi. In ultimii ani se remarca tendinta scolii de
integrare a elevilor claselor speciale in structura organizatorica ale institutiei scolare.

e Dinamica populatiei scolare :

Forma de invatamant 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nr.clase | Nr.elevi Nr.clase | Nr.elevi Nr.clase | Nr.elevi

Liceu teoretic - zi 8 188 8 182 8 188

Liceu teoretic fr.redusa | 1 32 - - - -

Liceu tehnologic- zi 13 286 8 201 8 165

Invat.prof.de 2 ani 6 123 3 60 2 36

Invit.prof.de 3 ani 2 46 5 91 6 120

Scoala postliceala 2 39 1 20 1 20

Invatimant special tehn. | 1 10 1 8 1 6

Stagii de preg.pract. 1 12 - - - -

¢ Dinamica claselor si elevilor la inceput de ciclu /cl.a IX-a si anii I de studiu/:

Forma de invatamant 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nr.clase/ Nr.elevi Nr.clase/ Nr.elevi Nr.clase/ Nr.elevi

Liceu teoretic - zi 2147 2148 2 /55

Liceu tehnologic- zi 4/94 2156 2141

Invat.prof.de 3 ani - 3/56 3/70

Invatamant spec. tehn. | 1/10 - -

Scoald postliceald 1/24 1/24 1/22

19



Analiza SWOT a resurselor umane- elevi:

Puncte tari: Puncte slabe:
- Numdr mare de elevi, care se pregitesc | - pregatire slabd spre medie (mai ales
in diverse meserii si specializari. elevii  claselor  profesionale  si

Stabilitatea populatiei de elevi
Fond genetic bun

Dorinta de afirmare crescuta

profesionale speciale)

Cea mai mare parte a elevilor scolii,
atat la clasele gimnaziale cat sila cele
profesionale  provin din familii cu

ilitati material modeste,

- Motivatie intrinseca si  extrinseca o )
crescutd fatd de invatare si pregatire multi din familii dezorganizate.
profesionala - Procent ridicat al elevilor navetisti
158,38%.

Elevii au o evolutie pozitivd pe
parcursul anilor de scolarizare atat sub
aspectul pregatirii teoretice , cat si sub
aspectul Tnsusirii meseriei alese.

Elevii obtin performante la diferite
concursuri zonale, nationale,
internationale  si  la  interviurile
organizate pentru ocuparea unui loc de
Munca.

Nivelul slab de organizare a orientarii
scolare si profesionale a elevilor.

Oportunitati: Amenintari:
- Realizarea unor activitati
extracurriculare excursii  tematice,

concursuri scolare pe discipline de
invatamant si  meserii, sesiuni de
comunicari stiintifice

Imbunatatirea procesului educational in
scolile rurale

Imbunatatirea relatiei profesor- elev

Dezvoltarea capacitatilor si
competentelor elevilor

Posibilitatea pierderii de elevi datoritd
carentelor semnalate in transportul
scolar si  din cauza inexistentei
internatului scolar

2.6.Resurse materiale:

2.6.1.Constructia scolara:

Cladirea nr.1

- Cladirea principala : este in folosintd comuna cu Scoala generalad cu clasele I-VIII Gaal Mozes
Baraolt, anul construirii 1972. In folosinta institutiei noastre sunt urmditoarele inciperi. Parter
sala profesorald, 3 birouri, 3 sali de clasa, 1 cabinet informatica. Etaj I: 5 cabinete,1 cabinet TIC ,2
sali de preparare , 1 laborator de fizica chimie, grupuri sanitare
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Posibila dezvoltare: modernizarea salilor de clasa, reparatii exterioare, modernizarea grupurilor
sanitare, schimbarea usilor si ferestrelor

Cladirea nr.2: Cladire cu 8 sali de clase, construit in 1870 , ultima reparatie capitala Tn1994.
Include: -8 sali de clase, 1 sala studiu individual,1 incdpere demisol /folosit in prezent ca magazie/
Posibila dezvoltare: transformarea incaperii din demisol Tn laborator tehnologic pentru desen tehnic
Cladirea nr.3: Cladire construitd in 1893, modernizat in anii 1995-96 si mansardat in 2003-
2004.Include: Tn subsol:1 sala de clasa ; in parter: 1 sald de clasd , 1 sala de preparare, 2 ateliere de
confectii imbracaminte in mansarda: -centru de reconversie pentru adulti / in parteneriat cu Firma
Platanus SA.

Posibila dezvoltare: modernizarea celor doua sali de clase

Cladirea nr.3: - include: 1 salda de clasa, 1 sala de demonstratic a mecanismului de baza a
functionarii automobilului

Posibila dezvoltare: Avand in vedere dimensiunile cladirii si structura de rezistenta, este posibila,
prin efectuarea reparatiei capitale, modernizarea si mansardarea cladirii, respectiv introducerea
apei, realizarea unui laborator tehnologic pentru prelucrarea lemnului si a unui laborator tehnologic
pentru pregdtirea elevilor in industrie textila si pielarie .

Cladirea nr.4: Include :_1 Sala de sport, 2 vestiare cu dus si grupuri sanitare pentru elevi si
constructiile aplicate ulterior : 1 cabinet psiho — pedagogic, 1 atelier intretinere, 1 magazie . 1
atleier de tamplarie la parter si 4 camere de oaspeti la etaj.

Cladirea nr.5: Poarta intrare nr.2

Cladirea nr.6: Include: biblioteca, 2 sali, 1 sald de clasa

Posibila dezvoltare: intarirea fundatiei ,repararea acoperisului ,introducerea apei potabile, realizarca
colectarii apei menajere, crearea unui cabinet tehnologic alimentatie si turism.

Cladirile din_obiectivul Campus Scolar Baraolt: in constructie cu doua cladiri: scoala cu 24 sali de
clasa si cantina scolard,. Construirea lor stagneaza din lipsa de fonduri din lipsa de fonduri

Terenul de sport: Include: doua terenuri de handbal cu bitum , pistd de alergare cu zgurd 300 m,
sector de sdritura in lungime.

Posibila dezvoltare:- aplicarea unui strat de uzura la terenuri ,modernizarea pistei de alergare |,
sectorului de sarituri si aruncari.

Situatia juridica a terenurilor si a cladirilor : Cladirile si terenurile fac parte din domeniul public
al oragului Baraolt , cu drept de administratie operativa.

2.6.2.Utilitati:

Unitatea scolara este conectat la curent electric /220 V; 380 V/. Sistemul de incalzire este asigurat
prin centrald proprie cu alimentare pe gaze. Cenrala termicd a fost modernizata in 2002- 2003 in
cadrul programului de restructurare industriald si reconversie profesionala RICOP Phare —Ro -2000.
Canalizarea apei menajere este asigurata .

2.6.3. Resurse financiare:
Prezentarea resurselor financiare:

Buget de stat:

- Buget local: aprobat anual de catre Consiliul Local al orasului Baraolt, nu satisface de loc nevoile
financiare ale scolii.

- Venit propriu: Veniturile provin din: taxe de scolarizare, chirii, a activitatea de microproductie a
atelierului scolar.

- Proiecte de finantare,sponsorizari
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Executarea bugetara in anul financiar 2015

Buget aprobat anul 2015
Cheltuieli personal anul 2015

Cheltuieli materiale:

1.980.340 lei
1.831.686 lei
Din care:
-chelt salarii si contrib: 1.537.760 lei
-Hot.Jud. 284.200 lei
-Naveta profesorilor 9.726 lei

Din care: 54.353 lei
-furnituri birou 2.400 lei
-materiale curatenie 3.900 lei
- incalzit,iluminat apa,canal,salubritate
-carburant 21.060 lei
-posta,telefon,internet 7.500 lei
- alte bunuri si servicii ptr.intretinere  19.493 lei
-reparatii curente ... 0...... lei
-bunuri de naturaob.deinv ............... 0....lei
Alte cheltuieli
-burse 17.973 lei
Buget aprobat anul 2015,Buget de Stat 293.260 lei
Cheltuieli personal 11.039 lei
Cheltuieli material 971 lei
Asistenta sociala 78.715 lei
Burse 202.535 lei
Buget Local aprobat pe anul 2015 pe capitole si articole
Total 65.02.04.02 | 65.02.04.03 | 65.02.05.001
2110340 1843610 238080 28650
10 1894800 1628070 238080 28650
10.01 1612890 1383000 205890 24000
10.01.01 1117690 1036690 81000 0
10.01.05 31400 26000 5400 0
10.01.06 60000 45000 15000 0
10.01.11 195000 135000 36000 24000
10.01.15 11600 10310 1290 0
10.01.30 197200 130000 67200 0
10.03 281910 245070 32190 4650
10.03.01 188410 163810 22500 2100
10.03.02 6300 4950 900 450
10.03.03 60720 51900 7020 1800
10.03.04 2480 1910 270 300
10.03.06 24000 22500 1500 0
20 197540 197540 0 0
20.01 197540 197540 0 0
20.01.01 2400 2400
20.01.02 5900 5900
20.01.03 130000 130000
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20.01.05 35070 35070
20.01.08 10000 10000
20.01.30 14170 14170
59 18000 18000 0
59.01 18000 18000 0
2.7. Analiza rezultatelor:
e Rata de promovabilitate n anii scolari anterior:
Anul Forma de Nr. elevi Promovati | Corigenti | Repetenti | Neincheiati
scolar invatamant Inscrisi | Ramas | Nr. | % Nr. | % % Nr. | %
Nr.
2012- Ir_1v. liceal teoretic 190 184|172 |93.47 |11 5.9 1 i i
2013 |zi
Inv. liceal teoretic | 33| 33 132 |96,96 |- e Y
frecventa redusa
Inv.liceal 368 | 361 299 [82,82(59 |1634| 1 | 003 | 2 | 006
tehnologic zi
Inv.profesional de | 5, 68 |58 |8529(10 | 147 | 2
doi ani
Inv. postliceal 48 48 |48 100 |- - - - - -
Inv.a doua sansa 13 13 10 |76,92 |- - - - 3 -
:I'Otal: 7122 707 |617 |87,27 |80 11,08 | 4 | 0,55 6 0,83
2013- | Inv. liceal teoretic | ygg | 189 |167 |8882|7 | 372 | 6 |319 | - | -
2014 4
Inv. I|ce§1l teoreflc 30 28 28 |875 |- i i i 4 125
frecventa redusa
Inv.liceal 286 | 251 |205 |7167|55 |19,23|17| 59 | 9 | 314
tehnologic zi
Inv.profesional de | 153 | 191|119 [e674]2 | 162 | - | - | 2 | 162
doi ani
Inv. postliceal 39 30 30 76,92 |- - - |- 9 | 23,07
Stagl} (%e pregatire 12 6 6 50 ) i | 6 50
practica
Inv.special 10 8 7 70 - - 1 10 2 20
Total: 690 624 562 |81,44 |64 9,27 | 24| 3,47 32 4,63
2014- Ir_lv. liceal teoretic 182 179 1170 |04.97 |7 411 | - i i i
2015 |zi
Inv.liceal - 201 | 191 [172 [90,05(40 | 2094 16| 837 | - | -
tehnologic zi
Inv.profesional de | g, 52 |45 (86534 | 769 |3 |576| 2 | 384
doi ani
Inv.profesionalde | g1 | g4 |e6 |7857|7 |833|-| - | 1 | 119
trei ani
Inv. postliceal 36 11 |11 [100 |- - - - 25 -
Inv.special 8 6 5 83,33 |1 16,66 | - - 1 | 16,66
Total: 578 523 469 |88,90 |59 12,10 | 19 | 7,06 4 7,23
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e Rata abandonului scolar anii scolari anterior:

Anul Forma de invatamant Nr elevi Nr.elevi Procent
scolar inscrisi abandon abandon
scolar scolar
2012- |Inv. liceal teoretic zi 190 1 0,05
2013  [Inv. liceal teoretic 5 15,15
N 33
frecv.redusa
Tnv.liceal tehnologic zi 368 11 2,98
Tnv.profesional de doi ani 70 1 1,42
Inv. postliceal 48 6 12,5
Inv.a doua sansa 13 3 23,07
Total: 122 27 3,73
2013- |Inv. liceal teoretic zi 188 - -
2014  |Inv. liceal teoretic 4 12,5
< y 32
frecventa redusa
Tnv.liceal tehnologic zi 286 9 3,14
Inv.profesional de doi ani 123 2 1,62
Tnv. postliceal 39 9 23,07
Stagii de pregatire practica 12 6 50
Inv.special 10 2 20
Total: 690 32 4,63
2014- | 1Inv. liceal teoretic zi 182 2 1,09
2015 [Inv.liceal tehnologic zi 201 3 1,49
Inv.profesional de doi ani 60 2 3,33
Inv.profesional de trei ani 91 17 18,68
Tnv. postliceal 36 - -
Inv.special 8 - -
Total: 578 24 24,59

e Rezultate la concursuri pe discipline de invatamant si cultural sportive:
Concursurile scolare s-au desfasurat in conformitate cu instructiunile MECS. pe baza calendarului
elaborat si pe baza regulamentelor de organizare a diferitelor concursuri organizate pe plan
judetean, interjudetean si international. Selectionarea elevilor capabili de performantd sa realizat
inca la inceputul anului scolar Odata cu stabilirea loturilor reprezentative la majoritatea disciplinelor

sa stabilit calendarul concursurilor , au fost fixate etapele de pregatire.

La fazele judeteane ale

concursurilor scolare pe discipline de Invatdmant a partcipat un numar de 70 elevi,care au obtinut
cel putin Mentiune .
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e Rezultatele elevilor bacalaureat , admitere.insertie :
Bacalaureat

Anul scolar Inscrisi/Prezenti Admisi %
2012-2013 139/ 115 46 40
2013-2014 108 /104 58 55,76
2014-2015 98 /98 64 65,3

Situatia cuprinderii absolventilor invatamantului liceal promotiile 2013-2014-2015 in forme

superioare de inviatamant sau integrarea pe piata muncii

An Absolventi invatamant liceal Continua studiile in : Incadrati
geolar Total |Inscrisi [Prom.BAC |Univ. Colegii  |Postlic.  |Stat Partic. |P° pia_t_a
BAC muncii
Nr % Nr % INr % [Nr %9 [Nr% [Nr% [Nr %
2012-13 [139 |115 46 33,09 (26 18,7 |8 5,76 |13 9,35 |19 13,7 |7 5,04 |40 28,8
2013-14 (122 |108 58 [58,76 |31 585 |- - 9 17 |26 839 |5 16,112 0,09
2014-15 [104 |98 64 |653 (43 672 |1 15 |10 156 (34 53,1 |10 156 |9 8,65

3.Relatii cu comunitatea:

Puncte tari:

Motivatia puternica a Consiliului de Administratie pentru dezvoltarea invatdmantului
din microregiune

Relatii viabile si de perspectiva cu majoritatea Consiliilor locale din microregiune cu
agentii economici (in special in domeniul asigurdrii locurilor de pregatire practica, dar si
n dezvoltarea infrastructurii)

Existenta unei fundatii scolare

Numeroase legaturi cu scolile din tara si de peste hotare — parteneriate scolare

Oportunitati:

Colaborarea mai intensa pe baza avantajului reciproc si cu alti agenti economici
Dezvoltarea parteneriatelor scolare existente, crearea de noi parteneriate
Existenta proiectelor de finantare europene.

Puncte slabe:

Numar insuficient de proiecte de finantare la care candideaza institutia

Implicarea necorespunzatoare a comunitdfii in special a parintilor in solutionarea
problemelor scolii

Nefolosirea la maximum a facilitatilor oferite de Fundatia scolii

Amenintari:

Eventuala reducere a nivelului de spijin din partea agentilor economici

Reducerea intensitdtii parteneriatelor intre scoli din cauze obietive (lipsa de fonduri)
Cresterea numarului de persoane disponibilizate duce la scaderea interesului pentru
scoala si pentru implicarea in educatia copiilor.
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4.Grupuri de interese:

In jurul scolii se formeaza grupuri de interese.Principalele grupuri de interese, a ciror pozitie si
evolutie poate fi evidentiata, sunt centrate pe: elevi, parin{i, comunitate locala, cadrele didactice
si inspectoratul scolar.

4.1 Elevii - elevii astepta de la scoala:

Prin educatie s poatd dobandi un statut socio-economic consistent.

Un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea
aptitudinilor necesare 1n specializarea urmata

Conditii cat mai bune de invatare.

4.2.Scoala solicita de la elevi:

Sa fie receptivi, sa manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea si responsabilitateao
Sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar

Sa facd cunoscut numele scolii iIn momentul atingerii performantei

4.3. Parintii- parintii agteapta de la scoala:

Sa le fie respectate optiunile

Scoala sa-i pregateasca pe elevii pentru insertie sociala

Scoala sa gaseasca si sd adopte coordonantele personalitatii fiecarui elev si sa actioneze in
directia realizarii lor.

4.4.Scoala solicita de la parinti:

Colaborare, sprijin, receptivitate .

Implicare in rezolvarea problemelor scolii .

4.5.Comunitatea local asteapta de la scoala:

Cetatenii educati, adaptati si adaptabili.

Publicitate prin rezultatele bune obtinute de elevi.

Receptivitate la nevoile comunitatii.

4.6.scoala Asteapta de la comunitatea locala:

Implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii.

Recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii.

Popularizarea rezultatelor bune , aprecierea efortului suplimentar.

Ambianta pozitiva de intelegere si respect.

.7. Inspectoratul scolar asteaptd de la scoala:

Receptivitate si punctualitate la toate chemarile.

4.8.Managerul asteapta de la cadrele didactice:

Sa se achite de sarcini conform figei postului.

Sa contribuie la evidentierea obiectivelor scolii i sa si le asume .

Sa fie constienti de necesitatea formarii permanente.

4.9.Grupari interne:

Toate gruparile interne oficiale pe line profesionald sunt adevarati centrii motorii ai activitatii.
Gruparea sindicala isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legale, va trebui sa
indeplineasca un rol important de echilibru intern, contribuind la mentinerea democratiei
institutionale interne

5.Circulatia informatiilor:

Scoala are la baza un sistem infrastructural relativ modern prin care se realizeaza o buna circulatie a
informatilor:

- Centrala telefonica cu 16 linii interioare ,legatura interna cu toate compartimentele.

- Telefon cu fax

- Telefoan mobil la compartimentele administrativ financiare si la paza

- Conectare Internet

- Calculatoare conectate la Internet la toate compartimentele

- Copiatoare la Contabilitate, biblioteca, sald de documentare si informare
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Din institutie spre exterior:

- Se urmareste cu foarte mare atentie ca toate documentele purtatoare de informatii importante sa
ajunga in timp la destinatie, avand forma si continutul adecvat

- Media electronica si scrisa este informata sistematic cu date concrete cu privire la activitatea
derulata in institutie

- Scoala raspunde cu promptitudine la toate sesizarile venite din afara unitatii

- Se acorda sprijin pentru publicatiile elevilor: Fantom , respectiv pentru aparitia regulatd a
anuarului scolii

Din exterior in institutie:

- Scoala este centru financiar si informational. Informatiile ajung direct la institufie iIn marea
majoritate a cazurilor in timp. Informatiile ajung prin secretariat la director i se comunica celor
vizati tot prin grija secretariatului.

- Institutia are abonament la Monitorul oficial

In interiorul institutiei:

- Toate informatiile ajung in sala profesorala si sunt puse la dispozitia cadrelor didactice.

- O cale importanta de circulatie interna a informatiei este prin ruta sef catedra — cadre didactice
de specialitate, sau sef compartiment-personal auxiliar sau nedidactic.

6.Analiza PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi

desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si

legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul

social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a

pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la

asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in
care 1si desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului Tehnologic

Baroti Szabo David din orasul Baraolt.

Factori politici

- Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de 1invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continud, oferta
educationala flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Covasna 2013-2020, Strategia
de dezvoltare a regiunii centru pentru perioada 2013-2020;

- deplasarea interesului iIn management de la control catre autoevaluare,evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de nvatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene
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programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistent{d sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
200",acordarea burselor pentru elevii , bursa profesionald, bani de liceu etc.

existenta proiectelor de pregatire i perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului, astfel
incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitétile de invatdmant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa
fie actualizate i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, E-BOOK ) conduce la
modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici

integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

educatia ecologica in unitatile de Invatamant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice 1n rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa
se protejeze mediul Tnconjurator.
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7.Analiza SWOT:

PUNCTE TARI

= Personal didactic calificat

» Numarul mare de absolventi ai claselor
a VIll-a care au optat pentru institugia
noastra.

= Relatii interpersonale bazate pe
colaborare, deschidere, comunicare

= Ponderea mare a cadrelor didactice cu
performante in activitatea didactica .

= Exista o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice

* Asigurdm securitatea elevilor prin
personal angajat .

» Starea fizica a spatiilor scolare si

incadrarea In normele de igiena
corespunzatoare
= Exista  cabinete si  laboratoare

functionale pentru anumite discipline
= Biblioteca scolii cuprinde un numar de
15069 volume

= Exista cabinet de consiliere
psihopedagogica
= Semestrial — Comisia dirigintilor

organizeaza intalniri cu reprezentanti ai
Politiei in scopul prevenirii delincventei
juvenile

= Asociatia parintilor desfasoara sedinte
lunare i acorda sprijin conducerii unitatii
= Dezvoltarea relatiei profesori — elevi -
parinti se realizeaza si prin intermediul
serbarilor scolare, evenimentelor
aniversare

= Parteneriate cu tofi factorii cu atribugii
in educatie

» Schimburi de experienta cu alte
institutii scolare din judet din tard si de
peste hotare, desfasurate sub forma de
intreceri sportive, sesiuni de comunicari
stiintifice ,spectacole cultural-artistice.

PUNCTE SLABE

= Lipsa experientei necesare pentru
accesarea de proiecte §i programe cu
finantare externa

= Slaba participare la cursuri de formare
si perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe

= Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum : organizarea §i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului,
informatizarea

= Dotare materiald precara in raport cu
standardele de pregatire profesionala, 1n
special pentru domeniul mecanica si
transporturi.

= Numarului insuficient de sali de clasa
in raport cu numarul de clase.

= Datorita spatiului insuficient,
efectuarea practicii la unele domenii se
desfasoara in mai multe puncte de lucru,
motiv pentru care supravegherea elevilor
se realizeaza cu dificultate.

= Dotarea materiald a laboratoarelor si
atelierelor scolare necesita o reinoire
urgenta.

= Slaba relatie cu absolventii in vederea
evaludrii gradului de insertie socialda a
acestora

OPORTUNITATI

= Oferta variatda a CCD de formare a
cadrelor didactice.

= CDS si CDL ofera
satisfacerii  dorintei de

posibilitatea
informare  si

AMENINTARI

= Suprasolicitarea cadrelor didactice in
sensul elaborarii unui numar foarte mare
de documente informative solicitate in
vederea autoevaluarii procesului de
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cunoastere in diferite domenii de activitate
si vine in sprijinul ameliorarii fenomenului
de absenteism scolar, contribuind la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

» Descentralizarea si
institutionala

» Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate
in scopul obtinerii unor fonduri banesti

» Posibilitatea antrenarii  elevilor si
paringilor in activitati productive si de
intretinere a gcolii

» Disponibilitatea §i responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul scolii

= (Cererea exprimata de Consiliul elevilor
privind desfasurarea de activitati comune
parinti — profesori — elevi

= Interesul firmelor de a-si recruta si
forma 1n perspectiva personal specializat

= Derularea investitiei Campus Scolar,

autonomia

implementare a calitatii, in detrimentul
actului didactic.

= Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora
pentru Invatare precum si interesul pentru
unitatea de invatamant.

= Baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor.

= (Criza de timp a paringilor datorata
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara.

= Degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

= Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente

= Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente

» Scaderea populatiei scolare

= Migratia cadrelor didactice

= Supraincarcarea programei scolare

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) si SWOT sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Liceului Tehnologic ,, Baroti Szabo David" din orasul Baraolt pentru perioada

2013-2020.

8.Prezentarea principalelor domenii de activitate care necesiti dezvoltare:

In urma analizei situatiei actuale si a tendintelor viitoare constatdim urmatoarele aspecte

care reprezintd prioritati majore pentru scoala noastra:

1.Corelarea ofertei educationale si de formare profesionald cu nevoile de calificare:

- analiza dinamicii pietei fortei de munca corelatd cu tendintele de dezvoltarea
economico-sociala a judetului Covasna,
- analiza de nevoi educationale ale elevilor sia intereselor parintilor acestora ,

- dezvoltarea competentelor sociale si a spiritului antre prenorial in rindul elevilor,

2.Asigurarea calitatii procesului educational :

- Aplicare cu consecventa a prevederilor legale cu privire la evaluarea si asigurarea
calitatii invatamantului.
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- generalizarea utilizarii metodelor participativ-active in procesul de predare — invatare si
evaluare formativa a elevilor,

- dezvoltarea resurselor umane si dobindirea de noi competente in aplicarea metodelor
invatarii centrate pe elev si a Invatirii diferentate,utilizarea PC,comunicarea intr-o limba
strdind de larga circulatie,

3.Imbunititirea comunicirii cu mediul intern si extern:

- facilitarea accesului la informare si documentare,
- imbunatatirea competentelor de utilizare a echipamentelor IT,
- diversificarea modalitatilor de promovare a imaginii scolii,

4. Dezvoltarea capacitatii de informarea si consiliere profesionala:

- integrarea informatiilor privind piata muncii in procesul de orientare,consiliere si
educatie antreprenoriala

- promovarea parteneriatelor cu AJOFM,CLD,agenti economici

- promovarea ofertei educationale si de formare profesionala corelata cu cerintele
angajatorilor si tendintele dezvoltarii locale

5.Imbunititirea bazei materiale a scolii si achizitionarea mijloacelor de invatimint,echipamentelor
didactice aferente domenilor de pregatire,

6.Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale din perspectiva parteneriatului social si
spiritului antreprenorial.

Cap. Ill. Strategia proiectului:

1.Misiunea Liceului Tehnologic Bardéti Szabd David:

Liceul Tehnologic Baroti Szabo David prin colectivul de cadre didactice, cadre didactice auxiliare
si personal administrativ face demersuri in vederea realizarii unei viziuni comune in ceea ce
priveste oferta educationald in contextul educational si comunitar.

Scoala noastra are usile deschise celor care au nevoie de educatie, oferind sanse egale de
dezvoltare personala si profesionald, avand convingerea ca in fiecare dintre elevi poate fi un talent,
daca-l putem identifica si gasi cheia pentru a-1 elibera si orienta in societatea moderna europeana.

Misiunea Liceul Tehnologic Baroti Szabo David este de a oferi tineretului scolar si a adulfilor de
diferite vdrste sanse egale de pregatire si educatie, de a asigura absolventilor cunostintele necesare
in vederea integrarii lor in institutiile de invatamant superior, , colegii, scoli postliceale, §i pe piata
muncii. Avand in vedere situatia specifica din punct de vedere al economiei din zond, Liceul
Tehnologic isi propune realizarea obiectivelor legate de pregdtire a fortei de munca conform
comenzii sociale si asigurarea sanselor de adaptare si readaptare in consens cu cerintele pietei
fortei de munca.
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2.Viziunea Liceului Tehnologic Baréti Szabd David:

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale si al dezvoltarii, dar pentru activarea
acestui motor sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibila dezvoltarea unei societati
echitabile, bazata pe cunoastere.

Transformarea institutiei scolare intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii la standarde de calitate generate de integrarea europeand a Romaniei §i formarea

deprinderii de invatare pe tot parcursul vietii.

3.0Obiectiv strategic general:

Schimbarea caracterului invatimantului din unul teoretizat intru-unul formator de
capacitati, abilitati si oportunitati practice in concordantd cu cerintele U.E, prin atingerea
standardelor de performanta privind competentele activitatii manageriale, conducere operationala -
control — evaluare, perfectionarea personalului didactic si racordare a scolii la exigentele
invatamantului european.

4.Tinte strategice:

1. asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare

2. organizarea si desfasurarea procesului de Tnvatamant in asa fel Tncat sd asigura reusita
scolara.

3. toti elevii sa Insugeascd bazele tehnologiei de comunicare (TIC) pana la terminarea ciclului

de scolaritate

Crearea si asigurarea conditiilor necesare pentru Invatdmantul sansei a doua.

Insusirea de citre elevi a unei limbi de circulatie internationala cel putin la nivel mediu

Realizarea unei educatii antreprenoriale, mai ales pentru elevii cuprinsi in invatamantul

tehnic - profesional

7. Promovarea autonomiei institutionale in consens cu legislatia actuald, sub aspectul stabilirii
proiectului scolii, cumularii si folosirii resurselor financiare, selectarii/ in limitele
competentei/ propriului personal didactic si nedidactic.

8. Incadrarea unitatii scolare cu cadre didactice de specialitate

9. Cuprinderea elevilor in invatamantul general obligatoriu

10. Asigurarea consilierii si orientarii vocationale ale elevilor

11. Repartizarea echitabild, bazate pe rezultate a stimulentelor materiale si morale

12. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul decizional

13. Rezolvarea rapida, transparentd si eficienta a conflictelor

14. Asigurarea fondurilor necesare pentru buna functionare a institutiei din bugetul centralizat,
din bugetul local si din venituri proprii

15. Asigurarea transparentei elaborarii si executiei bugetare

16. Stabilirea prioritatilor in proiectele si programele unitétii scolare

17. Imbunitatirea dotarii laboratoarelor, cabinetelor si a bibliotecii scolare,

18. Cunoasterea nevoilor de educatie ale comunitatii locale,

19. Colaborarea cu Consiliul Elevilor in vederea cunoasterii asteptarilor lor in ceea ce priveste
propria lor educatie,

20. Colaborarea cu Primaria si cu Consiliul local,

21. Stabilirea de relatii de colaborare cu tuturori factori cu atributii in educatie, in vederea
realizarii programelor si proiectelor proprii

o oA
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Planul operational

5. Prioritati strategice:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei scolii din cu nevoile de calificare

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:

- Scaderea pana in 2020 a ratei somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: sub 15% la
nivel local

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

e Tinta 1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile
privind nevoile de calificare

Rezultate masurabile:
e Rapoarte periodice publicate privind evolutia pietei muncii regionale si locale (cel putin anual,
Tncepand cu 2013)

e Existenta unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii, operational
incepand cu 2013

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Imbunatatirii gradului de corelare a ofertei scolii cu nevoile anual
pietei muncii pe termen mediu §i lung C.A

2. Alcatuirea unei baze de date privind gradul de insertie a

, o P : ; anual
absolventilor .Urmarirea situatiei absolventilor someri. e
dirigintii
3. Sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor:
3.1. proiectarea de instrumente §i metode de investigare permanent )
adecvate, in sprijinul unei proceduri unitare de monitorizare _ cabinet scolar
3.2.sondaje reprezentative la nivel local prin intermediul oct(_)r_nbrle, .
aprilie cabinet gcolar

cabinetului de orientare scolara si profesionala

Resurse: Bugetul local,

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiali la nevoile de calificare

Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire
st calificari)

Rezultate masurabile:
e Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLD, in concordanta cu PRAI si PLAI

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1. Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor din PRAI, | septembrie | C.A.
PLAI privind nevoile de calificare

2. Proiectarea anuald a planurilor de scolarizare in concordantd | ngiembrie C.A.
cu recomandarile din PRAI si PLAI

3. Actualizarea anuald a planificarii prin PAS cu Planuri | septembrie | C-A.
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operationale anuale.

Resurse: Buget local, programe cofinantate din fonduri UE

Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la
nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Rezultate masurabile:
¢ Indicatori de iesire
- Rata de tranzitie dupa clasa a VIII-a: minim 97%
- Rata de tranzitie dupa clasa a X-a (la nivelul 3 ISCED): minim 95%
e Indicatori de impact:

- Minim 50% dintre cei care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la absolvire,
masurat pe fiecare nivel de calificare, incepand cu promotiile de absolventi din 2013/2014

- Gradul de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de absolventi - masurat prin
satisfactia angajatorilor , incepand cu promotiile de absolventi din 2013/2014

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1. Aplicareari a 1 ati fesionala
plicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala permanent CEAC

2. Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si

adaptarea curriculumului in dezvoltare locala in parteneriat anual CA
3. Masuri metodice si colaborare interdisciplinard pentru

consolidarea pregatirii de baza si a pregatirii tehnice generale | gnual Sefii de comisii
4. Masuri conjugate pentru consolidarea pregatirii profesionale, metodice

indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de
piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, permanent Sefii de comisii

marketing, etc.) metodice

5. Colaborare interdisciplinard intre catedre de specialitate
pentru promovarea inovarii §i formarea competentelor pentru | anual Sefii de comisii
noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de metodice

vanzare, antreprenoriat.

Resurse: Bugetul scolii

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

e Tinta 1.3: Implicarea activd in programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul
comunitatii

Rezultate masurabile:
e Acreditarea scolii in vederea furnizarii serviciilor de formare pentru adulti.

e Pand in 2016, o medie de cel putin 2 programe pentru adulti derulate anual in medie de fiecare
scoala acreditata

e Portofoliu diversificat de servicii promovat prin oferta scolii

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
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Derularea procedurilor de acreditare

Colaborare cu AJOFM pentru reconversia profesionald a
somerilor si alte programe de masuri active de ocupare, in
mod prioritar pentru tinerii care n 6 luni de la absolvire nu se
integreaza pe piata muncii

Relatia cu fintreprinderile pentru formarea continud a
salariatilor, in vederea adaptarii la schimbarile tehnologice si
organizationale

Actiuni de marketing si promovare a scolii pe piata serviciilor
educationale

Elaborarea s§i promovarea unei oferte diversificate de alte
servicii educationale la cerere, pentru diverse categorii de
beneficiari, inclusiv in sprijinul educatiei non-formale si in
intdmpinarea unor nevoi diverse (competente partiale, IT,
diverse hobby-uri, educatie pentru tinerele mame sau pentru
varsta a treia, etc.)

Identificarea si valorificarea oportunitatilor de contractare a
unor servicii de consultanta, cercetare, microproductie, etc.

Conf.grafic
Calendar de
activitagi
Anual

Anual

Tn raport cu
cerere

Tn raport cu
cerere

CEAC

C.A.

C.A.
Comisia pentru
imagine

C.A.

C.A

Resurse: R esurse atrase (taxe de curs, programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitatii serviciilor oferite

Tinta 1.4: Implementarea unui sistem de asigurare a calititii in iPT

Rezultate masurabile:

Procedurile de asigurare a calitatii .

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Activitdti de diseminare ale informatiilor privind A.C. permanent CEAC
2. Numirea unui responsabil si formarea comisiei pentru )
asigurarea calitatii in fiecare scoala septembrie CA.
3. Elaborarea si implementarea unui plan pentru asigurarea
calitatii n fiecare scoala .
) o . septembrie CEAC
4. Schimb de bune practici in cadrul retelelor de colaborare intre :
scoli, inclusiv cu scoli din UE calendarul CA
activitatii o

Resurse: resurse locale, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: Imbunitiitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea

unui loc de munca

+ Tinta 2.1:

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Rezultate masurabile:

Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata | elev

Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor
serviciilor de consiliere din regiune, adoptat si implementat la nivel regional pana in 2020

Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitatile de carierd, oferta si alternativele in

cadrul sistemului de IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Termen

Cine raspunde
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1. Asigurarea functionarii Cabinetului scolar de orientare scolara | permanent C.A
si profesionala
2. Respectarea indicatorilor calitativi de evaluare a activitatilor
. > o permanent
si rezultatelor serviciilor de consiliere CA.
3. Proiectarea si efectuarea investigarii optiunilor elevilor
4. Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu de noiembrie _
activitati de informare si consiliere pentru: aprilie Cabinet scolar
. OSC.
- cl.a Vlll-a: oferta de formare la nivel local
- clasa a X-a Invatamant profesional,Stagii de pregatire
practicd: alternative de angajare si/sau de continuare a
studiilor
5. Implicarea partenerilor sociali in actiuni de orientare gi | Permanent C.A.
consiliere pentru cariera ) ) )
. - . lanuarie Cabinet scolar OSC
6. Elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare
domeniu de pregatire

Resurse: resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolii

Obiectivul 3.1: imbunﬁtétirea conditiilor de invatare

e Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati)

e Tinta 3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

Rezultate masurabile:
° Péana in 2020, institutia sa corespunda normelor de siguranta, igiend si confort pentru elevi

° Pana in 2020, institutia sa beneficieze cel putin de dotarea prevazuta in standardele de dotare
minim obligatorie

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:s Termen Cine raspunde

1. Inventarul necesarului de lucrari de reabilitare a | octombrie C:A.
infrastructurii, stabilirea prioritatilor la nivel de scoala si retea | corelat cu
scolara calendarul

2. Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea %‘ﬂ;f;f! de _
unui plan de actiune corelat cu strategia ofertei pe termen lung Director
3. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de administrator
finantare care pot fi accesate .
. o . : ¢ administrator
4. Pregatirea documentatiei tehnice necesare H]e(gggi(:;tecu
5. Actiuni de informare si formare in vederea accesarii surselor Comisia proiecte de
de finantare (ex. pregatirea pentru fondurile structurale permanent finantare
europene)

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic

Tinta 4.1: Cadrele didactice participa anual la o forma de perfectionare metodica si de specialitate,

Rezultate masurabile:

e Graficul activitatile metodice organizate la nivelul scolii.

e Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti

e Programe operationale anuale la nivel de catedre de specialitate de actualizare a, pentru toti

profesorii de specialitate §i maistrii instructori.

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen . <
Cine raspunde
1. Programe in colaborare cu agentii economici, pentru | Conf. grafic i
: > . Comisia de
actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor, cu | gnual de erfectionare i
accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din e P 3
. A - ~ | activitati, formarea continua
mediul economic (vizite de documentare / stagii de formare in ncepand cu
intreprinderi / intalniri tematice cu agentii economici / 20135)201 4

. Programe

participare la targuri si expozitii, etc.)

de formare continud pentru dezvoltarea
competentelor metodice si adaptarea la cerintele reformei

. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti

. Schimburi de experientd cu alte scoli in cadrul retelelor de

colaborare, inclusiv cu scoli din UE

Resurse: resurse locale, resurse atrase

Tinta 4.2: Facilitarea adaptarilor i schimbarilor din sistem prin masuri de sprijin pentru atenuarea
impactului restrangerilor de activitate asupra profesorilor din IPT

Rezultate masurabile:
Set de masuri pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate, operational incepand cu anul
scolar 2013/2014

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Anticiparea evolutiei personalului didactic si planificarea pe | actualizare | C.A.
termen lung a masurilor insotitoare, tindnd cont de efectele | ynyala
combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurarii
planurilor de scolarizare pentru adaptarea la nevoile de
calificare
3. Programe de formare continua pentru reconversia profesionald | apyal Comisia de formare

si cresterea mobilitdtii ocupationale a profesorilor (in
interiorul si in afara sistemului)

continua;
Universitati, CCD,
alti furnizori
acreditati de
programe

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate

e Tinta 5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale
scolilor
e Tinta 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Rezultate masurabile:
e Cel putin 1 partener social reprezentant in Consiliul de administratie.
e Retea de colaborare functionala, care reflecta diversitatea mediului economic

e Locuri de practici si condifii de pregatire in Intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in
conformitate cu Standardele de Pregatire Profesionala si cerintele invatarii centrate pe elev

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1. Cooptarea unui reprezentant ai agentilor economici tn CA. Sept. anual | Director

2. Diversificarea portofoliului de parteneriate prin incheierea de | L@ Tngeputul
conventii, cresterea numirului de parteneri implicati, | anului

diversificarea obiectivelor si activitatilor comune scolar
3. Monitorizarea parteneriatului social 1 (baza de date/harta anuala La |[1c§putul CA
a parteneriatului) si adoptarea de masuri de ameliorare fiecarui '
semestru

. Comisia de

4. Imbunatatirea organizarii examenelor de absolvire, privind | |unie anual | O'9anizare
efectivitatea participarii  partenerilor sociali in cadrul ’
comisiilor

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la invatamant si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie , prevenirea si reducerea abandonului scolar
Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate

- minoritati etnice

- elevii cu nevoi speciale

Tinta 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
Tinta 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Rezultate masurabile:
e Abandon scolar la invatamant profesional, maxim 2 %
e Asigurarea ratelor de tranzitie conform PRAL

e Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
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Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Finalizarea investitiei campus scolare

Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport/internat,
burse, etc.)

Infrastructura  adaptata  pentru  accesul
deficiente/nevoi speciale (rampe de acces, grupuri sanitare
adaptate, etc.)

Programe de sprijin pentru elevii care vor sa continue studiile
prin schimbarea domeniului/traseului de pregatire: programe
de recuperare §i pregatire a elevilor pentru examenele de
diferenta

Adoptarea unui program de masuri pentru identificarea si
integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in
fiecare scoala din IPT

Oferirea de programe remediale pentru elevii cu dificultati de
invatare (in special cei din categorii defavorizate)

Colaborare cu autoritatile, institutii specializate si ONG pentru
oferirea de asistentd specializatad, consiliere si
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii
sociale sau etnice defavorizate, familii monoparentale, etc.)

Programe de sansa a doua pentru tinerii care au abandonat

invatdmantul obligatoriu si nu au nici o calificare

Termen Cine
raspunde
Autoritatea
Conform graficului lé)fle’ scoli
anual o
C.A.
elevilor cu | .ooual
Sefii de
Conf. unui grafic comisii
stabilit anual metodice
martie, anual CA
Sefii de
conf. plan masuri comisii
metodice
SPHJIN | conf. plan masuri | C.A.
anual C.A.

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

Cap. IV .Consultare, monitorizare, evaluare:

A.Consultare

Alocarea de responsabilitati membrilor CEAC cu raportari lunare asupra stadiului de atingere a

obiectivelor

Familiarizarea cadrelor didactice cu monitorizdrile interne si externe ale procesului educativ
Stabilirea graficului de asistenta la ore si analiza criteriilor de evaluare 1n cadrul sedintelor de

catedra

Implicarea mai activa a partenerilor sociali in activitatile didactice si educative ale scolii
Realizarea curriculumului in dezvoltare locala prin implicarea mai mare a specialistilor parteneri de

practicd

Cucine Cénd Cum

1. Consiliul profesoral lunar discutii

2. Consiliul de administratie | lunar Stabilirea echipei si sarcini
concrete

3. Reprezententii agentilor | lunar Discutii

economici

4. Reprezentanti ai Consiliul | lunar Discutii

local

5. AJOFM | la inceputul proiectului Discutii

6. ISJ Covasna (inspector | la seminarii Discutii

discipline tehnice)
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B. Monitorizare si evaluare la nivel de echipa

Asistarea la ore a fiecarui cadru didactic de catre echipe formate de din directorii scolii $i membri
CEAC sau sefi de catedra si metodisti

Consilierea cadrelor didactice tinere

Colectarea informatiilor privind evaluarea si rezultatele invatarii pentru utilizarea ca punct de
pornire in realizarea planurilor de imbunatatire a activitatilor didactico-educative

Interpretarea rezultatelor obtinute,identificarea factorilor care nu au permis performanta asteptata
Autoevaluarea activitatilor cetedrelor si compartimentelor functionale in raport cu noile standarde
Elaborarea unor analize obiective si a planului de mésuri

Modalitati de evaluare

Analiza anuala a CDS-urilor si modificarea lor in functie de randament
Analiza anuala a starii invatamantului

Statistici privind promovabilitatea, abandonului scolar si ale absentelor
Chestionare aplicate parintilor,agentilor economici,elevilor

Persoana Cine va fi implicat? Termen | Mod de a inregistra
responsabila de rezultatele
realizare
Responsabilul ariei Profesorii de discipline Luna Mai | Raportari lunare
curriculare tehnice
tehnologice
Responsabilul ariei Profesorii de romana, Luna Mai | Raportari lunare
curriculare limba si franceza, engleza
comunicare
Responsabilul ariei Profesorii de geografie, Luna Mai | Raportari lunare
curriculare om si istorie, religie, educatie
societate fizica
Responsabilul ariei Profesorii de matematica, | Luna Mai | Raportari lunare
curriculare stiinte fizica, chimie, biologie
Contabil sef Serviciu contabilitate Luna Mai | Raportari lunare
Secretar gef Serviciu secretariat Luna Mai | Raportari lunare
Bibliotecar Serviciul biblioteca Luna Mai | Raportari lunare

C. Monitorizarea realizata de manageri

Persoana Cine va fi implicat? Termen de
responsabila realizare
Director Responsabilul ariei curriculare limba si Luna Mai

comunicare, om societate, stiinte, contabil sef,
secretar sef, bibliotecar

Director adjunct Responsabilul ariei curriculare tehnologice Luna Mai

Director
Dimeny loan
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