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ARGUMENT:

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sd reflecte strategia
educationald pe termen mediu (4 — 5 ani), tinand cont de strategia educationala la nivel national,
local, de evolutie economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietei muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al conducerii, al personalului
scolii,al elevilor si parintilor, impreuna alcatuind comunitatea educationala. Planul de dezvoltare
ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a permite consultarea partilor
interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebita deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material financiare, relatii sistemice si comunitare)
si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeana, a impactului
de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face fata unei
evolutii in carierd intr-o lume aflatd in rapida schimbare si in conformitate cu Legea
Invataimantului nr. 1/2011, Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu
OMECTS, cu prevederile normative ale Inspectoratului Judetean Covasna, Buletine informative
ale Proiectului de reforma a Invitimantului — losifescu, S (2000), planul de dezvoltare,
principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- Strategii didactice abordate;

- Stimularea creativitatii;

- Modernizarea continua a bazei materiale;

- Stimularea participarii la activitifi extrascolare si extracurriculare

menite sa largeasca orizontul elevilor.
e Echilibru intre cerere si oferta:

- Oferta educationala tine cont atit de resursele umane si materiale
de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale
de interes;

Utilizarea calculatorului;
- Comunicarea intr-o limba moderna;
Educatie pentru sanatate;
Educatie civica.
e Cooperare scoala — comunitate:
- Primadrie, Politie, Biserica, Dispensar.
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|. Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”
Adresa: str. Principala, nr. 310, Valea Mare, jud. Covasna
Tipul scolii: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Structuri arondate: Gradinita cu program normal

Telefon, fax: 0267 358666

Orarul scolii: 08.00 — 14.00

Limba de predare: limba romana

Il. Prezentare generala

Scurt istoric al scolii si al localitatii

Prima atestare despre organizarea la Valea Mare a invdfdmantului romanesc este anul
1795, Scoala confesionald ortodoxa, fiind printre primele scoli infiintate in fostul judet trei
Scaune. infiintarea scolii confesionale alaturi de ctitorirea bisericii ortodoxe constituie una din
cele mai adanci marturii ale rezistentei valenilor 1n fata opresiunii straine.

La inceputul secolului al XIX-lea prin grija intdiului dascal consemnat in documente,
Todor Aldea(1819 - 1860), s-a realizat primul local de scoala. Intre anii 1871 - 1874 preotul
Gheorghe Popovici, fiul al satului, a construit pe locul si cu cheltuiala bisericii un nou local de
scoald pentru ca cel vechi se ruina-se.

La inceputul sec. al XX-lea o parte din copiii din Valea Mare mergeau la scoala din
Borosneu Mic, motivul fiind acela ca pana in anul 1917 la scoala confesionala din satul lor se
faceau numai 4 clase. Din acea perioadd sunt consemnate de Dionisie Ticusan unele detalii din
care aflam ca scoala veche nu mai putea fi folosita si din anul 1903 a fost inchiriatad o casa
particulara. In anul 1904 locuitorii satului sub administratia bisericii au construit o scoald noua
cu 2 sali de clasa si locuintd pentru invatatori. Dupa Unirea de la 1918, invatamantul era de 7
clase, iar scoala nefiind incapatoare, au fost inchiriate 2 camere de la sateni.

In anul 1934 Ministerul Educatiei Nationale a aprobat suma de 800.000 lei pentru
construirea unei noi scoli, astfel ca in 1936 a fost data in folosinta cladirea scolii cu 4 sali de
clasa si 2 cancelarii, a fost amenajat terenul de sport, crescand totodatd si numarul de cadre
didactice. Conditiile pentru invatiturd ale copiilor de acasd erau precare, acestia invatau la
lumina ldmpii intr-o singurd incapere cu cativa frati si surori.

Dupa eliberarea Ardealului de Nord s-au deschis noi orizonturi si invatamantului din
Valea Mare. Cadrele didactice au aplicat mai greu (6-7 ani). Reforma invatamantului din anul
1948, elevii erau obligati sa urmeze clasele 5-7 in alte localitati: Sf. Gheorghe, Intorsura
Buzaului, Barcani, Zagon, Bacel, dupa care cursurile au fost organizate in doud schimburi.

Din anul 1965 se poate aprecia cd Invatamantul la Valea Mare a facut un nou salt prin
venirea unor absolventi cu studii superioare cum ar fi: Horia Coman, Maria Baciu(Schiopu),
Zamfira Serban Pastor, Gheorghe Schiopu, Cornel Surdu, etc. In anul 1986 s-a dat in folosintd un
nou corp de cladire cu patru sali de clasa, permitdnd desfasurarea cursurilor intr-un singur
schimb. Anul 2000 a gasit Scoala generald din Valea Mare cu 154 elevi si 8 cadre didactice
titulare (Gheorghe Schiopu, Maria Schiopu, Zamfira Serban Pastor, Rodica Vezeteu, Magdalena
Avram, Florica Vierasu, Zamfir Serban Pastor si Angela Lupsa) si 3 suplinitori.

In anul 2012 a fost dat in folosintd corpul de cladire vechi, reabilitat cu fonduri obtinute
prin Programul PRIS, transa a II-a, iar in anii 2014 si 2015 au fost reabilitate si cele 4 sali de
clasa din corpul de cladire cu etaj. Reabilitarea tuturor salilor de clasd din scoald au permis sa
functioneze si Gradinita cu program normal aici. In curs de finalizare se afli "Sala
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multifunctionala, séli de clasa si anexe", cladire construita prin Programul PIR, unde elevii vor
putea desfasura orele de sport in orice anotimp. Se preconizeazd amenajarea terenului de sport
din curtea scolii incepand din luna noiembrie 2016 cu fonduri alocate de cétre Consiliul local..

Localitatea Valea Mare este o tdnird comuna reinfiintatd in anul 1999. Intre anii 1968 —
1999, fiind sat apartinitor comunei Barcani. Daca privim datele statistice putem intelege ca
localitatea este Intr-o continua dezvoltare.

Economia locala s-a dezvoltat in stransd dependentd cu pozitia geografica si varietatea
formelor de relief, cu resursele naturale, cu necesitatile fiecaruia si in raport cu conditiile social -
politice.

Ocupatiile de baza au ramas cresterea animalelor, in special bovine §i ovine, cultivarea
plantelor(in special cartoful). Terenurile din proprietatea valenilor sunt destul de reduse si se afla
in cea mai mare parte intre localitatile Borosneu Mic si Borogsneu Mare.

Dupa anul 1990 exista tendinta plecdrii la munca in strdindtate a multor valeni, astfel
copiii au ramas fie cu unul dintre parinti sau in grija bunicilor, a unchilor si matusilor ceea ce a
dus la scaderea randamentului scolar in cele mai multe cazuri. La ora actuald numerosi valeni
lucreaza la firme din Sf. Gheorghe cum ar fi Valkes sau Autoliv, Holzindustrie Schweighofer:
Reci, iar unii elevi mai mari duc greul familiei.

La recensamantul din anul 1977, satul Valea Mare avea 1002 locuitori si 326 locuinte,
recensamantul din anul 2002 consemneaza 1254 locuitori si 396 locuinte, mai bine dotate cu
utilitati si mai spatioase.

Parintii sau chiar bunicii se intereseaza de situatia copiilor sau nepotilor, in cele mai
multe cazuri raspunzand prezent la chemadrile scolii. Sunt cooperanti, participa in numar mare la
sedintele cu parintii, la actiunile de voluntariat in folosul scolii. Spre exemplu parintii au efectuat
lucrarile de reabilitare a doud sali de clasa, au participat la activitati In Saptdmana "Scoala
Altfel", s-au implicat in organizarea serbarilor, excursiilor sau a altor activitati, au asigurat
transportul la diferite concursuri in afara scolii, etc.

Consiliul local sprijina scoala in fiecare an alocand fonduri. In anul scolar 2013 - 2014 au
fost alocate fonduri pentru reabilitarea a doud sali de clasa de la parterul scolii cu etaj unde a
fost mutatd Gridinita cu program normal, vechea locatie devenind neincapatoare. In anul scolar
2014 - 2015 au fost alocate fonduri (aprox. 50.000 lei) pentru reabilitarea a inca 2 sali de clasa
din cladirea cu etaj, izolarea termicd a scolii cu etaj si amenajarea terenului de sport. Tot cu bani
alocati de Consiliul local s-a achizitionat un cazan pentru centrala termica a scolii, astfel aceasta
functioneaza cu 2 cazane noi.

In fiecare an Consiliul local alocd fonduri pentru pachete de Criciun copiilor.
Sponsorizari cu pachete de Craciun existad in fiecare an si din partea Parohiei Valea Mare,
parintele Nicolae Floroiu fiind si cadru didactic al scolii.

Scoala are un corp de cladire cu zece sali de clasa, in stare foarte buna. Corpul vechi
construit in anul 1936 a fost cuprins in programul de reabilitare (PRIS) in faza a Il a, iar in luna
septembrie 2012 a fost dat in folosinta si in luna octombrie 2013 a fost receptionata lucrarea. S-
au reabilitat cu fonduri de la bugetul local patru sali de clasa din vechiul corp de cladire cu etaj,
iar Gradinita functioneaza la parterul acestei cladiri.



I11. Diagnoza mediului intern si extern

1. Informatii de tip cantitativ si calitativ

1.1. Cadre didactice:

Situatia incadrarii:

Modul de 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
incadrare Prof inv. Ed. Prof inv. Ed. Prof inv. Ed. Prof inv. Ed. Prof inv. Ed.
Nr. cadre 71 al 216|417 a|1]6]3]2]86]3]/]:?2
didactice
Cu normi 6 | 4| 2|5 | 4|1 |5 |4|1|5]|3]|2]|s:s 3 2
intreaga
Cu norma 1] olol1]lo0o]lol2lo]lol]|1]lo0o/|o0]1 0 0
partiala
Titulari 4 | 4 0| 3| 40| 4] 4| 0| 3] 3 2 | 3 3 2
Detasati ol ol o] o|lo|o|lol]o|lo| o] o] ol o 0 0
Suplinitori 3/ o230l 13013 lolol|3]o0]o0
calificati
Suplinitori ololololo|lololo|lolo|lololol] olo
necalificati
Grade didactice:
Grade 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
didactice Prof inv. Ed. Prof Prof inv Ed. inv. Ed. Prof inv. Ed. Prof inv Ed.
Debutanti 1ol 1] 1l1]lolololol1]lol1]1]o0]o0
Definitivat 1ol 111 1]lol1]lol1l1]lolol1]o0]lo
Grad did. I 41 lol 33| 1lol1lo0o|3|1]o0]2]1]n1
Grad did. | 10301121130l 2]3]o0o]2]2]/]1
Total 7 | 4 2 6 6 3 2 4 1 7 4 1 6 3 2
Situatia numerica a cadrelor didactice pe transe de vechime:
Pe grupe de vechime
A intre intre intre intre A
Anul scolar | Sub 5 Intre Intre Peste
ani | 5-10ani | 1015 | 1520 | 20-25 | 25-30 | o4 o i | 35 api | 1O
anl anl ani ani
2010-2011 3 2 2 1 2 3 0 0 13
2011-2012 3 2 2 1 2 3 0 0 13
2012-2013 2 1 2 1 2 3 0 0 11




2013-2014 2 1 3 1 3 1 0 12
2014-2015 1 1 2 2 2 2 0 11
2015-2016 1 1 2 2 1 3 0 11
Raportul numair elevi/ numir personal didactic:
An scolar Nivel Cadre Elevi Numar elevi/cadru
3 didactice didactic
Prescolar 2 36 18
Primar 4 58 14.5
2010-2011  Feimnazial 7 70 10
TOTAL 13 164 12.61
Prescolar 2 30 15
Primar 4 54 135
0112012 eimnazial 7 64 9.14
TOTAL 13 148 11.38
Prescolar 1 21 21
Primar 4 51 12.75
20122013 I Gimnazial 6 60 10
TOTAL 11 132 12
Prescolar 1 31 31
Primar 4 46 11.5
2013-2014 - eimnazial 7 59 8.42
TOTAL 12 136 11.33
Prescolar 2 40 20
2014-2015 Primar 3 34 11.33
Gimnazial 6 51 8.50
TOTAL 11 125 11.36
Prescolar 2 32 16
2015-2016 Primar 3 33 11
Gimnazial 6 52 8.66
TOTAL 11 117 10.63
Indicatori de performanta pentru cadre didactice:
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Gradatii de merit 0 0 1 1 1
Distinctii si premii 0 0 0 0 0
Calificative anuale FB- 13 FB- 11 FB- 10 FB- 11 FB- 11
B-0 B-0 B-2 B-0 B-0




Participare la cursuri de perfectionare pentru obtinerea de grade didactice:

. . Participanti
Anul scolar Grad didactic Educatoare Invititori Profesori Total
2010-2011 -
2011-2012 -
2012-2013 -
2013-2014 -
2014-2015 | 1 1
2015-2016 1 [ 1
1.2. Personal nedidactic:
Denumirea postului 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 | 2015-2016

Secretar dactilograf

Paznic

Muncitor 0.5 0.5 0.5 05 0.5

1.3. Personal auxiliar:

Denumirea postului 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Administrator financiar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Secretar sef 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Bibliotecar 0.25 0.25 0.25
Adm. patrimoniu
Laborant
Analist programator 0.5 0.5 0.5

1.4. Elevi
Efective de copii, elevi / grupe, clase:
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase/ | total clase/ | total clase/ | total clase/ | total | clase/ | total
grupe | elevi grupe | elevi grupe | elevi | grupe | elevi | grupe | elevi
invitimant preprimar
TOTAL 2 30 1 21 1 31 2 40 2 32
Grupa mica
Grupa mijlocie
Grupa mare 1 15
Grupa pregatitoare 1 15 1 20
Grupa combinata 1 15 1 21 1 31 1 20 1 17
invitimant primar
TOTAL 4 54 4 51 4 46 3 34 3 33
CP 0.5 3 1 6 0.5 3 1 15
| 1 13 0.5 9 0.5 5) 0.5 7 0.5 4
] 1 12 1 13 0.5 9 0.5 7 0.5 5)
11 1 15 1 10 1 13 0.5 5 0.5 8




v 1 14 1 16 1 13 1 12 | 0.5 5
Invatiamant gimnazial
TOTAL 4 64 4 60 4 59 4 51 4 52
\Y/ 1 14 1 13 1 14 1 13 1 15
VI 1 21 1 14 1 12 1 15 1 12
VIl 1 14 1 20 1 13 1 11 1 14
VIII 1 15 1 13 1 20 1 12 1 11
TOTAL GENERAL 10 148 9 132 9 136 9 125 9 117
Media pe scoala elevi/clasa:
sé:lzlr 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Media pe Pl;e Prim | Gimn P_re Prim | Gimn Pre Prim | Gimn P_re Prim | Gimn P_re Prim | Gimn
scoali prim prim prim prim prim
elevi 15 |135| 16 | 21 | 27| 15 | 31 | 105 |7 | 20 |3 127 46 | 11 | 13
[clase: S 5 3 5
Nr. elevi cu conditii socio—economice (favorabile, acceptabile, defavorizante)
Aproximativ 90 elevi sunt cu conditii socio-economice favorabile, 20 elevi cu conditii
acceptabile si aproximativ 6 elevi cu conditii defavorizante.
Procentul elevilor cu nevoi educative speciale este de 0,62%. Un elev cu deficiente de auz.
Procente de elevi din centre de plasament, case familiale, incredintati prin Hot. a CJPDC,
nu exista cazuri.
Frecventarea cursurilor de catre elevi
Absente . o Abandon scolar ..
Anul scolar nemotivate % Nescolarizati % % Observatii
2011-2012 64.47% 3 - 2,54% 0
2012-2013 42.25% 3 -2,70% 3-2,70%
2013-2014 70.96% 1-0,95% 3 -2,85%
2014-2015 75.15% 3 - 352% 2 -2,35%
2015-2016 61 % 0 2-1.70%
Indicatori de calitate pentru elevi
Anul scolar 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Ind|<_:ator| de Prim | Gimn | Prim | Gimn | Prim | Gimn | Prim | Gimn | Prim | Gimn
calitate %
Promovabilitate 96,30 | 98,44 | 94,23 | 96,67 | 91,31 | 98,33 | 85,72 | 98,04 | 93,94 | 98,07
% % % % % % % % % %
Elevi cu nota - | 64% | - . - l118% | - | 176% | - | 3.84%
scazuta la purtare
Elevi repetenti 0% 0% 0% | 1,67% |6,52% | 1,67% | 5,71% | 1,96% 6(;))6 1.92%
Nescolarizati 3,70% | 1,56% | 5,76% | 1,66% | 2,17% | 0% | 857% | 0% 0% 0%




Analiza comparativa:

Indicator 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Procent de promovare 97,37 95,45 94,82 91,88 96.47
Procentul celor repetenti 0 0,84 4,09 3,83 3.53
Situatie scolara neincheiata 2,63 3,71 1,09 4,29 0
Rezultate la invatatura
Gimnaziu
Anul scolar " . i = =
Medii 5-5,99 | Medii 6-6,99 Medii 7-7,99 Medii 8-8,99 Medii 9-10
2011-2012 0 9 28 17 9
2012-2013 0 13 18 16 11
2013-2014 0 10 25 18 6
2014-2015 0 12 18 12 8
2015-2016 0 12 16 15 8
1.5. Rezultatele elevilor la evaluari externe
a) Situatia privind rezultatele Evaluare Nationala:
Anul scolar 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Total elevi clasa a VIII- 15 13 20 12 11
a, din care:
Prezentati la examen 15 13 20 12 11
Admisi (cu note peste 8 7
5,00) 8 10 15
Respinsi (cu note sub 4 4
5,00) 7 3 5
Promovabilitate % 53.33% 76.93% 75% 66,66% 63,63%

b) Situatia cuprinderii absolventilor clasei a VIII-a in forme de invatimant liceal sau
profesional (cifre si procente)

Promotia Nr. absolventi Lif:)ig?g.i I\_I(I)Ccile;i]:::zellrﬁa It_(:l(iiif(l)lgcr; Profesional
2010-2011 20 3 5 11
2011-2012 15 5 10
2012-2013 13 6 7

2013-2014 20 7 1 2 10
2014-2015 12 1 1 10
2015-2016 11 4 3 4




) Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

Rez.ultate Etapa locali Etapa Etapa Etapa
obtinute la o Total P judeteani nationali internationali
olimpiade Disciplina participanti
scolare:Anul LML m i M{1L|Hm
scolar
2011-2012
2012-2013 | Lb. roméana 1
2013-2014 | Lb. roméana 1
2014-2015 | Lb. romana 2
Rezultate obtinute la concursuri scolare
9 Etapa Etapa Etapa
Anul scolar | Disciplina T,O:[al . Etapa locala judeteana nationala internationala
participanti
L (MM Im{mM{Lmi{mmm
Lb roméana
14 41314
2010-2011 concurs
interdiscipl
inar clas a
IV-a 5 1
desen 5 1
Concurs
interdiscipl
inar clas a
2011-2012 IV-a 5 1
Desen 7 1111
Concurs
|_nterd|smpl 5 1
inar clas a
2012-2013 IV-a
Lb.
romana-+m 3
. 8
atematica
Lb.
romana+m
2013-2014 | atematica 11112
7
(Euroscolar
ul)
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AVAP 310

2014-2015 AVAP 2|1 1

1.6. Resurse materiale si financiare:

FISA EVIDENTA BAZA MATERIALA
(IMOBILE)

DATE GENERALE

Amplasament: SCOALA GIMNAZIALA , MIHAI EMINESCU”, VALEA MARE
Adresa unitatii: Str. Principala, nr. 310

Suprafata incinta teren: 3113,32 mp

Situatia juridica a imobilului: Aflat in proprietatea primariei

Imobilul este intabulat

Numar de cladiri 1,destinat spatiului de invatamant

WC umede situate in interior

FISA CLADIRII (aripa dreapti)

Gimnazial+Primar

Functiunea cladirii — spatiu de invatamant pentru clasele I — VIII
Anul construirii — 1936
Capacitatea — 6 sali de clasa
Aria construita — 586,19 mp
Aria desfasurata — 586,48 mp
Regim de 1naltime — parter
Utilitati
- Grup sanitar interior — da
- Apa —put propriu
- Canalizare — Bazin vidanjabil
- Instalatii sanitare interioare — Da

A

o o

- Sistem de incalzire — Centrala termica proprie
7. Starea fizica a cladirii — foarte buna
8. Anul ultimei interventii la cladire — 2012-reabilitare
9. Principalele lucrari efectuate din fonduri alocate prin Programul P.R.I.S.-transa alla

FISA CLADIRII (partea cu etaj)

Gradinita+Primar

1. Functiunea cladirii — spatiu de invatamant pentru clasa pregatitoare,gradinita,lab.info
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2. Anul construirii — 1980
3. Capacitatea — 4 sili de clasa
4. Aria construitd — 168,3 mp
Aria desfasurata — 336,6 mp
5. Regim de indltime — parter + etaj
6. Utilitati
- Grup sanitar interior
Apa — put propriu
- Canalizare — Bazin vidanjabil
- Instalatii sanitare interioare — Da
- Sistem de incalzire — Centrala termica proprie
7. Starea fizica a cladirii — foarte buna in interior,in exterior in curs de renovare
Interventii la cladire — 1995 — Acoperis din tabld,2015 renovat in interior
9. Principalele lucrari efectuate din fonduri alocate prin Consiliul Local

©o

In prezent scoala detine doua imobile, din care unul este functional la ora actuala si unul este
nefunctional. Imobilul functional este reabilitat in totalitate Tn interior si exterior, cu exceptia
partii exterioare a cladirii cu etaj, care este in curs de finalizare anul acesta .Imobilul ~’Sala
multifunctionala, séli de clasa si anexe” este nefinalizat. Grupurile sanitare sunt in interior si au
apa curentd din putul propriu si canalizare in fose septice .Sistemul de incalzire este cu centrala
termicad pe baza de lemne.Scoala. S-au facut lucrari de igienizare 1n scoald cu resurse financiare
de bugetul local. Scoala are autorizatie de functionare precum si autorizatie sanitara.

Scoala detine 10 sali de clasa, din care; 2 sali sunt destinate Gradinitei cu program normal ,3
sali ciclului primar,4 sali ciclului gimnazial si 1 clasa este laborator de informatica. Pentru viitor
scoala are in proiect amenajarea s1 modernizarea altor laboratoare.

Biblioteca cuprinde peste 2000 de volume. in februarie 2014 a fost taiat postul de bibliotecar
cat si cel de informatician. Un cadru didactic asigura distributia cartilor rareori.

Baza sportiva saracacioasd. Existd un teren de sport care va fi modernizat incepand din anul
scolar 2016 — 2017.

1.7. Bugetul scolii:

Finantare prin: Anul 2010 | Anul 2011 | Anul 2012 | Anul 2013 | Anul 2014 | Anul 2015
565 lei 1041 lei 1266 lei 2526 lei 1647lei
M.E.C.S.
496.000 lei | 434.000 lei | 490.000 lei | 416.000 lei | 642.100 lei | 613.066 lei
Buget local
900 lei 900 lei 900 lei 1500 lei 1500 lei 1500 lei

Venituri proprii

Venituri din sponsorizari

Contributia ocazionala a
parintilor la realizarea
unor activititi scolare
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1.8. Curriculum la decizia scolii:

Indicator 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2012 2013 2014 2015 2016
Discipline optionale — clasa ) 1 ) ) )
pregatitoare
Discipline optionale — clasa | 1 1 - - -
Discipline optionale — clasa a I1-a 1 1 1 - -
Discipline optionale — clasa a I11-a 1 1 1 1 1
Discipline optionale — clasa a IV-a 1 1 1 1 1
Discipline optionale — clasa a V-a 1 1 1 1 1
Discipline optionale — clasa a VI-a 1 1 1 1 1
Discipline optionale — clasa a V1l-a 1 1 1 1 1
Discipline optionale — clasa a VIlI-a 1 1 1 1 1
1.9. Facilitati pentru elevi: se va mentiona numarul beneficiarilor
Indicator 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Lapte si corn pentru 148 134 137 125 117
elevi
Rechizite scolare 11 10 3
Burse pentru elevi
Programul Euro 200
Alte programe (se va
specifica programul)
1.10. Programe, proiecte si parteneriate educationale:
LISTA CU PARTENERIATELE
INCHEIATE CU UNITATEA NOASTRA SCOLARA
NR.C DENUMIRE NR./DATA PARTENER
RT
1. Acord de parteneriat cu Clubul Copiilor 167/16.05.2014
Hunedoara/Hateg
2. Acord de parteneriat cu Scoala ,,Bogdan 1904/25.06.2014
Petriceicu Hagsdeu”lasi
3. Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala 91/30.04.2014
”Traian” Pitesti
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4, Acord de parteneriat cu Scoala Generala 955/24.06.2014
Cruset-jud. Gorj
5. Acord de parteneriat cu Palatul Copiilor 499/04.06.2014
Timisoara
6. Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala 92/30.04.2014
Romos-jud.Hunedoara
7. Acord de parteneriat cu Palatul Copiilor 291/26.05.2014
Alexandria, jud. Teleorman
8. Acord de parteneriat cu Ziarul Esential in 20160/
Educatie si Gradinita de Nationalitate 28.05.2014
Romaéana din Micherech/Ungaria o
9. Acord de parteneriat cu Colegiul Tehnic 65/17.03.2014
Piatra Neamt
10. Acord de parteneriat cu Clubul 64/17.03.2014
Copiilor/Gaesti
11. Acord de parteneriat cu Colegiul National 305/26.09.2014
,Mihai Viteazul” Sf. Gheorghe
12. Acord de parteneriat cu Politia Valea Mare 322/14.10.2014
13. Acord de parteneriat Scoala gimnaziala 63/17.03.2014
,,Mihai Eminescu” Craiova
14 Acord de parteneriat Scoala gimnazialad , Nr. 65/17.03.2014
8 Piatra Neamt
15 Multiculturalitate si traditie in spatiul
secuiesc
16 Impreuna sub semnul muzicii si al poeziei 133/02.06.2015 CNMV

Participarea la programe si proiecte comunitare:

Programul POSDRU(cursuri de formare pentru cadrele didactice)

e Proiecte de finantare derulate prin MECS/ ISJ/ Consiliul local:
Programul P.R.L.S. si Programul P.L.R.

e Promovam imaginea pozitiva a scolii prin mentinerea relatiilor de colaborare cu
mass-media. Imbunatitirea sistemului educational prin activitatile desfasurate
in colaborare cu comunitatea locala.

2. Cultura organizationaldi

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces

in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
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Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila, bazata pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol. In organizatie existd o stare de

echilibru si un climat favorabil muncii.

3. Analiza S.W.O.T.

S-a realizat pe urmatoarele aspecte:
educatie, comunitate locala.

curriculum, resurse materiale, resurse umane,

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Respectarea planului cadru
Programe CDS elaborate de cadrele didactice
ale scolii
Pregétirea suplimentara a elevilor pentru
evaluarea nationald, olimpiade
Material curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, caiete de lucru, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale)

Folosirea insuficientd a echipamentelor
moderne
Neimplicarea cadrelor didactice in proiecte de
granturi
Biblioteca functioneaza sporadic din cauza
taierii postului de bibliotecar
Nefolosirea la capacitate maxima a
laboratorului de informaticd din cauza taierii
postului de informatician

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta de formare si perfectionare a CCD
Asigurarea unor cursuri de perfectionare
gratuitd prin CCD

Baza materiald insuficientd nu permite
indeplinirea tuturor solicitarilor
Numiarul calculatoarelor este, totusi, insuficient

DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat 100%
Ponderea cadrelor didactice cu grade didactice
91%

Relatiile interpersonale existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis
Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice

Slaba motivare a cadrelor didactice avand in
vedere salariile mici
Superficialitatea unor cadre didactice in
predarea materiilor unde nu au calificare

OPORTUNITATI AMENINTARI
Statutul social marginalizat al cadrelor
Varietatea cursurilor de formare si didactice

perfectionare organizate de CCD si
Universitati
Intalniri frecvente cadre didactice - parinti

Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (activitati
extracurriculare, confectionarea de material
didactic, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc.)
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Criza de timp a parintilor datoritd actualei
situatii economice reduce participarea familiei
in viata scolard, cu implicatii atat in relatia
profesor — elev cat si in performanta scolara a
elevului

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unui laborator de informatica (AEL)
Achizitionarea de mobilier si materiale
didactice din bugetul scolii
Amenajarea gradinitei in corpul de cladire A
Fonduri banesti extrabugetare din inchirierea
lotului scolii si sponsorizari.
Achizitionarea a doua cazane noi pentru
centrala termica

Material didactic insuficient si in mare parte
depasit

Nefinalizarea salii de sport cu repercusiuni

negative asupra desfasurarii orelor de sport

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Parteneriate cu comunitatea locala (primarie,
parinti, politie)
Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati de intretinere a scolii

Gradul scazut de implicare a cadrelor didactice
si elevilor 1n pastrarea resurselor scolii

DOMENIUL RELATIA CU COMUNITATEA. ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Organizarea de activitati extrascolare si
extracurriculare atractive (excursii, serbari,
actiuni caritabile etc.), introduce elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializare
Participari la concursuri judetene
Colaborarea buna cu reprezentantii comunitatii
locale
Buna colaborare dintre director si
reprezentantii comunitatii locale si parinti

Putine activitati desfasurate in scoala care sa
implice participarea parintilor la ciclul
gimnazial
Lipsa unor legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG- uri

OPORTUNITATI AMENINTARI
Disponibilitatea si responsabilitatea unor Timpul limitat pentru participarea la programe
institutii de a veni in sprijinul scolii (primarie, educative

dispensar, biserica, politie)
Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala

Materiale insuficiente
Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor
Disponibilitate scazuta a unor parinti pentru
problemele propriilor copii

In urma analizei SWOT s-au desprins urmitoarele obiective:
a. Imbunititirea calititii procesului educational:

Imbunitatirea disciplinei

Combaterea absenteismului si abandonului scolar
Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura

scolare

Promovarea imaginii scolii
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b. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:
- Finalizarea constructiei noi ,,Sald multifunctionala, sali de clasa si anexe”
- Dotarea laboratoarelor (geografie, istorie, limba romana)
- Amenajarea unui centru de documentare si informare
- Modernizarea cadrului ambiental (holuri)
- Amenajarea terenului de sport

C. Promovarea cooperarii in domeniul educatiei

- Schimburi de experienta intre scoli
- Elaborarea unui proiect de granturi.

4. Analiza P.E.S.T.E.

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, este supusd tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoara avand la baza Legea Educatiei Nationale, Statutul Cadrelor Didactice,
ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma
managementului scolar, pregitirea in domeniul managementului educational, rationalizarea
resurselor financiare si umane.

Acte legislative aflate in vigoare sunt: Legea Educatiei Nationale, OUG nr. 75/2005,
privind asigurarea calitatii, Ordinul OMEN 5115/15.12.2014, privind Regulamentul de
organizare si functionare a Tnvatdmantului preuniversitar.

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientdrii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este in continuare scazut. Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele
situatii cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, chiar abandon scolar. Impactul
programelor sociale (supliment de hrana, rechizite gratuite, manuale, burse) este mare.

Social:

Implicarea multor périnti In procesul instructiv educativ este o problema secundara, grija
principald fiind asigurarea hranei copiilor. Efectele se resimt asupra pregatirii elevilor. O alta
problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative cu efecte
negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Se constata un accent deosebit pus pe tehnologia informatiei si comunicarii, atit pe plan
mondial si national. S-a implementat programul AEL, dar exista 10 calculatoare, iar unele clase
au 1n jur de 15 elevi. Accesul la internet nu mai este o problema pentru majoritatea.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente,
reciclarea si refolosirea lor. Scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica
initiate de cadrele didactice, dar si la actiuni de ecologizare.
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IV. Viziunea scolii

Scoala este a satului.

Dorind o viziune dinamicd, pragmatica, viziunea scolii s-a centrat pe urmdtoarele
domenii: curriculum, resurse material financiare, resurse umane, relatii comunitare.

Propuneri:

- Educatia in sprijinul valorilor societatii noastre;

- Obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului
instructiv-educativ;

- Stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea
personalitatii elevilor, formarea capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii,
asimilarea tehnicilor de munca intelectuala;

- Finalizarea modernizarii scolii cu etaj, continuarea informatizarii prin
extinderea retelei de calculatoare;

- Amenajarea unui centru de informare si documentare;

- Elevul trebuie sa gaseasca in scoala un al doilea camin, care sa-i ofere nu
numai cunostingele necesare trecerii intr-o treapta superioara a invatamantului, ci si un cadru
propice dezvoltarii personalitatii lor ca viitori cetdteni, capabili sd facd fatd cerintelor
contemporane;

- Stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci si prin
implicarea lor in actul decizional, responsabilizarea acestora.

V. Misiunea scolii

Scoala va trebui sd devind cea mai importanta institutie a comunitatii sdtesti, capabild sa
producd elemente competente in toate domeniile de activitate, dar, mai cu seama, va trebui sa
largeasca orizontul de cultura si civilizatie, sa dezvolte sentimente si atitudini civice.

Ne propunem sa dezvoltdm in parteneriat cu comunitatea locala, un mediu favorabil
educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase,
ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetatean, creativ
dar si critic §i autocritic, capabil sa se integreze In orice tard europeana.

Deviza noastrd este: ,INVATAM PENTRU VIATA, NU INVATAM PENTRU
SCOALA”

In urma analizei S.W.O.T. si P.E.S.T.E. existi urmitoarele stari de fapt:

* Sistemul de invatdmant centralizat pe niveluri ierarhice (Ministerul
Educatiei, Inspectorat scolar, Primarie) nu ofera managerului unitatii scolare libertatea de a lua
anumite decizii privind gestionarea resurselor financiare si umane;

= Raporturile cu comunitatea locala, fatd de mediul social si economic sunt
mai mult conjuncturale, rareori functionale si stabile;

* Finantarea bugetara a scolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activitati
performante, depinzand de nivelul de dezvoltare a societatii si de politica partidului aflat la
guvernare,;

= Salariile mici din sistemul de invatamant preuniversitar determina scaderea
motivatiei cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de autoperfectionare;

Pornind de la aceasta stare de fapt este util sa formuldm ca prioritati strategice pentru
perioada care urmeaza (2014 — 2018) urmatoarele tinte (scopuri):
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V1. Tinte strategice

1. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor.

2. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice.

3. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale.

4. Promovarea imaginii scolii in comunitate.

VI1I. Optiuni strategice

Tinta strategica

Optiunea strategica

Optiunea Optiunea financiara | Optiunea Optiunea
cuurriculara a dotarilor materiale | investitiei in relatiilor
resursa umani comunitare
1. Prevenirea - Realizarea - Folosirea eficienta a | - Motivarea si - Activitati de
esecului scolar, | invatamantului materialului didactic stimularea parteneriat cu
cresterea diferentiat pentru si a mijloacelor de materiald a licee si scoli
performantelor | asigurarea invatamant din dotare; | elevilor care obtin | profesionale in
elevilor incluziunii copiilor | - Asigurarea rezultate bune la | vederea
cu CES si prevenirea | fondurilor necesare concursuri cuprinderii
esecului scolar; pentru achizitionarea tuturor
- Cresterea aportului | de noi mijloace de absolventilor
disciplinelor invatamant si material clasei a Vlll-a
optionale le didactic ; intr-o forma de
asigurarea pregatirii invatamant

de baza a elevilor;
- Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a
elevilor capabili de
performanta.

2. Dezvoltarea
personala si
profesionala a
cadrelor
didactice

- Eficientizarea
procesului de
predare-invatare prin
utilizarea metodelor
activ-participative;

- Valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare.

- Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local;

- Marirea numarului
de calculatoare pentru
folosirea sistemului
elecronic informatizat;
- Consultarea cadrelor
didactice 1n vederea
completarii
materialului didactic.

- Participarea la
programe de
formare in
specialitatea
cadrelor didactice
de la gimnaziu;

- Perfectionareea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei;

- Elaborarea de
materiale
didactice

- Colaborarea
cu Casa
Corpului
Didactic
pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
pregatirii
specialitatii;
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3. Pastrarea si
modernizarea
bazei tehnico-
materiale

- Tematica orelor
educative va cuprinde
aspecte ce tin de
pastrarea si
intretinerea bazei
materiale a scolii;

- Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor
educative de pastrare
si Intretinere a bazei
materiale a scolii

- Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere i reparatii,
- Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;

- Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii;

- Aplicarea
prevederilor
regulamentului gcolar
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi.

- Asumarea
raspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului
scolii;

- Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie n
gestionarea
bunurilor si
recuperarea
pagubelor;

- Colaborarea
cu comitetele
de parinti ale
claselor;

4. Promovarea
imaginii scolii in
comunitate

- Se vor organiza
spectacole artistice
cu prilejul unor date
calendaristice
precum: 1
Decembrie, 15
lanuarie — Zilele
scolii, 8 Martie,
sfarsitul anului
scolar

- Implicarea parintilor
in atragerea de fonduri
pentru desfasurarea
diverselor activitati
extragcolare

- Participarea
parintilor la
activitatile
extracurriculare,
mai cu seama in
excursii

- Incheiere de
parteneriate
intre unitatea
de Invatamant
si comunitatea
locala(Primarie
,Biserica,
Dispensar,
Politie)
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VIII. PLAN

OPERATIONAL DE

IMPLEMENTARE A PROIECTULUI

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA iN ANUL SCOLAR 2016-2017

DE

TINTA STRATEGICA: 1. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE
1. Aplicarea diferentiata a |- promovarea | lun. 2017 - director - elevi - promovabilitate
sarcinilor de lucru pentru elevii | reala a tuturor - sefii comisiilor | - parinti 100%
cu probleme 1in Iinvatare, | elevilor metodice -cadre
elaborarea si realizarea didactice
planului de interventie
personalizat, precum si a
curriculum-ului adaptat.
2. Organizarea, planificarea si | - elevi foarte | lun. 2017 - director - elevi - cresterea cu 25% | -performante apreciate
realizarea  pregatirii  pentru | bine pregatiti, - sefii comisiilor | - parinti a numarului de | cu premii din fondul
performanta capabili sa metodice -cadre premii scolii
obtina didactice

rezultate  de
performantd la
concursurile si
olimpiadele
scolare.
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TINTA STRATEGICA: 2. Dezvoltarea personali si profesionalii a cadrelor didactice

INDICATORI DE

BUGET SI SURSE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE .
PERFORMANTA | DE FINANTARE
- existenta in
1. Identificarea cadrelor COIeCt“{ a unor - 80% dintre - bugetul scolii are
. - cadre didactice . . < .
didactice care nu au participat - director profesori opteaza asigurate sumele
. . N care nu au . Cadre c
la cursuri de perfectionare in articipat la Sep. 2016 | - responsabil cu didactice pentru participarea | necesare pentru
specialitate si metodica particip . formarea continua la un curs de perfectionare cu plata
. suficiente cursuri
predarii. . formare de la bugetul local.
de perfectionare
in ultimii 5 ani
- unele caglre - 100% dintre
didactice isi rofesori
2. Informarea cadrelor manifesta - director Cadre ?n deplinesc
didactice cu oferta de formare a | interesul de a Oct. 2016 | - responsabil cu e Pl
L : didactice conditiile de
CCD. participa la formarea continua L
! participare la
cursuri de
. formare
perfectionare
- 80% dintre
3. Participarea cadrelor profesori vor . . - toate cadrele
e e o lan.-iun. - director Cadre N :
didactice la activitéti de participa la un . . inscrise vor absolvi
2017 didactice

formare continua

stagiu de formare
in specialitate

stagiul de formare
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TINTA STRATEGICA: 3. Pistrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

1. Gestionarea si intretinerea | - ambient scolar | 2016-2017 | - invatatori - elevi - scaderea cu 50% | - Consiliul Local
patrimoniului din clase igienic si placut - diriginti - parinti a pagubelor

- personal realizate de catre

administrativ elevi
2. Achizitionarea de - cresterea Sep. 2016- | - director - calculatoare -cresterea cu 30% a | - Consiliul Local
calculatoare calitatii actului Mar. 2017 numarului de

didactic calculatoare

3. Zugravirea salilor de clasa, | - crearea de Aug. 2017 | - director - Consiliul -mediu ambiant - Consiliul Local
a holurilor si grupurilor conditii igienice Local igienic si estetic
sanitare in spatiul scolar - personal adm.
4. Sala de sport - spatiu pentru Aug. 2017 | - director - fonduri prin - practicarea - fonduri prin
multifunctionald realizata prin | practicarea programul PIR | sportului in special | programul PIR
programul PIR (nefinalizatd) | sportului pe timp de iarna
5. Asfaltarea terenului de - practicarea Aug. 2017 | - director - consiliul local | - 75% din curtea - Consiliul Local

sport din curte

sportului in aer
liber

scolii asfaltata
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TINTA STRATEGICA: 4. Promovarea imaginii scolii in comunitate

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

1. Dezvoltarea de - integrarea Sem | - director - elevi - cresterea cu 25% a | - Fonduri proprii

relatii de parteneriat | activitatilor elevilor - consilier proiecte | - parinti numarului de

cu alte scoli din si cadrelor didactice si programe - cadre didactice proiecte de

judet sau din afara in viata comunitatii educative parteneriat

acestuia - cadre didactice

2. Popularizarea - comunitatea face 2016-2017 | - director - elevi - aparitia unor

prin intermediul cunostiinta cu - consilier proiecte | - parinti articole in mass

mass-media a realitatile si si programe - cadre didactice media locala despre

factorior implicati in | preocuparile scolii educative activitatile

activitati de - cadre didactice desfasurate in

parteneriat parteneriate

3. Implicarrea - dezvoltarea relatiei | Sem 1l - director - elevi - organizarea unor - Fonduri proprii

parintilor in actiuni | scoala-familie - consilier proiecte | - parinti activitati lunare - bugetul Consiliului

de promovare a
imaginii scolii,
realizarea de
serbari, carnavaluri,
tombole

si programe
educative
- cadre didactice

- cadre didactice

Reprezentativ al
Parintilor
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IX. EVALUAREA STRATEGIEI

e Procentul de promovabilitate;

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele
doua testari (initiala si finald);

e Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

e Gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli
profesionale;

e Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri
scolare;

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de
formare continua si obtinere de grade didactice;

e Starea bazei didactico-materiale a scolii;

e Gradul de implicare in parteneriate si proiecte comunitare;

e (Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatda de activitatea

scolii.

X. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA
PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile
primite, cat si de literatura de specialitate in managementul educational.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul
profesoral si aprobarea in Consiliul de administratie, va deveni documentul principal pe baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

DIRECTOR
Prof. VEZETEU RODICA

25



