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1 Planificare strategica

1.1 Prezentare generala si misiune
1.1.1 Date de identificare

Denumire Liceul Teoretic Székely Mikd

Adresa Str. Gr. Miko Imre nr.1 520003

Telefon (+40) 267312793

Fax (+40) 267352615

E-mail/web office@miko.educv.ro /www.szekelymikokollegium.ro

Date statistice de baza pentru anul scolar 2012/2013:

Nivel de invatamant

Primar, gimnazial si liceal (clasele 0-XI1)

Filiera

Teoretica

Profil Real si uman

Specializari Matematicd-informaticd, stiinte ale naturii, stiinte sociale,
Limba de predare Maghiara

Numir de clase 47

Numair de elevi 1249

Numar de posturi

1.1.2 Scurtistoric

82 didactic,14 auxiliar, 25,5 nedidactic

1.a Scurt istoric al scolii

Liceului Teoretic ,,Székely Mik6” din Sf.Gheorghe, judetul Covasna cere acordarea titlului

de Colegiu National din convingerea ca aceasta scoala de elita este perfect eligibild, corespunzand

tuturor criteriilor formulate de ministerul de resort.

Liceul nostru a fost fondat in anul 1859 la initiativa si prin contributia financiara a contelui

Miké Imre — patronul spiritual al liceului — personalitate marcanta a vietii publice din Transilvania,

politician, istoric, academician, ministru al transporturilor.
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Statuia contelui Miké Imre din Parcul Elisabeta

Anul fondarii a fost 1859. Dupa o incercare nereusita din era reformista, a doua parte a
anilor 1850 a creat posibilitatea infiintarii unui liceu in Trei Scaune. La aceastd muncd au luat
parte in primul rand, preotii reformati si unitarieni din scaunele Sepsi, Kézdi si Orbai, dar si
demnitari, invatitori si functionari. Promotorul activitatilor a fost protopopul Gédri Ferenc. Inca
din 1855 l-au rugat pe baronul Kemény Ferenc si contele Miké Imre, administrator ai
Circumscriptiei Bisericii Reformate din Ardeal si pe Bodola Sdmuel, loctiitorul episcopului, sa

reprezinte problema scolii in Adunarea Generala a Eparhiei Reformate.

Contele Miko Imre a realizat repede necesitatea fondarii scolii si a folosit influenta lui,

respectiv a sprijinit cauza prin donatii importante inca de la inceput. Au concurat mai multe

localitati pentru a gazdui scoala, pana la urma, avand o locatie centrala, Sfantu Gheorghe a

castigat dreptul construirii scolii, deoarece a promis teren si contributie insemnata de bani.

La instructiunea Consiliului Suprem al Bisericii, in toamna anului 1858 a inceput clasa elementara
IV, pe care se putea cladi in anul urmitor scolar clasa I gimnaziala. Invitarea a inceput pe langa
biserica reformata. Inci nici nu s-a implinit gimnaziul, curatoriul a realizat ci este nevoie urgent de
internat deoarece asa va putea scoala sa-si atinga adevaratul tel. A inceput perioada lunga si grea a
cumpararii terenului si a constructiei.

Institutia s—a mutat Tn anul scolar 1863-1864 1in cladirile care stateau pe locul actual al

scolii, unde din grajduri si soproane au fost amenajate sali de clasa si dormitoare.
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Partea cladirii dinspre piata centrala a fost cladita intre 1870-1876 Tn baza proiectelor lui
Zofalh Gusztav. Proiectul a fost comandat si platit de catre contele Miké Imre. Materialele de
constructii au fost aduse cu carute de catre locuitorii tinutului Trei Scaune. Orasul Sfantu
Gheorghe a dat terenul conform promisiunii. La Thceperea anului scolar s-a mutat aici si internatul,

iar Incaperile de la parter au fost inchiriate unor magazine.

Dupa decesul contelui Miko6 Imre, consiliul de conducere a hotarat ca toti cei trei fondatori
ai scolii sa fie inclusi Tn numele institutiei: biserica reformata, populatia din Trei Scaun si contele
Miko Imre. Astfel, denumirea a devenit prima data Reformatus Székely Miké Tanoda, iar ulterior,
pana in 1948, Reformatus Székely Mikd Kollégium (Colegiul Reformat Secuiesc Miko).

Scoala a inceput sa se dezvolte considerabil, in acelasi timp cu pornirea claselor liceale a

fost construit si flancul sudic, Tn baza proiectelor lui Alpar Ignéc.

Cand primii maturanzi, in 1893, au parasit alma mater, aceasta a fost o institutie de
invatamant modern si bine echipata. Aici s-a organizat primul convict scolar din Transilvania,

indeplinind astfel cerintele referitoare la structura colegiului.

Pana la Primul Razboi Mondial, dezvoltarea si consolidarea este characteristic a scolii,
numarul elevilor a crescut de la an la an, de aceea s-a decis ca trebuie construit un internat nou
ntr-un punct mai linistit al orasului.

Razboiul Mondial si schimbarea de imperiu au reorganizat proiectele si telurile: cel mai
important a devenit asigurarea invatarii in limba maternd pentru toti tinerii dornici de invatatura ai
judetului. Directorul de atunci, Csutak Vilmos, a organizat Colegiul in asa fel Tncat constructia a
gazduit Scoala Civila de Fete si Baieti, respectiv Scoala Elementara, astfel predarea avand zilnic

pana seara tarziu.

Intre cele doud Rizboaie Mondiale, Colegiul a putut si se sprijine doar pe propriile forte,

totusi Csutak Vilmos a reusit sa ridice din donatii o cladire noua Scolii Reformate de Fete.

Perioada celui de al Doilea Razboi Mondial a cauzat daune importante in viata scolii.
Cutremurul din 10 noiembrie 1940 a prejudiciat cladirea in asa masura, incat institutia a trebuit
mutatd in cladirea Liceului Pedagogic. Din cauza situatiei de razboi, educatia a fost sistatd si
reluata abia in decembrie 1944, 1in cladirea proprie. Atunci, langa elevii baieti au fost inscrisi si
fete ca elevi regulari, de asemenea si-au asumat si punerea in functiune a liceului pedagogic.

Tn anul scolar 1944-1945 institutia purta denumirea de Liceul cu limba de predare
maghiara, dupa care, din nou cea de Colegiul Reformat Secuiesc Miko, dupa care a redevenit
Colegiul Reformat Secuiesc pana la nationalizare. Dupa aceasta, si-a schimbat de mai multe ori
numele, a fost Liceul Maghiar de Baieti (1948-1953), Liceul de Baieti cu X clase (1953-1954),
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Liceul cu Limba de Predare Maghiara Nr. 1 (1954-1958), Liceul Nr. 1 (1958-1974), Liceul Real-
Uman nr. 1(1974-1977), Liceul Matematica-Fizica (1977-1989).

Tn 1989 a redevenit Colegiul Secuiesc Miké. Schimbarea din 1989 a adus de fapt o dubla
schimbare: in institutie s-a restabilit predarea in limba maghiara, iar caracterul liceal a asigurat

tinerilor o pregatire pentru cariera intelectuald umanista.

Existenta de peste o sutd de ani a unitatii o demonstram chiar prin acel contract privind
ajutorul de stat pe care il primeste conducerea gimnaziului Székely Mikod Kollégium de la
Ministerul invét;éméntului Public prin ministrul Contele Cséky, la 21 mai 1890, anul in care

institutia dobandeste rangul de liceu superior.

In conceptia managementului actual, scoala noastrd ofera tinerilor ocazia de a dobandi
cunostinte, atitudini si competente esentiale in pregatirea pentru viata intr-o societate democratica,

Tn domeniul social, tehnico-stiintific, si cultural- artistic.

Liceul nostru favorizeaza progresul, stimuleaza curiozitatea intelectuald, capacitatea de
adaptare, creativitatea si inovatia individului. Educatia este unul dintre instrumentele cele mai

puternice de care dispunem pentru a modela viitorul.

Tn acest context, absolventii liceului remonteazi autonomie intelectuald si morala,
capacitate de adaptare la schimbari, solidaritate si atitudine deschisa, pozitiva fatd de invatare.
Datoritd pregatirii dobandite, elevii nostri devin capabili sd-si rezolve singuri si corect problemele

existentiale fara sa contribuie la cresterea disfunctionalitatilor sociale.

Avand in vedere conditia geografic-culturala in care s-a aflat pe tot parcursul existentei sale
de 150 ani, liceul nostru, dincolo de statut de institutie de invatamant, se constituie intr-un veritabil

punct de referinta al valorilor si traditiilor regionale secuiesti.

In perspectiva traditiilor, fard s pierdem insi din vedere asteptarile pentru viitor ale

comunitatii locale, misiunea muncii instructiv-educative in Liceului Teoretic” Székely Miko” este:

e  Asigurarea unei culturi generale in limba materna (maghiara)

e Insusirea limbii romane, cunoasterea valorilor culturii romane

e Insusirea a cel putin doua limbi de circulatie mondiala (englezi, germani)

e Dobandirea de catre elevi a competentelor digitale

e  Formarea si dezvoltarea capacitatii $i motivatiei necesare invatarii pe parcursul
intregii vieti si adaptarii la conditiile de restructurare economica.

e  Promovarea excelentei in educatie

e  (Cultivarea traditiilor specifice nationalitatii maghiare

e  Cultivarea, dezvoltarea si mediatizarea unor modele comportamentale care sa fie
centrate pe respect reciproc, acceptare si valori crestine .

e  Promovarea egalitatii de sanse
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e  Promovarea speciald a elevilor dotati proveniti din mediul rural

In articolul aparut in 4 iulie 2013, ziarul ,,Adevarul” a realizat topul celor mai bune licee
din judetul Covasna:

,,Pe primul loc se afla Liceul Teoretic “Székely Miko” din Sf.Gheorghe, unde media de
intrare in 2012 a fost 8,01 si rata de promovare la Bac, 86%. Liceul are doud clase de Mate-Info,
trei clase de Stiintele Naturii si o clasa de Stiinte sociale. Colegiul a luat fiinta in secolul al XIX-
lea, gratie preotilor unitarieni §i reformati, in frunte cu Godri Ferenc, dar si unor profesori ai
acelor timpuri. Groful Miko Imre a inteles importanta infiintarii unui liceu, motiv pentru care a
facut mai multe donatii substantiale. Prima generatie de elevi a absolvit in anul 1893, an in care
colegiul cunoscuse deja o dezvoltare semnificativd. In ciuda urmelor ldsate de cutremurul din
1977, cladirea a rezistat in timp, iar dupa Revolutie s-a stabilit ca limba de predare sd fie din nou
maghiara. La ora actuald, acest colegiu este considerat cel mai bun, cu limba de predare
maghiard, din zona. Medie admitere liceu -8.01 (ultima medie) Promovabilitate Bacalaureat -86%

Absolventi admisi la facultate-80% Numar repetenti -0 Elevi olimpici 2008-2012- 447 Rezultate
Olimpiade 2012-134 de participanti, 40 de premii si mentiuni la competitiile nationale. Cazuri de
violenta 2012-0.” (adev.ro/mpeufo)

Documentul care face dovada vechimii poate fi citit, Tn continuare
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1.b Coperti ale almanahurilor publicat cu ocazia aniversarii a 150 de ani de existenta a
scolii
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Albert Erno
Bartha Katalin Agnes
Benczédi Sandor
Boér Hunor

Botos Ferenc

Cserey Zoltan
Csikdsné Péter Julia
Demeter Lajos
Egyed AXkos

Jozsef Almos
Kisgyorgy Zoltan
Tiboldy Zoltan

Tokés Istvan

o il s

A Székely Miko Kollégium

<3 alapitasanak 150 éves
\' jubileumara |
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1.c Diplome de excelenta

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII

DIPLOMA DE EXCELENT
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1.1.3 Sinteza situatiei actuale

Tn perioada ultimilor ani, Liceul Teoretic Székely Miké a scolarizat 1200-1300 elevi in 47-49 clase
cuprinse in intervalul O-XI1, sub indrumarea a peste 70 de profesori cu inalta calificare.

Institutie de invatamant emblematica pentru judetul Covasna, Liceul Teoretic Székely Miké a depus
eforturi semnificative in ultimii ani pentru a asigura cresterea calititii educatiei oferite, sub toate
aspectele esentiale: conditii educationale (inputs), procese educationale (processes), rezultate
scolare curente (outputs) si rezultate globale (outcomes).

Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutia principalilor indicatori educationali in ultima
perioada. Astfel, se pot mentiona aici: dezvoltarea si modernizarea bazei materiale (amenajarea
dezvoltarea Bibliotecii , modernizarea laboratoarelor de stiinte etc.), ponderea ridicata a cadrelor
didactice cu gradul I si gradatie de merit, precum si un numar impresionant de cadre didactice
resursa (autori de manuale, formatori nationali, membri in structuri nationale etc.), participarea la
proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si proiecte de cooperare internationala cu
finantare proprie etc. In privinta calitatii la nivel de proces educational, trebuie mentionata
excelenta 1n rezultatele scolare curente — peste 70% dintre elevi cu medii generale cuprinse intre 9 si
10, peste 50 de premii si mentiuni obtinute anual la competitii scolare interjudetene si nationale,
peste 50% dintre absolventi cu medii intre 9 si 10 la examenele finale, promovabilitate anuala si la
examene peste 83% etc

Privind spre rezultatele globale (outcomes) obtinute de Liceul Teoretic Székely Mikd, indicatorul
cel mai important in raport cu asteptarile elevilor, parintilor si in general ale comunitatii locale 1l
constituie rata de trecere spre invatamantul superior. Rezultatele obtinute in ultimii ani sunt o
dovada concreta a calitatii educatiei oferite: toti absolventii Liceul Teoretic Székely Miko fsi
continua studiile in inviatidmantul superior (majoritatea in institutii de invatamant superior de
stat, pe locuri finantate de la buget). In perioada ultimilor 4 ani, absolventii au urmat in proportie de
aproximativ 30% calculatoare si inginerie, 20% stiinte economice, 10% medicina si stomatologie,
10% diverse specializari in domeniul real, 10% drept si litere, 20% diverse specializari in domeniul
stiintelor socio-umane.

In acelasi timp, din evaluarea situatiei existente la aceasti dati in cadrul fiecirui domeniu
functional, se constatd, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si
scurt (problema absenteismului, a atractivitatii si motivarii, a implicarii mai active in viata
comunitdtii etc.), iar pe de altd parte necesitatea sustinerii pe termen lung a prioritatii privind
cresterea calititii educatiei oferite sub toate aspectele sale.

1.1.4 Viziune si misiune

Tn cele peste 150 de ani n care Liceul Teoretic Szekely Miko a invitat si a produs invitare, ideea si
actiunea educationald au fost mereu inscrise in cele mai Tnalte coordonate culturale si morale ale
epocii. Un numar impresionant dintre absolventii si profesorii scolii au devenit personalitdti de
seama ale culturii nationale si universale — precum
1. Gyarfas Jené (1857-1925):
Unul dintre cei mai mari portretisti transilvaneni, autor al unor picturi de seama.

2. Losy-Schmidt Ede (1879-1949):

Arhitect, realizatorul primului dictionar tehnic maghiar, intemeietorul Muzeului Tehnic
Maghiar.
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3. Déalnoki Veres Lajos (1889-1976):

General de armata, prizonier al Gestapoului, apoi al comunistilor. Eliberat in 1956,
emigreaza §i se stabileste in Londra.

4. Makkai Sandor (1890-1951):
Prozator, poet si eseist, renumit episcop reformat.
5. Varga Nandor Lajos (1895-1978):
Grafician, artist emerit, unul dintre cei mai de seama reprezentanti maghiari ai gravurii.
6. Bihari Jozsef (1901-1981):
Actor, artist emerit, de doua ori laureat al premiului ”Kossuth”.
7. Szasz Kalman(1910-1978):
Savant renumit, farmacist, chimist, posesor al medaliei "Wartha Unice”.
8. Kiss Manyi (1911-1971):
Artista emeritd, laureata premiilor “Kossuth” si ”Jaszai”. A jucat in peste o sutd de filme.
9. dr.Kds Kéroly (1919-1996):
Unul dintre cei mai mari etnografi maghiari din Transilvania.
10. Rakséanyi Gellért (1925-2008):
Artist emerit, actor de film, laureat al premiului ”Kossuth”.
11. Domokos Géza (1928-2007):
Scriitor, traducator, publicist, redactor, intemeietorul UDMR.
12. Csutak Vilmos ( 1878-1939)

Profesor fondator de muzeu, directorul liceului ”Szekely Miko” si al Muzeului National
Secuiesc, istoriograf al secuimii.

13. Nagy Gyorgy (1879-1923)
Republican, presedintele unor partide de orientare republicana.

14. Darké Jené (1880-1940)

Filolog, bizantolog, cercetator al surselor in limba greaca, rector al universitatii din Debrecen,
membru corespondent al Academiei Maghiare de Stiinta.

15. Szakacs Andor (1865-1924)

Actor indragit al scenei Teatrului National si a oraselor Cluj, Szeged, Szabadka, Arad, Timisoara
16. Péter Mdzes (1870- 1930)

Profesor al liceului Teoretic Szekely Miko. Autor al istoricului scolii

17. Erdély Lajos (1871-1932)

Filolog, cercetator de seama al dialectului din zona Trei Scaune.
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18. Laszl6 Ferenc (1873-1925)

Profesor al Liceului Teoretic Szekely Miko, directorul Muzeului National Secuiesc, folclorist,
meterolog- botanist, pedagog.

19. Elekes Dezsé ( 1890- 1951)

Parintele statisticii maghiare moderne, profesor universitar, presedintele al Oficiului Central de
statistica.

20. Varga Nandor Lajos (1895-1978)

Grafician, artist emerit, scriitor.

21. Hosszu Zoltan (1897-1944)

Acrtist al Teatrului National, umorist

22. Péter L4szl6 ( 1899-1994)

Primul participant al orasului Sf. Gheorghe la olimpiada din 1928, multiplu campion national.
23. Lé&szl6 Kalméan (1900-1996)

Economist si micolog. Colectia unica de micologie contine 4000 bucati si se afla la Muzeul
National Secuiesc.

24. Bihari Jozsef (1901-1981)

Actor, artist emerit, laureat al premiului Kossuth”
25. Laszlo Dezso6 (1904-1973)

Istoriograf al religiilor, pedagog militarist.

26. Kéréh Endre ( 1906-1965)

Cantaret de opera

27. Szasz Kalman (1910- 1978)

Savant renumit, posesor al medaliilor ”Wartha unice” si ”Kabay Janos”, farmacist, chimist,
descoperitorul Devincanului si Cavintonului.

28. Benedek Kalman (1912-1993)

Profesor de muzica la Facultatea de Teologie Cluj, maestru pianist si de orga.
29. Hervai Zoltan (1919-2005)

Pictor renumit, profesor de desen

30. Szent-lvanyi Tamas (1920-1994)

Medic veterinar, laureat al premiilor academiei de stat, profesor universitar, membru al
Academiei Maghiare si al Academiei Germane de Stiinte Naturale ”Leopoldina”

31. 1zsak Jozsef (1921-2004)
Istoric, critic literar, redactor, profesor universitar.

32. Farag6 Jozsef (1922-2004)

Pagina 15 din 91 |



Hiba! A(z) Heading 1 itt megjelenitendd szovegre torténd alkalmazdasahoz hasznalja a Kezdolap
lapot.

Reprezentant de seama al etnografiei maghiare din Transilvania.

33. Vargha Jené (1924-2007)

Inginer chimist, profesor universitar. Patru brevete de inventie Tn domeniul farmaceutic.
34. Raksényi Gellért ( 1925-2008)

Artist talentat decorat cu ordinul ” Kossuth”

35. Vékas Domokos ( 1926- 1995)

Diplomat, secretar al Academiei Maghiare, consul al Ungariei la Cluj.

36. Beke Gyorgy( 1927-2007)

Scriitor, publicist, traducator, ziarist , una dintre cele mai importante personalititi contemporane.
37. Gabos Lajos (1927-1988)

Geolog, eminent profesor al Universitatii Babes-Bolyai din Cluj.

38. Kovéacs Sandor (1928-1984)

Naturalist, muzeolog, cercetator al florei si faunei regiunii.

39. Veress Daniel (1 1929-2002)

Scriitor, dramaturg, istoric.

40. Kénya Adam  (1935- 2008)

Om de stiinta, cercetator al istoriei locale, personalitate marcanta comunitatii, laureat al
premiului ”Pro Urbe”.

In egalda masura, munca de zi cu zi a elevilor si profesorilor a determinat identitatea si evolutia
scolii, construind in permanentd dimensiunile sale esentiale: traditie si calitate.

Adapténdu-se Th mod firesc cerintelor societatii de maine si promovand o dezvoltare sustinuta si
conforma realitatilor europene, viziunea Liceului Teoretic Székely Mikd la inceput de secol XXI se
poate exprima sintetic astfel:

In sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor si comunititii locale, educatia
oferitd in Liceul Teoretic Székely Mik6é urmareste in primul rand formarea la toti elevii a
competentelor-cheie necesare pentru Societatea cunoasterii. De asemenea, din perspectiva unei
traditii exceptionale, se acorda o atentie deosebitd dezvoltarii i asumarii de catre elevi a unui sistem
axiologic puternic, menit sa i sprijine si sd 1i orienteze pe parcursul intregii vieti, fundamentat pe
culturd generala si de specialitate si pe asumare civica reala. Astfel:
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Misiunea este de a oferi tuturor elevilor sii si fiecaruia dintre acestia educatia necesara
pentru a deveni persoane competente, capabile sa invete pe parcursul intregii vieti, cu o

cultura si valori proprii bine definite - adevarati cetateni ai societatii de maine
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1.2 Resurse umane — evaluare
1.2.1 Elevi

Planul de scolarizare. Oferta de scolarizare a Liceului Teoretic Székely Miko este stabilita anual
pe baza urmatorilor factori determinanti: strategia locala de dezvoltare a serviciilor educationale,
solicitarile comunititii locale si resursele existente la nivelul unititii de invatimant si la nivel
local. In conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta educationald locala, planul de
scolarizare al Liceului Teoretic Székely Miko se caracterizeaza printr-o relativa stabilitate Tn timp.
Astfel, Liceului Teoretic Székely Mikd ofera clase de nivel liceal incadrate in filiera teoretica —
profil real si uman cu urmatoarele specializari: matematica informatica, stiinte ale naturii si
stiinte sociale. Conform prevederilor legale in vigoare si aviand in vedere cererile exprimate de
parinti si interesele elevilor, sunt organizate la nivel liceal clase cu anumite specializari mai
restranse: intensiv informatica, bilingv engleza, intensiv engleza.

Tn privinta structurii claselor, in anul scolar 2012/2013 aceasta a fost urmitoarea:

Clasa/Nr. clase

Nivel Specializare Total
5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Gimnaziu | - 4 4 4 4 8
Matematica informatica 1 2 2 2 7
Liceal Stiinte ale naturii 1 1 1 1 16
Stiinte sociale 1 1 1 1 4
Total 4 4 4 4 3 4 4 4 47
Tn institutia noastri functioneazi trei niveluri de invitimant acreditate.
Efectivele de elevi din ultimii cinci ani scolari sunt cuprinse in tabelul urmator:
Anul scolar
Nivel de predare | 1002010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2023 | 2034-
) ) ) ) 2014 | 2015
Primar 368 338 323 430 470 481
Gimnazial 401 403 397 397 409 388
Liceal 410 408 411 422 425 407
Total 1179 1149 1131 1279 1304 | 1276
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Evolutia numarului total de elevi, indicatd in graficul urmator, este determinatd in principal de
evolutiile demografice la nivel local. Depresia demografica a determinat modificari ale planului de
scolarizare la nivel liceal (reducere cu o clasa a IX-a in 2012/2013) De mentionat ca in conditiile
mentinerii planului de scolarizare la 40-45 de clase, se estimeaza stabilizarea numarului de elevi n
jurul valorii de 1000-1200 pentru urmatorii ani.

Situatia la inviatatura. Pregatirea generala si de specialitate a elevilor din Liceul Teoretic Székely
Miko se situeaza — pentru majoritatea acestora si pentru majoritatea disciplinelor — la nivelul
performantelor medii spre foarte bune in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate
competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare in vigoare).

Ponderea ridicata a elevilor cu medii mari este in principal determinata de urmatoarele evolutii:

1) Nivel de cunostinte mai ridicat la intrare;

2) Curriculum mai bine adaptat la nevoile de invatare ale elevilor;
3) Proces educational de calitate, centrat pe elev;

4) Metode de evaluare diversificate.

Rezultate la examene nationale. Comisia pentru pregdtirea examenelor, infiintata incepand cu
anul scolar 2011-2012, a asigurat:

1) Documentarea corespunzatoare a examenelor nationale (calendare, metodologii, programe,
modele de subiecte) si informarea elevilor si parintilor;

2) Organizarea activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor;

3) Organizarea si desfagurarea simularilor de examen.

Modificarile intervenite in metodologia si continutul examenului de Bacalaureat, importanta
acestuia pentru admiterea in invatdmantul superior, precum si intensificarea pregatirii specifice in
clasa a Xll-a — inclusiv prin activitati suplimentare in afara orelor de curs — au determinat rezultate
semnificative obtinute de absolventii Liceului Teoretic Szekely Miko pe parcursul ultimilor ani.
Sub aspect statistic se constatd promovabilitate anuala de 90-95% concomitent cu o crestere
semnificativa a ponderii absolventilor cu medii foarte mari — situate in transa de medii 9-10:

Pentru perioada urmatoare, in conditiile mentinerii prevederilor actuale privitoare la examenul de
Bacalaureat, se estimeazd o mentinere a promovabilitatii globale peste 95% cu un procent din
absolventi cu rezultate foarte bune (transa de medii 9-10) . Este semnificativ de mentionat faptul ca
atat la nivelul mediilor generale, cat si la nivelul mediilor pe discipline, diferentele intre rezultatele
obtinute la clasd si cele obtinute la examenul de Bacalaureat au fost pentru majoritatea elevilor
foarte mici:

Rata de promovare la examenul de bacalaureat peste media nationala, pe ultimii 3 ani
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Imaginea pozitiva a scolii isi are baza si in rezultatele obtinute de-a lungul anilor la

examenul de bacalaureat. Prezentam,

n continuare, statistica din ultimii 9 ani referitoare la

rezultatele absolventilor. Anual, rata de promovare la examenul de bacalaureat, la nivelul Liceului

teoretic ,,Szekely Miko” din Sf. Gheorghe s-a situat peste media nationala:

Rezultatele — pe transe de medii — ale examenului de bacalaureat in perioada 2004 — 2013

Procentul Media
absolventilor pe | 600 -|700 -|800 - . Procent de
.. 9,00 - 10 examenului  de
transe de medii 6,99 7,99 8,99 promovare
Bacalaureat
Anul scolar
2004/2005 - 23,96% | 44,63% | 31,41% |8,59 100%
2005/2006 - 22,65% | 46,10% | 31,25% |8,53 100%
2006/2007 1,49% 21,64% | 50,00% | 26,87% |7,82 100%
2007/2008 1,51% 25,75% | 48,49% | 24,25% |8,44 99,24%
2008/2009 - 6,92% 54,62% | 38,46% 8,80 100%
2009/2010 16,52% | 45,17% | 27,82% |10,43% 7,53 98,32%
2010/2011 8,33% 39,81% | 39,81% |12,03% |[7,11 98,14%
2011/2012 25,27% | 34,06% | 25,27% | 10,98% 7,64 94,84%
2012/2013 25,76 29,44 20,24 9,2 8,12 93,82%
2013/2014 20% 32% 30% 18% 8,64 94,39%
Procent de promovare bacalaureat
100% 100% 100% _ 100%
98,32%98,14%
94,84%
I I I I 03,829 2 439%
I S S SN SN N G
u\rL & SO U NN R A\
I T A S P P

5.c. Rezultate obtinute la evaluirile externe ale absolventilor de clasa a VIlI-a.
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Intrucat, la nivelul scolii functioneaza si invitimant gimnazial, anual, s/a organizat

Evaluarea Nationald a elevilor de clasa a VIII-a. Rezultatele obtinute au situat Liceul Teoretic
,»Szekely Miko”v din Sf. Gheorghe, peste media pe tara la aceasta forma de evaluare externa de tip

examen national, dupd cum se observa in datele prezentate mai jos:

Anul scolar Nr. elevi Nr. elevi respinsi Procent de reusita
2003-2004 135 12 90,44%
2004-2005 118 27 77,12%
2005-2006 116 20 82,76%
2006-2007 108 4 96,30%
2007-2008 80 0 100%
2008-2009 107 0 100%
2009-2010 101 4 96,04%
2010-2011 101 6 94,06%
2011-2012 93 7 92,48%
2012-2013 84 1 98,81%
2013-2014 103 93 90.30%

Procent de reusita clasele a Vlll-a

120,00%

100,00%

80,00%
60,00%

40,00% |
20,00%
0,00%

Pagina 21 din 91 |



Hiba! A(z) Heading 1 itt megjelenitendd szovegre torténd alkalmazdasahoz hasznalja a Kezdolap
lapot.

Performante deosebite. Sustinerca elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost
intotdeauna un obiectiv important in activitate Liceului Teoretic Szekely Miko . Rezultatele
activitatilor specifice de identificare, consiliere, pregitire diferentiata si promovare a elevilor
cu un potential deosebit se concretizeaza in participarea si succesul obtinut de elevii Liceului
Teoretic Szekely Miko la diferite concursuri scolare pe discipline — la nivel judetean, interjudetean
si national. Sub aspect statistic, rezultatele obtinute de elevii Liceului Teoretic Szekely Miko la
concursuri interjudetene si nationale in ultimii ani se prezinta astfel:

Viziunea contelui fondator si a celor care s-au dedicat conservarii si ridicarii nivelului
spiritual al elevilor scolii, devenitd emblematica pentru viata intelectuala a judetului Covasna, s-a
materializat in rezultatele exceptionale ale elevilor nostri de-a lungul tuturor celor 155 de ani de
activitate.

Aceasta imagine pozitiva isi are baza si in rezultatele obtinute de-a lungul anilor la

examenul de bacalaureat. Prezentam in continuare, tabelar, statistica doar din ultimii 10 ani

referitoare la rezultatele absolventilor nostri:

Procent de promovare si media generala a elevilor scolii din ultimii 10 ani

Media Media
Procent de promovare | Procentul de promovare | generald | generala
Anul scolar - . . . . . i

ciclul primar ciclul gimnazial si liceal ciclul ciclul

gimnazial liceal

2004-2005 100 99,70 8,59 8,50
2005-2006 100 99,39 8,63 8,68
2006-2007 100 99,69 8,66 8,51
2007-2008 100 99,85 8,89 8,63
2008-2009 100 99,76 8,89 8,79
2009-2010 100 99,92 8,94 8,80
2010-2011 100 99,87 8,87 8,84
2011-2012 100 99,75 8,98 8,77
2012-2013 100 99,74 8,96 8,74
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Procent de promovare - ciclu gimnazial si liceal
99.92%
99.85% 99.87%
99.76% 99.75%
99.70% 09.69% 999.74%
99.39% M Procent de promovare -
ciclu gimnazial si liceal
1.
2.
3.
4. In cei 155 de ani de existentd, elevii liceului nostru au obtinut numeroase rezultate

meritorii la diferite concursuri nationale si internationale, dintre acestea e prezentandu-le doar pe
cele din ultimii 20 ani. Tabloul rezultatelor deosebite ar fi fost mult mai bogat daca ne-am fi referit

si la perioade anterioare anului scolar 1995/1996.

Rezultatele obtinute de elevii liceului teoretic ,,Szekely Miko” pe parcursul ultimilor

cincisprezece ani la concursuri/olimpiade nationale si internationale:

Anul scolar 1995/1996
Faza nationala a olimpiadei de limba si literatura maghiara
Premiul I.Bartha Katalin Agnes XI1.D
Premiul I1.Bartha Gabriella VIII.E
Mentiune: Benedek Iringé VILA, Dregus Agnes X.A

Faza nationala a olimpiadei de matematica

Premiu Ill. Tusa Timea-Judit IX.B,Sz6ke Sandor X.B
Faza nationali a olimpiadei de biologie

Mentiune: Székely Robert XI1.C,Szmolka Péter X.C
Faza nationala a olimpiadei de filosofie

Mentiune : Kanyadi Irén XIL.D
Faza nationala a olimpiadei de limba engleza

Mentiune:Petrovits Réka XII.E
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Faza nationala a olimpiadei de limba germana

Premiul 1.Kiraly Ingrid XII.E
Anul scolar 1996/1997

Faza nationala a olimpiadei de fizica
Premiul 1.Horvéath Szabolcs VII.B

Faza nationala a olimpiadei de_informatica
Mentiune :Nagy-Méhész L&szI6 XII.A

Faza nationala a olimpiadei de biologie
Premiul 1.:Incze Réka XII.A
Premiul 1. :Sandor Attila IX.B
Mentiune: Székely Agnes XI1.C

Faza nationala a olimpiadei de limba germana

Premiu special : Farkas Janos XI.A,Vladareanu Istvan X.B

Faza nationala a olimpiadei de limba maghiara

Premiul I. M6ra Ormai Zoltan VII.A,Dregus Agnes XI.E

Premiul I1.Ungvéri Laszlé XIIL.E

Anul scolar 1997/1998
Faza nationala a olimpiadei de fizica
Premiul I: Horvath Szabolcs VI11.B

Faza nationala a olimpiadei de limba si literatura maghiara

Premiul I: Dregus Agnes XII.E
Premiu special : Bartha Gabriella X.E
Faza nationali a olimpiadei de limba germana

Mentiune: Siiketes Erika IX.B,Bartok Jozsef XI.B, Kicsi Zsuzsa XIILE

Faza nationala a olimpiadei de biologie
Mentiune:Szmolka Péter XI1.C

Anul scolar 1998/1999
Faza nationala a olimpiadei de limba si literatura maghiara

Premiul .:Bir6 Boréka VII.A, Mdra Ormai Zoltan 1X.B

Faza nationala a olimpiadei de fizica

Premiu Il: Horvéath Szabolcs IX.B
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Faza nationala a olimpiadei de limba germana

Mentiune: Kovacs Imola,XI.B,J6zsa Eszter XII.E
Faza nationala a olimpiadei_de filosofie
Mentiune:Marton Emese XI11.B
Faza nationala a olimpiadei de biologie
Mentiune: Kis Kovacs Botond XII.C, Mezei Timea X.B, Foldes Emilia
IX.C

Anul scolar 1999/2000
Faza nationala a olimpiadei de limba si literatura maghiara

Premiul I. Ko6116 Hanna VIILA

Premiul 1l. Mdra—-Ormai Zoltan X.B

Premiul 111. Biré Boroka VIIILA

Mentiune Bartha Gabriella XI.E.
Faza nationala a olimpadei_de fizica

Premiul I.Horvéath Szabolcs X.B.

Anul scolar 2000/2001

Faza nationala a olimpiadei de fizica
Premiul 11: Horvath Szabolcs X1.B

Faza nationala a olimpiadei de_matematica
Premiul 1l1:Tasi Eszter 1X.B

Faza nationala a olimpiadei de_informatica
Premiul I1I: Gazdag Lehel IX.A

Faza nationala a olimpiadei de_ lb.engleza
Premiul 111.Furdui Krisztina XI1.B

Faza nationala a olimpiadei de religie romano-catolica
Premiul 111.Szafta Szende VIIIL.A

Faza nationala a olimpiadei de limba si literatura maghiara
Premiul 111.Bir6 Boroka 1X.B
Mentiune Mdra Ormai Zoltan X1.B,1lyés Zsuzsa VII.A

Faza nationali a olimpiadei de geografie
Mentiune Nagy Istvan IX.E
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Anul scolar 2001/2002
Faza nationala a olimpiadei de matematica
Premiul I11. Sipos Kinga XI.B
Faza nationala a olimpiadei de fizica
Premiul 111. Horvath Szabolcs XI11.B
Faza nationala a olimpiadei de informatica
Mentiune Gazdag Lehel X.A
Faza nationala a olimpiadei de limba si literatura maghiara
Premiul 1.M6ra Ormai Zoltan XI1.B
Mentiune Antal Aron IX.A,K6116 Hanna X.A,Baké Orsolya XILE

Faza nationala a olimpiadei de limba si literatura romana
Mentiune Imre Erika VILA
Premiu special: Mikes Andrea VII.A, Boér Brigitta VII.A, Pakocs
SzidoniaVIILA

Faza nationali a olimpiadei de_sociologie
Mentiune Tompa Timea XI.D

Faza nationala a olimpiadei de limba engleza
Mentiune Szasz Karoly Zsolt X.A

Faza nationala a olimpiadei de limba germana
Premiul I11.Vass Réka X.A
Mentiune Simon Réka X.B

Concursul national de fizica ,, Augustin Maior”
Premiul I.Albert Balazs XI11.B

Anul scolar 2002/2003

Faza nationala a olimpiadei de_ limba si literatura maghiara

Premiul I.1lyés Zsuzsa IX.B
Premiul I11.Laszl6 Zsuzsa X.A
Mentiune Pakocs Szidonia VIIILA, Asztalos ZsuzsaX.B,Bir6 Biborka
X1.B,Bir6 Boroka XI1.B
Faza nationala a olimpiadei de limba engleza

Premiul 111.Toth Miklos X.A

Faza nationala a olimpiadei de limba germana
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Premiul 1.Boér Réka X1.B
Premiul I1.L&szl6 Zsuzsa X.A
Premiul I11.Vass Réka Xl.a
Faza nationali a olimpiadei de_religie romano-catolici
Premiul I111.Szafta Szende X.B

Campionatul national handbal fete
Locul Il.echipa de fete din ciclul liceal

Campionatul national de hochei pe iarba fete

Locul Il.echipa de fete

Anul scolar 2003/2004
Faza nationala a olimpiadei de fizica
Premiul II.Szerz6 Péter VILA
Faza nationali a olimpiadei de geografie
Mentiune Cseke Laszlo XI.C
Faza nationala a olimpiadei de informatica
Mentiune Fekete Balazs IX.B

Faza nationali a olimpiadei_de matematici

Mentiune Marton Imola XI.B
Faza nationala a olimpiadei limba si literatura maghiara

Mentiune Pakocs Szidonia IX.A,Ilyés Zsuzsa X.B,Kiirti Emese X.B,

Asztalos Zsuzsa X1.B,Czimbalmos —-Kozma Réka XI.A
Faza nationali a olimpiadei de limba germani
Mentiune Simon Réka XII.B,Boér Réka XI1.B

Faza nationala a olimpiadei de limba engleza
Mentiune Toth Miklés XI.A,Gazdag Lehel XII.A

Faza nationala a olimpiadei de religie romano-catolica
Premiul 1.Sz&fta Szende XI1.B

Proiect international Siemens Multimedia
Locul L. in echipa
Proiectul national ,,Mesajul meu antidrog” categoria film de scurt metraj

Locul I. Echipa liceului

Anul scolar 2004/2005

Faza nationala a olimpiadei de matematica
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Premiul I11.Szerz6 Péter VIIL.A

Faza nationala a olimpiadei de limba germana

Mentiune Laszlo Zsuzsa XII.A

Faza nationali a olimpiadei de_religie romano-catolici
Premiul I.Lukacs Ottilia X1.B
Mentiune Luka Noémi XII.LE

Faza nationala a olimpiadei de_fizica
Premiu special Sipos Lehel VIIL.A
Faza nationali a olimpiadei de limba si literatura maghiara

Mentiune Herbert Anita [X.C

Campionatul national_de hochei pe iarba

Loc l.echipa de fete /ciclul liceal/
Olimpiada Internationala de Tineret pentru Stiinte din Indonezia

Medalie de Bronz: Szerzo Péter VIII.A

Anul scolar 2005/2006
Faza nationala a olimpiadei_de limba si literatura maghiara

Mentiune Mihaly Judit VII.B,Gal Zsuzsanna X.C

Faza nationala a olimpiadei de fizica
Mentiune Szerzd Péter IX.B,Sipos Lehel VIIL.A
Faza nationala a olimpiadei de limba engleza

Mentiune Ko6116 Kata XI1.A,Imre Erika XI.A

Faza nationala a olimpiadei de religie romano-catolica
Premiul I.:Lukacs Ottilia XI1.B

Olimpiada Internationala de Tineret pentru Stiinte din Indonezia

Medalie de Bronz: Szerzo Péter VIIILA

Anul scolar 2006/2007
Faza nationali a olimpiadei de limba si literatura maghiara

Premiul 1.Mihaly Judit VII1.B,Rangyak Zsuzsa —KincsemIX.A

Premiul I1.T6th Enik6 IX. A

Mentiune: Gal Zsuzsanna XI.C
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Faza nationala a olimpiadei_de limba engleza

Mentiune: Imre Erika XII.A, Gazdag LillaXI.A

Faza nationala a olimpiadei de fizica

Premiul I1.:Szerz6 Péter X.B
Faza nationali a olimpiadei de chimie
Mentiune : Orban M. Szabolcs VIII.A

Faza nationala a olimpiadei_de religie reformata

Mentiune: Mester-Nagy Levente VI.A

Anul scolar 2007/2008
Faza nationali a olimpiadei de limba si literatura maghiara
Premiul II1.LF6ldi Zsuzsa VI.A,Janos Szidonia IX.C,Toth Enik6é X A
Mentiune: Mihdly Judit IX.A

Faza nationala a olimpiadei de limba engleza
Mentiune:Blényesi Balazs XI.A

Faza nationali a olimpiadei _de limba germana
Mentiune :Annemarie Herbert XII.C

Faza nationala a olimpiadei_de fizica
Premiul II1.Szerz6 Péter X1.B

Faza nationala a olimpiadei de informatica
Mentiune:Orban M. SzabolcsIX.B

Faza nationala a olimpiadei de_filosofie
Mentiune:Fazakas Istvan XI[LA

Faza nationali a olimpiadei de tehnologie
Mentiune:Krecht Rudolf V.A

Faza nationala a olimpiadei de religie reformata

Premiul I1.FUstos Zsolt

Faza nationala a concursului de fizica ,,Evrika”
Loc.II:Szerz6 Peéter XI1.B

Faza nationala a concursului de fizica ,,Augustin Maior”

Loc.1.Szerzo Péter X1.B

Olimpiada Internationala de fizica —Tuymaada-Federatia Rusa
Medalie de Bronz Szerz6 Péter X1.B
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Anul scolar 2008/2009
Faza nationala a olimpiadei _de fizica
Premiul ILsi diploma de merit : Szerzé Péter XI1.B
Faza nationala a olimpiadei de limba si literatura maghiara
Premiul 1. Walcz Beatrix V.A
Premiul I1.Mihaly Judit X.A

Faza nationala a olimpiadei de matematica

Premiul 111.Mester Agnes IX.B

Faza nationala a olimpiadei de informatica

Mentiune: Orban M. Szabolcs X.B

OLIMPIADA INTERNATIONALA DE FIZICA — IULIE 2009
MEXIC -
MEDALIE DE AUR : Szerzd Péter XI1.B

Anul scolar 2009/2010
Faza nationala a olimpiadei de fizica
Mentiune: Juhos Attila VII.D,Csutak Balazs VIL.D,Sipos Lehel XII.B
Faza nationala a olimpiadei de limba si literatura maghiara
Premiul 1.Mihaly Judit XI.A
Premiul 1l: F6ldi Zsuzsanna VIILA

Premiul 11l: Rangyak Zsuzsa —Kincsem XII.A

Faza nationala a olimpiadei de informatica

Premiu special :Borbath Tamas XI11.B

Anul scolar 2010/2011
Faza nationala a olimpiadei de fizica
Mentiune: Csutak Balazs

Faza nationala a olimpiadei _de limba si literatura maghiara

Damokos Kinga: premiu special
Walcz Beatrix: VII.A premiu special

Rosu Kriszta cl IX.A: premiul |

Boér Maté cl. X.A premiul 1.



Hiba! A(z) Heading 1 itt megjelenitendd szovegre torténd alkalmazdasahoz haszndlja a Kezdolap
lapot.

Marton Simon Anna cl.X.A premiul Il1.

Faza nationala a olimpiadei de tehnologie:

Krecht Rudolf : premiul |

Faza nationala a olimpiadei de matematica
Juhos Attila: premiul I.
Mester Nagy Levente: premiul special

Faza nationala a olimpiadei de informatica

Mester Nagy Levente : medalia de bronz

Anul scolar 2011-2012
Faza nationala a olimpiadei _de limba si literatura maghiara
Man Rebeka V.A premiul I.
Walcz Beatrix VIILA premiul I.

Boer Mate XI.A premiul I.
Marton Simon Anna XI.A premiul Il
Kovacs Gellert premiul I11.

Faza nationalid a Concursului de matematici (SSM):

Juhas Attila cl. IX.A : Medalia de bronz

Concursul International de Matematica al Liceelor Maghiare din Europa:
Juhos Attila : premiul I.

Anul scolar 2012/2013

Faza nationala a Olimpiadei la limba maghiara:
Teleki Reka VI.B  Premiul 1.
Fejer Agnes VIII.C Mentiune
Rosu Kriszta XI.LA  Premiul L.

Simon Anna XII.LA Mentiune faza nationald, premiul I faza internationala
Concurs ,,Korosi Csoma Sandor” —Faza Nationala
Berszany Antonia Krisztina - VIII. A

Faza nationald a Olimpiadei de Religie Romano-Catolica

Szilagyi Boglarka-Mentiune

Faza nationala a Olimpiadei de chimie:
Juhos Attila X.A - Mentiune

Faza nationala a Concursului de matematica ”Haimovici Adolf”
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Roth Apor Medalia de argint
Kiss Anna Bernadett Mentiune

Faza Nationala a Concursului interdisciplinar ,.Bolyai”

Economie :

Krecht Rudolf: Premiul |

Szigeti Botond Premiul I.
Biologie:

Harsa Mihai luliu premiul 1.
Informatica:

Gal Beni Mentiune
Geografie:

Deak Fogarasi Norbert Mentiune
Concurs matematica in echipa:

Locul Il

Lumina Math - concurs matematica:

Roth Apor premiul I1I.

Miklos Csenge mentiune
Krecht Abel mentiune

Daczo David Mentiune

Balinth Hunor Ferenc premiul 111

Concurs de Matematici SSM

Elthes Zsombor Premiul II (mentiune faza internationald)
Rab Zsolt premiul I ( mentiune faza internationala)

Juhos Attila premiul I premiul 1. Faza internationala)

Csutak Balazs Premiul I1.( premiul I11.- faza internationala)
Mester Attila premiul III.( mentiune faza internationald)

Bacs Bela mentiune

Laszlo Gabor I:A premiul II. (premiul III faza internationald)

Halada Szilard XII:A premiul Il. (premiul 111-faza internationala)
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Performantele si rezultatele elevilor din ultimii 10 ani sunt prezentate sintetic in anexa
la prezenta.

Ca o concluzie, prezentam continutul articolului aparut in Covasna Media:

., Promovarea examenului de EVALUARE NATIONALA 2013 a fost doar un pas pentru absolventii
clasei a Vlll-a. Dupa ce au luat in numar foarte mare note peste 5, elevii intra incepand cu data de

5 iulie n focul admiterii in liceu. ZIUA news va prezinta cele mai bune, dar si cele mai slabe licee
din judetul COVASNA.

Parinti si copii au inceput deja lupta pentru admiterea in liceu a proaspetilor absolventi ai clasei a
VIll-a. Notele obtinute la Evaluarea nationala 2013 in judetul COVASNA, sunt foarte mari, dar
clasamentul celor mai bune licee ramdne acelasi.

Cel mai bun liceu din judet, la care se intra cu cele mai mari medii in fiecare an Liceul Teoretic
"Szekely Miko" din Sfantu Gheorghe. Scoala adund an de an cei mai buni elevi din judetul
COVASNA.

Potrivit site-ului AdmitereLiceu.ro pe locul al doilea in topul liceelor din judetul COVASNA se afla

Colegiul National "Mihai Viteazul" din Sf. Gheorghe, iar pe locul al treilea este Liceul Teoretic
"Mikes Kelemen" tot din Sf. Gheorghe.”

Postat la: 04.07.2013 - 22:55 | Scris de: Viorica Ispas COVASNAMEDIA
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2.c Diplome de excelenta

B LR RIS,

ERCETARII $I TINERETULUI

j Se acorda unitatii de invatamant £

f¥] MINISTERUL EDUCATIEI,
iﬁ c
&

pentru rezultate deosebite obtinute la olimpiadele
\ si concursurile internationale, desfasurate
| = n anul scolar 2007-2008 E |

Noiembrie 2008

MINISTRU,
| Anton ANTON

p— e T e

MINISTERUL EDUCATIEI,
CERCETARII $I INOVARII

Se acorda unitatii de invatamant

LICEUL TEORETIC , SZEKELY MIKO”, SFANTU GHEORGHE/ JUD. COVASNA
DIR. BIRO BELA

pentru rezultate deosebite obtinute la olimpiadele
si concursurile internationale, desfasurate
Tn anul scolar 2008-2009

Noiembrie 2009
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Variatiile anuale sunt determinate de factori interni si externi — cum sunt: modificari ale intereselor
elevilor capabili de performante scolare deosebite (in special spre anii finali), nivelul de dificultate

Pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performante scolare deosebite se realizeaza atét la clasa
cat si prin activitati extracurriculare (cercuri pe discipline, pregatire intensivd suplimentard a
loturilor reprezentative, tabere de specialitate etc.) — numarul efectiv al elevilor implicati in aceste
pregatiri fiind mai mare decat numarul de premii $i mentiuni obtinute la nivel interjudetean si
national. Luand in considerare studiile efectuate la nivelul unitatii de invatamant utilizand
instrumente standardizate (teste de inteligenta, teste de aptitudini generale si specifice etc.),
coroborate cu rezultatele obfinute la concursurile scolare de toate nivelurile, aproximativ 10%
dintre elevii Liceului Teoretic Szekely Miko pot fi considerati elevi cu un potential deosebit,
capabili de performante inalte.

Avand in vedere interesul deosebit prezentat de studiul limbilor moderne, un numar important de
elevi din Liceului Teoretic Szekely Miko promoveaza anual cu rezultate remarcabile examenele
internationale de verificare a competentelor lingvistice — Cambridge, ECL.

Tn afara performantelor academice Tnalte, elevii Liceului Teoretic Szekely Miko participa in numar
mare la pregatirea sportivd diferentiata asiguratd prin activitati extracurriculare. Rezultatele
meritorii obtinute, atdt in cadrul Olimpiadei Sportului Scolar cat si in cadrul altor competitii
sportive de mare anvergura demonstreaza interesul elevilor si cadrelor didactice de specialitate
pentru promovarea sportului Tn Liceului Teoretic Szekely Miko

Situatia la disciplina. Adaptabilitatea multipla si independenta in actiune vizate de modelul
educational actual sunt trasaturi definitorii ale libertatii individuale care se constientizeaza si se
asuma responsabil prin educatie. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente
generale — de relationare cu semenii, de actiune si insertie sociald etc. — care sd diferentieze
libertatea asumata responsabil de libertinaj. Din aceasta perspectiva, sursa primara a actiunii
educative o constituie setul de reguli pe baza céruia scoala existd ca organism social. Acestea
trebuie sd indice in mod clar acea traiectorie a conduitei individului care ii permite sa trdiascd in
libertate asumatd responsabil, iar societatii sd 1si urmeze cursul firesc. in‘;elegerea sl acceptarea
acestui fapt, alaturi de cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltarii sanatoase a individului
intr-un mediu socio-educational incluziv.

Abateri disciplinare considerate ,,minore” sunt existente. Chiar daca situatiile statistice arata un
procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera ca exista o
problema privind disciplina elevilor Tn Liceului Teoretic Szekely Miko. Pentru descurajarea
absenteismului — probabil cel mai grav fenomen inregistrat in privinta disciplinei elevilor — au
fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in esentd o crestere a consecventei aplicarii
prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizeaza lista medicilor de familie pentru
motivarea absentelor medicale, cererile pentru motivareca absentelor din partea parintilor sunt
inregistrate si aprobate numai de directiune, s-au stabilit §i aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul
dovedite etc. Cu toate acestea, numarul total si normat de absente (pe elev) inregistrate a fost n
continuare ridicat.
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Absenteismul — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatamant la aceasta data, este
explicat de factori de natura externad unitatii de invatdmant, dar si de factori de naturd interna.
Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include:

1) Factori de natura externa:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care
parintii sunt plecati pentru munca din localitate

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes
pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica
precara (aproximativ 5% dintre elevii )

c. Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absenta de la
scoala este justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

2) Factori de natura interna:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente, concomitent cu selectivitatea
studiului spre anii terminali 1n scopul pregatirii pentru continuarea studiilor;

b. Atractivitatea anumitor activitati didactice, determinati de o abordare formala,
didacticista a continuturilor;

c. Oferta insuficienta si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extrascolare
care sa orienteze Intr-o mai mare masura ocuparea timpului liber si atragerea elevilor
spre scoala;

d. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura interna aflati
sub controlul unitatii de invatamant, constituie prioritdfi pe termen mediu si lung. Actiunile
intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si pe
interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare si consecventa
si seriozitate 1n aplicarea regulamentelor scolare.

Eficienta externa. Din perspectiva etapelor educationale, filiera teoretica este in principal
conceputa ca traiectorie educationala spre studiile superioare. Considerand si misiunea asumata,
eficienta externa a Liceului Teoretic Szekely Miko se situeaza la valori foarte ridicate — in fiecare
an practic tofi absolventii invatdmantului liceal 1si continud studiile la nivel universitar. Analizand
repartifia absolventilor invatamantului liceal pe tipurile de studii universitare urmate se constata in
fiecare an o pondere pronuntatd a celor care urmeaza studii in specializdrile academice stiinte
economice, calculatoare si inginerie , medicina dar si filiere umaniste.

Cu ajutorul psihologului scolar si activitatea sustinuta de acesta, a fost posibila sprijinirea activitatii
dirigintilor si in mod direct a elevilor in procesul de orientare scolard si profesionala. In privinta
absolventilor claselor a VIII-a, s-a constatat un interes deosebit pentru continuarea studiilor Tn
Liceul Teoretic Szekely Miko — ceea ce reprezinta realizarea efectiva a unuia dintre obiectivele
care au stat la baza reluarii studiilor gimnaziale .
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1.2.2 Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Calitatea personalului didactic

Peste 80% dintre cadrele didactice care predau in cadrul Liceului Teoretic ,,Szekely Miko”

din Sf. Gheorghe, au gradele didactice I sau II. Situatia cadrelor didactice cu grade didactice sau

doctorat, se prezinta astfel:

Nr. cadre din care:
didactice Cugrad c Cu titlul
_ . . u grad Cu grad N
total: Debutant didactic didactic I1. didactic 1. stiintific de
definitivat doctor
74 1 7 16 48 2

Ponderea cadrelor didactice cu grade didactice sau
doctorat
Total cadre didactice: 74
1.35%
9.46%

64.86%

2.70%

21.63%

H Debutant

B Cu grad didactic
definitivat
Cu grad didactic Il

B Cu grad didactic |

M Cu titlul stiintific de

doctor

1) Autori de programe scolare;
2) Autori de manuale scolare avizate de Ministerul Educatiei Nationale
3) Formatori de manageri si de profesori;
4) Metodisti ISJ;



Hiba! A(z) Heading 1 itt megjelenitendd szovegre torténd alkalmazdasahoz hasznalja a Kezdolap

lapot.

5) Membri in structuri institutionale de nivel judetean si national (consilii consultative pe
discipline, comisii nationale pe discipline, comisii centrale olimpiade nationale etc.).

Preocuparea pentru perfectionare, formare continud si dezvoltarea profesionald a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din Liceul teoretic Szekely Miko la activitatile
metodice si cursurile de formare continua organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean
si national. In aceasta privinta, sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare continud
si dezvoltare profesionald, infiintata incepand cu anul scolarprecedent, s-a dovedit important — fiind
asigurata informarea corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul
Comisiei trebuie insa in continuare crescut — in special in privinta monitorizarii modului in care se
realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa cum este aceasta prevazuta de legislatia
In vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost inregistrate in
ultimii ani situatii deosebite. Raman in continuare unele probleme legate de punctualitatea la clasa,
de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de
participarea consecventd la toate activitdtile organizate de scoala. Pentru a reduce frecventa acestor
probleme, in baza prevederilor Contractului colectiv de munca si in urma negocierilor purtate cu
personalul didactic, a fost actualizata fisa postului cadru didactic — aceasta fiind ulterior asumata de
toti profesorii angajati in Liceul Teorretic Szekely Miko Evaluarea activitatii personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de
Administratie a calificativului foarte bine intregului personal.

La nivelul activitatilor metodico-stiingifice, rapoartele de activitate intocmite de sefii de catedre
evidentiaza existenta unei preocupari continue pentru cresterea calitatii procesului educational.

4.b Implicarea personalului didactic al unitatii de invatdmant in activitatea de cercetare
stiintifica sau pedagogica

Cadrele didactice din unitatea scolara participa in mod regulat la stagii de perfectionare, la
conferinge stiintifice si simpozioane de rang national §i international.

In anii scolari precedenti, 2 cadre didactice au obtinut titlul de doctor, iar in prezent sunt 3

cadre didactice doctorande.

4.c. Lucrari stiintifice sau pedagogice publicate de catre cadrele didactice din unitatea
scolara

Cadrele didactice din soald au o activitate stiingifica intensa. Publicatiile aparute dovedesc
aceastd munca serioasa:

Catedra de limba si literatura romana:

5. Kertész (Szép) Helga: Pagini alese. Studii si cercetari ale studentilor filologi brasoveni.
Ed. Universitatii Transilvania, Brasov 2008

6. Kertész (Szép) Helga: Perspective didactice moderne in scoala mileniului

Trei. Ed. Studis, Iasi 2012
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7.

10.

Kertész (Szép) Helga : Sesiunca Judeteana de Comunicari ”Perspective didactice moderne
in scoala "Mileniul trei”, 2012 Coord.prof Marinescu Virginia, Ed: Studis, 2012 Iasi

Kertész (Szép) Helga: limba si literatura romana: Ghid pentru pregéatirea concursurilor si
olimpiadelor scolare, Ed. Nomina, 2010

Todor Gyongyvér, Kiss Maria, Szép Helga, Bodnari Carmen, Dragan Mariana ( coautori) :
Limba si Literatura romana: Ghid pentru pregatirea concursurilor si olimpiadelor scolare
CIS V-XII. Ed. Nomina 2010.

Todor Gyongyvér: Cronica jubilard a Liceului Teoretic Székely Miké 2009, Ed. Charta

Catedra de limba si literatura maghiara:

1.

10.

Dregus Agnes, Irodalmi kanon a nemzeti identitas szolgalataban. Egy kiegyezés utani
erdélyi lap kanonszerkezete. (Canon literar in serviciul identitatii nationale. structura
canonicd a unui ziar transilvanean de dupa 1867) In: Gabor Csilla — Selyem Zsuzsa (Ed.),
Kegyesség, kultusz, tavolitas. Editura Scientia, Cluj Napoca, 2002, p. 99-123.

Dregus Agnes, Az 6néletrajz miifajvaltozatai az 1848-1849-es szabadsagharc
irodalmaban.(Variantele autobiografiei in literatura revolutiei din 1848-49) In: LKKT
2003/13, p. 41-49.

Dregus Agnes, Az onéletrajz miifajvaltozatai az 1848-1849-es szabadsagharc
irodalmaban.(Variantele autobiografiei in literatura revolutiei din 1848-49) In: T. Szabo
Levente — Virginas Andrea (Ed.): RODOSZ-tanulmanyok 2003. Uj narrativak(?) Editura
Kriterion, Cluj Napoca, 2004, p. 120-131.

Dregus Agnes, Alternativ térténetek. Jokai Mor Forradalmi és csataképek 1848- és 1849-
bal cim@ novellaciklusanak beszédmaodjarol.(Narative alternative. Despre modul de a vorbi
a volumului de nuvele "Imagini de lupta si de revolutie din 1848-49" de Jokai Mor) In:
Norica Nasca (Ed.): Symposion. Lucrarile premiate la Sesiunea stiinifica a
studentilor,Editura Echinox, 2004, p. 87-101.

Pénzes Agnes, Torténelem és reprezentacio. A Jokai-regények forradalomképe (Istorie si
reprezentatie literard. Imaginea revolutiei din 1848 in romanele lui Jokai Mor), In: Nyelv-
és Irodalomtudomanyi Kozlemények, Editura Academiei Romane, 2012/1, p. 3-22.

Pénzes Agnes, A mitosz és azon tul (Mitul si dincolo de mit), In: Erdelyi Muzeum, 2013/1,
p. 34-50.

Dregus Agnes, 4 miivek ideje. (Timpul operelor) In: Korunk. 2001/4, p. 102—103.
Dregus Agnes, Jdkob és az angyal(lacob si ingerul). In: Kronika. 2001/192, p. 18-19.

Dregus Agnes,/Elmulasztott lehetSségek] életitia. (O viatd a ocaziilor ratate) In: LKKT
2003/13, p. 75-76.

Dobra Judit, Acs Zsuzsanna, Both Erzsébet, Domokos Judit, Incze Melinda:

Feladatgyiijtemény magyar nyelv és irodalombol. Editura Proserved Cathedra, Sf.
Gheorghe, 2014.
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Catedra de limbi straine:

Falop Anna:
1/a: Fhilologia fenno-ungarica: Zeitschrift flih-ungarischer finnisch
Philologie und Diachtrone Lingvistik 5-6, 1999/2000

1/b:Verlag Wissenschaft Offenlichkeit. Freiburg.
1/c: Arbeitsheft- fir die Il. Klasse und Anfanger. Ed. Proserved Chatedra, 1995
1/d: A gyokerek Ed. T3 2011 ISBN 978-973-1962-45-0

Krecht Gydngyver:
2/a: Recenzie la cartea: ,, Ahogy a szolganak telik esztendeje” 1989 Ed. Helikon

2/b:  Traducerea de povesti si poezii pentru copii din limba germanad in maghiara, revista
Haromszek, 1993-1996

Catedra de stiintele naturii:
Biologie:

Kollé Zsolt Agoston:

Carti:

1. Iskoldink névaddi (Denumirile scolilor din judetul Covasna), Ed. T3, 2011
2. Cimbi napldja (Agenda lui Cimbi,2011, Ed. Cimbora
3. Ha hétf6 akkor minifoci (Daca e luni e minifotbal- 2007, Ed T3
4. V. osztalyos Természetismereti Tankdyv.(Manual pentru cls. 1V - Stiintele naturii) 2006,Ed. T3
5. IV. osztalyos Természetismereti Munkafuzet ( Caiet de lucru cl. 1V.)2006, Ed. T3
Publicatii:

. Pénzeken az él6vilag (Natura pe monede)- Természetblvar 2011/5(pg 2-5)

. Latogatas az alvo vulkanok hegyén( In vizit la vulcani)- Siini Magazin 2011/4

. A Blidos-hegy latnivaléi (Masivul Ciomad)-Erdélyi Gyopar2011/4

1

2

3

4. Kettévalt sziklafal(Cheile Turzii) V. osztalyos Természetismereti 2009/6

5. A Rétyi-Nyir ( Mestecanisul de la Reci) IV. osztalyos Természetismereti 2009/3
6

. Mi lesz veled egyeskdi menedékhaz?(Ce se va intdmpla cu cabana de la Piatra  Singuratica) -
Erdélyi Gyopar-2009/4

7. Kiralykéi novénycsodak Plantele de la Piatra Craiului)- Természetbavar 2007/2

Publicatii in limba roméana:

1. Drumetiile in Cheile Turzii- Bioplanet 2012
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Dintii animalelor- Bioplanet 2012

Piarta Craiului —Bioplanet 2012

Banii vorbesc 11. Bioplanet

Ce mancau stramosii nostri- Bioplanet 2012

Unde au disparut animalele; Bioplanet 2012

N g b~ wD

Ursul prin prisma mass-media- Bioplanet 2012

Rabocskai Laszlo-Godri Judith
1. ,,Traseul didactic ,,Solyomko-Andezit” Ed. T3, Sf. Gheorghe 2010

2. ,,Traseul didactic- Debren” Ed. T32011
3. Revista Matlap, nr.6 iunie 2012 - Concursul Bolyai

Szab6 Unige:

Caiet de lucru pentru clasele 7 si 8 — caiet elaborat conform programei scolare in vigoare. Ed.
Corvin 2012 ISBN, 978-973-622-764-6

Rab Sandor
1. Monografia Liceului Teoretic ,,Székely Miko”- perioada 1944-1999 ISBN 978-973-8326-79-8

2. Coautor: Istoria bisericii lutherane din Baciu, ISBN 978-973-0-11105-7

Zéagoni Imola

1. Revista Bioplanet, Nr. 30 — Martie 2012, ,,Ciuperci de temut”, ISSN 1844 — 847X, Didactica
Publishing House

2. Revista de fizica, chimie si biologie ,Stiintele naturii”, Nr. 2 (13). Anul VI (2011),
»Intoxicatii cu ciuperci”; ISSN 1841 — 7914; Editura HESIONA, Focsani;

3. Revista de fizica, chimie si biologie ,,Stiintele naturii” Nr. 1 (12). Anul VI (2011), ,,Ciuperca
ucigasd”; ISSN 1841 — 7914; Editura HESIONA, Focsani;

4. Diagnoza invatamantului covasnean — Raport privind starea invatamantului, anul scolar 2010 —
2011; ISSN 2248 — 1846 / ISSN — L — 2248 — 1486;

5. Impact Educational — valorile educatiei, educatia valorilor — octombrie 2008; ISSN 1844 — 8895;

6. Erdélyi NIMROD Természetvédelmi Magazin, Nr. 8/2, 2006 martie-aprilie, ,,Elfogadtak a
gombatorvényt Romanidban”Infopress RT, ISSN — 1454 — 3974,

Ujfalvi Irma
1. Revista de chimie, fizica si biologie -Stiintele naturii ISSN 1841-7914 Hesiona

2. Articole aparute: 1. A ”metallum problematicum” nr. 1 pag. 15-17
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Csikos Julia: Bibliotecar

Studii si articole

1. Egy Ujabb kotet Apaczai Csere Janos kdnyvtarabol , Sf. Gheorghe 1995, Ed. de Kiss Jeno,
Pg.58-59

2. Raday Pal konyvei a Székely Miké Kollégiumban. In Kiss Jend: Orokség és feladat. Studii
despre carti maghiara, biblioteci maghiare.Sf. Gheorghe 1995, pg.63-69

3. A Székely Miké kollégium konyvgyiijteményei. In Arvay Katalin si Dobra Judit: Memoriul
fondarii Colegiului Székley Mikd.2009 pg.62-65

Kinda Eleonora:

Lucrari stiintifice:

1. Istoria bisericii reformate din lIlieni — monografie (1997)

2. Sinodurile catolice (2002)

3. Viata si activitatea culturala a contelui Mik6 Imre (2003)

4. Istoria institutiilor de invatamant reformat din Trei Scaune de Jos (2003)
5. Ideile pedagogice ale lui Johannes Amos Comenius (2004)

6.Teoriile pedagogice ale lui Philipp Melanchthon si Johannes Sturm (2006)

7.Metodica predarii istoriei bisericii in clasa a VIII-a - lucrare stiintifico- metodica  pentru
obtinerea gradului didactic I. (2011)

8.Activitatea pedagogica a lui Imre Lajos (2012)

Articole:

1. S-anascut in urma cu 200 de ani contele Miko6 Imre (2005)
2. Comenius Amos Janos (2006)

3. Sistemul educational in pedagogia lui Comenius (2009)

4. Sistemul de educatie si pedagogia lui Johannes Sturm (2010)

5. Conceptia educatiei religioase a lui Imre Lajos (2012)

4.d Implicarea personalului didactic al unitatii de invatimant in formarea cadrelor

didactice, Tn calitate de formatori

Cadrele didactice din unitatea noastra de invatamant sunt solicitate de catre ISJ Covasna ca
formatori in prezent avem 15 formatori calificati (18,18%) si 16 metodisti (19,75%).

Meritele cadrelor didactice din aceastd scoala au fost recunoscute de forurile nationale fie prin
faptul ca au fost solicitati sa colaboreze la editarea de manuale, fie prin acordarea unor premii,
decoratii si diplome de catre Ministerul Educatiei sau de catre presedintia Romaniei. Insusi liceul a

primit 3 diplome de excelenta dupd cum urmeaza:
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¢ 2005 — pentru calitatea actului educational

¢ 2007/2008 — pentru rezultatele la olimpiade

¢ 2008 — pentru rezultatele la olimpiade

¢ 2011- diploma de excelenta pentru rezultatele deosebite obtinute la olimpiadele scolare

¢ 2012- diploma de excelenta pentru limbi straine

Distinctii si premii obtinute de cadrele didactice din cadrul Liceului Teoretic ,,Szekely Miko”

din Sf. Gheorghe:

Numeroase cadre didactice ale institugiei noastre au beneficiat de distinctii si premii din

partea ministerului de resort si a Guvernului Romaniei dupa cum urmeaza:

Diploméa de merit acordatd pentru merite deosebite in managementul unitatii de Tnvatamant

domnului Bir6 Béla (2006)

Diploma de merit din partea MECT si Academiei Roméane pentru buna organizare a Centrului de

test la testul national de evaluare in matematica acordata domnului director Biré Béla (2007)

Diploma de Excelenta pentru intreaga cariera didactica si activitate remarcabild: Keresztes Laszlo

(2007), Dragan Mariana (2008)

Ordinul: ”Meritul pentru invitiméant” in grad de CAVALER: Dragan Mariana (2000), Bird
Judit (2004)

Ordinul: ”Meritul pentru invitimant” in grad de OFITER: Tana Eva lzabella(2004), Bod6
Anna (2004)

Diploma de Excelenta: pentru daruirea, talentul si vocatia de dascal Manases Zsuzsa (2005),

Bartha Erzsébet (2005)

Diploma de Excelenta: pentru rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile internationale

desfasurate in anul scolar 2007-2008 - Bartha Erzsébet (2008)

Diploma de Excelenta: pentru palmaresul realizat in domeniul educatiei si pozitia de excelenta
detinuta in galeria de olimpici ai scolii romanesti: Bartha Erzsébet, Dobra Judit, Erdss Botond,
Ferencz Katalin, Ferenczi Tibor, Fulép Anna, Jakab Tibor, Kerekes Gyongyike, Kiss Marta,
K6mives Noémi, Kubanda Miklds, Tana Eva, Vizsuly Tiinde (20
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Numarul de posturi didactice este explicatd in principal de organizarea activititii didactice pe
grupe pentru clasele cu specializare suplimentara intensiv informatica, bilingv si intensiv limbi
moderne — concomitent cu cresterea numirului acestor clase. In demersul de stabilizare a
personalului didactic la nivelul unitatii de invatamant, a crescut numarul titularilor. Cu toate
acestea, existenta unor situatii specifice unitatii de Tnvatimant (inspectori scolari, directori, personal
cu concediu fara platd pentru specializare/studii postuniversitare), a determinat mentinerea in
incadrarea cu personal didactic a unui numar relativ constant de ore alocate pentru detasare in
interesul invatdmantului, suplinire, completare de norma si cumul/plata cu ora. Avand in vedere
numirul total de elevi si numirul de posturi didactice, se poate estima eficienta incadrarii cu
personal didactic prin raportul numar de elevi/post didactic.

Sub aspect financiar, aceasta denota o eficienta relativ redusa a cheltuirii fondurilor bugetare. Sub
aspect educational insd, un raport mai mic numar de elevi pe cadru didactic denotd conditii mai
bune pentru activitatea educationalia. Valoarea relativ scazuta a indicatorului la nivelul Liceul
Teoretic Szekely Miko este determinata de activitatea pe grupe desfasurata pentru studiul limbilor
straine la clasele bilingve/intensive, respectiv de studiul pe grupe la clasele de matematica
informatica, intensiv informatica — cu respectarea intocmai a prevederilor legale n vigoare.

1) Catedra de Limba si literatura roména:
a. Pregatirea speciald, informarea i evaluarea elevilor pentru examenele nationale
(simulari examene)
b. Pregitirea elevilor pentru performanta + rezultate deosebite
c. Activitate redactionala: editarea si difuzarea revistei Lyceum (parteneriat cu Liceul
Teoretic ,,Avram Iancu” din Cluj-Napoca)
d. Participare la proiectul Comenius de dezvoltare scolara
2) Catedra de Limbi moderne:
a. Pregatirea speciald, informarea si evaluarea elevilor pentru examenele de atestare a
competentelor lingvistice + rezultate deosebite
b. Participare in proiecte de cooperare internationald si sprijin lingvistic pentru echipele
de proiect
c. Interes deosebit pentru formarea continua + participari numeroase
d. Activitati extrascolare
e. Initiativa deosebita
3) Catedra de Stiinte ale naturii
a. Pregatirea speciald, informarea §i evaluarea elevilor pentru examenele nationale
(simuldri examene)
b. Pregatirea elevilor pentru performanta + rezultate deosebite
C. Organizarea concursului interjudetean de matematicd ,,Gheorghe Lazar” si a
concursului local pentru clasele IV-VI ,,Gheorghe Lazar Junior”
d. Pregatirea elevilor pentru performanta + rezultate deosebite
Activitati extragcolare (tabdra de fizica)
f. Participare in diferite structuri institutionale de nivel judetean si national (Consiliul
Consultativ Fizica, Comisia Nationala de Fizica, Comisia Centrala ONF
g. Imbunitatirea dotarilor laboratorului de chimie
h. Participare 1n proiectul Comenius de dezvoltare scolara
I. Pregatirea echipajelor de Cruce Rogie + rezultate deosebite
4) Catedra Stiinte socio-umane:
a. Organizarea de activitati extracurriculare
b. Implicare deosebita in activitatile extragcolare
c. Initiativa si sprijin deosebit in rezolvarea problemelor scolii
5) Catedra de matematica si informatica
a. Sprijin acordat pentru instruirea asistata de calculator (AEL)

®
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b. Pregatirea speciald, informarea si evaluarea elevilor pentru examenele nationale
(simulari examene)
Pregatirea elevilor pentru performanta + rezultate deosebite
Organizarea concursului interjudetean de” si a concursului local pentru clasele 1V-VI
Pregatirea elevilor pentru performanta + rezultate deosebite
Activitati extragcolare (tabara de fizica
Cursuri pregatire Oracle
Activitatea Centrului de Testare ECDL
Proiectul Leonardo da Vinci
Pregatirea elevilor si rezultate deosebite obfinute la examenele pentru atestarea
competentelor profesionale
K. Publicatii de specialitate
6) Catedra Educatie fizica si sport:
a. Organizarea de activitati extracurriculare
b. Organizarea de activitati extrascolare deosebit de atractive
c. Rezultate deosebite la concursuri sportive scolare

o ho oo

1.2.3 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”

Puncte tari: Puncte slabe:
e Oferta de scolarizare stabild, conformd |e Numarul ridicat de absente si
cu cererea comunitatii locale selectivitatea studiului, Tn special in
e Elevi cu nivel de pregatire initiala anii terminali de liceu
g ridicat si potential intelectual deosebit | e Dezacord relativ intre optiunile de
I= e Interes ridicat din partea elevilor si continuare a studiilor si profilul si
% parintilor pentru continuarea studiilor specializarea absolvite
S e Personal cu nivel de calificare ridicat | ® Ponderea relativ redusd a metodelor
S si interes pentru perfectionare si interactive, centrate pe elev in
dezvoltare profesionald, incluzand un activitatea la clasa
numadr important de cadre-resursa e Repartitie neuniforma a initiativei si
e Relatii interpersonale echilibrate si implicarii personalului in problemele

democratice unitatii de Tnvatamant
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Oportunitati: Amenintari:
e Strategie coerenta privind dezvoltarea | e Depresia demografica
retelei scolare la nivel local e Deficiente in procesul de selectie si
g e Pozitie traditional bine stabilita in repartizare a elevilor in liceu
% ierarhia ofertei educationale locale, cu | e Limite Tn asigurarea resurselor
= efect direct asupra cererii materiale si financiare
% e Existenta resurselor necesare pentru e Instabilitate legislativa
S formare continua la nivel local e Centralizarea excesivd a miscarii
e Implicarea unitatii de invatamant in personalului didactic
procesul de selectie si angajare a e Lipsa de atractivitate a carierei
personalului didactic titular didactice

1.3 Curriculum — evaluare

Reforma actuald a Curriculumului National — a fost n principal determinatd de restructurarea
invitimantului preuniversitar prin extinderea duratei invatamantului obligatoriu, dar si de o
noud abordare in proiectarea curriculara — in acord cu obiectivele strategice agreate la nivel
european prin programul Educatie si formare profesionald 2010%. Preluind conceptia curriculard
fundamentatd din perioada precedentd, curriculumul actual a determinat o serie de mutatii in
abordarea procesului educational la clasa:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente;

2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;

3) Aplicarea la clasa pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toata evolutia in ansamblu pozitiva a Curriculumului National in ultimii ani, se constatd in
continuare existenta unor probleme de natura interna (coerentd, Incarcare, standarde etc.) cu
efecte evident negative asupra aplicarii la clasd si, in ultima instantd, asupra performantelor
scolare si motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme solicitd in continuare eforturi sustinute
din partea cadrelor didactice, elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcati in continuare de
problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale, orar etc.) si de
alocari vizdnd Tn special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru de
Tnvitimant, in special pentru filiera teoretica, profilul real. In acelasi timp, ponderea scizuti a
curriculumului la decizia scolii la nivelul invatdmantului obligatoriu nu a lasat prea multe

ege ey

raspuns la interesele elevilor.

Activitdtile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa in Liceul Teoretic
Szekely Miko includ in principal urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei Nationale pentru fiecare disciplina;
2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

! Detailed Work Programme on the follow-up of the objectives of education and training systems in Europe —
Council of the European Union, Brussels, 20 February 2002; COM (2001) 501 final; v. si “Education & Training
2010” The Success of Lisbon Strategy Hinges on Urgent Reforms (Draft joint interim report on the
implementation of the detailed work programme on the follow-up of the objectives of education and training
systems in Europe) — Commission of the European Communities, Brussels, 11.11 2003, COM (2003) 685 final
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3)

4)
5)

Abilitarea curriculard prin participare la instruiri $i formari sustinute de Inspectoratul Scolar
Judetean Covasna, Casa Corpului Didactic Covasna, alte institutii abilitate;

Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

Selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru curriculum —

numita
tuturor

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

anual prin decizie internd, coordonatd de directorul adjunct si formatd din reprezentantii
ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la decizia scolii sunt:

Stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea
cadrelor didactice si elevilor;

Inregistrarea de citre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activititi curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de
catre Comisia pentru curriculum;

Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii,
Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de
Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;
Exprimarea 1n scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasd in cadrul Consiliului de
Administratie.

In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia scolii din
Liceului Teoretic Szekely Miko a avut urmatoarele caracteristici:

1)

2)

3)

4)

1.3.1

Mediul intern

Structurd pe pachete de discipline, urmarind continuitatea studiului pe parcursul
invatamantului liceal si coerentd cu disciplinele din trunchiul comun si curriculumul
diferentiat;

Orientare predominantd spre activitafi de sustinere a performantei 1nalte prin extinderi
curriculare ale disciplinelor de interes pentru elevi;

Stabilitate in timp in privinta unui numar de oferte specifice: educatia pentru cetatenie
activd, formarea si exersarea competentelor lingvistice Tn limbi moderne (finalizate cu
promovarea examenelor internationale Cambridge ), formare profesionald in domeniul TIC
(ECDL);

Activitati extracurriculare menite sa raspunda mai bine nevoilor de invatare ale elevilor
(astronomie, cercuri pe discipline si activitati sportive).

Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Puncte tari: Puncte slabe:
e Documentarea si aplicarea corecta a e Orientarea preponderentd a CDS spre
Curriculumului National la clasa echilibrarea alocarilor orare din
e Parcurgerea integrald a programelor planurile de Invatamant
scolare pe baza de planificari adecvate | e Accent pe abordarea teoretica si
e Utilizarea manualelor si auxiliarelor mono-disciplinara
curriculare aprobate e Formalism in elaborarea planificarilor
e Elaborarea CDS prin consultare cu si a altor documente interne
elevii si cadrele didactice e Utilizarea redusa a instruirii asistate
e Oferta specifica de activitati de calculator n aplicarea

extracurriculare incluse in CDS Curriculumului National la clasa
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Oportunitati: Amenintari:
c e Curriculum National modern, conform |e Instabilitatea programelor scolare
3 orientarilor agreate la nivel european e Incarcarea excesiva a programelor
S e Oferta bogata de auxiliare curriculare scolare
g pentru toate disciplinele e Limite in resursele materiale,
D e Oferta de formare pentru abilitarea financiare si informationale necesare
2 curriculara existenta la nivel local e Numar redus de manuale alternative

si calitatea acestora

1.4 Resurse materiale — evaluare
1.4.1 Baza materiala

Liceul Teoretic Szekely Miko functioneaza intr-0 cladire construita in anul 1859, amplasata in
municipiul Sfantu Gheorghe, Str. Gr Miko Imre nr.1. In scopul mentinerii imobilului la standardele
corespunzatoare activitdtilor de invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparafii si
modernizari ale spatiilor scolare, in limita fondurilor alocate prin buget, fiind adesea utilizate n
acest scop o buna parte din veniturile proprii realizate de institutie. Cladirea este racordata la:

1) Reteaua publica de apa — canal,

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

3) Reteaua publica de distribuire a gazelor naturale;

4) Reteaua publica de telecomunicatii,

5) Internet (doua conexiuni fizic independente — retea elevi si retea administratic — pentru
asigurarea securitatii si pentru redundanta).

Spatiile utilizate in procesul educational sunt urmatoarele:

S
SN

Sali de clasa

Laboratoare de informatica
Laboratoare de stiinte ale naturii
Cabinete limbi straine
Laborator de fizica

Laborator de chimie

Cabinet de matematica

Cabinet de stiinte umane
Cabinet de arte

Cabinet de geografie

Biblioteca

Sald sport

Sala de festivitati

Cabinet de asistenta psiho-pedagogica
Cancelarie

Birouri ale administratiei
Cabinete medicale

Grupuri sanitare
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Ateliere
Magazii 1

Iniltimea medie a salilor de clasa este de 3,2 m. Geamurile si usile se incadreazi ca dimensiuni in
standardele uzuale cladirilor construite la sfarsitul sec. XIX, asigurand o iluminare si aerisire
corespunzatoare, respectiv posibilitatea evacudrii in caz de necesitate. Pardoselile sunt din parchet
(sali de clasa, sala de sport si birourile administratiei), ciment si mozaic (coridoare si grupuri
sanitare), ciment (scarile principale si spatiile situate la subsol). Planseul peste ultimul etaj are ca
element de rezistenta grinzi de lemn, iar tavanul este realizat prin tencuialad aplicata pe scandura si
trestie — solutii constructive specifice anului de dare in folosinta a cladirii.

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri etc.),
sala de sport este utilatd cu echipamentele sportive necesare, iar cabinetele si laboratoarele sunt
dotate cu aparatura si material didactic. Institutia dispune de un atelier pentru efectuarea
reparatiilor in regie proprie, dotate cu dispozitivele si sculele necesare, precum si de spatii de
depozitare a materialelor necesare efectuarii acestor reparatii (magazii situate la subsol). Mobilierul
scolar precum si celelalte dotari corespund in general standardelor nationale dar sunt in stare de
deteroiare avansata.

In anul scolar 2013 a fost stabilit un plan de actiune pe 5 ani vizand imbunititirea conditiilor
educationale din Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”. Planul a fost aprobat de Consiliul Profesoral
si a intrat in aplicare, obiectivele mari de investitii fiind agreate cu Primaria Municipiului printr-un
Plan de conformare cu durata de 5 ani. Obiectivele propuse si nivelul de realizare la aceasta data
sunt mentionate in tabelul urmator.

Nr. — - .
ort Obiectiv Justificare Realizare
e Ponderea ridicata a elevilor 2015
Modernizarea care studiaza la specializarea
laboratoarelor de stiinte stiinte ale naturii
1. - . .
ale naturii — fizica, e Starea laboratoarelor existente
biologie, chimie e Cresterea atractivitatii
studiului stiintelor naturii
Rationalizarea retelei ¢ Crester.eal 1‘r‘np0rtan‘;e.1 s 2015
. . . . e comunicarii electronice
2 informatice a institugiel si e Asigurarea securitatii retelelor
" | asigurarea unui flux de gurarea secuil vt. !
o . de date si imbunatatirea
comunicatii sporit .
/extinderea acestora
Reparatie capitala a fatadei |e Stare degradatd punand in e 2016
3 cladirii (obiectiv cuprins in pericol elevii si trecatorii
" | Planul de conformare) e Aspect invechit, discordant cu
Str. Kriza Janos 2 cladirile din zona centrala
Inlocuirea geamurilor de o 2016
pe holurile cladirii e Geamuri simple aflate in stadiu
4. | (obiectiv cuprins in Planul avansat de degradare
de conformare) e Lipsa izolatiei termice

Str. Kriza Janos 2

5. | Incilzire centrala (obiectiv |e Sistem de incilzire invechit si 2016
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Nr. . e .
ort Obiectiv Justificare Realizare
cuprins in Planul de ineficient
conformare) e Conditii termice improprii
6 Renovarea coridoarelor: . e 2017

cladirea centrala

Suplimentar fata de activitatile mentionate, in Planul Municipiului Sf. Ghorghe al unitatii de
invatamant mai sunt prevazute pentru perioada urmatoare:

1) Reparatie capitala a instalatiei electrice — prevazuta
2) Inlocuirea intregului instalatii de incalzire.

Din veniturile proprii realizate de Liceul Teoretic Szekely Miko , sunt de asemenea achizitionate in
fiecare exercitiu financiar materiale si mijloace didactice .

1.4.2 Biblioteca Liceului Teoretic Székely Mikd

Considerata ca o resursa esentiala pentru imbunatatirea calitatii educatie oferite elevilor, Biblioteca
Liceului Teoretic Székely Mik6é a constituit Tn ultimii ani un obiectiv prioritar Tn dezvoltarea
institutionala pe termen scurt si mediu. La aceastd datd, Biblioteca Colegiului prezintd urmatoarea
oferta pentru cititori:

1) Un numar total de 0 sala cu publicatiile organizate pentru acces liber la raft, dintre care una
amenajatd ca sala de lectura cu o capacitate de 40 de locuri. La acestea se adauga sala
speciala pentru depozitarea fondului documentar..

2) Un fond documentar format din numeroase volume si numeroase carti rare de literatura,
filozofie, istorie, geografie etc. In afara lucrarilor in limbile clasice — latini si greaca — exista
carti in limba romana, maghiard, germana, franceza, , engleza, Principalele colectii ale
fondului documentar:

a. Colectia de manuscrise si acte continand documente politice si comerciale din
secolul al XVI-lea si al XVII-lea privind istoria Transilvaniei;

b. Colectia de carti rare editate in secolele XVI — XVIII contine exemplare valoroase
nu numai prin continutul lor variat ci si prin tiparul ingrijit. Ele sunt impodobite cu
gravuri si ilustratii executate de artisti celebri;

3) Peste 30.000 de volume si 24 titluri de ziare si reviste. Publicatii in acces liber:
dictionare, enciclopedii, albume, filozofie, psihologie, religie, stiinte sociale si politice,
stiinte ale naturii (matematicd, fizica, chimie, biologie, astronomie), artd, lingvistica,
literatura romana si universald, geografie, istorie si civilizatie.

4) Acces liber si gratuit la documente. Inscrierea se face pe baza buletinului de identitate si a
carnetului sau legitimatiei de elev. Accesul in sala de lectura se obtine prin prezentarea
carnetului sau a legitimatiei de elev care ramane la bibliotecar pana la plecarea cititorului
din sala de lectura.

5) Tmprumut la domiciliu pentru cititorii inscrisi la bibliotec. Nu se imprumuta la domiciliu:
lucrari de referintd (dictionare, enciclopedii, albume de artd, atlase, unicate etc.),
publicatiile aflate in fondul documentar, ziare si ultimul numar din reviste. In functie de
categoria de cititori, pot fi imprumutate carti si publicatii periodice (in afara celor rezervate
pentru consultarea pe loc) pe diferite intervale de timp, conform regulamentului intern.

6) Access permanent la Internet pentru elevi si profesori. Biblioteca dispune in prezent de 2
calculatoare — pentru baza de date a bibliotecii, respectiv pentru public. Este in curs de
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extindere reteaua de date a bibliotecii prin instalarea a inca 3 calculatoare — toate conectate
la Internet.

Oferta actuala a Bibliotecii Colegiului este rezultatul direct al proiectului multianual de dezvoltare.
Pana in prezent, acest proiect a trecut prin urmatoarele etape:

1) Etapa reabilitirii de bazi. In aceastd etapa s-au desfasurat in principal lucriri ample de
amenajare si reparatii, conducand la extinderea spatiilor alocate bibliotecii prin infiintarea
unei sili de lectura cu 40 de locuri si acces liber la raft.

2) Etapa dotirii cu materiale. in aceasti etapa biblioteca a fost dotata cu mobilier nou pentru
organizarea colectiilor si pentru intrarea in functiune a salii de lectura, mijloace multimedia
si 2 calculatoare — pentru baza de date a bibliotecii si respectiv pentru uzul elevilor. A fost
realizat de asemenea un nou tronson in refeaua de date a institutiei, special dedicat
bibliotecii, fiind astfel asigurata conexiunea calculatoarelor din biblioteca la Internet.

3) Etapa clasificirii colectiilor. Toate publicatiile aflate in cele trei sili cu acces liber la raft
au fost clasificate pe discipline. Clasificarea utilizata este Clasificarea Zecimald Universala
care constituie i cota cartii (cota cartii indica locul cartii la raft).

Dezvoltarea n continuare a Bibliotecii Liceului Teoretic Szekely Miko vizeaza urmatoarele:

1) Constituirea bazei de date electronice a bibliotecii si asigurarea accesului on-line la aceasta;
2) Extinderea retelei de date prin cresterea numarului de calculatoare din dotarea bibliotecii;
3) Reabilitarea spatiului de depozitare utilizat pentru fondul documentar.

Suplimentar fata de activitatile curente, Biblioteca Liceului Teoretic Szekely Miko organizeaza
activitafi culturale (prezentari de carte, expozitii, comemordari $i aniversari etc.) si gazduieste
diferite manifestari organizate de unitatea de invatamant sau de Inspectoratul Scolar Judetean
Covasna (sesiuni de comunicari, activitati de formare continua, intalniri metodice etc.). Toate
personalitatile din tara si din strainatate care au vizitat Biblioteca Liceului teoretic Szekely Miko au
recunoscut calitatea deosebitd a spatiului cultural oferit aici si unicitatea acesteia in raport cu oferta
existentd in general n invatamantul preuniversitar.



Hiba! A(z) Heading 1 itt megjelenitendd szovegre torténd alkalmazdasahoz hasznalja a Kezdolap

lapot.

1.4.3 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

e Dezvoltare bazei materiale pe baza de

prioritdti aprobate de Consiliul
Profesoral si comunitatea locala

e Existenta proiectelor specifice de

dezvoltare a bazei materiale

e Laboratoare si cabinete specializate

pentru informatica, stiinte ale naturii i
limbi moderne, sala de sport,
biblioteca si cabinet psihopedagogic

e Dotari corespunzatoare in privinta

tehnicii de calcul

e Dotari corespunzatoare cu material

didactic pentru toate disciplinele
Oportunitati:

e Interes si sprijin din partea comunitatii

locale pentru imbunatatirea conditiilor
educationale

directe de la bugetul statului si
fondurile structurale pentru dotari si
investitii pe baza de proiecte

e Descentralizarea administratiei si

finantarii invatamantului
preuniversitar

1.5 Resurse financiare — evaluare

Puncte slabe:

Distributie inegala a initiativei la
nivelul personalului, elevilor si
parintilor privind dezvoltarea si
conservarea bazei materiale
Deficiente in activitatea de
inventariere, conservare a
patrimoniului si casare
Insuficienta utilizare in procesul
didactic a materialelor existente
70% din mobilierul scolar in stare
necorespunzatoare

Spatii de scolarizare insuficiente
(indice 2, sali subsol)

Amenintari:

Limite Tn asigurarea resurselor
financiare necesare finalizarii unor
proiecte

Capacitate institutionald redusa in
managementul de proiect
Modificari frecvente ale legislatiei
Mediu financiar rigid si ostil
Uzura morala rapida a tehnicii de
calcul

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta In continuarea eforturile sustinute
pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri si cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, activitati auto-finantate
$1 sponsorizari.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

Inchirierea spatiilor excedentare (, sala de sport, sdli de clasa);

Atragerea de sponsorizdri $i donatii prin implicarea activa a parintilor;

Atragerea de fonduri din partea Comunitatii Europene

Fonduri din buget propriu

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei materiale,
precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile realizate din
Inchirieri de spatii, activitati autofinantate si prin atragerea de sponsorizari si proiecte au urmat o
curba ascendenta, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.
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BugetulLiceului Teoretic Szekely Miko a inregistrat Tn ultimii 3 ani cresteri in valori absolute. In

privinta structurii acestuia, anul 2010 a prezentat o anumita specificitate — datoritd finantarilor

directe pentru investitii si dotdri. Repartitia generald a bugetului total, exclusiv reparatiile si
investitiile finantate direct de la bugetul local, se prezinta astfel:

Repartitie buget total

59%

‘D CHELTUIELI DE PERSONAL B CHELTUIELI MATERIALE $I SERVICII OBURSE OCHELTUIELI DE CAPITAL ‘

Ponderea excelentd pe care o detin cheltuielile de personal reprezinta, totusi, o situatie speciala la
nivelul anului financiar 2010 — si este justificata de fondurile importante obtinute de unitatea de
invatamant pentru cheltuieli de capital (investitia sala de sport pentru constructia salii de
festivitdti). In mod curent, ponderea cheltuielilor de personal este mult mai ridicatd — ajungand n
general la valori apropiate de 90% din bugetul total.

In privinta repartitiei cheltuielilor pe Titlul II, situatia la nivelul anului 2013 se prezinta astfel:

Repartitie TII buget total

1% 2%

1% 4%

36%
55%

0%%
O Bunuri si servicii B Reparatii curente O Medicamente si mat. sanit. OJ Obiecte de inventar
B Deplasiri O Carti si publicatii M Alte cheltuieli O Drepturi cu caracter social
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In general, pentru perioada ultimilor 3 ani, se poate constata 0 pondere ridicati a cheltuielilor
pentru plata utilitatilor. Aceasta denotd, pe de o parte, existenta unui dezechilibru in finantare, pe
de alta parte Tn mod special eficienta redusa a sistemului de incélzire si termoizolare in functiune .

O contributie importantd la asigurarea resurselor financiare necesare organizarii si desfasurarii
procesului educational au adus-o in permanenta parintii elevilor LiceuluiTeoretic Szekely Miko. Pe
baza fondurilor realizate de Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu aprobarea acestora, au fost co-
finantate dotari si lucrari specifice din cadrul proiectelor de dezvoltare a bazei materiale (v. Cap. 3
Resurse materiale). Astfel, contributia parintilor a fost esentiald pentru modernizarea laboratoarelor
de stiinte ale naturii, rationalizarea retelei de date, dotarea cu tehnicd de calcul, igienizarea si
mobilarea unor sili de clasa etc. De asemenea, din fondurile realizate de parinti, se asigurd anual
promovarea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura si purtare, respectiv cu performante
meritorii la concursuri nationale.

1.5.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

e Resurse extrabugetare realizate din

inchirieri, activitati auto-finantate si
sponsorizari

e Implicarea parintilor in realizarea de

venituri suplimentare pentru unitatea
de invatamant

e Atragerea si absorbtia de fonduri de la

bugetul de stat (proiecte de investitii)
si de la comunitatea europeana
(proiecte scolare)

e Asigurarea din partea autoritatii

publice locale a fondurilor necesare
bunei functionari a institutiei

Oportunitati:

e Interes din partea comunitatii locale

pentru asigurarea unei finantari
corespunzatoare nevoilor scolii

e Posibilitatea atragerii de fonduri de la

bugetul de stat/comunitatea europeana
pe baza de proiecte

e Descentralizarea administratiei si

finantarii invatamantului
preuniversitar

Puncte slabe:

Cheltuieli de personal si pentru
utilitati prea ridicate

Unele deficiente 1n activitatea
compartimentelor administratie si
contabilitate

Lipsa de experientd in realizarea si
implementarea de proiecte cu fonduri
atrase de la bugetul de stat, respectiv
din fondurile structurale

Amenintari:

Modificari frecvente ale legislatiei
Mediu financiar rigid si ostil

Limite Tn asigurarea resurselor
financiare la nivelul necesar (v.
finantare per capita)

Planificare deficitara la nivelul
bugetului de stat — finantari
dezechilibrate sub aspect valoric si de
timp de utilizare
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1.6 Activitati extracurriculare si extrascolare — evaluare

Activitatile extragcolare si extracurriculare reprezintd atat completari aduse educatiei oferitd in
cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitdti concrete de a interveni 1n organizarea si
ocuparea timpului liber al elevilor. La nivelul Colegiului National ,,Gheorghe Lazar”, cele mai
importante categorii de activitafi organizate si desfasurate pentru elevi in regim extracurricular si
extrascolar sunt:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Cercuri extracurriculare organizate la nivelul de 1-2 ore pe saptamana in scopul educarii
diferentiate a elevilor cu performante scolare deosebite. Avand in vedere orientarea specifica
a Liceului teoretic Szekely Miko si interesele exprimate de elevi, parinti si cadre didactice,
sunt organizate anual cercuri pentru disciplinele matematica, fizica, chimie, informatica,
limba engleza;

Activitati sportive — organizate in regim extracurricular pentru sustinerea unei dezvoltari
armonioase a elevilor si pentru imbunatatirea starii lor de sanatate (fotbal, volei, baschet,
tenis de masa). La nivel extrascolar, activitatile sportive sunt sustinute prin organizarea de
concursuri §i competitii sportive;

Activitatea redactionala a elevilor este organizata sub coordonarea cadrelor didactice din
catedrele de limbi moderne si limba romana si constad 1n redactarea, editarea, publicarea si
difuzarea revistei scolare Kavarkad

Activititile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului
Consultativ al Elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor si includ anual: Balul
Bobocilor, Balul Majoratului, spectacole de teatru si concerte sustinute de elevi; Ansamblul
Folcloric

Pentru promovarea elevilor capabili de performante scolare deosebite, se organizeaza anual
in colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Covasna concursuri scolare: Concursul
Interjudetean de Matematica

Sub coordonarea catedrelor de geografie si stiinte socio-umane, a fost initiat un program de
excursii tematice in tara si in strainatate;

Liceul teoretic Szekely Miko a participat de la initiere la Strategia Nationala de Actiune
Comunitara si au fost organizate si desfagurate anual activitati specifice de catre elevi, sub
coordonarea catedrei de stiinte socio-umane, in colaborare cu comunitatea locala.
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1.6.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Activitati extracurriculare si extrascolare”
Puncte tari: Puncte slabe:
e Interes deosebit din partea unui numar | e Programul incarcat al elevilor (numar
important de elevi si cadre didactice mare de ore pe saptamanad)
c pentru derularea de activitati e Distributie inegala a interesului la
& extracurriculare si extrascolare nivelul elevilor, dirigintilor si
E e Stabilitatea ofertei extracurriculare, parintilor
= fundamentata pe nevoi identificate la | e  Absenta unui cadru institutional
3 nivelul elevilor adecvat (protocoale) privind
2 e Organizarea de activitati colaborarea cu institutiile de cultura si
extracurriculare destinate completarii artd de la nivel local
educatiei si formarii profesionale a e Deficiente in desfasurarea anumitor
elevilor activitati datoritd resurselor necesare
Oportunitati: Amenintari:
c e Sustinere din partea comunitatii locale | e Limite in asigurarea resurselor
= (autoritati publice, parinti, alti actori) financiare necesare organizarii si
% pentru activitatile extracurriculare si desfasurarii de activitati
S extragcolare, in special cele care extracurriculare si extragcolare
S implica colaborarea cu comunitatea e Lipsa de interes a institutiilor de
S e Existenta unor oferte locale importante culturd si artd in realizarea unui cadru
privind activitatile educative pentru institutional de colaborare cu unitatile
elevi de invatamant

1.7 Relatia scoalid-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Liceul Teoretic Szekely Miko cu reprezentantii comunitatii
locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitdti localizate preponderent la nivelul
unitatii de invatamant. Categoriile cele mai importante in care se incadreazad relatiile scoald-
comunitate derulate Tn ultimii ani sunt:

1)

2)

3)

Necesititi de informare. In general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si
implica din partea unitatii de invatamant elevii, dirigintii §i mai rar cadrele didactice. Din
partea comunitatii sunt implicati parintii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de
invatimant, culturd, igieni-sinitate, administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de
informati este orientat spre elevi. In aceasta categorie se incadreazi orele de dirigentie cu
invitati, sedintele si intdlnirile individuale cu parintii etc.

Necesitiati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunitatii. In cazul grupului-tinti elevi, prin intermediul dirigintilor, se
realizeaza educarea non-formald a elevilor prin participarea la manifestdri culturale si
artistice, vizite la muzee, excursii etc. Pe de alta parte scoala se constituie ca furnizor de
formare pentru membri comunitatii prin organizarea de cursuri de specialitate. Activitati
dedicate parintilor organizate de consilierul educativ (scoala parintilor).

Necesitati materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este in
general sustinuta de conducerea unitatii de invatamant si este orientata atat catre autoritatile
locale cat si catre diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia Liceului Teoretic Szekely
Miko in comunitate, in cele mai multe situatii solicitarile justificate adresate catre diversi
sponsori au avut succes. In ceea ce priveste autoritatea publicd locald, rispunsul a fost in
general prompt si pozitiv.
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4)

5)

6)

Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferita in Liceul Teoretic Szekely Miko , spiritului
umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in general create si duse la
indeplinire prin initiativa concreta a elevilor. In fiecare an, elevi Liceului Teoretic Szekely
Miko viziteaza si duc ajutoare copiilor orfani si batranilor, fondurile necesare fiind obtinute
prin contributia benevola a elevilor..

Necesititi de orientare scolari si profesionali. Intalnirile organizate in cadrul orelor de
dirigentie la initiativa dirigintilor si elevilor, precum si activitatea organizatd la nivelul
unitatii privind practica elevilor la diverse firme si institutii au dovedit pe deplin potentialul
deosebit pe care 1l are comunitatea Tn acest domeniu.

Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitatii de invatamant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse
probleme cat si necesitateca de a constientiza partenerii asupra problemelor existente.
Problemele scolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul
in identificarea si solutionarea acestora este cel care asigura sentimentul ,,proprietatii”
asupra prioritatilor dezvoltarii institutiei.

Fara a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoala-comunitate, tipologia si exemplele date aici
contureaza o imagine aLiceului Teoretic Szekely Miko sub aspectul incluziuni in viata comunitatii
— sprijinitd activ de conducere si de cadre didactice.

Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate in
ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)

8)

Ziua portilor deschise — Intdlniri cu reprezentantii comunitatii locale, sesiuni de referate,
concurs pe teme istorice, concursuri sportive;

Actiuni in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara;

Colaborare cu Politia (echipa de teatru — programul antidrog) si Crucea Rosie;

Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de activitafi
extrascolare;

Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;

Editarea, publicarea a revistei Kavarkad

Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate (inclusiv copiii afectati de
inundatii);

Organizarea si sustinerea unei activitafi sustinute de marketing educational — prin tiparirea
de pliante si afise cu informatii, distributia acestora in unitati de Tnvatdimant scolarizand
elevi in clasa a VIll-a si intalniri ale profesorilor din Liceul Teoretic Szekely Miko cu elevii
din aceste scoli .
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1.7.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoala-comunitate”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

Interesul parintilor pentru calitatea
educatiei oferite in scoala — manifestat
inclusiv prin rata ridicata de
participare la sedintele cu parintii
Interes din partea elevilor si cadrelor
didactice pentru o relatie activa si
profitabila cu reprezentantii
comunitatii locale

Existenta unui numar de activitati
consacrate implicand parteneriat
institutional

Considerarea colaborarii cu
comunitatea sub toate valentele
acesteia

Oportunitati:

Interesul comunitatii pentru
dezvoltarea unei unitati de invatamant
consideratd emblematica pentru Sf.
Gheorghe

Existenta unor oferte locale importante
privind activitatile educative pentru
elevi

Numar important de absolventi ai
unitatii de invatamant in pozitii-cheie
din comunitatea locala

1.8 Cooperare internationala — evaluare

Puncte slabe:

Gradul ridicat de incarcare a
programului elevilor (numar mare de
ore pe saptamana)

Absenta unui cadru institutional
adecvat (protocoale) privind
colaborarea cu institutiile de cultura si
arta de la nivel local

Implicarea redusa a fostilor elevi si
profesori in dezvoltarea relatiilor cu
comunitatea locala

Amenintari:

Limite Tn asigurarea resurselor
financiare si materiale necesare

Lipsa de interes a institutiilor de
cultura si artd in realizarea unui cadru
institutional de colaborare cu unitatile
de invatamant

1.8.1 Participarea in cadrul programelor europene

Tn perioada 2011/13 Liceul Teoretic Szekely Miko a participat activ Tn cadrul programelor
comunitare de cooperare Tn domeniul educatiei si formarii profesionale, colaborand cu elevi, cadre
didactice si directori din unitati de invatamant din, Ungaria, Slovacia, Slovenia in scopul atingerii
obiectivelor propuse.

Proiectel Comunicatie intre culturi in spatiul Carpato-Dundrean au acoperit o arie relativ larga de
interese ale elevilor si cadrelor didactice, urmarind atingerea unor obiective specifice privind
promovarea valorilor nationale si europene, educatia pentru cetitenie europeana,
dimensiunea europeani in educatie, managementul calitatii si marketing educational etc.
Activitdtile realizate in cadrul proiectelor au inclus organizarea §i participarea la intalniri cu
partenerii, elaborarea si promovarea de produse specifice (inclusiv la nivel de CDS), transferul de
bune practici Tn managementul educational, precum si activitati specifice de evaluare, raportare si
diseminare. Proiectele derulate in perioada 2001-2013 au fost auditate iar rezultatele auditului au
evidentiat atingerea in cea mai mare masura a obiectivelor propuse si respectare regulilor de
management si finantare stabilite prin relatiile contractuale.
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1.8.2 Proiecte de cooperare internationala autofinantate

Avand n vedere limitele impuse de participarea in cadrul cooperarii in domeniul educatiei finantate

iy

de comunitatea europeand, in conditiile unui interes crescand pentru astfel de activitati in randul
elevilor, parintilor si cadrelor didactice, au fost initiate si sustinute prin autofinantare o serie de
proiecte de colaborare cu diferite unitati de invatamant din spatiul european. Au fost stabilite
obiective comune §i s-au organizat si desfasurat activitati specifice pentru atingerea acestor
obiective in cadrul proiectelor autofinantate:

1)
2)

3)

1.8.3

Mediul intern

Mediul extern

Cooperare fara granite — proiect de cooperare in domeniul promovarii culturii si artei

europene in derulare impreuna cu scoli din Ungaria

Educatie pentru cetdtenie democratica — proiect de cooperare in domeniul promovarii

cetateniei europene realizat in perioada 2011-2012

International Education — mini-proiecte tematice cu durata de 1 saptamana organizate in
colaborare cu scolile din reteaua europeana International Education.

Analiza SWOT a domeniului ,,Cooperare internationala”

Puncte tari:

Interes din partea elevilor si cadrelor
didactice in cooperarea europeana in
domeniul educatiei

Competente lingvistice si IT de nivel
inalt 1n randul elevilor si cadrelor
didactice

Capacitate institutionala adecvata
pentru sustinerea de proiecte de
cooperare europeana

Oportunitati:

Sprijin profesional deosebit din partea
ISJ Covasna pentru cooperarea
europeana

Sprijin institutional si financiar din
partea autoritatii si comunitatii locale

Puncte slabe:

Impact relativ redus la nivelul
continutului Tnvatamantului (nivel
curricular)

Dificultati in organizarea activitatilor
de proiect n perioada activitatilor
scolare

Distributie inegald a initiativei si
interesului la nivelul elevilor si
cadrelor didactice

Amenintari:

Limite in asigurarea resurselor
financiare si materiale necesare
Interes relativ redus din partea
unitatilor de invatamant din alte state
europene

Domenii de cooperare de interes
redus la nivel local
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1.9 Strategia dezvoltarii institutionale in perioada 2014/2017
1.9.1 Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Liceului Teoretic Szekely Miko in perioada
urmatorilor 3 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt prezentate
in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele
strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele
tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al
punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru fintele
strategice, s-a cautat o formulare generald, dar care si evidentieze scopul propus si sa aiba
pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

Problema 1: Motivare pentru studiu si cariera. Rezultatele elevilor la clasa, examene nationale si
concursuri scolare sunt bune si foarte bune. Existd o ofertd importantd de activitati extracurriculare
si extrascolare, iar elevii opteazad in numar relativ mare pentru aceste activitati si le urmeaza
consecvent. Toti absolventii de liceu urmeaza studii universitare, majoritatea pe locuri bugetate. in
pofida acestor rezultate remarcabile, se constatd existenta unui numar ridicat de absente de la
activitatile didactice, adesea sustinute si Incurajate chiar si de parinti si cadre didactice.
Absenteismul la nivelul anilor terminali este insotit de asemenea de o selectivitate pronuntata a
studiului si participarii — fiind in mod special frecventate disciplinele evaluate in examenul de
bacalaureat, respectiv in concursurile de admitere in invatimantul superior. Incluzand si clasele
mici 1n analiza, pentru care nota este un obiectiv important, se constatd ponderea semnificativa a
motivatiei de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect principal, motivatia de tip
extrinsec conjugata cu absenta de la activitatile didactice determina lipsuri, adesea irecuperabile, Tn
formarea competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare. Absenteismul,
motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica orientarii
scolare si profesionale. Carentele in cunostintele si abilitatile elevilor au ca efect limitarea optiunilor
acestora privind studiile si cariera. Un rezultat masurabil al acestei limitari de optiuni este relativul
dezacord care exista intre profilul si specializarea absolvite la nivel liceal si domeniile de
specializare urmate in continuare la nivel universitar — avand ca potential efect de lunga durata
insuccesul in cariera. Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinseca si absenteismul
reprezintd conjugat un risc potential major pentru realizarea misiunii asumate. Un intelectual
trebuie sa fie performant intr-o paleta larga de competente generale si specifice, iar pentru a deveni
creator de cunoastere trebuie sa aiba o cariera de succes. Descurajarea §i combaterea
absenteismului si constructia motivatiei intrinseci pentru studiu presupun actiuni consecvente si de
lunga durata asupra factorilor interni determinanti: gradul de incarcare al programelor scolare si al
programului elevilor, atractivitatea activitdtilor didactice, demonstrarea necesitatii studiului prin
activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare complementare, calitatea disciplinei etc.
Pentru a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme complexe,
intr-o abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de rezultate, se propune urmatoarea {inta strategica
pentru orizontul de timp 2014-2017 :

Tinta strategici 1: imbunititirea participarii elevilor (cantitativ si calitativ) la
activitatile didactice prin atragerea si motivarea acestora

Problema 2: Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare. Liceul
Teoretic Szekely Miko dispune de un personal didactic cu inalta calificare — majoritatea cadrelor
didactice avand gradul didactic I. Rezultatele cadrelor didactice sunt recunoscute prin gradatii de
merit si distinctii — ponderea celor care beneficiaza de astfel de recompense fiind impresionanta.
Existd un numar important de cadre didactice resursa — mentori, formatori, metodisti, autori de
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programe scolare, manuale si alte publicatii etc. Rezultatele obtinute de elevi raspund in cea mai
mare masura asteptarilor fata de o resursa umana de Tnalta calitate. Trecand dincolo de indicatori si
date statistice, se constata insa existenta in continuare a unui formalism/traditionalism pronuntat in
metodele si tehnicile utilizate la clasd in procesul de predare-invatare si evaluare. Abordarea
formala si traditionalista se inregistreaza de la nivelul proiectarii curriculare (planificari, documente
de catedra etc.) pand la nivelul activitatilor concrete in clasa. Astfel, accentul in procesul
educational este pus 1n foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau activitati didactice) pe
predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe formare si exersare de
competente. Abordarea didacticd este in multe cazuri mono-disCiplinara si excesiv teoretizata.
Instruirea asistata de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea diferentiata individuala si
pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificata si prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu
o raspandire suficient de largd in activitatea tuturor cadrelor didactice. Abordarea formala si
traditionalista a procesului didactic au 1n principal efecte asupra calitdtii competentelor formate la
elevi (accent pe cunostinge si neglijarea abilitatilor si atitudinilor asociate) si asupra abilitarii lor
pentru a invata pe parcursul intregii vieti. A fi competent si a avea capacitatea de a invata pe
parcursul intregii vieti sunt conditii esentiale pentru insertia socio-profesionald in societatea
cunoagterii. Din aceastd perspectiva, problema identificatd aici este o amenintare internd pentru
misiunea asumatd. Punand accent pe abilitarea elevilor pentru invéatarea pe parcursul Intregii vieti,
tinta strategica propusa pentru abordarea problemei identificate se poate formula astfel:

Tinta strategica 2: Accent pe invitarea in clasa prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev

Problema 3: Activitate in doui schimburi si calitate redusi a spatiilor de scolarizare. Tn anul
scolar 2014 a fost stabilit un plan de actiune pe 4 ani vizand imbunatatirea conditiilor educationale
din Liceul teoretic Szekely Miko. Planul a fost aprobat de Consiliul Profesoral si a intrat in aplicare,
obiectivele mari de investitii fiind agreate cu Primaria Municipiului Sf. Gheorghe printr-un Plan de
conformare cu durata de 5 ani. Planul de dezvoltare a bazei materiale a beneficiat de finantare de la
bugetul national, bugetul local si din venituri proprii si sponsorizdri. Investitiile si lucrarile realizate
au Tmbunatatit Tn mod evident conditiile in care se desfasoara activitatea in scoala. Au ramas 1nsa in
continuare nerezolvate functionarea in douad schimburi, utilizarea unor spatii de scolarizare
improprii situate la subsol si calitatea generala a spatiilor de scolarizare (inclusiv terenuri de sport si
sectia documentard a Bibliotecii). Avand in vedere efectele negative pe care le are aceasta situatie
asupra calitatii si eficientei procesului educational si imaginii scolii in comunitate, se propune
urmatoarea tinta strategica privind baza materiald a unitatii de invatdmant:

Tinta strategica 3: Dezvoltarea spatiilor de scolarizare prin finalizarea si
punerea in functiune a unui corp nou de clidire si imbunatatirea calitatii
spatiilor de scolarizare existente

Problema 4: Coerenta si prioritatile proiectelor de cooperare europeana. Proiectele derulate au
acoperit o arie relativ largd de interese ale elevilor, cadrelor didactice si managementului unitatii de
invatamant. Coerenta verticala a proiectelor si raspunsul la prioritatile dezvoltarii institutionale din
perioada mentionata a fost, cu unele exceptii, relativ redusa. Aceasta situatie a fost determinata, pe
de o parte, de motive obiective, externe scolii — parteneri coordonatori disponibili si aria lor de
interese, conditiile de finantare impuse la nivel national (un singur tip de proiect) etc. In acelasi
timp, au existat insa si factori de natura interna — interese particulare, un anumit oportunism, lipsa
de transparenta etc. Rezultatul acestei situatii a condus la un impact relativ redus al proiectelor la
nivel curricular formal, un dezechilibru la nivelul initiativei, interesului si participarii elevilor si
cadrelor didactice si, foarte probabil, la respingerea de doud ori consecutiv a statutului de Scoala
Europeana pentru Liceul Teoretic Szekely Miko . Evaluand potentialele beneficii din perspectiva
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misiunii asumate, se pot identifica doud domenii prioritare care sa orienteze strategic proiectele
europene de cooperare in continuare: (1) educatia pentru cetatenie europeand si (2)
dezvoltarea/exersarea competentelor lingvistice si tehnice. Incluzand drepturi, obligatii si
participarea activa 1n societate si viata politica, cetatenia europeand vizeaza consolidarea imaginii si
identitatii Uniunii Europene si implicarea mai profundd a cetateanului in procesul de integrare
europeana. Acestea sunt caracteristici esentiale ale profilului intelectualului creator de cunoastere pe
care isi propune sa il educe Liceul Teoretic Szekely Miko. In privinta competentelor lingvistice si
tehnice (IT, stiinte aplicate), acestea sunt privite atdt ca instrumente de baza in educatia pentru
cetatenie europeand, cat si ca scop 1n sine pentru facilitarea insertiei socio-profesionale si invatarea
pe parcursul intregii vieti. In consecinti, pentru a rispunde misiunii asumate si pentru a asigura
coerenta si eficienta actiunilor din cadrul proiectelor de cooperare europeand, se propune
urmatoarea tinta strategica:

Tinta strategicA 4: Educarea elevilor pentru cetitenie europeana si
formarea/exersarea competentelor lingvistice si tehnice la elevi prin activitati
realizate in parteneriat cu scoli din Uniunea Europeana

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie mentionate
urmatoarele:

1) Sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de
baza — investitie in resurse umane, dezvoltare curriculara, finantare si dotare si relatii
comunitare. In functie de specificitatea tintei strategice, anumite optiuni sunt utilizate cu
predilectie, iar unele pot sa lipseasca.

2) Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste tinte, o
parte din optiunile strategice sunt comune.

3) Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una
Sau mai multe tinte strategice.
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1.9.2 Optiuni strategice

Tinte strategice /
Optiuni strategice

1. imbunititirea participarii
elevilor (cantitativ si calitativ)
la activitatile didactice prin
atragerea si motivarea
acestora

2. Accent pe invitarea in clasa
prin metode didactice
moderne, interactive, centrate
pe elev

Optiunea investitiei in
resursa umana

Formarea continua si
perfectionarea personalului
didactic in scopul promovarii
metodelor didactice moderne,
interactive, centrate pe elev
Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite
Monitorizarea si indrumarea
activitatilor didactice,
inclusiv prin utilizarea
cadrelor-resursa existente la
nivelul scolii

Imbunatatirea frecventei si
calitatii activitatilor metodice
si stiintifice la nivelul
catedrelor de specialitate

Optiunea curriculara

Adaptare si planificare
coerenta continuturi,
competente, metode vizand
cresterea atractivitatii orelor
Aplicarea curriculumului la
clasa pe baza de metode
didactice moderne, inclusiv
prin utilizarea instruirii
asistate de calculator,
utilizand mijloace didactice si
auxiliare curriculare care sa
creascd atractivitatea orelor
Diversificarea metodelor de
evaluare, planificarea gi
standardizarea evaluarii
elevilor si cresterea
transparentei acesteia
Oferta educationala (CDS,
activitati extracurriculare si
extragcolare) dinamica si
coerentd, conforma cu
nevoile elevilor si resursele
existente

Planificarea si realizarea de
activitati educative si de
orientare gcolard

Optiunea financiara si a

dotarilor materiale
Imbunitatirea dotarii cu
mijloace i materiale
didactice, inclusiv la nivelul
tehnicii de calcul si a
programelor de calculator
Incadrarea activitatilor
extracurriculare Th norma
didactica si plata acestora
Promovarea si sustinerea
performantelor inalte
(recompense, finantare
concursuri si competitii)
Finantarea activitatilor
elevilor in domeniul
redactional, cultural, artistic
si sportiv

Recompensarea cadrelor
didactice cu performante
deosebite Tn activitate pe baza
unui sistem de criterii
stabilite prin consens
Finantarea unor activitati
specifice pentru incurajarea
performantei inalte a elevilor
— concursuri/competitii locale
Documentare actuala si
moderna privind teoria si
practica pedagogica
Asigurarea comunicarii la
nivel local, national si
european intre cadrele
didactice prin dotare tehnica
si servicii Internet

Optiunea relatiilor
comunitare

Stabilirea/revizuirea
relatiilor de parteneriat cu
institutii locale de
invatamant, cultura si arta
vizand organizarea de
activitati complementare/
motivatoare studiului (Ziua
Portilor Deschise, practica in
firme si institutii,
simpozioane etc.)
Accentuarea rolului si
responsabilitatii parintilor in
monitorizarea participarii
elevilor la activitati

Colaborarea cu ISJ si CCD
in scopul formarii continue,
precum si pentru sustinerea
si promovarea initiativelor
cadrelor didactice din scoala
Implicarea unui numéar mai
mare de cadre didactice Tn
cooperarea europeand in
domeniul educatiei si
facilitarea schimbului de
bune practici Tn activitatea
didactica
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Tinte strategice /
Optiuni strategice

3. Dezvoltarea spatiilor de
scolarizare prin finalizarea si
punerea in functiune a unui
corp nou de cladire si
imbunatitirea calitaitii
spatiilor de scolarizare
existente

4. Educarea elevilor pentru
cetiatenie europeana si
formarea/exersarea
competentelor lingvistice si
tehnice la elevi prin activitati
realizate in parteneriat cu scoli
din Uniunea Europeana

Optiunea investitiei in
resursa umana

Informarea corecta si
completa a tuturor ,,actorilor”
si motivarea/mobilizarea
acestora pentru dezvoltarea si
dotarea spatiilor de
scolarizare

Organizarea echipelor de
proiect (in cazul obtinerii de
finantari externe)

Formarea specifica prin
programe acreditate a
personalului implicat in
achizitiile publice

Activitdti de formare pentru
cadrele didactice implicate Tn
proiecte, vizand educatia
pentru cetdtenie europeana
Organizarea echipelor de
proiect (profesori, elevi)
Informarea corecta si
completd a cadrelor didactice,
elevilor si parintilor privind
activitatile proiectelor de
cooperare europeana

Optiunea curriculara

e Nu este cazul

e Includerea in oferta
educationala a unui curs de
educatie pentru cetatenie
europeana

e  Accentuarea dimensiunii
europene Tn curriculum

e  Asigurarea coerentei intre
competentele prevazute de
programele scolare si cele
exersate in activitati realizate
n parteneriat cu scoli din UE

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Atragerea de fonduri de la
bugetul local, bugetul
national, comunitatea
europeana si din sponsorizari
Finalizarea executiei corpului
nou de cladire (proiect
national Reabilitare scoli)
Dotarea cu mobilier scolar a
spatiilor de scolarizare din
corpul nou de cladire
Dotarea cu mijloace si
material didactic a
laboratoarelor din corpul nou
de cladire (chimie,
informatica, socio-umane)
Reabilitarea spatiilor de la
subsolul cladirii principale
(pentru activitati pe grupe)
Reabilitarea spatiului destinat
fondului documentar al
Bibliotecii

Achizitia de mobilier scolar
nou pentru toate clasele
Reamenajarea terenurilor de
sport (asfaltare, imprejmuire)

(Co)finantarea activitatilor si
produselor realizate Tn
parteneriat cu scoli din UE
Asigurarea comunicarii prin
dotare tehnica si servicii
Internet corespunzatoare
Documentarea cursului de
educatie pentru cetatenie
europeana

Optiunea relatiilor
comunitare

Expertiza tehnica din partea
ISJ si Primaria Municipiului
Covasna pentru
monitorizarea si evaluarea
executiei corpului nou de
cladire

Colaborare permanenta cu
Priméaria Municipiului
Covasna pentru finantarea
obiectivelor propuse
Stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori i
executanti (local-national)

Implicarea parintilor,
reprezentantilor comunitatii
si partenerilor traditional in
proiectele de cooperare
Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si orientarea
acestora spre tinta propusa
Elaborarea gi implementarea
de proiecte de cooperare
finantate de UE
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1.9.3 Indicatori de realizare

In tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice propuse

pentru intervalul 2014-2017.

Tinta strategica

1. imbunititirea participirii elevilor cantitativ si
calitativ la activitatile didactice (atragere, motivare)

2. Accent pe invitarea in clasa prin metode
interactive, centrate pe elev

3. Dezvoltarea spatiilor de scolarizare prin finalizarea
si punerea in functiune a unui corp nou de cladire si
imbunititirea calitatii spatiilor de scolarizare
existente

4. Educarea elevilor pentru cetitenie europeana si
formarea/exersarea competentelor lingvistice si
tehnice la elevi prin proiecte de cooperare europeana

Indicatori de realizare

Cel putin 25% dintre elevi participa la activitatile
extracurriculare si extragcolare organizate de scoala
Cel putin 65% dintre elevi au mediile generale
curente si la examene situate intre 9 si 10

Cel putin 15% dinte elevi promoveazd examene
recunoscute european pentru certificarea
competentelor lingvistice si/sau IT (ECDL)
Cresterea cu cel putin 5% a ponderii absolventilor de
liceu care urmeaza studii superioare in domenii
stiintifice si tehnice

Cel putin 30% din lectii se desfagoara prin metode
didactice moderne, interactive, centrate pe elev
(instruire asistata de calculator — minim 10%,
activitati experimentale, proiecte i similare — minim
10%; activitate diferentiata individuald/pe grupe —
minim 10%)

Cel putin 30% dintre cadrele didactice beneficiaza de
o forma de recunoastere a performantei didactice
(gradatie/salariu de merit, distinctii)

Exista, sunt functionale si au inclusiv dotare cu
tehnica de calcul si acces permanent la internet 3
laboratoare de stiinte, 2 laboratoare de informatica si
2 cabinete de limbi moderne

Exista si este functional spatiul pentru fondul
documentar al Bibliotecii

Cel putin 70% din mobilierul scolar este nou, iar
aspectul general al claselor este semnificativ
imbunatatit (dovezi fotografice)

Unitatea are aviz sanitar de functionare permanent

Cel putin 10% dintre elevi participa anual la
activitatile organizate in cadrul proiectelor de
cooperare europeand (autofinantate si cu finantare de
la Comunitatea Europeana)

Cel putin 30% dintre elevii claselor terminale au
completat online CV-ul EUROPASS si pasaportul
lingvistic EUROPASS in limba roména si intr-0
limba moderna de circulatie europeana

Cel putin 20% dintre elevi participd la activitati de
voluntariat in interesul comunitatii locale

(calitativ) Elevii demonstreaza in viata de zi cu zi a
scolii si in activitati organizate in afara scolii (vizite,
spectacole, altele) o atitudine civica responsabila
(calitativ) Elevii demonstreaza in activitatea la clasa
si 1n alte contexte (dezbateri, competitii, alte tipuri de
manifestari) cunostinte si atitudini privind drepturile
si obligatiile cetateanului european
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2 Planificare tactica — programe

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea
relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni complementare in cadrul
celor patru optiuni strategice de baza. La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta
mijloacelor concrete de realizare a strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale
elaborate pentru fiecare optiune strategica. In esenta (v. tabelul din cadrul paragrafului 1.9.2 Optiuni
strategice), tactica propusa pune in aplicare pe verticala fiecare optiune strategica, iar obiectivele
programelor vizeaza pe orizontala atingerea tintelor strategice.

2.1 Obiectivele programelor

In tabelul urmator sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor strategice,
precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si perioada
propusa pentru derulare.

Denumirea
programului

Tinte

- Perioada
strategice

Obiectivele generale ale programului
1) Formarea la intreg personalul didactic a
competentelor profesionale necesare predarii-
invatarii prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev
2) Formarea personalului didactic implicat in
Formarea continui a proiecte de cooperare europeand privind 1-4 2014-2017
personalului managementul de proiect
3) Formarea personalului didactic din catedrele de
limbi moderne si om si societate privind educatia
pentru cetdtenie europeana
4) Formarea specifica a personalului implicat in
achizitiile publice
1) Elaborarea si aplicarea CDS pe baza propunerilor
catedrelor si prin consultarea elevilor si parintilor,
asigurand coerenta activitatilor la nivel de
continuturi §i competente
2) Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare §i extragcolare ca raspuns la
Oferta educationala nevoi specifice de invatare ale elevilor, vizand
dinamica si coerenti completarea si sprijinirea competentelor
prevazute de programele scolare
3) Organizarea de concursuri, competitii si alte
manifestari pentru promovarea elevilor i
motivarea performantelor scolare inalte
4) Integrarea in oferta educationald a activitatilor
educative si de orientare scolara si profesionald

1,2,4 2014-2017

1) Finalizarea executiei corpului nou de cladire
2) Punerea in functiune a spatiilor de scolarizare din
corpul nou de cladire (destinatie si amenajare)
Dezvoltarea si 3) Reamenajarea spatiilor de la subsol pentru
imbunatitirea calititii activitati extracurriculare, extragcolare si pe grupe | 3 2014-2017
spatiilor de scolarizare 4) Reabilitarea spatiului documentar al Bibliotecii
5) Reabilitarea terenurilor de sport (asfaltare,
imprejmuire, dotari)
6) Reparatii i igienizéri ale spatiilor de scolarizare

1) Atragerea de finantari pentru derularea proiectelor

specifice de dezvoltare a bazei materiale 1-4 2014-2017

Finantare si achizitii
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Denumirea
programului
2)

4)

1)

2)

Dezvoltarea relatiilor

comunitare 3)

4)

Obiectivele generale ale programului

Inlocuirea/modernizarea tehnicii de calcul
Achizitia de mijloace si materiale didactice pentru
laboratoarele

Inlocuirea intregului mobilier scolar invechit si
deteriorat

Realizarea de parteneriate de colaborare cu
institutii de cultura si artd din Sf. Gheorghe pentru
sustinerea participarii elevilor la activitatile
organizate de acestea (ocuparea timpului liber)
Realizarea de parteneriate de colaborare cu firme
si institutii din Sf. Gheorghe pentru sustinerea
activitatilor practice ale elevilor (orientare
scolard)

Asigurarea expertizei tehnice din partea I1SJ si
Primariei Municipiului Sf. Gheorghe pentru
derularea investitiilor si lucrarilor
Realizarea/revizuirea de proiecte de cooperare
europeana pentru sustinerea educatiei pentru
cetatenie europeana si formarea/exersarea la elevi
a competentelor lingvistice si tehnice

2.2 Estimarea resurselor necesare

Tinte
strategice

Perioada

2014-2017

In tabelul urmator sunt indicate categoriile si estimarile la aceastd datd privind resursele necesare
derularii programelor propuse. De mentionat ca resursele financiare se refera la intreaga perioada de
derulare a programelor (3 ani — cu exceptia programului 3) si se bazeaza in mare parte pe costuri
istorice (plati efective la nivelul anului scolar 2013-2014), dupa retinerea din acestea a unei
proportii de aproximativ 50-60% pentru functionarea curentd a scolii. Resursele financiare nu
includ cheltuielile de personal, respectiv cheltuielile pentru materiale de curatenie, incalzit,
iluminat, apa, canal si salubritate (nu pot fi cuantificate si nu se pot estima realist la aceasta data).
Cheltuielile pentru serviciile de comunicare (posta, telefon, radio, internet) sunt repartizate relativ
proportional intre programe (din nou, dupa retinerea a 50% din costurile istorice pentru functionarea

curentd a scolii).

Program

1. Formarea continui a
personalului .

2. Oferta educationala
dinamica si coerenta .

Resurse umane

Resurse materiale

directori . . .
fi de catedre si e tehnica de calcul si
sell de catedre 31 multiplicare
compartimente e carti si publicatii .
comisia formare 3P ;
L e servicii comunicare
continua . °
.. . e consumabile
comisie calitate .

e tehnica de calcul si

) ) multiplicare
directori e  cirti si publicatii *
comisia pentru P :

e laboratoare si

curriculum . .
ofi de catedre cabinete functionale .
Ziriginti e mijloace si materiale
- . didactice
comisie calitate .

e servicii comunicare
e consumabile

Resurse financiare

12.000 calculatoare
2.000 carti si
publicatii

5.000 servicii
comunicare

3.000 consumabile
4.000 (co)finantare
programe formare
10.000 carti si
publicatii

20.000 reamenajari
laboratoare si
cabinete

12.000 mijloace
multimedia

20.000 mijloace si
materiale didactice
8.000 servicii de
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Program

3. Dezvoltarea si
imbunatitirea calitaitii
spatiilor de scolarizare

4. Finantare si achizitii
(nota: achizitiile realizate
sunt mentionate la fiecare
program in parte)

5. Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Resurse umane

directori

sefi de catedre si
compartimente
diriginti

parinti

personal
administrativ
comisie calitate

directori

sefi de catedre si
compartimente
diriginti

parinti

personal
administrativ

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

Resurse materiale

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie si
contabilitate

servicii comunicare
consumabile
materiale reparatii

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie si
contabilitate

servicii comunicare
consumabile

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare
consumabile

Resurse financiare

comunicare
5.000 consumabile

4.500 calculatoare
(administratie)
1.500 programe
legislatie si
contabilitate
10.000 servicii
comunicare

4.000 consumabile
12.000 materiale
reparatii

200.000 amenajare si
dotare laboratoare
corp nou de cladire
150.000 reabilitare
spatiu documentare
Biblioteca

250.000 reabilitare
terenuri de sport

1.500 programe
legislatie si
contabilitate
10.000 servicii
comunicare

4.000 consumabile

2.000 carti si
publicatii

7.000 servicii
comunicare

5.000 consumabile
4.000 protocol
4.000 concursuri,
competitii, alte
manifestari

50.000 publicatii
proprii

200.000 deplasari si
produse proiecte
europene
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3 Planificare operationala — planuri manageriale

Planurile mangeriale prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru cei patru ani scolari
vizati Tn proiectarea strategica a programelor propuse pentru realizarea tintelor strategice. Planurile
manageriale sunt structurate pe programele propuse si precizeaza la nivelul fiecarui program
obiectivele specifice anului scolar, activitdfile considerate minim necesare pentru atingerea
obiectivelor propuse si o estimare a resurselor necesare. Activitafile proiectate pentru fiecare
program sunt descrise succint (in cea mai mare parte in termeni de rezultate asteptate) si sunt
precizate responsabilitati, termene (estimate) de finalizare si setul minim de indicatori obiectivi de
realizare a activitatilor propuse. Datorita caracteristicilor programelor propuse, trebuie mentionat ca
anumite obiective si activitati se regasesc similar sau identic in mai multe planuri manageriale.

In proiectarea la nivel operational este propusid o evaluare de progres pentru fiecare dintre
programele propuse — realizata la jumatatea ciclului de viata al acestora (2 ani). Evident nu este
posibild la aceastd datd precizarea rezultatelor acestor evaludri, dar se are In vedere posibilitatea
aparitiei si/sau reformularii anumitor obiective si activitati ca actiune corectiva asupra desfasurarii
programelor propuse. De asemenea, deoarece o parte dintre obiectivele specifice propuse includ
analize de nevoi (populatia scolara, personalul didactic si curriculumul sunt in permanenta
evolutie), s-a luat in considerare posibilitatea introducerii unor obiective specifice si activitati
asociate noi 1n anii urmatori, rezultate din analizele de nevoi realizate.

Pentru economia redactarii, sunt utilizate in text urmatoarele abrevieri (ordine alfabetica aici):

FSZM Fundatia Szekely Miko

CA Consiliul de administratie

CC Comisia pentru curriculum

CCE Consiliul consultativ al elevilor

CDP Comisia pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionala
CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

CP Consiliul profesoral

CRP Consiliul reprezentativ al parintilor

1SJ Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

PMSfg Primiria Municipiului Sf. Gheorghe

SN Saptaména N din anul scolar respectiv (cu inceput fixat la 01.09)
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3.1 Anul scolar 2014-2015

1. Formarea continud a personalului didactic

Obiective specifice

1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritatilor (exprimate in persoane si
domenii) In formarea continud a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) si a intregului
personal administrativ la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a

participat la programe si activitati de formare continua

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Informarea catedrelor si personalului
adminsitrativ privind programul de
formare continua

Stabilirea si aplicarea metodologiei
pentru analiza de nevoi privind
formarea continua

Elaborarea, discutarea si asumarea
analizei de nevoi privind prioritatile
in formarea continua

Analiza ofertei locale, nationale si
europene de formare continua si
identificarea programelor care
raspund prioritatilor stabilite

Facilitarea participdrii si participarea
efectiva a personalului la activitatile
de formare

Monitorizare

Evaluare

Responsabili

Director

CDP

CEAC

Sefi catedre
(colaborare cu
CCD i IS))

CDP
Catedre

CDP

Sefi catedre
(colaborare
CCD i IS))

Director

Sefi catedre
(colaborare cu
furnizorii)

Director
CDP
Sefi catedre

Director
CP/CA
CEAC

Termen

S1

S5

S8

S10

Cf. ofertei

Planificare
ulterioara

$18/S30

Indicatori
Proces verbal sedintd de informare

Metodologie analiza de nevoi
Chestionare aplicate (personal,
elevi, parinti)

Procese verbale sedinte si intalniri
(catedre, focus-grupuri)

Fise de asistenta la ore

Analiza de nevoi (document scris)
Procese verbale sedinte catedre

Diagrama asociere prioritati
(persoane si domenii) si programe
ofertate

Orar supliniri (dupa caz)
Certificate/adeverinte participare
Procese verbale activitati metodice
catedre (minim 1 pe semestru)

Fige de asistenta la ore (minim 2 pe
semestru suplimentar)

Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)

Raport activitate CDP
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA
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Resurse necesare (estimare)

directori

sefi de catedre

comisia formare continua
comisia calitate

Resurse financiare

6.000 calculatoare (2 cabinete)
1.000 carti si publicatii

1.250 servicii comunicare

750 consumabile

1.000 (co)finantare programe

Resurse umane Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
carti i publicatii

servicii comunicare
consumabile

2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1)

2)

3)

4)

Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educationale anuale vizand in mod specific
echilibrul optiuni-consultare-resurse si coerenta la nivel de continuturi si competente
Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri i competitii academice si sportive

b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT

C. Activitati redactionale
Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitéti
extragcolare:

a. Concursul interjudetean de matematica Szekely Miko

b. Activitati educative
Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati
extracurriculare si extragcolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

Activititi si indicatori de realizare

Descrierea activititii Responsabili | Termen Indicatori
Analiza sub aspectul coerentei cc e Procese verbale sedinte si intalniri
orizontale (continuturi si (catedre, focus-grupuri)
. . CEAC S6 L

competente) si verticale (pe durata de Sefi catedre e Raport analizda CC

scolarizare) a ofertei educationale Extras raport anual CEAC

Elaborarea procedurii de stabilire a cC ss Procedura interna avizata de CP si

ofertei educationale anuale integrate aprobatd de CA
Procese verbale consultari elevi si

. .. - cC parinti
Apllcgrea prO?Edur” de stabilire a Sefi catedre S12 Tabele cu optiunile elevilor
ofertei educationale o 3 . - .
Diriginti Ofertd educationala avizata de CP si

aprobata de CA

Stabilirea .fo.rrvngpumlor de .Studlu Sefi catedre S14 Tabele nominale

pentru activitatile extracurriculare
Program si suport de curs pentru
fiecare activitate extracurriculara
Program de activitate pentru fiecare

Proiectarea si realizarea activitatilor Cadre didactice S20/ Cf. a(?tIVItate extrasciolara

) . o e Liste de prezenta
extracurriculare §i extragcolare Diriginti planificari

Rezultatele elevilor la concursuri si
examene de certificare competente
(ECDL, lingvistice, Oracle)
Publicatii — revista Lyceum si Anuar
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Descrierea activitatii

Monitorizare

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

3. Dezvoltarea si imbunatatirea calititii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

Responsabili | Termen
Director Planificare
Sefi catedre ulterioara
Director

CP/CA S18/S30
CEAC

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e  carti si publicatii

e laboratoare si cabinete
functionale

e mijloace si materiale didactice

e servicii comunicare

e consumabile

Indicatori

Fise de asistente la activitatile
extracurriculare

Raport activitate CC
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

2.500 carti si publicatii
5.000 reamenajari laboratoare
si cabinete
e  6.000 mijloace multimedia
5.000 mijloace si materiale
didactice
e 2.000 servicii de comunicare
e 1.250 consumabile

1) Reamenajarea spatiilor pentru activitati extracurriculare, extragcolare si pe grupe de studiu

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Monitorizarea respectarii termenilor
contractuali

Numirea comisiei de receptie si
organizarea receptiei

Stabilirea destinatiei fiecarui spatiu

Amenajarea salilor de clasa

Proiectarea si amenajarea spatiilor
eliberate

Proiectarea si executia lucrarilor de

asfaltare a curtilor §i Imprejmuire a
terenurilor de sport

Evaluare

Responsabili | Termen
Directori n fiecare
Administrator luna (07/08
(colaborare cu i 08/09)
IS] si PMS) 3

Director Final
(colaborare 1SJ executie +
si PMS) max. 2S
Directori

CA S20
Director

Administrator S22
Diriginti

Directori S30
Administrator Vacanta
Directori

Administrator f/?;gan 5
PMS .
Director

CP/CA S18/S30
CEAC

Indicatori

Fise tehnice de monitorizare
Documente comunicare corectii
(dupa caz) beneficiar-executant

Proces verbal de receptie a
lucrarilor
Lista obiectiuni (dupa caz)

Plan de situatie

Activitate didacticad desfasurata

Situatie de lucrari
Documente contabile
Spatii amenajate

Situatie de lucrari
Documente contabile
Spatii amenajate

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA
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Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e directori
e personal administrativ
e comisie calitate

4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

e materiale reparatii

Resurse financiare
375 programe legislatie si
contabilitate
2.500 servicii comunicare
1.000 consumabile
12.000 materiale reparatii
250.000 terenuri de sport

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse

2) Achizitia de calculatoare pentru fiecare laborator (exceptand informatica) si cabinet

3) Achizitia de mijloace si materiale didactice pentru laboratorul de chimie din corpul nou de

cladire

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Elaborarea planului anual de achizitii
avand Tn vedere obiectivele stabilite

Elaborarea de proiecte specifice
pentru achizitia calculatoarelor i
dotarea laboratorului de chimie

Identificarea surselor complementare
si contractarea finantarii (dupa caz)

Achizitia calculatoarelor pentru
fiecare laborator si cabinet

Achizitia mijloacelor si materialelor
didactice pentru laboratorul de
chimie din corpul nou de cladire

Monitorizare (plan de achizitii,
contracte de finantare)

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori

sefi de catedre si

compartimente
e diriginti

Responsabili | Termen

Director
Sefi catedre S6
Contabil gef

Directori
Sefi de catedre

Director
Echipe proiect

Director
Administrator S22
Contabil sef

Director

S10

Administrator 330 -
Contabil sef acanta
Director Cf. termene
Director

CPI/CA S18/S30
CEAC

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

Indicatori

Propuneri catedre
Plan anual de achizitii incluzand
obiectivele propuse

Proiecte specifice

Contracte de finantare (proiect
national, Asociatie, altele)

Documentatia achizitiei publice

Documentatia achizitiei publice

Documente financiar contabile

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

375 programe legislatie si
contabilitate

e 2.500 servicii comunicare
e 1.000 consumabile
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e  parinti e consumabile
e personal administrativ

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare
Obiective specifice

1) Participarea cu rezultate bune a cel putin 100 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 50 de elevi si 20 de cadre
didactice in cadrul a cel putin 2 manifestari organizate

3) Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Sf. Gheorghe

4) Organizarea a cel putin 1 activitate cu participarea a 10 elevi si 2 cadre didactice in cadrul
fiecaruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeana autofinantate — activitati vizand
educatia pentru cetatenie europeana si/sau exersarea competentelor lingvistice/tehnice

5) Elaborarea aplicatiei pentru un proiect multilateral de cooperare europeana vizand educatia
pentru cetdtenie europeana

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitaitii Responsabili | Termen Indicatori

Director
Revizuirea protocoalelor de Sefi catedre s6 e Procese verbale sedinte si intalniri
colaborare cu CCE e Protocoale revizuite

CRP

Directori e Programe activitati
Organizarea in colaborare cu I1SJ, a Sefi catedre e Liste de participare elevi

. $24/S30 . -

concursurilor CCE e  Adeverinte de participare cadre

CRP didactice
Organizarea a Zilei Portilor g;;eztgrclate dre e Programe de activitate
Deschise si a cel putin unei CCE S30/S12 e  Produse specifice (prezentari,
manifestari culturale sau stiintifice CRP referate, afise)
Perfectarea protocolului de Director
colaborare cu Muzeul National Coordonator S2 e  Protocol de colaborare
secuiesc proiect
Informarea elevilor si organizarea

e Coordonator . .
acestora pentru a participa la . Afise, pliante, note de informare
A . proiect Cf. termene . .. .

activitatile organizate de Muzeul Diriginti Evidenta participarii elevilor

Nasional Secuiesc

Elaborarea protocoalelor de

parteneriat cu scolile din cadrul celor | Director
doua proiecte de cooperare Coordonatori
europeand autofinantate

e Protocoale de colaborare precizand
S4 obiectivele, tipurile de activitati si
resursele necesare

Organizarea vizitelor de proiect din Directori e Fise de activitate
cadrul proiectelor de cooperare . Cf. termene e  Produse specifice

< Coordonatori . . .
europeana autofinantate e Documente financiar contabile

Identificarea partenerilor si

elaborarea aplicatiei pentru un Echipa proiect S18 *  Aplicatic depusi la Agentia

- : Nationala
proiect multilateral de cooperare jio
o Consiler i itori i
Monitorizare € Lunar U Fls_e fie monitorizare pentru fiecare
educativ activitate
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Descrierea activitatii

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

Responsabili | Termen

Director .
CP/CA S18/S30 .
CEAC .

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
carti i publicatii

servicii comunicare
consumabile

Indicatori

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

500 carti si publicatii

1.750 servicii comunicare
1.250 consumabile

1.000 protocol

1.000 concursuri, competitii,
alte manifestari

12.500 publicatii proprii
50.000 deplasari si produse
proiecte europene
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3.2 Anul scolar 2015-2016

1. Formarea continud a personalului didactic

Obiective specifice

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea
continud a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat
persoanele din anul precedent) la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a

participat la programe si activitati de formare continua

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Informarea catedrelor si personalului
adminsitrativ privind situatia
programului de formare continua

Stabilirea prioritatilor pentru anul
curent pe baza metodologiei de
analiza de nevoi

Elaborarea, discutarea si asumarea
prioritatilor identificate in formarea
continua

Analiza ofertei locale, nationale si
europene de formare continua si
identificarea programelor care
raspund prioritatilor stabilite

Facilitarea participdrii si participarea

efectiva a personalului la activitatile
de formare

Monitorizare

Evaluare (anuald)

Evaluare de progres si stabilirea
eventualelor corectii la nivelul
programului

Responsabili

Director

CDP

CEAC

Sefi catedre
(colaborare cu
CCD i IS))

CDP
Catedre

CDP

Sefi catedre
(colaborare
CCD i ISJ)

Director

Sefi catedre
(colaborare cu
furnizorii)

Director
CDP
Sefi catedre

Director
CP/CA
CEAC

Director
CDP
CA

Termen

S1

S5

S8

S10

Cf. ofertei

Planificare
ulterioara

$18/S30

>S35

Indicatori
Proces verbal sedintd de informare

Chestionare aplicate (personal,
elevi, parinti)

Procese verbale sedinte si intalniri
(catedre, focus-grupuri)

Fise de asistenta la ore

Analiza de nevoi (document scris)
Procese verbale sedinte catedre

Diagrama asociere prioritati
(persoane si domenii) si programe
ofertate

Orar supliniri (dupa caz)
Certificate/adeverinte participare
Procese verbale activitati metodice
catedre (minim 1 pe semestru)

Fise de asistenta la ore (minim 2 pe
semestru suplimentar)

Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)

Raport activitate CDP
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Fisa de evaluare a programului
Revizuirea (dupa caz) a proiectului
de dezvoltare institutionala
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Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

6.000 calculatoare

1.000 carti si publicatii
1.250 servicii comunicare
750 consumabile

1.000 (co)finantare programe

directori

sefi de catedre

comisia formare continua
comisia calitate

tehnica de calcul si multiplicare
carti i publicatii

servicii comunicare
consumabile

2. Oferta educationala dinamica si coerenta
Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a ofertei educationale
2) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:
a. Activitati de pregatire pentru concursuri i competitii academice si sportive
b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice i IT
C. Activitati redactionale
d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent
3) Proiectarea integratd in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extragcolare:
a. Concursul interjudetean de matematica Szekely Miko
b. Activitati educative
C. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent
4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati
extracurriculare §i extragcolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
e Procese verbale consultari elevi si
. .. - CcC parinti

Apllcgrea prO?Edur” de stabilire a Sefi catedre S12 e Tabele cu optiunile elevilor

ofertei educationale . _ . A .
Diriginti e  Ofertd educationala avizata de CP si

aprobata de CA
Stabilirea formatiunilor de studiu Sefi catedre s14 e Tabele nominale

pentru activitatile extracurriculare

e  Program si suport de curs pentru
fiecare activitate extracurriculara

e  Program de activitate pentru fiecare
activitate extragcolara
Liste de prezenta
Rezultatele elevilor la concursuri si
examene de certificare competente
(ECDL, lingvistice, Publicatii —
revista Kavarkad

Director Planificare o Fise de asistente la activitatile
Sefi catedre ulterioara extracurriculare

Proiectarea si realizarea activitatilor Cadre didactice S20/ Cf.
extracurriculare §i extragcolare Diriginti planificari

Monitorizare



Hiba! A(z) Heading 1 itt megjelenitendd szovegre torténd alkalmazdasahoz hasznalja a Kezdolap

lapot.

Descrierea activitatii
Evaluare

Evaluare de progres si stabilirea
eventualelor corectii la nivelul
programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

3. Dezvoltarea si imbunatatirea calititii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

Responsabili | Termen
Director
CP/CA
CEAC

S18/S30

Director
CcC
CA

>835

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e  carti si publicatii

e laboratoare si cabinete
functionale

e mijloace si materiale didactice

e servicii comunicare

e consumabile

Indicatori

Raport activitate CC
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Fisa de evaluare a programului
Revizuirea (dupa caz) a proiectului
de dezvoltare institutionala

Resurse financiare

e 2,500 carti si publicatii

e 5.000 reamenajdri laboratoare
si cabinete

e  6.000 mijloace multimedia

e 5.000 mijloace si materiale
didactice

e 2.000 servicii de comunicare

e 1.250 consumabile

1) Elaborarea si lansarea programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea §i conservarea
tuturor salilor de clasa din cor cladire prin eforturile paringilor si in colaborare cu parteneri
din comunitate (absolventi, alte persoane interesate)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Finalizarea amenajarii laboratoarelor
(mobilier, dotari, tehnica de calcul si
mijloace multimedia)

Proiectarea si realizarea spatiului
documentar al Bibliotecii

Motivarea parintilor si partenerilor
din comunitate pentru initierea
programului ,,Clasa mea”

Elaborarea si lansarea programului
,,Clasa mea”

(dupa caz) Derularea activitatilor din
cadrul programului ,,Clasa mea”

Evaluare

Responsabili | Termen

Directori
Administrator S2
Catedra chimie

Directori
Administrator
Bibliotecar

S30
Vacanti

Directori
Diriginti
CRP
CRP
CCE
Asociatie

CRP
CCE
Asociatie

S20

S30

>S35

Director
CPI/CA
CEAC

S18/S30

Indicatori

Documente financiar contabile
Laborator functional

Situatie de lucrari
Documente contabile
Spatiu amenajat si deschis
circuitului scolar

Procese verbale intalniri
Aparitii in presa

Program vizénd reparatii, igienizari
si activitati de conservare séli clase

Situatii de lucrari
Documente financiar contabile
Calitatea spatiilor scolare

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA
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Descrierea activitatii

Evaluare de progres si stabilirea
eventualelor corectii la nivelul
programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

o directori

e sefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e  parinti

e  personal administrativ

4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

Responsabili | Termen
Director .
cC >S35 .
CA

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

e  materiale reparatii

Indicatori

Fisa de evaluare a programului
Revizuirea (dupa caz) a proiectului
de dezvoltare institutionala

Resurse financiare

e 375 programe legislatie si
contabilitate
2.500 servicii comunicare
1.000 consumabile
12.000 materiale reparatii
50.000 amenajare si dotare
laborator chimie corp nou
e 150.000 reabilitare spatiu

documentare Biblioteca

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse
2) Achizitia a 30 de calculatoare si a tehnicii de retea pentru laboratorul de informatica din

corpul nou de cladire

3) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie

de solicitari si resurse)

4) Modernizarea tehnicii de calcul din laboratoarele de informatica 1-2 si din reteaua

administrativa

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Elaborara planului anual de achizitii
avand n vedere obiectivele stabilite

Elaborarea proiectului pentru
achizitia calculatoarelor

Identificarea surselor complementare
si contractarea finantarii (dupa caz)

Achizitia calculatoarelor pentru
laboratorul de

Achizitia de mijloace si material
didactic pentru laboratoare si
cabinete

Monitorizare (plan de achizitii,
contracte de finantare)

Responsabili | Termen
Director .
Sefi catedre S6 .
Contabil sef

Directori

Sef de catedra S8 *
Director .
Echipe proiect S10

Director

Administrator S22 .
Contabil sef

Director

Administrator S20 .

Contabil gef

Director

Cf. termene .

Indicatori

Propuneri catedre
Plan anual de achizitii incluzand
obiectivele propuse

Proiect

Contracte de finantare (proiect
national, Asociatie, altele)

Documentatia achizitiei publice

Documentatia achizitiei publice

Documente financiar contabile
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Descrierea activitatii
Evaluare

Evaluare de progres si stabilirea
eventualelor corectii la nivelul
programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

o directori

e sefi de catedre si
compartimente

o diriginti

e  parinti

e personal administrativ

Responsabili | Termen

Director
CP/CA
CEAC

Director
CcC
CA

$18/S30

>835

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

Indicatori

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Fisa de evaluare a programului
Revizuirea (dupa caz) a proiectului
de dezvoltare institutionala

Resurse financiare

375 programe legislatie si
contabilitate
e 2,500 servicii comunicare
e 1.000 consumabile

1)
2)
3)

4)

Participarea cu rezultate bune a cel putin 100 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile ,,

Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 50 de elevi si 20 de cadre
didactice 1n cadrul a cel putin 2 manifestari organizate

Participarea a cel putin 40% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Sf. Gheorghe

Organizarea a cel putin 1 activitate cu participarea a 10 elevi si 2 cadre didactice in cadrul
fiecaruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeand autofinanfate — activitdti vizand

educatia pentru cetdfenie europeana si/sau exersarea competentelor lingvistice/tehnice

5) Organizarea activitatilor proiectului

multilateral de cooperare europeand conform

prevederilor contractuale (in conditiile aprobarii aplicatiei din anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitaitii Responsabili | Termen Indicatori
Directori e  Programe activitati
Organizarea in colaborare cu 1SJ, A Sefi catedre Liste de participare elevi
. ” S24/S30 : .
concursurilor ,, CCE Adeverinte de participare cadre
CRP didactice
Organizarea in colaborare a Zilei g;;??;?ate dre e  Programe de activitate
Portilor Deschise si a cel putin unei CCE S30/S12 e  Produse specifice (prezentari,
manifestari culturale sau stiintifice CRP referate, afige)
Incheierea unui protocol de .
. Director
colaborare cu Muzeul National
. o Coordonator S2 e Protocol de colaborare
Secuiesc pe baza evaluarii proiect

rezultatelor colaborarii
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Descrierea activitatii

Informarea elevilor si organizarea
acestora pentru a participa la
activitatile organizate de institutiile
de cultura si arta partenere
Organizarea vizitelor de proiect din
cadrul proiectelor de cooperare
europeana autofinantate

Organizarea activitatilor din cadrul
proiectului multilateral de cooperare
europeana (eventual contractat)

Monitorizare

Evaluare

Evaluare de progres si Stabilirea
eventualelor corectii la nivelul
programului

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e directori

e coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre
diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

Responsabili | Termen
Coordonatori
proiect Cf. termene
Diriginti
Directori
Coordonatori CT. termene
Echipa proiect Cf. termene
Consiler

. Lunar
educativ
Director
CP/CA S18/S30
CEAC
Director
CcC >335
CA

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare
e  carti si publicatii

e servicii comunicare

e consumabile

Indicatori

Afise, pliante, note de informare
Evidenta participarii elevilor

Fise de activitate
Produse specifice
Documente financiar contabile

Fise de activitate
Produse specifice
Documente financiar contabile

Fise de monitorizare pentru fiecare
activitate

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Fisa de evaluare a programului
Revizuirea (dupa caz) a proiectului
de dezvoltare institutionala

Resurse financiare

500 carti si publicatii

1.750 servicii comunicare
1.250 consumabile

1.000 protocol

1.000 concursuri, competitii,
alte manifestari

12.500 publicatii proprii

e 50.000 deplasari si produse
proiecte europene
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3.3 Anul scolar 2016-2017

1. Formarea continud a personalului didactic

Obiective specifice

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea
continud a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat
persoanele din anii precedenti) la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a

participat la programe si activitati de formare continua

6) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Informarea catedrelor si personalului
adminsitrativ privind situatia
programului de formare continua

Stabilirea prioritatilor pentru anul
curent pe baza metodologiei de
analiza de nevoi

Elaborarea, discutarea si asumarea
prioritatilor identificate in formarea
continua

Analiza ofertei locale, nationale si
europene de formare continua si
identificarea programelor care
raspund prioritatilor stabilite

Facilitarea participdrii si participarea
efectiva a personalului la activitatile
de formare

(eventuale activitati suplimentare

rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul precedent)

Monitorizare

Evaluare

Responsabili

Director

CDP

CEAC

Sefi catedre
(colaborare cu
CCD i IS))

CDP
Catedre

CDP

Sefi catedre
(colaborare
CCD i IS))

Director

Sefi catedre
(colaborare cu
furnizorii)

Dupa caz

Director
CDP
Sefi catedre

Director
CP/CA
CEAC

Termen

S1

S5

S8

S10

Cf. ofertei

Dupa caz

Planificare
ulterioara

S18/S30

Indicatori
Proces verbal sedinta de informare

Chestionare aplicate (personal,
elevi, parinti)

Procese verbale sedinte si Tntalniri
(catedre, focus-grupuri)

Fise de asistenta la ore

Analiza de nevoi (document scris)
Procese verbale sedinte catedre

Diagrama asociere prioritati
(persoane si domenii) §i programe
ofertate

Orar supliniri (dupa caz)
Certificate/adeverinte participare
Procese verbale activitati metodice
catedre (minim 1 pe semestru)

Dupa caz

Fige de asistenta la ore (minim 2 pe
semestru suplimentar)

Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)

Raport activitate CDP
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA
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Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
directori e tehnica de calcul i multiplicare e 1.250 servicii comunicare
sefi de catedre e  carti si publicatii . 7'50 consumabile
comisia formare continua e servicii comunicare

. . . e 1.000 (co)finantare programe
comisia calitate e consumabile

2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1)
2)

3)

4)

5)

Aplicarea corecta §i transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale
Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

a. Activitati de pregétire pentru concursuri si competitii academice si sportive

b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice i IT

C. Activitati redactionale

d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent
Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extragcolare:

a. Concursuri si olimpiade

b. Activitati educative

C. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent
Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati
extracurriculare §i extragcolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor
(eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activititii Responsabili | Termen Indicatori
e Procese verbale consultari elevi si
. . - cC parinti

Apllca_lrea propeduru de stabilire a Sefi catedre S12 e Tabele cu optiunile elevilor

ofertei educationale . . . R .
Diriginti e  Oferta educationald avizata de CP si

aprobata de CA
Stabilirea formatiunilor de studiu Sefi catedre s14 e Tabele nominale

pentru activitatile extracurriculare

Proiectarea si realizarea activitatilor Cadre didactice S20/ Cf.
extracurriculare §i extragcolare Diriginti planificari

e Program si suport de curs pentru
fiecare activitate extracurriculara

e Program de activitate pentru fiecare
activitate extrascolara

e Liste de prezenta

e Rezultatele elevilor la concursuri si
examene de certificare competente
(ECDL, lingvistice, Oracle)

e  Publicatii — revista Lyceum si Anuar

(eventuale activitati suplimentare
rezultate din evaluarea de progres Dupa caz Dupa caz e Dupicaz
realizata n anul precedent)
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Descrierea activitatii

Monitorizare

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori

comisia pentru curriculum
sefi de catedre

diriginti

comisie calitate

3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

Responsabili

Director
Sefi catedre

Director
CP/CA
CEAC

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

Termen

Planificare
ulterioara

S18/S30

e  cdrti si publicatii
e laboratoare si cabinete

functionale

e mijloace si materiale didactice

e servicii comunicare

e consumabile

Indicatori

Fise de asistente la activitatile
extracurriculare

Raport activitate CC
Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

2.500 carti si publicatii

e 5.000 reamenajdri laboratoare
si cabinete

e 5.000 mijloace si materiale
didactice

e 2.000 servicii de comunicare

e 1.250 consumabile

1) Realizarea in continuare a programului ,,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea si
conservarea tuturor salilor de clasa din corpul vechi de cladire prin eforturile parintilor si in
colaborare cu parteneri din comunitate (absolventi, alte persoane interesate)

2) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul precedent)

Activititi si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Finalizarea amenajérii laboratoarelor
(mobilier, dotari, retea)

Motivarea parintilor si partenerilor
din comunitate pentru continuarea
programului ,,Clasa mea”

(dupa caz) Derularea activitatilor din
cadrul programului ,,Clasa mea”

(eventuale activitati suplimentare

rezultate din evaluarea de progres
realizata n anul precedent)

Evaluare

Responsabili

Directori
Administrator
Catedra info

Directori
Diriginti
CRP
CRP

CCE
Asociatie

Dupa caz

Director
CP/CA
CEAC

Termen

S2

S20

>S35

Dupa caz

S18/S30

Indicatori

Documente financiar contabile
Laborator functional

Procese verbale intalniri
Aparitii In presa

Situatii de lucrari
Documente financiar contabile
Calitatea spatiilor scolare

Dupa caz

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA
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Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

e directori

o gefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e  parinti

e personal administrativ

4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

Resurse materiale

e tehnica de calcul si multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

e materiale reparatii

Resurse financiare

e  4.500 calculatoare
(administratie)
375 programe legislatie si
contabilitate

e  2.500 servicii comunicare

e 1.000 consumabile

e 150.000 amenajare si dotare
laborator informatica corp nou
de cladire

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse
2) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie

de solicitari si resurse)

3) Inlocuirea intregului mobilier scolar invechit si deteriorat din silile de clasa
4) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii

Elaborara planului anual de achizitii
avand in vedere obiectivele stabilite

Elaborarea proiectului pentru
achizitia mobilierului scolar

Identificarea surselor complementare
si contractarea finantarii (dupa caz)

Achizitia mobilierului scolar

Achizitia de mijloace si material
didactic pentru laboratoare si
cabinete

(eventuale activitati suplimentare
rezultate din evaluarea de progres
realizata 1n anul precedent)

Monitorizare (plan de achizitii,
contracte de finantare)

Evaluare

Responsabili | Termen
Director

Sefi catedre S6
Contabil sef

Directori

Administrator S8
Director 10

Echipe proiect

Director
Administrator S22
Contabil gef

Director
Administrator S20
Contabil sef

Dupa caz Dupa caz
Director Cf. termene
Director

CPICA S18/S30
CEAC

Indicatori

Propuneri catedre
Plan anual de achizitii incluzand
obiectivele propuse

Proiect

Contracte de finantare (proiect
national, Asociatie, altele)

Documentatia achizitiei publice

Documentatia achizitiei publice

Dupa caz

Documente financiar contabile

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA
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Resurse necesare (estimare)

e  parinti .
personal administrativ

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

directori

sefi de catedre si
compartimente
diriginti .

e tehnica de calcul si multiplicare
e programe legislatie si
contabilitate

375 programe legislatie si
contabilitate
2.500 servicii comunicare

e servicii comunicare 1.000 consumabile

e consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1)
2)
3)

4)

5)

6)

Participarea cu rezultate bune a cel putin 100 de elevi si a cadrelor didactice din catedrele
respective la concursurile ,,

Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 50 de elevi si 20 de cadre
didactice 1n cadrul a cel putin 2 manifestari organizate

Participarea a cel putin 40% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte
manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Sf. Gheorghe

Organizarea a cel putin 1 activitate cu participarea a 10 elevi si 2 cadre didactice in cadrul
fiecaruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeana autofinantate — activitati vizand
educatia pentru cetatenie europeana si/sau exersarea competentelor lingvistice/tehnice
Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeana conform
prevederilor contractuale (in conditiile aprobarii aplicatiei din anul precedent)

(eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Directori Programe activitati
Organizarea n colaborare cu 1SJ, Sefi catedre S24/S30 Liste d? part|C|par§ glew
CCE Adeverinte de participare cadre
CRP didactice
Organizarea a Zilei Portilor Deschise Dlr_ectorl Programe de activitate
. ! . A Sefi de catedre ) -
si a cel putin unei manifestari CCE S30/512 Produse specifice (prezentari,
culturale sau stiintifice referate, afise)
CRP ’
Identificarea firmelor si institutiilor
. o . . .| Coordonator . . R
disponibile pentru practica elevilor si . Lista firme si institutii
- . proiect S30
incheierea protocoalelor de CRP Protocoale de colaborare semnate
colaborare
Incheierea unui protocol de .
. Director
colaborare cu Teatrul Tamasi Aron Coordonator S2 Protocol de colaborare
din Sf. Gheorghe pe baza evaluarii roiect
rezultatelor colaborérii cu Muzeul P
Informarea elevilor si organizarea .
L Coordonatori . .
acestora pentru a participa la roiect Cf. termene Afige, pliante, note de informare
activitatile organizate de institutiile ]p)iriginti ' Evidenta participarii elevilor

de cultura si arta partenere
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Descrierea activitatii

Organizarea vizitelor de proiect din
cadrul proiectelor de cooperare
europeand autofinantate

Organizarea activitatilor din cadrul
proiectului multilateral de cooperare
europeana (eventual contractat)

(eventuale activitati suplimentare
rezultate din evaluarea de progres
realizata 1n anul precedent)

Monitorizare

Evaluare

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
sefi catedre

diriginti

comisie calitate

elevi

parinti

Sfantu Gheorghe , martie — octombrie

Responsabili | Termen
Directori
Coordonatori Cf. termene
Echipa proiect Cf. termene
Dupa caz Dupa caz
Consiler

. Lunar
educativ
Director
CP/CA S18/S30
CEAC

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare
carti si publicatii

servicii comunicare
consumabile

2014

Indicatori

Fise de activitate
Produse specifice
Documente financiar contabile

Fise de activitate
Produse specifice
Documente financiar contabile

Dupa caz

Fise de monitorizare pentru fiecare
activitate

Extras raport CEAC
Raport activitate director
Proces verbal CP/CA

Resurse financiare

e 500 carti si publicatii

e 1.750 servicii comunicare

e 1.250 consumabile

e 1.000 protocol

e 1.000 concursuri, competitii,
alte manifestari

e 12.500 publicatii proprii

e 50.000 deplasari si produse
proiecte europene

Prof. Kondor Agota

Aprobat in Consiliul Profesoral din data de 16.10.2014
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