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ARGUMENT

Scolile incluzive sunt scolile deschise, prietenoase in care se urmareste flexibilizarea curriculumului, ameliorarea calitatii procesului de predare-
invatare, evaluarea permanenta si formativa a elevilor, precum si parteneriatul educational, iar educatia incluziva se referd in esenta la inlaturarea tuturor
barierelor in invatare si la asigurarea participarii tuturor celor aflati in situatii de risc sau vulnerabili la excludere si marginalizare (UNESCO, 2000).

La sfarsitul secolului XX, s-a promovat, printre prioritdtile politicilor educationale, asigurarea accesului la educatie pentru toti copiii. Declaratia
Conferinteit UNESCO de la Salamanca din 1994 cuprinde urmatoarele precizari: ,,Scolile obisnuite cu o orientare incluziva reprezintd milocul cel mai eficient
de combatere a atitudinilor de discriminare, care creeazd comunitati primitoare, construiesc o societate inclusiva si ofera forme de educatie pentru toti; mai
mult, ele asigurd o educatie eficientd pentru majoritatea copiilor si Imbunatétesc eficienta si rentabilitatea Intregului sistem de invatamant.”

Astfel, prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate incluziunea, care poate fi definita ca o politica si un proces care permite tuturor

copiilor sa participe la programele educationale, prin schimbare si adaptare curriculara. In mod firesc, viziunea incluziunii cuprinde o integrare a aspectelor



tuturor domeniilor dezvoltarii individuale. Ea se refera la unitatea dintre politici, practici si mod de abordare si de intelegere a oricarui copil ca fiintd unica

si valoroasd, care poate invéta.

Abordarea incluziva sustine ca scolile au responsabilitatea de a-i ajuta pe elevi sa depaseasca barierele din calea invatarii si ca cei mai buni

profesori sunt aceia care au abilitdtile necesare pentru a-i ajuta pe elevi sa reuseasca acest lucru. Pentru aceasta scoala noastra trebuie sa dispuna de strategii
functionale pentru a aborda masuri practice care sa faciliteze indepartarea barierelor cu care se confrunta elevii in calea participarii lor la educatie. In acest

sens, este nevoie si de relatii de colaborare cu autoritatile locale, parintii si reprezentantii comunitatii. Este nevoie de crearea si dezvoltarea unui mediu

afectiv pozitiv, in care copiii sd poatd discuta cu lejeritate despre dificultatile pe care le pot intalni si sa aiba curaj sa ceara ajutor.

Tntr-o abordare incluziva, toti copiii trebuie considerati la fel de importanti, fieciruia sa i fie valorificate calititile, pornind de la premisa ca fiecare

elev este capabil sa realizeze ceva bun.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa precum o retetd; ea
poate emana numai din convingeri proprii §i prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste

sa-si dezvolte o gandire creativa, pand cand se simte pregatit si capdtd curajul sa-si gdseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

CADRUL SOCIO-CULTURAL AL COMUNEI HAGHIG

Tntregul proces instructiv-educativ desfasurat in Scoala Gimnaziald Haghig, judetul Covasna are ca baza juridici de organizare si desfasurare, Legea

Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, si Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatimant

preuniversitar, Ordinul nr.5115/15 decembrie 2014.

Institutia scolara asigura scolarizarea subiectilor prescolari si scolari din localitatea Haghig si satul apartinator laras, avand ca limba de predare romana
s1 maghiara. Centrul financiar Haghig cu personalitate juridica, intitulat Scoala Gimnazialda Haghig, judetul Covasna este situat in depresiunea Brasovului,
localitatea Haghig, fiind amplasata la granita dintre judetele Covasna si Brasov, pe cursul raului Olt, cele mai apropiate orase fiind Brasov la 21km si Sfantu-
Gheorghe la 25 km. Prima atestare documentara a scolii dateaza din 1421, ca scoala confesionala romano-catolica. Actualmente scoala include urmatoarele
locatii:



Gradinita cu program normal Haghig
Scoala Gimnaziala Haghig
Structura cu clasele I-1V Iarag
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4. Gradinita cu program normal laras.

Procesul instructiv-educativ se desfisoard in limbile roméana si maghiara. In populatia scolard, ponderea elevilor de etnie rroma este de 95%. De aceea,
corpul didactic acorda o atentie deosebita integrarii acestor elevi, adecvand strategiile didactice, in functie de nevoile de Invatare ale fiecarui subiect scolar,
impreuna cu profesorul de sprijin.

Prescolarii si gcolarii provin in special din familii de romani, maghiari, rromi, si mixte. Din punct de vedere al confesiunii religioase, optiunile
sunt foarte diversificate, avand in populatie un adevarat mozaic spiritual: ortodocsi, romano-catolici, reformati si neoprotestanti (adventisti, martori ai lui
Iehova, crestini dupa Evanghelie, penticostali etc.).

CADRUL LEGISLATIV

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Hiaghig pentru perioada 2015— 2019, a fost realizat in cncordantd cu urmatoarele acte

normative:

= Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

. Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar 2014

. Planul Managerial al ISJ Covasna pentru anul scolar 2014 — 2015

. Legea calitatii nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

. Ordinul nr. 6517/19.12.2012 provind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul preuniversitar;

. Ordinul 3597/2014 cu privire modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011

. Ordinul nr. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din invatamantul preuniversitar in regim
simultan;



. Ordinul nr. 3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamdnt pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor
fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a 1l-a si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invagamant pentru invagamantul primar,

ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-a;

. Ordinul nr. 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor

profesionale transferabile;

. Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invagamantul
preuniversitar, modificat si completat prin OMEN 3129/01.02.2013;
. Ordinul nr. 3337/08.03.2002 privind activitatea desfasurata de consilierul pentru proiecte si programe educative scolare i
extrascolare in
cadrul unitatilor de invatamdnt preuniversitar,

. Ordinul nr. 4247/21.06.2010, Regulamentului de organizare §i functionare a Consiliului National al Elevilor;

. Ordinul nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea Strategiei Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului cu privire la
reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamdnt preuniversitar;

" Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si Ministerului Educatiei si Cercetarii nr.

4703/349/5016/2002 privind intensificarea activitdtilor de ordine publica si cresterea sigurantei civice in zona unitatilor de invatamant,

. Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invagamant, modificata si completata prin Legea nr. 29/2010,

. Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

" H.G. 128/ 1994 privind masurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morala a elevilor si studentilor,

. Legea nr. 61/ 1991 pentru sanctionarea faptelor de incalcare a unor norme de convietuire sociald, a ordinii i linigtii publice,
republicata in anul 2008;

. Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

. Ordinul nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare

gestionate de unitatile de invatamdnt preuniversitar.



MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE HAGHIG

Scoala Gimnaziala Haghig trebuie sa se incadreze in eforturile scolii covasnene, de a deveni un mediu dinamic si democratic, care sa asigure accesul
la educatie, oferind sanse egale de dezvoltare personala fiecarui elev prin dobandirea competentelor cheie, care sa permita tinerilor insertia sociala si invatarea
pe tot parcursul vietii. Mediul educational trebuie sa ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul
respectului pentru valori, intr- o societate bazata pe cunoastere.

Scoala noastrd promoveaza identificarea si dezvoltarea aptitudinilor elevului si realizeaza educatia pentru colaborare si lucru in echipa; oferim sansa
fiecarui elev sa-si construiasca viitorul si sa se adapteze unei societati dinamice.

O atentie deosebita se va acorda elevilor rromi, In vederea integrarii acestora, a dobandirii stimei de sine, prin activitati remediale pentru copiii cu
C.E.S. si pentru copiii cu probleme de invatare, in parteneriat cu profesorul de sprijin.

VIZIUNEA SCOLII

Charles-Augustin Sainte-Beuve afirma ca ,,Exista un singur fel de a intelege oamenii, anume de a nu ne gribi si-i judecim, ci de a trai in
preajma lor, de a-i lisa sa se explice, sa se dezvaluie zi de zi si sa se zugraveasci ei insisi in ei”.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

continutul programelor scolare este cunoscut si respectat la nivelul disciplinelor

* asigurarea unui climat de munca adecvat

* asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea optima a activitagii

o . o . .. . . . .
perioada de evaluare a fost acompaniata de planificari specifice, privind recapitularea si sistematizarea cunostingelor.

* activitati de recuperare pentru elevii cu rezultate slabe la invatatura si in special pentru elevii rromi.

o o s e . . - .. e .
stimularea Tnvatarii pe tot parcursul vietii, prin derularea de proiecte de tip ,,a doua sansd” pentru adultii aflati in situatii de risc

* preocupadri ale cadrelor didactice legate de atingerea standardelor de performantd necesare promovarii Examenelor Nationale

* participarea la actiunile de formare continud organizate de catre 1.S.J. Covasna si C.C.D Sf.Gheorghe * Promovarea principiilor scolii incluzive, a
relatiilor de parteneriat si a celor de voluntariat.



PUNCTE SLABE

* regasirea unor formalisme in conceperea, organizarea si realizarea unor activitati

* elevii ating n general doar standarde medii de performantd, manifestand un interes scdzut pentru olimpiadele scolare, 95 % fiind rromi, fara conditii de

studiu acasa

* superficialitatea parintilor fata de educatia copiilor, aceasta fiind delegata aproape in exclusivitate cadrelor didactice
* lipsa sustinerii materiale si morale a elevilor de catre parinti

* insuficienta spatiilor pentru derularea eficienta a procesului de invatamant prin retrocedarea corpurilor A si B, precum si a unor anexe;
AMENINTARI

* lipsa de motivatie a elevilor rromi privind parcurgerea unei rute de profesionalizare ascendente, prin distragerea voita a acestora de cdtre parinti de la

programul scolar, in favoarea prestdrii de munca ,,la negru” pentru subzistenta

» scaderea populatiei scolare prin repetentie si abandon scolar
» abolirea preocuparii parintilor pentru educarea copiilor in familie, acestia fiind tratati ca adulti

» aparitia fenomenului de suficienta la unele cadre didactice, care atrage exagerarea stimei de sine si inertia in abordarea realistd a nevoilor proprii de

formare continua

OPORTUNITATI

» acordarea unor facilitati elevilor: pachete cu rechizite prin programul Guvernului Romaniei, hrana prin programul ,,Lapte si corn”
* stimularea participarii personalului didactic la diferite stagii de formare/ suma forfetara

* derularea unor proiecte de parteneriat in educatie pentru copiii dezavantajati
6



RESURSE UMANE

INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC:

SITUATII STATISTICE:

ANUL SCOLAR 2015 — 2016:

Numar de cadre didactice : 24

Personal didactic auxiliar: 1

Personal nedidactic : 7

Din care
Din Nr. Suplinitor

Categoria care : persoane Titulare | calificat Pensionar

Educatori 5 3 - -
Didactic Invatatori 9 6 3 -

Profesori 11 7 2 2

Secretar —

sef2 S - -
Didactic
auxiliar Adm.

1 1 - -




Financiar

— contabil

sef 1S

Mediator

scolar 1 1 - -

4

Ingrijitori - -
Nedidactic SOfGI’ 1 1 _ _

Muncitor

de 2 2 - -

intretinere

SITUATIE GRADE DIDACTICE ANUL SCOLAR 2015 — 2016:

NR. DIN CARE
TOTAL DEBUTANTI Cu CUGRADUL | CUGRADUL
CADRE DEFINITIVAT | DID. Il DID. |
DIDACTICE
24 5 7 8 4




INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI:

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

AMENINTARI OPORTUNITATI




SITUATII STATISTICE:
ANUL SCOLAR 2015 — 2016:

G.P.N. HAGHIG

NUMAR GRUPE TOTAL PRESCOLARI
3 67
G.P.N.IARAS
NUMAR GRUPE TOTAL PRESCOLARI
2 32
SCOALA PRIMARA TARAS
CLASA NUMAR ELEVI
_ SIMULTAN 13+5
PREGATITOARE SI 18
A IV-A
SIMULTAN cls. I si a IT-a 18+10
28
Clasaalll-a 11
SCOALA GIMNAZIALA HAGHIG
CLASA NUMAR ELEVI
PREGATITOARE 12
I 19
all-a 17

alll-a

18

10




alV-a 12
Simultan I-1V B 11
aV-a 28
aVl-aA 17
aVl-aC 18
aVll-a 23
aVlll-a 20
Simultan V-VIII B 10

TOTAL ELEVI SI PRESCOLARI: 361

REZULTATE EXAMENE NATIONALE:
La finalul anului scolar 2014 — 2015 rezultatele la examenul de Evaluare Nationala au fost foarte slabe. Situatia statistica se prezinta astfel:
Nr. elevi Inscrisi: 18
Nr. elevi prezenti: 17
Nr. elevi care au obfinut cel putin nota 5 la toate discipline: 2
Nr. elevi care au obtinut sub nota cinci la o disciplina: 15

Nr. elevi care au obtinut sub nota cinci la toate disciplinele: 4.
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CURRICULUM:

Scoala Gimnaziala Haghig ofera posibilitatea educarii i instruirii prescolarilor si elevilor pe urmatoarele niveluri: a)

a)prescolari — Cu grupa mare;

- cu grupa mica-mijlocie ;
- CU grupe combinate.
b) primar — clasele I-1V, sectie romana-sectie maghiara
c) gimnazial — clasele V-VIII, sectie romana-;sectie maghiara.

Oferta educationala a scolii a fost elaboratd pe baza nevoilor si a cererilor educationale exprimate de catre comunitate, de catre elevi, parinti, cadre

didactice, avand in vedere conditiile concrete (financiare, materiale, de mediu, de personal) in care functioneaza. Tipul de optional a fost ales in functie de
urmatoarele criterii:

. pregatirea personalului didactic;

. interesele elevilor;

. cerintele parintilor;

. interesele si legatura cu comunitatea locala.

Planul cadru de invatamant permite claselor sa realizeze schemele orare proprii, raportandu-se la curriculum-ul comun si curriculum-ul optional.

Elevii au posibilitatea sa participe la o gama variata de activitati extracurriculare: excursii, drumetii, concursuri cu tematici diverse, olimpiade, serbari

scolare (grup vocal, montaje literar-muzicale, dansuri moderne, teatru); au acces la calculator, biblioteca scolii etc

12



OFERTA DE DISCIPLINE OPTIONALE IN ANUL SCOLAR 2015/ 2016:

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL HAGHIG:

. Grupa combinata:
. Grupa mare: ,,Degetele iscusite”
. Grupa mica-mijlocie: ,,Ce pot face doud maini dibace!”

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL IARAS:

. Grupa mare: ,,Creionel in lumea grafismelor”

. Grupa mica-mijlocie: ,, Pe tardmul povestilor”
SCOALA PRIMARA TARAS:

. Simultan pregatitoare si a IV-a: Educatie pentru sandatate

. Simultan cls. I si a II-a: nu este obligatoriu

. Clasa a Ill-a: nu este obligatoriu

13



SCOALA GIMNAZIALA HAGHIG:

. Clasa Pregatitoare: nu este obligatoriu

. Clasa I: nu este obligatoriu

. Clasa a Il-a: nu este obligatoriu

. Clasa a lll-a: Educatie financiard, inv. Bartha Maria Laura

. Clasa a IV-a: Educatie pentru sandtate

. Clasa a V-a: Educatie pentru sanatate, prof. Costache Nicoleta

. Clasa a Vl-a: Educatie pentru sanatate, prof. Costache Nicoleta 0 Clasa a VII-a: Educatie pentru sanatate, prof. Costache
Nicoleta

. Clasa a Vlll-a: Educatie pentru sanatate, prof. Costache Nicoleta.

. Clasele V-VIII B-a Educatie pentru sa natate ,Prof Sala Lorand Emil.

RELATIA SCOALA - COMUNITATE:

Din Consiliul de Administratie al scolii fac parte si reprezentantii parintilor, care se implicd in problemele scolii.
Scoala ofera asistentd parintilor prin: intdlniri cu parintii, audiente, lectorate.
La nivelul fiecarei clase existd un comitet de parinti.

Scoala colaboreaza cu familia In rezolvarea unor probleme precum:
. participarea parintilor la procesul de scolarizare;

. activitatea scolara si rezultatele copiilor;

14



. rezolvarea problemelor materiale si administrative -gospodaresti;
. organizarea unor activitati extracurriculare;
. deciziile privind curriculum-ul (C.D.S.) scolar si monitorizarea absolventilor.

Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale (Primaria, Politia, Dispensarul).

Primaria:
. ne ajuta la realizarea reparatiilor interioare si exterioare;
. ne sustine in organizarea activitatilor extrascolare;
. ne faciliteaza incalzirea — combustibilul;
. din bugetul local se pliteste naveta cadrelor didactice;
. asigurd transportul elevilor.
Politia:
. discutii purtate cu elevii In vederea respectarii normelor unei bune convietuiri;
. evitarea abaterilor disciplinare;
. cunoasterea si folosirea corectda a normelor de circulatie rutiera;
. evitarea tutunului, alcoolului, drogurilor si traficul de fiinte umane.
Dispensarul:
. sanatatea copiilor.
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RESURSE MATERIALE

Scoala Gimnaziala Haghig — 8 sili de clasa
GPN Haghig — 3 sali de clasd+sald de mese

Scoala lards — 5 sdli de clasa

TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale Haghig in perioada 2015 - 2020 are urmatoarele tinte strategice:

- Asigurarea calitatii in actul educational

- Asigurarea serviciilor educationale de sprijin

- Reducerea abandonului scolar

- Formarea resurselor umane

- Managementul scolar si evaluarea institutionala

- Asigurarea sigurantei elevilor in scoalad si combaterea violentei
Obiective strategice:

|. DEZVOLTAREA CURRICULARA:

- Consultarea elevilor si parintilor privind structura ofertei curriculare la decizia scolii, respectiv demararea unor optionale, adecvate
cererii/oportunitatii.

- Modernizarea actului didactic prin inovarea metodelor traditionale, centrarea educatiei pe individ; consilierea elevilor dupa caz;

- Desfasurarea de activitati remediale, la clasele [-VIII pentru imbunatatirea invatarii;

- Evaluarea copilului cu CES si elaborarea si punerea in aplicare a planului de interventie personalizat; realizarea adaptarii curriculare; realizarea
materialelor didactice, a instrumentelor de lucru si de evaluare specifice.

- Reducerea ratei repetentiei si a abandonului scolar.

16



Il. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE:

- Informarea si formarea personalului didactic si didactic auxiliar, perfectionarea prin definitivat, grad II si grad I, cursuri de specializare postliceale,
postuniversitare;

- Formarea personalului didactic pentru educarea/integrarea copiilor cu CES;

- Dinamizarea procesului de schimbare a mentalitatii cadrelor didactice fata de elevii cu nevoi diferite in educatie si implicit remodelarea profilului psihologic
al educatorului, din perspectiva egalizarii sanselor si asigurarea calitatii in educatie;

- Incurajarea personalului didactic spre formarea continua pentru dezvoltarea profesionald si personala, ca premisa a unei evolutii pozitive in cariera didactica;
- Considerarea schimbarii ca o oportunitate si nu ca amenintare;

- Cunoasterea obiectivelor, exprimarea deschisa, impartasirea valorilor.

- Incurajarea initiativei si a creativitdtii, stimularea elevilor si a personalului scolii;

- Implicarea parintilor, elevilor, a comunitatii in educatie, in vederea acordarii sprijinului educational necesar atat in familie cat si in scoala.

III. RESURSELE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE:

- Inplicarea scolii in proiecte, programe educationale; -

Gestionarea eficienta a fondurilor.

IV.DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

- Elaborarea de proiecte educationale in parteneriat cu scoli similare;

- Implicarea scolii 1n viata culturald a comunitatii - prezentarea periodica a unor spectacole pregitite de cétre elevi in folosul comunitatii, excursii care vor valorifica si

valoriza potentialul creator al copiilor si adultilor.
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PLAN OPERATIONAL 2015- 2016

1. Implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Actiuni/Activitati

1.1. Organizarea evaluarilor initiale ca
reper pentru adaptarea procesului de
invatare la particularitatile elevilor

1.2. Analiza rezultatelor obtinute la
testarile initiale pe discipline si
comunicarea confidentiala a acestora
catre beneficiarii actului

1.3. Proiectarea unor planuri
operationale privind evaluarea elevilor
in scopul remedierii deficientelor,
asigurarii progresului scolar si
stimularii performantelor.

1.4. Organizarea evaluarilor finale si
analiza comparativa a rezultatelor de la
cele doua testari(initiala si finala )

1.5. Analiza comparativa intre
rezultatele evaluarilor si cele obtinute la
examenele nationale.

Responsabilisi  Resurse
coordonatori necesare
Director Legislatia
in vigoare
Consilier Rapoartele
gét_JC_at'y comisiilor
irigintii .
gint metodice
Cadrele Curriculum
didactice national
Director Programele
Comisii scolare
metodice
C.P. Rapoarte scrise
C.A.

Termen
orientativ

Septembrie
Octombrie

2015

Octombrie —

noiembrie
2015

Octombrie —

noiembrie
2015

lunie 2016

Conform
graficelor

M.E.N.C.S

Indicatori

Existenta si
aplicarea
testelor validate,
pe discipline

Centralizatoare
Grafice

statitistice

Planuri de
actiune

Existenta si
aplicarea testelor

Centralizatoare si
grafice statistice

Evaluare

Procese verbale ale

Comisiilor metodice; Plan

remedial la fiecare
disciplina

Rapoarte sintetice

Rapoarte scriese Procese

verbale

Procesele verbale ale

comisiilor

Rapoarte sintetice
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2. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului

Actiuni/Activitati

Responsabili si

Resurse necesare

coordonatori orientativ

Termen

Indicatori

Evaluare

2.1. Initierea de programe specifice, Director Legislatie specifica Anul scolar Numar programe Rapoarte specifice
avand ca obiective diminuarea Diriginti 2015-2016  specifice
absenteismului, reducerea abandonului
scolar si a parasirii timpurii a sistemului
de educatie
2.2. Monitorizarea, la nivelul unitatii de Director Cataloage Fise Lunar Graficele Procesele verbale ale
invatamant, a absentelor elevilor si CEAC de intrunirilor cu intrunirilor cu parintii, ale
analizarea cauzelor impreuni cu familiile CP monitorizare a Pl . sedintelor CP si documente
Diriginti absentelor Date statistice elaborate de CEAC
2.3. Colectarea lunara si comunicarea Director Fisa de Lunar Date statistice Rapoarte sintetice
catre I1SJ a numarului de absente Secretar monitorizare a
Diriginti absentelor
rarea calitatii ed
u catiei i oltarea
3. Realizarea unui cadru institutioal privind asigu intern dezv sistemulu i de control managerial
Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse necesare  Termen Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ
3.1. Proiectarea activitatilor Director Legislatie specifica Anul scolar Plan managerial Proceduri operationale

manageriale, pe baza unei diagnoze

specifice, realiste, cu obiective care sa

vizeze proceduri de asigurare a calitatii si

de dezvoltarea a sistemului de control
managerial intern(SCMI).

2015 - 2016
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3.2. Implementarea si dezvoltarea Director Legislatie specifica Anul scolar Implementarea Evaluarea interna anuala
sistemului de control managerial intern Secretar — sef 2015 - 2016 SCMI rapoarte de evaluare
Contabil — sef interna
Coordonator
CEAC
3.3. Monitorizarea si evaluarea modului  Director, Legislatie specifica Anul scolar Realizarea Respectarea termenelor
in care se aplicg, la nivelul scolii, C.A. Plan managerial ~ 2015-2016  ©Obiectivelor propuse Realizarea RAEI
politicile educationale, privind Membrii CEAC PDI propuse prin P.M.

managementul educational, evaluarea si
dezvoltarea institutionala, asigurarea

calitatii

3.4. Monitorizarea activitatii comisiei de
evaluare si de asigurare a calitatii.

Plan operational si P.D.I.
CEAC Initializarea RAEI

Raportarea la
termen catre

ARACIP
Director Plan operational  Anul scolar Realizarea Realizarea RAEI
Coordonator CEAC 2015-2016  obiectivelor
CEAC propuse

4. Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul prevenirii si combaterii

fenomenelor de violenta in scoala, al asigurarii sigurantei si securitatii elevilor

Actiuni/Activitati

4.1. Popularizarea si aplicarea
prevederilor Legii nr.35/2.03.2007
privind siguranta in unitatile de
invatamant, realizarea sistemului
cadru de asigurare a protectiei
unitatilor scolare, a sigurantei elevilor
si a personalului didactic

Responsabili si Resurse necesare = Termen Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ

Director Legislatie Plan Anul scolar Organizarea unor Rapoarte specifice
Coordonator operational 2015 - 2016 actiuni specifice cu elevii

comisie comisie Fise de

monitorizare
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4.2, Realizarea acordurilor de
parteneriat intre scoala si autoritati
publice cu atributii in domeniul
prevenirii si combaterii fenomenelor de

violenta

4.3. Optimizarea comunicarii cu familia
invederea prevenirii fenomenului de

Director
Coordonator

comisie

Director
Cadrele

Legislatie Plan
operational
comisie

Plan operational
comisie

Anul scolar
2015 - 2016

Anul scolar
2015 - 2016

Numar acorduri
incheiate

Grafic intruniri cu
parintii

Rapoarte specifice

Procese - verbale

violenta in unitatile scolare
4.4. Monitorizarea asigurarii securitatii si

sigurantei elevilor in unitatea de

invatamant

4.5. Implicarea consiliilor elevilor si a
consiliilor reprezentative ale parintilor
in realizarea unor proiecte
educationale privind prevenirea si
combaterea violentei in scoala

Director Cadrele
didactice

Director Cadrele
didactice
Reprezentanti
parinti si elevi

Fise de
monitorizare

Legislatie Plan
operational
comisie

Anul scolar
2015 - 2016

Anul scolar
2015 - 2016

imbunatatirea

climatului educational

din scoala prin

diminuarea numarului

de conflicte

Imbunéatatirea
climatului
educational din
scoala prin
diminuarea

Rapoarte de monitorizare

Procese - verbale

numarului de conflicte
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5. Asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru toti absolventii (poromovarea examenelor
nationale, accesul in niveluri superioare de invatamant)

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse necesare  Termen Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ
5.1. Punerea in practica a programelor Director Legislatie Conform Numar programe Acoperirea tuturor

pentru fa(fl|ltatl sociale acordate 'eIeV|Ior Responsabil Plan operational  graficelor accesate programelor accesate
- profesorilor, burse, Euro 200, microbuz comisie

scolar si alte facilitati comisie

5.2. Informarea corecta si la timp a Cadrele Legislatia in Anul scolar Numarul de Procese - verbale
tuturor elevilor cu privire la programele  didactice vigoare 2015 - 2016 seminarii de

oferite de institutia de invatamant informare

organizate

6. Monitorizare si evaluarea rezultatelor la examene nationale, concursuri (elevi, cadre didactice)

Actiuni/Activitati Responsabilisi  Resurse necesare Termen Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ

6.1. Reactualizarea bazei de date la Director Metodologie Aprilie — mai Baze de date Functionalitate baza de nivelul institutiei, cooptarea profesorilor
Secretar M.E.N. 2016 functionale la date
ce vor face parte din comisia pentru nivel de

Evaluarea Nationala institutie
Comisia EN
6.2. Monitorizarea si evaluarea Conducerea Metodologie lanuarie — Realizarea unor Rapoarte
examenelor nationale , concursurilor scolii M.E.N august 2016  situatii statistice
scolare si organizarea olimpiadelor Comisiile
scolare pe discipline la nivel local si metodice
zonal CEAC
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7. Asigurarea bazei legislative

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse necesare  Termen Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ
7.1. Actualizarea breviarului juridic Conducerea Monitorul Oficial Pe tot Actualizarea mapei Aplicarea prevederilor
privind legislatia in invatamant scolii parcursul directorului legale Secretariat anului scolar
7.2. Aplicarea Legii Educatiei Conducerea Legislatie Pe tot Aplicarea Rapoarte de activitate a
Nationale nr. 1/2011, a Statutului scolii specificd parcursul corectd a serviciilor secretariat
personalului didactic, ROFUIP, a Secretariat lui |
ordinelor si metodologiilor anuiut prevederilor
scolar legale

8. Asigurarea bazei materiale

Actiuni/Activitati Responsabili si Resurse necesare  Termen Indicatori Evaluare
coordonatori orientativ
8.1. Continuarea programului de dotare si Director Buget Petot Mijloace didactice Rapoarte de activitate
modernizare permanenta a scolii si a curtii, achizitionate
modernizarea retelelor de calculatoare, CA Fonduri parcursul

intretinerea copiatoarelor, Contabil - sef extrabugetare anului scolar
introducerea internetului in clasele primare

8.2. Dezvoltarea fondului de carte din Director Buget Fonduri Pe tot parcursul Numar volume Cresterea numarului de
biblioteca CA extrabugetare anului scolar achizitionate volume din biblioteci
Contabil — sef
Responsabili
biblioteci
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