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ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE
este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reala si o analiza a ceea ce
este scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare,pe baza unor repere clare. Perioada
2014-2018 pe care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta pentru stabilirea unor
obiective care sd depaseasca durata unui ciclu de invatdmant in asa fel incat obiectivele propuse
sa poata fi evaluate si confirmate.

CONTEXT LEGISLATIV

Tn calitate de document programatic care configureaza strategia educationala
pe termen mediu (4-5 ani), Planul de dezvoltare institugionala al scolii se Tnscrie Tnh parametrii
strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns proactiv la
evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare
si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care,
Tmpreuna, formeaza o comunitate educationala distincta, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institugionala indica ,.tintele” de progres pe
care partenerii educationali le negociaza si le Tmpartasesc, scopurile, obiectivele si
programele de actiune — conferind astfel unitatea si coerenta functionala intregii organizatii si
diferitelor sale compartimente.

El are o importanta deosebita pentru ca determina concentrarea eforturilor tuturor
actorilor educationali pentru indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a
utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficienta, masurarea continua a
progresului, ameliorarea continua a calitatii activitatii. Totodata, planul faciliteaza concertarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse
material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare
pe termen lung a scolii.
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:
Strategia Postaderare M.Ed.C.T. 2007-2013;
Planul National de Dezvoltare 2007-2013;
Din analiza documentelor mentionate, obiectivele Tn domeniul educatiei avute in vedere
in mod prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionala al scolii sunt:

e Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

e Dezvoltarea abilitatilor necesare invatarii de-a lungul intregii vieti;

e Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu
obiectivele si reperele europene;

o Cresterea calitatii Tn educatie pentru formarea resurselor umane creative.

e La acestea se adauga obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare

e Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor elevilor;



e Cresterea calitatii actului educational - ca baza a cresterii competitivitatii fortei de
munca;

e Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si fintre toti partenerii
educativi.

I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

F%

e Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala “Végh Antal”
e Adresa unitatii: Cernatul de Jos, nr.455

e Tipul scolii: Scoala cu clasele 1-V11I, cursuri de zi

e Programul scolii: 8.00-15.00

e Limba de predare:maghiara

o Telefon/fax : 0267/ 367549

e E-mail: veghantal@yahoo.com

e Web: www.veghantal.ro

Localizarea geografica a scolii

Scoala Gimnaziala ,, Végh Antal” se afla in central comunei Cernat,in judetul
Covasna.Aceasta scoala a functionat inca in secolul al XIV-lea cu clase elementare.Numele i-a
fost dat Tn mod oficial in 1990.

Cernatul de Jos este una dintre cea mai veche si respectabild comuna din regiunea secuiasca.
Existd documente chiar din secolul al XIV-lea la parochia romano-catolica.in secolul al XVIII-lea
unul dintre cele mai respectabile familie — familia Bernald- intre anii 1740-1760 au intemeiat 0
capeld, unde pe langa preot a fost angajat si un invatator. O odrasla numai pentru scoala au primit
locuitorii, copii din agezdmant prin Zambler Janos, cel care din propria avere a construit cladirea
scolii in anul 1840. In incinta scolii a primit o locuinta si invatatorul. Cu lirgirea comunei
cladirea scolii era cat mai neincapatoare si in anul 1875 au construit o cladire mai mare si intre
anii 1881-1882 au largit si cladirea Scolii .Primii invatitori — director- au fost Csiki Aron si Cseh
Lajos 1n jurul anilor 1900 si 1910. Si in zilele noastre traiesc nepotii, rude indepartate ale
invatatorilor.Din anul 1936 a devenit director-invatator Hasszman Pal, cel care a inceput o munca
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intemeietoare despre istoria coloniei, despre documentele culturale si obiectivele a agezamantului
secuiesc.A dezbatut un drum lung, a depus o munca importanta pentru a arata viata oamenilor de
demult, de a cunoaste munca si stilul de viatd a secuimii.Dupa reforma educatiei au aparut linga
directorul scolii si pedagogii de specialitate. Din colectia istorica are prioritate revolutionarul
Végh Antal, cel care a participat in revolutia din 1848 -1849.Végh Antal s-a nascut la 21 martie
1811 in Cernatul de Jos. A avut niste inovatii importante:plug, mori de vant si apa, conducte de
apa, masini de treierat cu aburi. Cu ocazia revolutiei din 1848 se angajeaza in atelierul condus de
Gabor Aron de turnare a tunurilor de rizboi.Végh Antal era un bun mestesugar, mecanic iscusit,
inovator si personalitate importantd in revolutia 1848-1849 si pentru toate aceste fapte a devenit
numitorul scolii din Cernat. In anul 1990 a primit denumirea Scoala cu clasele I-VIII ,,Végh
Antal” din Cernat.Cronicarul din tinuturile noastre Fekete Andras asa a scris despre Végh Antal: -
Era un barbat din Cernat, care merita o statuie din bronz pentru amintirea lui. Era unul dintre
patriotii nostri, care au dat dovada patriotismului in vremurile sangeroase, cand meritele au fost
rasplatite cu Intemnitare pe viatd, cu moarte cauzate de pusca mitraliera. Dupa infrangerea
sangeroasa a revolutiei s-a retras 1n satul natal si a trdit numai pentru familia, pentru meseria lui.
A lucrat pentru comunitate, pentru culturd si religie. A meritat pe deplin ca sa devind numitorul
scolii. Pentru comemorare ingrijim mormantul lui si ne amintim despre faptele sale patriotice cu
ocazia serbdrii zilei nationale a maghiarilor de pretutindeni.

TRASATURI CARACTERISTICE

Populatia scolara:

e Numar de elevi (la inceput de an scolar 2016-2017):

- Prescolari: 132
- CP-1V: 185
- V-VIII: 152
- Total: 469
e Numar de clase: 27

Nivel 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nr. elevi
Prescolari 109 113 119 119
CP-1V 208 200 198 203
V-Vl 144 145 145 144
Total 461 458 462 466

e Maediul de provenienta: rural




Personalul scolii:

i Detasat
Categoria Din care : N Titulare Supl_lnltor Pensionar
persoane calificat
Invitaitori 12 10 2 - -
18 12 5 - -
Profesori
Didactic
Educatoare 7 6 1 -
Total 31 28 7 - -
Secretar 1 - 1 - -
) ) Bibliotecar 2 2 - - -
Didactic
auxiliar Adm.
. . 1 1 - - -
Financiar
Total 4 3 1 - -
7
Ingrijitori 7 - - -
Sofer 2 2 - - -
Nedidactic _
Muncitor de 1 1
intretinere
Total 10 10 - - -
Calitatea personalului didactic: Metodisti : 2

- calificat - 100 %

- necalificat: 0 %




Educatoare:

Numar Tnscrisi la
Perfectionare Tnvatatori grade didactice
Masterat - -
Gradul | 4 1
Gradul 11 3 -
Definitivat - -
Total 7 1
Tnvititori:
Numar Tnscrisi la
Perfectionare Tnvatatori grade didactice
Masterat - -
Gradul | 10 -
Gradul 11 - -
Definitivat 2 -
Total 12 -
Profesori:
Numir Tnscrisi la
Perfectionare profesori grade didactice
Masterat - -
Gradul | 5 2
Gradul 11 5 2
Definitivat 6 1
Debutant 2
Total 18 5




Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ

Procent de promovabilitate la Examenele Nationale — clasa a Vlll-a

Lb. si literatura | Lb. si literatura Matematica/procent | Procent de
romani/procent | maghiara/procent promovabilitate
2013 | 23,2% 86,20% 82.57% 63,99%
2014 | EEIGEA 90% 73% 65,43%
2015 | HSIEER 100% 91% 78,94%
2016 | EENGONA 89,50% 63,16% 57,88%




Centralizarea rezultatelor obtinute de elevi la concursuri

Scoala Gimnaziala ,,Végh Antal”

Ciclul Primar

Nr. Concursuri Participanti Clasa Nivelul/Faza Rezultate
crt. Clasament
1. Concurs de basm Kovacs Fanni Pregatitoare Faza zonala-judeteana Premiul 111
popular
2. Concurs de basm . Pregatitoare Faza zonala-judeteana Premiul I
Orban Hanna
popular
3. Concurs de recitare , I Faza zonala-judeteana Mentiune
. Toth Rebeka jacet ’
poezii
5. ,Pe aripile ) I Faza judeteana
basmului” Dimény Haszmann Ors
6. ,,Pe aripile I Faza judeteand
basmului” Kerekes Csongor
7. ,,Pe aripile ., I Faza judeteana
P Bir6 Szabolcs yucet
basmului
8. ,,Pe aripile Gajdo Klaudia I Faza judeteana




basmului”

,,Pe aripile
basmului”

Concurs de

matematica“Brenyo
Mihaly”

Dezs6 Szilard

Faza judeteand-nationala

Premiul VV

Premiul IX

10.

,,Pe aripile
basmului”

Matyas Petra

Faza judeteand-nationala

Premiul VV

11.

,,Pe aripile
basmului”

Urszuly Beatrix

Faza judeteana-nationala

12.

,Pe aripile
basmului”

Mathé Took Donatella

Faza zonala- nationala

13.

,Pe aripile
basmului”
Concurs de
matematicd” Brenyo
Mihaly”

Raduly Rebeka

Faza judeteand

14.

Concurs ,,Pe aripile
basmelor”

Jako Noémi

Faza judeteana

15.

Concurs ,,Pe aripile
basmelor”

Jako Timea

Faza judeteand

16.

Concurs “Pe aripile
basmelor”

Jako Renata

Faza judeteana

17.

Concurs de alergare
Concurs atletism

Kocsis Antal

Faza judeteana

18.

Concurs de alergare

Maté Barnabas

Faza judeteana




19.

Concurs “Megyei
Ottusa”

Dezs6 Tamas

Faza judeteana

20.

Concurs “Megyei
ottusa”

Réakosi Henrietta

Faza judeteana

21.

Concurs “Pe aripile
basmelor”

Biré Szabolcs

Faza judeteana

22.

Concurs “Pe aripile
basmelor”
Concurs de recitare
basme
Concurs de alergare
Concurs de atletism

Pako Jalia

Faza judeteana

23.

Concurs “Pe aripile
basmelor”
Concurs de alergare
Concurs de atletism

Timar Akos Ors

Faza judeteana

Premiul |

Premiul 111

24.

Concurs “Pe aripile
basmelor”

Balogh Barbara
Orsolya

Faza judeteana

25.

Concurs “Pe aripile
basmelor”

Bir0 Brigitta Timea

Faza judeteana

26.

Concurs de alergare
Concurs de atletism

Fazakas Bernat

Faza judeteana




Centralizarea rezultatelor obtinute de elevi la concursuri
Scoala Gimnaziala ,,Végh Antal”

Ciclul Gimnazial

Nr. Concursuri Participanti Clasa Nivelul/Faza Rezultate
crt. Clasament
1. |Concurs de recitare poezii Faza judeteana

Olimpiada de Ib.maghiara

., Mikes Kelemen”

Olimpiada de religie Toth Csongor \Y Faza nationala

reformata

Concurs ,,Adj,kiraly

katonat!”
2. Ollmplada de religie Csaki Noémi Vv Fazajude‘,[eané

reformata
3. |Concurs de recitare poezii Pako Zsolt \Y Faza judeteana-nationala Mentiune
4. |Olimpiada de religie Doczé Renata VI Faza judeteana

reformata




* [Olimpiada de religie
reformata

Bekk Edina

Vi

Faza judeteana

Concurs de chimie
“Hevesy Gyorgy”

Olimpiada de matematica

Kerekes Balazs

VII

Faza judeteana

Concurs de recitare poezii
Olimpiada de geografie

Concurs de religie

Takéacs Boglarka

VII

Faza judeteand

Concurs de chimie
“Hevesy Gyorgy”

Olimpiada de geografie

P&l Agota

Vil

Faza judeteana

Concurs de religie

Olimpiada de geografie

Pilbat J.Orsolya

VII

Faza judeteana




6 |Olimpiada de geografie
Sipos Barbara VIl Faza judeteana
7 |Concurs de recitare poezii
Laszl6 Barbara VIl Faza judeteana
Centralizarea rezultatelor obtinute de elevi la concursuri
Scoala Gimnaziala ,,Bod Péter”
Ciclul Primar
Nr. Concursuri Participanti Clasa Nivelul/Faza Rezultate
crt. Clasament
1 Concurs de povesti Szasz Gergely I Faza judeteana Premiul I11
2 |Concurs de recitare poezii Kész Enikd Il. Faza judeteana Mentiune
,Kanyadi Sandor”




3 Concurs de povesti Szab6 Timea Barbara M. Premiul I
Faza zonala
4 Concurs ,,Adj.kiraly Gyerkd Andrea V. Faza judeteana
katonat!”
Scoala Gimnaziala ,,Bod Péter”
Ciclul Gimnazial
Nr. Concursuri Participanti Clasa Nivelul/Faza Rezultate
crt. Clasament
1 Olimpiada de limba
maghiard ,,Mikes
Kelemen”
Concurs de recitare Réakossy Timea \ Faza judeteana
poezii
Olimpiada de religie




reformata

Olimpiada de limba
maghiara ,,Mikes
Kelemen”

Olimpiada de religie
reformata

Kész Rita

Faza judeteana

Premiul 111

Olimpiada de religie
reformata

Lukacs Lilla Timea

Faza judeteana

Mentiune

Olimpiada de religie
reformata

Ambrus Boglarka

Faza judeteana

Olimpiada de religie
reformata

Bojte Edit

Faza judeteana

Concurs de recitare poezii

Mako Otilia

Vi

Faza judeteana

Concurs de recitare
poezii

Olimpiada de
limba maghiara ,,Mikes
Kelemen”

Fulop Barbara

Vil

Faza judeteana

Mentiune

Concurs de recitare

poezii

Szab6 Katalin

VII

Faza judeteana




Concurs de religie
reformata

Concurs de religie
reformata

Concurs de chimie
,Hevesy Gyorgy”

Szocs 11diko

VIl

Faza judeteana-nationala

Faza judeteana

Premiul VI

10

Concurs de chimie
»Hevesy GQyorgy”

Ban Balazs

VII

Faza judeteana

11

Olimpiada de limba
maghiard ,,Mikes
Kelemen”

Olimpiada de geografie

Bird Eszter

Vil

Faza judeteana

12

Olimpiada de geografie

Concurs ,,Adj,kiraly
katonat!’

Csorba Akos

VI

Faza judeteana

Premiul 11




Nu exista clase care sa functioneze sub normative, media fiind la fiecare nivel in parametri prevazuti de Legea Invatamantului.

¢ Disciplina: procentul elevilor din clasele gimnaziale cu nota scazuta la purtare este de 7elevi la toate scolile . De regula, nota la purtare se
scade datorita absentelor nemotivate.
e Absenteism:

Numarul total al absentelor nemotivate pe scoli pentru anul 2015-2016: 1532

e Scoala Gimnaziala ,,Végh Antal”: 667

e Scoala Gimnaziala ,,Bod Péter”: 865

e Scoala Primara Albis: 0

e Scoala Primara,,Szab0 Lajos”-Icafalau : 0

e Frecventa la ore si calitatea participarii elevilor la activitatile curriculare si extracurriculare trebuie Tmbunatatite.
Nu ne confruntdm cu probleme comportamentale si nici cu incalcari ale legii in unitatea noastra scolara . Satisfacerea cerintelor parintilor: procesele
verbale ale sedintelor cu parintii evidentiaza un nivel bun de satisfactie a parintilor fata de calitatea serviciilor educationale oferite de scoala. Exista si
nemultumiri — legate de orarul elevilor, de gradul de diversitate a ofertei educationale a scolii.Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si
extrascolare a condus,indrumat si evaluat activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare, activitatile extracurriculare.

Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

Existd un program de parteneriat cu Scoala “Zold Péter”,Madéfalva.Prin acest program se realizeaza douad Intalniri pe an. Prima intalnire se actualizeaza
in vacanta de primavara al anului scolar curent,respectiv prin primirea cadrelor didactice si cativa elevi din Madéfalva, pentru schimb de experienta.
Programul organizat de gazde este un program foarte bogat,cuprinzand vizite in imprejurimi, in municipiile Sf.Gheorghe, Tg.Secuiesc, la locuri
balneoclimaterice din judet,drumetii si excursii in natura,dar si la locurile turistice ale locului,cum sunt lacul Sf.Ana, Baile Balvanyos, Perkd. Totodata
oaspetii au posibilitatea de a cunoaste obiceiurile populare secuiesti din zona,cum sunt cioplirea lemnului,pictarea mobilei,incondeierea oudlor,etc.prin
vizite la muzeul local,al mestesugurilor din Tg.Secuiesc si din Sf.Gheorghe. Proiect de parteneriat ,, Impreund in voie bund’cu Scoala Gimnaziald
“Molnar Jozsias ”, Tg.Secuiesc — “reprezentata prin d-na inv.Lukacs Irén.
Partetneriat cu Scoala ,, Opra Benedek” din Valea Seaca, coordonat de d-na prof. de muzica Virag Agota. Scopul acestui parteneriat este schimbul de
experiente intre cele doua scoli, respectiv cunoasterea procesului de predare-invatare intr-o clasa simultana.
Scopul proiectului :

e educarea sentimentelor de prietenie

e formarea deprinderilor de colaborare intre scolari

e familiarizarea copiilor cu medii scolare diferite



e aplicarea cunostintelor dobandite de scolari in activitatile comune

#Resurse _materiale ale unitatii scolare :

Scoala Gimnaziala “Végh Antal” se desfasoara pe o suprafata totala de 6201,7 din care:

curtea: 4740 mp (250mp terenuri sport)
cladirea principala: 1200.69 mp.
sala de sport:77 mp.
e magazii,alte spatii:535.77 mp.
Total spatii de curatat:1211.7

Spatiul scolar si starea cladirii scolii:

9 sili de clasa —489.43mp.

1 birou administrativ — 45 mp

1 birou director,dir.adj.-60 mp
1birou pentru profesori-77 mp

1 laboratoare de fizica — 59.52 mp.
1 laborator informatica — 50 mp.

1 biblioteca —20 mp

1 sala de educatie fizica si sport =77 mp
3 grupuri sanitare fete - 50 mp

3 grupuri sanitare baieti — 50 mp

1 grup sanitar profesori — 10 mp

1 birour administrativ — 45 mp

1 camere arhiva — 24 mp

1 magazie materiale —-55 mp

- 150 mp coridoare etaj+ parter

Scoala Gimnaziala “Bod Péter” se desfasoara pe o suprafata totala de 8590,69 din care:



e curtea: 5464 mp (2500 mp teren sport)
e cladirea principala:666,54 mp.
e salade sport:77 mp.
e magazii,alte spatii:190,2mp.
Total spatii de curatat:666,54

Spatiul scolar si starea cladirii scolii:

8 sili de clasda —344,34m

1birou pentru profesori-55 mp

1 laboratoare de fizica —21mp.

1 laborator informatica — 50 mp.
1 biblioteca —20 mp

1 sala de educatie fizica si sport —/7 mp
3 grupuri sanitare fete - 50 mp

3 grupuri sanitare baieti — 50 mp
1 grup sanitar profesori — 10 mp
1 magazie materiale -55 mp

- 75 mp coridor

- Material didactic: scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern:
Scoala Primara Albis se desfasoara pe o suprafata totala de 6395,5 din care:

e curtea: 6264 mp



e cladirea principala:131,5 mp.
e magazii,alte spatii:107,5 mp.
Total spatii de curatat:131,5

Spatiul scolar si starea cladirii gcolii:

1 sali de clasa —27,5mp

1birou pentru profesori-31,5 mp

1 grupuri sanitare fete - 20 mp

1 grupuri sanitare baieti — 20 mp

1 grup sanitar profesori — 10 mp

- 30 mp coridor

- Material didactic: scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern

Scoala Primara “Szab0 Lajos” se desfasoara pe o suprafata totald de 843,48 mp din care:

e curtea: 600 mp

e cladirea principald:243,48 mp.

e magazii,alte spatii:88,77 mp.
Total spatii de curatat:243,48

Spatiul scolar si starea cladirii scolii:
2 sali de clasa —81,85 mp

1birou pentru profesori-31,5 mp

1 sala de educatie fizica si sport -63,86 mp



1 grupuri sanitare fete - 20 mp

1 grupuri sanitare baieti — 20 mp
1 grup sanitar profesori — 10 mp
- 20 mp coridor

- Material didactic: scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern

Gradinita cu program normal si prelungit nr.1 se desfdsoard pe o suprafata totald de 3352,5mp
din care:

e curtea:3200 mp

e cladirea principala:152,5 mp.

e magazii,alte spatii:52,5 mp.

Total spatii de curatat:152,5

Spatiul scolar si starea cladirii scolii:

3 séli de clasa =100 mp

1birou pentru educatoare:30 mp
3 grupuri sanitare - 35 mp

1 grup sanitar profesori — 10 mp

- 20 mp coridor



- Material didactic: gradinita este dotatd satisfacator cu material didactic modern

Gradinita cu program normal nr.2 se desfasoara pe o suprafata totala de 1021mp din care:

e curtea:800 mp

e cladirea principala:221 mp.

e magazii,alte spatii:45 mp.
Total spatii de curatat:22 Imp

Spatiul scolar si starea cladirii scolii:

4 séli de clasa —176 mp

1birou pentru educatoare:30 mp

2 grupuri sanitare - 35 mp

1 grup sanitar educatoare — 10 mp
- 20 mp coridor

- Material didactic: gradinita este dotatd satisfacator cu material didactic modern

Gradinita cu program normal nr.3 se desfasoara pe o suprafata totala de 3125 mp din care:



e curtea:3050 mp
e cladirea principala:75 mp.
e magazii,alte spatii:15 mp.

Total spatii de curdtat:75

Spatiul scolar si starea cladirii scolii:

2 sali de clasa-60 mp

1 birou pentru educatoare-30 mp
1 grup sanitar - 35 mp

1 grup sanitar profesori -10 mp

- 20 mp coridor

- Material didactic: gradinita este dotata satisficator cu material didactic modern

Gradinita cu program normal Albis se desfasoara pe o suprafata totald de 40 mp din care:
Spatiul scolar si starea cladirii scolii:
1 sala de clasa —40 mp

Restul informatiilor vezi la Sc.Primara Albis



- Material didactic: gradinita este dotatd satisfacator cu materiale didactice

Gradinita cu program normal Icafalidu se desfasoara pe o suprafata totala de 36 mp din care:

Spatiul scolar si starea cladirii scolii:

1 sala de clasa —36 mp

Restul informatiilor vezi la Sc.Primara Szab0 Lajos-Icafalau

- Material didactic: gradinita este dotata satisfacator cu materiale didactice

Calitatea managementului scolar :

in planul managerial sunt stabilite priorititile privind baza materiali, dotirile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmirit :

Colaborarea cu toate institutiile de invatamant, cultura, sanatate, sport, politie, etc, si realizarea de parteneriate educationale ;

Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea unitatii si cresterea prestigiului ei ;

Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul mers al institutiei scolare ;
Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si sustinere a proiectelor scolii;
Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;

Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor educationale .



ILMISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

\ fi
A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor, cu responsabilitate fatd de misiunea educarii si invatarii
Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritati locale
agenti economici, alti reprezentanti ai comunitatii.Misiunea Scolii Gimnaziale ,,VVégh Antal”este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii, indiferent de etnie
religie si sex pentru a se simti competenti in a detine si utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societat
democratice. Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasa, de formare profesionald, de parteneriat pentru educatia estetica si de cultura generala a copiilor.

1I.LECHIPA DE PROIECT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionala pentru perioada 2014 — 2018, se prezinta astfel:

1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor
generale si strategiilor de realizare a proiectului de dezvoltare institutionala.

2. Membrii echipei :

directorul adjunct ;

coordonatorul de proiecte si programe scolare si extragcolare ;

responsabilul comisiei invatatorilor ;

responsabilii de catedre / pe arii curriculare ;

responsabilul comisiei dirigintilor ;

responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;

responsabilul cu calitatea ;

secretar

Echipa poate solicita / consulta orice altd persoana din scoala in vederea realizarii proiectului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

e reprezentantul Primariei Cernat ;
e reprezentantul Consiliului Local ;



e reprezentanti ai Societatii civile (in functie de obiective).

IV.SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei care sa elimine disfunctiile la nivel
care sa elimine disfunctiile la nivel de clasa / scoala :

e alegerea lotului de elevi care sa reprezinte scoala la concursurile scolare si extragcolare la nivel local, judetean, national si international;

e organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locald, judeteana, nationald);

e incurajarea performantelor scolare;

e elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora si
procurarea documentatiei curriculare;

o diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor, respectiv stilurile specifice de invatare, la zonele de provenienta
a elevilor, de specificul unitatii noastre scolare;

e aplicarea unor indicatori de calitate si performanta stabiliti dupa analiza anului scolar in curs, cu o rata sporitd a exigentei si cu un indice de progres
conform proiectului programului de calitate;

e aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitatii in educatie si pentru un standard ridicat de performanta;

o eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea obiectivelor si strategiei pe termen scurt (semestrial),
mediu (anual) si pe termen lung (2-3-4 ani scolari);

e intdrirea relatiei scoala — familie;

b) Admiterea tuturor absolventilor in colegii nationale si licee:

asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale,

dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale,

pregatirea, organizarea si desfasurarea simularii examenelor pentru examenele nationale;

asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obiectele la care sustin examenele nationale;
reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si profesionala a elevilor;



d)

Formarea continua a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic
auxiliar :

identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala
(Inspectii speciale, examene de grad etc.)

asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico-stiintifice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;
perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;

acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor cadrelor didactice pentru a putea asigura un invatamant de calitate ;
adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti ;

imbunatatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la implementarea programelor educationale si a programelor europene in
scoala;

formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii :

Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de parteneriat cu alte institutii de invatamant preuniversitar / universitar
sau de cultura, cu institutii reprezentative ale comunitatii locale;
Participarea elevilor la concursuri si simpozioane scolare nationale si internationale;
Activitati dedicate zilelor nationale si internationale;
= Vizite la muzee, institutii de arta si cultura;

» Informarea periodica a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre activitatea scolii;

= Implicarea tuturor elevilor si parintilor in activitatile scolii;

* Proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu

institutiile de cultura, unitati scolare



V.MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE PRIN SITUATIA
EXISTENTA,DESCRISA,UTILIZAND DIFERITE METODE DE DIAGNOZA SI DE ANALIZA DE NEVOI

Mediul social al elevilor: elevii provin din familii cu nivel de scolarizare mediu, majoritatea avand ocupatie; provin din medii economice, sociale si
culturale diverse, ceea ce nu creeaza dificultati pentru realizarea coeziunii si eficientei actiunilor educationale.

¢ (Calitatea personalului didactic: - calificat 100%
- cu performante n activitatea didactica/stiintifica: 40 — 62,50 %

Analiza informatiilor de tip cantitativ :

=  Numarul elevilor din scoala:

Nivel 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nr. elevi
Prescolari 109 113 119 119
CP-IVvV 208 200 198 203
V-VIII 144 145 145 144
Total 461 458 462 466

= Varsta elevilor scolii noastre este cuprinsd intre 6 si 16 ani;

= Rata miscarii de personal : majoritatea cadrelor fiind titulara, nu se inregistreaza o rata ridicata a miscarii de personal,
- din totalul de 37 de cadre didactice sunt 8 cadre didactice (1 educatoare, 1 invatator, 6 profesori) care sunt
n calitate de suplinitori calificati, restul sunt titulari

= Nivelul de dotare al scolii :



Scoala are in total 2 laboratoare de informatica, dotat cu calculatoare ce sunt conectate la Internet.

Totodata scoala are n total 2 biblioteci cu carti de specialitate si beletristica, 3 sali de sport.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se
intalnesc si cazuri izolate de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism, automultumire. Atat timp cat profesorii si elevii se identifica in
mare masura cu scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationald a scolii noastre ca este o culturd puternicd, pozitiva. Credem ca tipul de
culturd organizatorica specific institutiei noastre este de tip sarcina (retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in
echipa.

Climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Mediul social de
provenienta al elevilor, nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor fata de educatie, toate acestea se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

Managementul scolii este asigurat de cei doi directori, sprijiniti de echipa manageriala si bazandu-se pe documentele manageriale n vigoare.

Analiza complexa a comunitatii :



modeste deoarece multi parinti sunt muncitori sau vanzatori la firme private iar unii sunt in somaj de mai multa vreme. Acest lucru impune:
-obligatia scolii noastre de a desfasura o activitate transparenta;

-cresterea importantei contactului scoala-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolara se desfasoara pe doud coordonate:

a) relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;
b) relatia familie - scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si Indeosebi cu dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizdnd resursele educationale din comunitate prin consultarea parintilor la
stabilirea curriculumului la decizia scolii si a programului scolar al elevilor, elaborand apoi politici educationale. De remarcat este activitatea asociativa a
parintilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de
imbundtatirea frecventei acestora, in organizarea si desfasurarea activitatilor extracurriculare.  Exista insa situatii in care parintii sunt plecati din tara iar
copiii sunt 1asati in grija altor persoane. Starea de sanatate a elevilor este in general buna, acest lucru datorandu-se in mare masura si personalului medical
al scolii de o 1nalta calificare profesionala. Situatia economica a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale “Végh Antal” este una peste medie. Elevii provin din
medii diverse : din familii de intelectuali dar si din familii de muncitori. S-a observat ca majoritatea paringilor manifesta un interes deosebit pentru educatia
copiilor lor. Scoala Gimnaziala “Végh Antal” are o relatie foarte bund cu parintii elevilor care isi dau concursul in rezolvarea diferitelor probleme
educationale.

Analiza PEST (E)

a. Politicul

Politica educationala a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatimant iar politica
educationald la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra cu scopul
descentralizarii si flexibilizirii, al descongestiondrii activititii ceea ce dovedeste eficienta in dezvoltarea pozitiva a actului educational.

b. Economicul



Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari
privind scolarizarea, oferta educationala a scolii raspunzand in mare parte cerintelor comunitatii.

c. Socialul
Social- se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii au fost permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; Tn

cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia conducerii si a colectivului
de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devind un mijloc de promovare sociala.Omogenitatea mediilor familiale din care
provin elevii genereaza pozitii oarecum identice fatd de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor. Exista insa si
grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevarat mijloc de promovare sociald.Existenta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programe
mass-media neadecvate, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului, insistandu-se
asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfiasurare buni a procesului instructiv-educativ, scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru
realizarea unei instruiri adecvata nevoilor tinarului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu raspund intru totul cerintelor scolii
pentru o reala dezvoltare a capacitatilor tAnarului de azi, ca reprezentant al societatii de maine).
Scoala Gimnaziala “Végh Antal”este dotata cu un laborator de informatica ce contine calculatoare conectate la Internet, astfel ca majoritatea elevilor

beneficiaza de ore — operare PC si navigare pe Internet, o mare parte dintre ei avand si calculatoare personale.

Analiza SWOT

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizdnd atat mediul intern cat si mediul extern, pe
urmadtoarele paliere :

a) - oferta curriculara
b) - resursele umane
C) - resursele materiale si financiare

d) - relatiile cu comunitatea



a) Curriculum

» Puncte tari:
Scoala dispune de:

e material curricular ( planuri cadru pentru clasele I-VIIL,programe scolare ,manuale alternative), auxiliare curriculare ( caiete de lucru,
ghiduri de aplicare,indrumatoare);

consilierea elevilor in vederea selectarii disciplinelor optionale;

clase cu program special intensiv de limba engleza;

program de pregatire suplimentara pentru recuperare / performanta cu elevii;
interes crescut al cadrelor didactice pentru alegerea manualelor alternative;
CDS atractiv;

existenta softurilor educationale;

stimularea elevilor cu rezultate deosebite ( premii,sponsorizari,vizite de studiu);
conducere manageriald cu deschidere spre reforma, calitate,

performanta;

e baza material noua si in continud schimbare

» Puncte slabe:

e utilizare insuficientd a echipamentelor moderne in procesul instructiv-
educativ;
e centrarea proiectelor didactice, uneori, pe continuturi si nu pe competente;
e utilizarea in prea micd masura a metodelor de predare-invatare-evaluare centrate pe elevi;
e numar mic de activitati extrascolare, la unele clase;

» Oportunititi:

e Legea Educatiei Nationale Nr.1 /2011
e existenta unui cadru legal pentru obtinerea de fonduri extrabugetare;



e prestigiul scolii in comunitate;

e accesul unui numar apreciabil de absolventi la licee si scoli profesionale;
e valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin CDS;

e schimburi de experientd cu unitati prescolare si scolare din judet;

e implicarea elevilor scolii in programe si proiecte;

» Amenintari:

e fluctuatie de cadre didactice si lipsa continuitatii la clasa la cateva arii curriculare;
e transfer de populatie scolara;
e necunoasterea limbii romane de catre elevii scolii,din cauza ca programele scolare sunt vechi,nu au aparut manuale noi;

b) Resurse umane
»> Puncte tari:

personal didactic calificat 100%;

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didacticl .50%;

ponderea cadrelor didactice cu performante in activitate 58 %;

personalul didactic este interesat de calitatea procesului instructiv-educativ;

relatiile interpersonal pozitive existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
interesul cadrelor didactice pentru perfectionare si formare continua,

......

director format in managementuleducational,
numarmarede elevi participantila concursurile si olimpiadele scolare;
depasireamediei pe tarain ceeacepriveste rezultatele elevilor latestele nationale;
toti absolventii de cls. a VIlI-asunt inregistratiin licee;

e existenta fondurilor structural prin proiecte strategice ( POSDRU) si a
cursurilor acreditate de formareprofesionalé



» Puncte slabe:

e conservatorism si rezistenta la schimbarea unor cadre didactice;
¢ slabapreocuparedin partea unor cadre didacticepentru propria dezvoltareprofesionala;
e elevi proveniti din familii dezorganizate sau cu parintii plecati la munca
n strainatate;
e supraincarcarea fisei postuluiapersonalului de conducere, cadredidactice etc;
e suprapunerealucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate
e existenta consilierului psihopedagogsi a unui cabinet de consiliere;

» Oportunitati:

e autonomie n selectia si angajarea personalului didactic auxiliary si a

personalului nedidactic;
e varietatea cursurilor de formaresi perfectionare organizate deCCD, ONG, Universitati;
e perspectiva descentralizarii in ceea ceprivesteangajarea personalului didactic;
e atragereapopulatiei scolareprinexistenta gradinitei cu program prelungit;
e pregatireacadrelor didacticepentru o societateinformationalizata;

Y

Amenintari:

fluctuatie maredecadre didactice si lipsa continuitatii la clasa;

regresul demograficavand drept consecintascaderea numaruluide elevi;
fluctuatia domiciliaraa populatiei scolare;

lipsa unor prevederi specialein legislatiascolara caresapermita atentionarea/ sanctionarea cadrelor didacticedezinteresate fata depropria dezvoltare
profesional;

C) Resurse materiale si financiare

> Puncte tari:



>

modernizarea scolilor in anul scolar 2015-2016 din bugetul anual;

spatii scolare amenajatein conformitate cu standardele europene(parchet, lambriuri, mobilier);
existenta cabinetelor functionale (fizica, biologie,chimie,informatica);

bibliotecadotata cu unnumardepeste 10.000 de volume;

spatiu amenajat pentrugradinita cu program prelungit;

material didactic, documentar si informational;

conectarela internet in 2 puncte operationale;

participareascolii la proiecte si programecu finantare diferita (firme, companii,societati);
existenta retelei de informatizarela nivelulscolii;

abonamentela ziaresi revistedespecialitate;

existenta sdlilor de sport pentru organizarea diferitelor competitii sportive
existentasite-ului: www.veghantal.ro

Puncte slabe:

lipsa spatiului pentru realizarea unui cabinet de documentare cu sala de lectura;
interesul scazut al agentiilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii;
utilizare insuficienta a echipamentelor modernein procesul instructiv-educativ;
fonduri inexistente pentru reabilitarea cladirilor;

Oportunitati:

dezvoltareaunor activitati extracurriculare;
posibilitatea accesarii unorproiectecu finantare nationala si internationala;
interes din partea comunitatiiscolarefatade ofertaeducationala a scolii;

sustinerematerialasi financiaradin partea comunitatiilocale (Consiliul local, ONG- uri), aMEN silSJ;

descentralizarea financiara;
posibilitateaobtinerii de fonduri extrabugetare;


http://www.veghantal.ro/

» Amenintari:
e ritmulaccelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelorexistente;
e pretulridicat al materialelor didactice si fondurile banesti limitate nu
permit dotarea corespunzatoareatuturor cabinetelor,claselor;
e sistemul greoi deachizitie a mijloacelor didactice;
e constiinta morala a elevilor privind pastrareasi mentinerea spatiilor scolare;

d) Relatii cu comunitatea

> Puncte tari :

¢ Relatii foarte bune cu Consiliul Local,Primaria comunei,Politie,Biserica
reformata si catolica, jandarmeria, pompierii;
sprijinul prompt dat de reprezentantii Politiei si ai Politiei Comunitarepentru solutionarea problemelor ce apar;
construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase fata de parinti, folosind asertiunea ,,Aceasta este scoala potrivita si pentru copiii mei";
informarea parintilor in legatura cu evenimentele desfasurate in scoala;
deschiderea scolii spre un parteneriat activ si real cu familia;
existenta parteneriatelor si programelor educationale intre scoala si comunitate;
programe educationale pe teme de igiena personal;
derularea a numeroase programe, proiecte si parteneriate cu comunitatea;

> Puncte slabe:

nevoia crescuta de comunicare cu comunitatea locala;
slabaimplicare aunorparinti in problemele scolii;

slaba colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
activitatide educare civica insuficiente si lipsite de finalitate uneori;



e Educatiadin scoalanuaccentueazain toate cazurileformarea atitudinilornecesareparticiparii la viata comunitatii;
e Comunitatea (in special agentii economici) nu este incadestulde interesata safacapodul de legaturacatrescoala;
e lipsa unui program deactivitate pentru timpulliber al elevilor (in special in vacante);

» Oportunitati:

e comunicarebunacu partenerii scolii;

e mentinereaunei stari de disciplina si securitate a elevilor;

¢ facilitarea colaborarii cu specialisti din domenii diverse pentru un invatamant de calitate;
e colaborare eficientasi prompta cu institutiile administratiei publice locale;

e dezvoltareasi promovareaimaginii pozitive ascolii;

» Amenintari:

nivel de educatie limitat la unii parinti;
dezinteresul unor familii pentru educatia copiilor;
agresareaunor elevi de catreparintiilor;
deteriorari debunuri materiale;



VI. OPTIUNI /)TRATEGICE

Vom raspunde
la intrebarile:

Unde ne

aflam?

Ce valori ne sustin?

Ce schimbari se

produc?

/\/

Cine sunt beneficiarii
schimbarilor propuse?

/\/



Pornind de la punctele tari i oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor §i evitarea amenintarilor si vizand mereu indeplinirea misiunii §i
atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau
mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculari ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

C) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

6. a) Dezvoltarea curriculara

optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de
invatamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si
parintilor

stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si
parintilor

Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoala-profesor ;

modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-
invatare, a metodelor alternative in evaluare

echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ
derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi
participarea activda a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii In
viata comunitatii;

modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia
mediului, pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata
scolard,etc.

b) Dezvoltarea resurselor umane

e oOrganizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in invatamant

e consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia
scolii

o realizarea progresului si a performantei scolare
comunitatii

e cresterea nivelului la Invatatura, disciplina si frecventa elevilor

actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor

cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de CCD



organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului

corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui
invatamant formativ prin metode active, de grup ;

colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;
disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;

rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteana si nationala;

cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului
de predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.

mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

c) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionala pentru unitatea noastra scolara cuprinde :

dezvoltarea bazei materiale prin :

- achizitionarea de material didactic
- mobilier scolar

- expozitii

- reparatii, igienizari

- reabilitarea bazei sportive in vederea bunei desfasurari a activitatii de
educatie fizica

reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor
didactice

modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente

realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi in vederea
completarii materialelor existente

identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale

d) Dezvoltarea resurselor financiare

atragerea de sponzori pentru actiunile scolii
obtinerea de fonduri pentru renovari si modernizari pe baza unor proiecte viabile



e cresterea si diversificarea resurselor financiare
realizarea unor activitdti cu elevii, in cadrul proiectelor educationale

e) Dezvoltarea relatiilor comunitare

e atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a
activitatii educationale

e dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din tara

e popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat

e antrenarea elevilor si parintilor 1n activitati de intretinere a scolii

f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este cuantificata in
impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc.,

lucrul in echipd la nivelul managerial,
scolare, dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce

colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii

complexe.
Activitatea manageriald cuprinde ca obiective principale :
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ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia
elevilor, 1n specialitate si culturd generald, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin
concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri,
proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

dezvoltarea simfului de apartenenta la comunitate al elevilor;

reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in
redimensionarea activitatilor la nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) si
obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.
elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

eficientizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile.
Se vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea
continua ;

dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou;

evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

asigurarea modului de comunicare deschis, principial, ntr-un flux continuu;

in ce mai



g) Dezvoltarea resurselor informationale

accesul larg la informatia de Specialitate a personalului unitatii;

absolvirea unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii;

realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Tntocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

Tntocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;

e intocmirea ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

e diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare ;

e reactivarea paginii Web a scolii.

Vil. TERMENELE DE REALIZARE

Etape:

- momentul la care Tncepe strategia: semestrul I an scolar 2014/2015

- momentul finalizarii acesteia: semestrul II an scolar 2017/2018

- principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:

- monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial

- evaluare - sférsitul fiecarui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu ( anual ) dar
si pe termen lung ( perioada 2014-2018 ).

VIIl. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

e tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre
scolare

e respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

e este realizabild cu resursele existente si previzibile;

e foloseste mai eficient resursele disponibile;

e conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

e largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

e creste calitatea educatiei n scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile
dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul
educational.



Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere
cu grupurile interesate si persoancle cheie din comunitate, implicate Tn procesul instructiv-
educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va analiza in
cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai
parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din
comunitate. Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de
dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
v’ programe de dezvoltare curriculara ;
v programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,
stimulare) ;
programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;
programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;
programe de dezvoltare informationala
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinti, de
exemplu:
e programe pentru parinti ;
e programe pentru elevii superdotati , cu dificultati, pentru sportivii de performanta
e programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de
droguri, fumatului etc);
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