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A. Prezentarea scolii

Prezentarea localititii

Localitatea Bixad se afld la extremitatea nordica a judetului Covasna, spre judetul
Harghita, la poalele Muntelui Ciomatu si in apropierea Defileului Oltului, pe Drumul
National 12, la 28 km de resedinta judetului, municipiul Stantu-Gheorghe.

Comuna Bixad s-a infiinfat din nou in iunie 2004 (cum a fost si nainte de 1968), datorita
unui referendum ce s-a organizat in anul 2003 pentru restructurarea comunei Malnas, la care
aparfineau 5 sate. Deci avem o comuni noud (fird sate apartinitoare), cu primdrie noud, cu
Consiliu Local nou, fard probleme politice, religioase sau etnice, cu nevoi si teluri proprii.
Localitatea este un sat tip ,,adunat” si omogen, cu numair de populatie aproape constant.

Datorita altitudinii si pozitiei geografice, peisajul comunei este foarte diversificat,
existind paduri de fag, de stejar si conifere, pasuni intinse, cariere de piatra, multe izvoare
minerale. Vecinitatea lacului vulcanic Sfinta-Ana si frumusetile naturii atrag multi turisti din
fard si din straindtate, dar lacunele in infrastructurd si lipsa fondurilor pentru dezvoltare nu
favorizeaza extinderea turismului rural din localitate. Fiind o zoni muntoas3, iernile sunt mai
lungi, cu multa zipada si ger, verile mai scurte si ricoroase.

Comuna Bixad are 1817 locuitori (dupd ultimul recensamant din 2002), din care
populatia cu loc de munci stabila nu depaseste 25%.

Principala activitate a familiilor este agricultura: cresterea bovinelor si a ovinelor,
respectiv cultivarea cartofului. Venitul majoritatii familiilor nu este constant.

in comuna exista primadrie, o gradinitd cu program normal, o scoali cu clasele I-VIII,
10 magazine mixte, 5 pensiuni, o minifabrici de hrana pentru cdini, un atelier pentru
fabricarea tiglelor si cardmidelor, 4 ateliere de tAmplirie, un autoservice, 1 punct de colectare
a laptelui, 5 puncte de aprovizionare cu butelii de aragaz, o mica bibliotecid comunali, o
biserica catolicd, 2 biserici ortodoxe, o biserica reformati, un dispensar medical, o farmacie,
un oficiu postal, un post de polifie si o carierd de piatra.

Institutiile, primiria si scoala, au legatura internet si fax, majoritatea familiilor are
acces la internet.

Educatia este importanta pentru localnici; majoritatea copiilor din localitate sunt
scolarizafi, comunitatea prezinti interes faja de culturd, de dezvoltare intelectuala.

Traditiile locale si serbirile culturale sunt organizate cu participarea activa a scolii §i a
diferitelor categorii sociale ale comunitatii, ne straduim si diversificam si sa largim aceste

activitdli comune, traditionale.



Scoala se afld in centru, pe drumul principal DN 12 care stribate comuna noastra.
Localitatea fiind destul de intinsa, unii copii parcurg in fiecare zi de doud ori cate 2-3 km,

uneori in conditii de clima total nefavorabile.

Prezentarea unititii scolare

Cladirea scolii apartine unui bloc de clidiri, unde mai functioneaza primaria i politia
comunald, respectiv ciminul cultural, toate cu intrri separate si cu spatii bine delimitate.

Cladirea are un aspect aparte, este o clidire masiva, originala §i veche; initial era
resedinfa de vara a familiei contelui Mikes, tocmai de aceea scoala poartd numele de , Mikes
Armin”. $coala functioneazi in aceasta clidire din anul 1928, dupa care nu a suferit prea
multe modificari exterioare. In anii 1990-1992 s-a efectuat o reparatie capitald si modernizare
interioara.

in fafa scolii existd un parc memorial cu monumentul eroilor care este locul
comemordarilor istorice si un parc'de joaca pentru copii.

Tipul unitatii de invitimant este ,,scoald gimnaziald”, cu forma de invatimant de zi,
cu program normal, cu 183 de elevi. Unitatea gcolara este coordonatoare, din iunie 2004, de
ea aparfindnd si structura Gradinifa ,Abraham Arpad” — cu program normal, cu 48 de
prescolari.

Unitatile de invatamant din comuni functioneazi conform programelor si cerintelor
MENCS, aplicind planul-cadru actual, programele scolare in vigoare, tindnd cont de
specificul local, de resursele umane, de cerintele si nevoile elevilor si ale parintilor, precum si
de baza didactico-materiala a unitatilor.

in unitatile noastre de invatdmént existd curent electric, canalizare proprie. in
februarie 2006 s-a realizat instalarea centralei termice proprii la scoals, astfel este posibil
incalzirea tuturor sililor din scoald, in decembrie 2006 si la gradinitad. Combustibilul folosit
este lemnele de foc, pregitirea acestora necesita mult efort, multe probleme.

Spatiul de invdtimant a scolii este intr-o singurd clidire, cu noua sili de clasa, un
cabinet de informaticd cu 10 calculatoare, o sala unde s-a amenajat un mic muzeu de sticle
produse in glijaria din Bixad in secolul XIX. si o bibliotecd, cu un numar de 2500 de cérti, cu
mobilier modest. O invitatoare se ocupi voluntar de bibliotecd, cu deservirea cititorilor cu
carti; cu ajutorul cadrelor didactice se organizeazi concursuri de citire expresiva, expozitie de

desene si diferite materiale confectionate de copii, anual se organizeazd ziuva basmului




popular (pé 30 septembrie) si se scenarizezi unele lecturi. In anul 2008 s-a construit o sali de
sport si mai existd un atelier scolar, unde intretinatorul executi micile reparatii curente.

Gradinita functioneazi intr-o cladire separati la apr. 800 m de la scoali. Cladirea
gradinitei este o cliddire veche, unde sunt trei sili de clasi si un grup sanitar. Aici
functioneaza doua grupe iar pentru grupa a treia este amenajatd o sala in cladirea primariei,
aprope de gcoald. Curtea gradinitei este foarte micd cu doud leagine si un tobogan.

Mai multi angajati al unitatilor de invatamant sunt localnici, acest aspect fiind
favorabil desfasurarii activitatilor scolare si extrascolare.

Elevii gcolii participa regulat la cursuri, absentele sunt motivate ‘pe baza adeverintei
medicale sau a adeverintei scrisd de parinti conform regulamentului scolii. Rata abandonului
scolar este redusa.

In scoala noastra exista un climat de intelegere si colaborare. Relatiile dintre diferitele
categorii de personal, precum si cele cu parintii i cu personalul din celelalte institutii
comunale sunt firesti, lipsite de stari conflictuale.

Mediul social de provenienta a elevilor nu este cel mai ridicat: ocupatiile parintilor
sunt modeste, ambianta in familie destul de bund, desigur, cu unele exceptii, interesul
parintilor pentru educatie si scoala putind fi imbunatitit. Se poate remarca o anumita stare de
dezorientare si de incertitudine in ceea ce priveste posibilitatea gisirii unui loc de munci
pentru viitorii absolventi.

La nivel de scoald si de comunitate informatia circuld multumitor.

B. Misiunea scolii

» O scoali deschisa pentru toti copii”

Scoala doreste construirea premizelor pentru formarea unor tineri bine pregititi, cu baza
unei culturi generale si cu o educatie care sa raspunda valorilor morale si etice fundamentale,
prin desfagurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime in spatii modern
amenajate.

Scoala este principalul factor de instruire si educare a copiilor si tinerilor din comuna
noastra, are menirea de a-si extinde aceasti misiune §i asupra parintilor elevilor, prin actiuni
specifice acestui scop. Institufia noastra gcolara trebuie si reprezinte in acelasi timp si un
izvor de culturi si civilizatie, prin diseminarea informatilor utilitare, dar si prin pastarea si

dezvoltarea traditiilor locale.



Alaturi de bisericd si celelalte institutii comunale, ne propunem ca scoala noastra si
devind un factor de progres si de deschidere spre nou, de integrare in planul de dezvoltare
comunal, national si european, pretuind omul, pAmantul natal, munca omului, roadele muncii
si natura.

Institutia noastra gcolara isi propune sa ofere sanse egale la invatitura si reusitd tuturor
elevilor, indiferent de provenienta lor socio-culturals, indiferent de etnie sau de religie intr-un
climat afectiv benefic dezvoltarii intelectuale, spirituale si fizice a elevilor.

Avem ca scop cunoagsterea si respectarea reciprocd dintre parinti, elevi, cadre
didactice pentru a crea un climat favorabil procesului instructiv-educativ.

Suntem deschisi la intiativele de perfectionare, pentru completarea studiilor, oferindu-
le sprijin si premii pentru elevi, organizind dupa programul scolar, in vacante si la sfarsit de
saptimand ore suplimentare, tabere tematice, concursuri de culturd generald, serbari,
concerte, spectacole. Punem accent pe cunoasterea si protejarea mediului inconjuritor pentru

a forma viziunea generatiilor viitoare pentru un stil de viati sustenabil.

C. Viziunea scolii
»Nu invitim pentru scoali ci pentru viata"

Scopul nostru este si ne menfinem prestigiul de unitate scolara integrata nevoilor
sociale ale comunitatii.care sa realizeze pregitirea astazi pentru viitorul de maine de generatii
de tineri activi §i creativi, cu gandire flexibila, cu abilititi de comunicare interculturala si cu
competente antreprenoriale care sa contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii si la
optiunea invétarii pe tot parcursul vietii.

Valori si principii cultivate 5i promovate de scoali:

Cooperare: sa realizim lucruri mai bune impreuni: elevi, cadre didactice, parinti,
personalul scolii, comunitate;

“Lucrul bine ficut”: si ne inbunititim continuu munca pe care o desfisuram, sa
folosim eficient timpul, energia, materialele, banii, s.a.

Responsabilitate: si ducem la indeplinire atributiile care ne revin, si ne asumim
raspunderea

Integritate: s3 avem puterea de a spune intotdeauna adevirul, si actionim onest in
gand §i in fapta.

Colegialitate si generozitate: si credm impreund un climat de siguranta si incredere

reciprocd, de intrajutorare §i compasiune pentru depisirea momentelor dificile din viatd, de

simpatie i sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intAmpla in jurul nostru.



D. Scopuri / tinte strategice

1. Imbunatatirea nivelului calitatii in procesul instructiv-educational.

2. Madrirea ratei de promovabilitate a elevilor la examenele nationale
3. Pastrarea §i participarea activd la manifestari traditionale locale si scolare (Ziva

recoltei, comemordri, serbdri, activitifi culturale, Ziua comunei, Ziua Pamantului,
acﬁvitﬁti legate de protejarea mediului inconjuritor), organizarea bibliotecii — izvor,
de cunoastere si de cultura pentru comunitate pentru pregitirea, organizarea gi
desfasurarea acestor activititi cu elevi, tineri, parinti, cu alfi membri ai comunitatii.

4. Promovarea educatiei interculturale prin parteneriate cu asociatii si alte scoli

5. Continuarea educatiei ecologice pe nivel de scol si in parteneriat cu asociatia Vinca

Minor

E.Analiza SWOT

I. Curriculum scolar

Puncte tari

- Aplicrea planului de invaamant-cadru national

- Asigurarea resurselor curriculare necesare

- Planificérile calendaristice anuale si semesteriale s-au elaborat conform cerintelor
- in procesul instructiv-educativ s-au introdus metode activ-participative si alternative
- Acceptarea optionalei de informatici in clasele V-VIII.

- Aplicarea programelor educationale AEL

- Monitorizarea absolventilor clasei a VIII-a

- Functionarea gcolii conform legislatiei, a normelor si reglementirilor legale;

- Dezvoltarea parteneriatelor pe plan local;

- Elaborarea planului de dezvoltare gcolari pe 4 ani.

Puncte slabe

- Monitorizarea procesului instructiv-educativ nu s-a realizat in masura planificata

- Participarea redusa la concursuri scolare

I1. Resurse umane
Puncte tari:
- Cadrele didactice sunt calificate

- Cadrele didactice particip la cursurile de perfectionare, formare



In randul cadrelor didactice cazurile de absenteism sunt foarte rare ;

Toate cadrele didactice au ultimul calificativ anual "Foarte bine " ;

imbunatatirea circulatiei de informatii curente;

Participarea cadrelor didactice la cercurile metodice, la diferite perfectioniri si la
examene pentru obtinerea gradelor didactice

Majoritatea cadrelor didactice au participat activ la activitatile comunitare si
extracurriculare.

colaborare buni cu reprezentantii cultelor

colaborare buna cu primaria si politia comunal

Puncte slabe

sunt cateva cadre didactice care nu au abilitati in utilizarea calculatoarelor;
Dezinteresul unui numiér de familii ( sdrace/de rromi) pentru participare la sedinte,
précum si frecventa redusi la scoala a elevilor ce provin din aceste familii;

Lipsa unui post de informatician, care ar fi necesar pentru laboratorul existent in
scoali;

Numarul copiilor in sat este intr-o usoara scidere

Dezinteres din partea elevilor fata de invatiturd

Rezultate slabe la Evaluarea Nationald (mai ales la matematica, limba roména)
Fluctuatia cadrelor didactice

Lipsa unui psiholog, a unui logoped

ITI. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Amplasamentul scolii in centrul comunei;

Cladirea scolii este in proces de reabilitare, ceea ce conferd institutiei un plus de
siguranta si confort ;

Curtea gcolii este amenajatd, imprejmuita si este situat intr-un mediu verde si placut,
ideal pentru recreatia elevilor in timpul pauzelor ;

Reinnoirea ,, Autorizatiei sanitara de functionare” a unitatilor de invatdmant;
Acordarea facilitétilor sociale potrivit programelor guvernamentale;

Extinderea cabinet de informatica si a accesului la internet prin programul ,,Internet in

scoala ta”



Igienizarea grupurilor sanitare a elevilor;

Reorganizarea bibliotecii scolare;

Reorganizarea expozitiei de sticlarie;

Reparatii curente la scoala i la gradinita;

Cabinetul de informatica din scoala este dotat cu 10 calculatoare in sistemul AEL care
oferd posibilitatea copiilor de a invita mai eficient.

Scimbarea pardoselei din silile de clasa;

Puncte slabe

Izolarea termica a cladirii scolii;
lipsa manualelor scolare la unele discipline: limba engleza, limba germani, religie,
muzicd, cultura civic, technologie, etc.

Lipsa unui grup sanitar adaptat si echipat corespunzitor conform NP 051/2012

Oportunititi

Realizarea cu elevii a unor proiecte interdisciplinare si ameliorarea calitatii predarii
integrate;

Posibilitatea implicdrii cadrelor didactice 1in activitdfile extragcolare si
extracurriculare ;

Posibitatea dezvoltirii de parteneriate cu familia (prin consultatii cu parintii si
lectorate), in vederea reducerii cazurilor de absenteism la elevi si de abandon scolar ;
Posibilitatea de a implica Primaria in amenajarea spatiului exterior al scolii ;
Posibilitatea realizarii de parteneriate cu societitile comerciale din zond, In vederea
sponsorizdrii unor activitati extragcolare ( Carnavalul scolar, Serbarea de Criaciun,
Ziua Copilului ) ;

Procurarea de cirti, echipament sportiv si materiale didactice din fondul alocat pentru
scoala;

Participarea la proiecte nationale;

Constituirea echipelor de lucru pentru rezolvarea eficients a problemelor.



Amenintiri:

- Riscul adaptarii dificile a personalului didactic existent la cerintele invataimantului
modern;

- Scéderea interesului pentru autoperfectionare, dupa dobandirea unui statut didactic;

- Riscul cresterii violentei scolare.

Aplicand logica analizei SWOT, bazandu-ne pe ,punctele tari” si cultivand
»oportunititile”, dezvoltdm ,,punctele slabe”, eliminind/diminuind impactul ,,amenintarilor”.
Astfel, sistemul educational de conducere reclamd o redimensionare cu accent pe
pronosticare, luarea unor decizii optime, urgente si raportate la situatii imprevizibile, mereu
in schimbare, cu aplicarea unor solutii manageriale compatibile cu noile cerinte si solutii, nu

prescrise, ci descoperite, testate si adaptate la schimbare.

F.Abordari strategice

- consultatii §i ore suplimentare la sférsit de siptamana, dupa programul scolar si
in vacante scolare

- implicarea comitetului de parinti, a Primariei in sprijinirea financiara a scolii

- inifierea unei relatii de colaborare cu o scoald din alti zoni a tarii, in special
dintr-o localitate cu populatie de nationalitate roméana

- organizarea de excursii pe meleagurile tarii

- organizarea unor activitdti de amenajare si de intretinere a izvoarelor de apa
minerald din aria localitatii noastre

- organizarea unor concursuri cu teme ecologice

- reinnoirea unor spatii verzi prin sidirea de puieti

G. Motivarea tintelor strategice

1. Existd solicitiri din partea comunitdfii pentru organizarea diferitelor activitati
sportive care se pot desfasura numai in sala (concursuri de tenis de masa, meciuri de baschet,
antrenamente sportive in timpul iernii, gimnastici acrobatic3).

2. Deoarece suntem o scoald din mediu rural dorim s ne integram cerintelor nationale

si europene atat prin mediul educational, cét si prin calitatea educatiei si invatarii.




3. In comuna exista traditia organizirii unor comemordri, serbari cu copii, parinti,
tineri, activita{i culturale, organizarea unor traditii locale, colectivitatea scolii participand la
aceste activitafi sau ca organizator sau ca participator activ, astfel aprofundand relatiile
interpersohale in cadrul comunittii §i prin atragerea interesului comunititii la diversificarea
acestor activitafi comune. Prin deschiderea scolii spre comunitatea locald am putea asigura
accesul liber la informafie si culturd ai membrilor comunititii, astfel scoala devenind un
factor de progres si de integrare in planul de dezvoltare comunal, national si european. Se
urmareste activarea elevilor si a membrilor comunititii, favorizarea muncii in echipa,
stimularea interesului pentru lectura, folosirea bibliotecii ca sali de lectura pentru elevi, tineri
si alti membri ai comunitatii, dezvoltarea creativitatii elevilor si a abilititii manuale a
acestora.

4. Nu toate regiunile tirii sunt suficient de cunoscute de citre elevi si membrii
comunitatii noastre; este necesard adancirea cunoasterii prin culturd a specificului lor si
facilitarea contactelor intre elevi si profesori, eventual printr-un proiect educativ. Prin

extensie, aceastd initiativd se cere aplicata si la nivel european, pentru o mai buni cunoastere

a tarilor si culturilor europene, prin proiecte interdisciplinare de educatie interculturala.

Activititi preconizate

Scopuri Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
strategice curriculara financiari sia | investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umani | comunitare
materiale
Amenajarea Introducerea Dotarea silii de | Programe de Organizarea
silii de sport cercului de sport cu | formare in concursurilor i
educatie fizica. instrumente si | diferite competitiilor
; echipamente domenii sportive.
infiintarea unor sportive. sportive sub Antrenarea
echipe sportive coordonarea tinerilor din
scolare §i unor antrenori | comunitate.
comunale. calificati.
Pastarea si Educarea Infiintarea unui | Programe Participarea la
participarea elevilor pentru grup de dans pentru insugirea | activitati
activd la pretuirea si popular culturii comunale, la
organizari insugirea populare cu comemoriri, la
traditionale traditiilor Elaborarea participarea Ziua comunei,
locale populare si invitatiilor, parintilor, la Ziua recoltei,
Organizarea locale. afiselor, copiilor si la diferite
unor activitdti | Educarea elevilor diplomelor. specialigtilor serbari si
legate de prin disciplinele §i | Crearea unui din comuna. activitati
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diferite

interdisciplinaritate

parteneriat cu

Programe care

culturale.

evenimente in | pentru exprimarea | Asociatia vizeazd Realizarea in
parteneriat cu libera a opiniei, Tinerilor din sat | formarea comun a unor
Asociatia stimularea copiilor, activititi in
Tinerilor din sat | creativitatii gia cadrelor scoala si
si Intdrirea comunicarii didactice si extragcolare.
relattilor membrii
comunitare comunitatii in
diferite
domenii.
Integrarea la Promovarea Dotarea scolii | Elevii sa Prin educarea
standarde interdisciplinarititii, | cu materiale Insuseascd copiilor sa
nationale si utilizarea didactice aptitudini si schimbam
europene tehnologilor moderne, abilitdti pentru | mentalitatea
privind moderne in crearea unui integrarea in périntilor
calitatea din procesul instructiv- | ambiant viata sociala. privind scoala
scoald educativ. favorabil si educatia.
invatarii.
Promovarea Educatia Confectionarea | Programe de Participarea la
unor interculturali a unor materiale | formare si de activitati,
parteneriate elevilor in vederea | didactice perfectionare concursuri
nationale si unei mai bune ilustrative. legate de privind mediul
internationale integrari in UE si In ocrotirea inconjuritor
comunitatea mediul comunale,
,»satului global” inconjurator nationale.
pentru elevii
scolii si tinerii
din comuna.
PLAN DE MASURI PENTRU REDUCEREA ABSENTEISMULUI
Obiectiv:

Constientizarea existentei problemei, determinarea cauzelor absenteismului si

identificarea atitudinii elevilor fata de acest fenomen, informarea despre consecintele

negative ale absenteismului si strategii specifice de preventie si interventie

Consilierea psihopedagogica a elevilor, parintilor
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Nr.crt.

Activititi/Masuri

Responsabili

Termen

Precizarea in regulamentul de ordine
interioara al scolii a reglementarilor

privind absentele.

Membrii CA

sept.- in fiecare an
scolar

Prezentarea reglementarilor privind
absentele prevazute de Regulamentul
intern in cadrul orelor de dirigentie si la

sedintele cu parintii

Conducitorii de clase

oct. —in fiecare an
scolar

Monitorizarea permanenta a absentelor

si realizarea bilantului lunar

Conducitorii de clase

lunar

Comunicarea in scris a situatiei

absentelor parintilor

Conducitorii de clase

lunar

Discutii la orele de dirigentie despre
consecintele negative ale
absenteismului, promovarea exemplelor

pozitive

Conducitorii de clase

ore de dirigentie

Consilierea individuali a elevilor,

périntilor

Conducitorii de clase

pe parcursul anului

Director

prof. Boér Rozilia
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