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ARGUMENTAREA PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2014-2019 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de
Tnvatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate. Analiza conditiilor
socio-economice Si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente
la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si
lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean Covasna,
Primaria Comunei Bretcu, a Inspectoratul Scolar al Judetului Covasna, a Casei Corpului Didactic
Covasna, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca si Directia Judeteana de Statistica.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici -parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei, Nationale si ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea Tnvatamantului roméanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala Tn perioada 2014-20109.

Tntr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea, valorile
si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea

n viata privata si publica.



Un invatamant bun este ,,...orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive, capacitati
volitive si capacitati actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente si abilitati de
utilitate directd, in profesie si in societate.”

»ldealul educational al scolii roménesti consta in dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasaa individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui
sistem de valoricare sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune
sociala si pentru angajare pe piata muncii.”

(Legea Educatiei Nationale, 2011)

“Calitatea ,,nu este niciodata un accident: ea este intotdeauna rezultatul efortului inteligent”.
(John Ruskin)

»Pentru fiecare om viata sa este o scoald de la leagan pana la mormant, tot ce suntem, ce facem,
ce gandim, vorbim, auzim, dobandim, posedam, nu este altceva decat o anumita scara pe care
urcam din ce in ce mai mult, spre a ajunge cat mai sus, fara insa a putea atinge vreodata suprema
treapta.”

(Comenius)

Pentru a aduce schimbari benefice, trebuie sa fim deschisi la nou, sa cooperam, sa stim sa

ne alegem partenerii de competitie, s& constituim parte esentiala din comunitate.



I. CARACTERISTICI ALE COMUNEI BRETCU

. 1. LOCALIZARE

Comuna Bretcu se compune din satele Bretcu, Oituz -la 15 km de centrul de comuna si

Martanus la 3 km de centrul de comuna.
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1.2. CARACTERISTICI DEMOGRAFICE

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Bratcu se ridica la 3.551
de locuitori, Tn scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cénd se Tinregistrasera
3.908 locuitori.

Scaderea efectivului populatiei Comunei Bretcu raportat la scaderea efectivului populatiei
din Judetul Covasna intre recensamtntul din 18 martie 2002 si 20 octombrie 2011.

judetului covasna Populatia comunei Bretcu

i | 2002 1 2011 |
222449 210177 3908 3511
100,00% 94,48% 100,00% 89,84%




Majoritatea locuitorilor sunt maghiari (71,46%). Principalele minoritati sunt cele de
romani (22,9%), rromi (2,25%) si ceangai (1,04%). Pentru 2,34% din populatie, apartenenta
etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt romano-
catolici (73,63%), dar existd si minoritati de ortodocsi (20,51%) si reformati (2,08%). Pentru

2,37% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Componenta etnica si confesionala a Comunei Bretcu conform datelor recensamantului din
2011

B Romani {22 9%)
Waghiari (77 4E%)
Raml (2 25%)

| Ceangal (1.04%)
Mecunoscuts (2.43%)
I Ait3 etnie (U.0%)

B Ortodocsi (20.5%)
Romano-catolicl (73 63%)
Reformati (2.08%)
MECLNOSCULE (2.36%)
Alt3 religiz (1.4%)

1.3. INFRASTRUCTURA SI ECONOMIE

Bretcu este localitate de tranzit intre localitatile din Moldova si Brasov, prin drumul
National European E574 transportul auto este corespunzator, si este cap de linie CFR.
Localitatea dispune de un oficiu de Posta, este racordata la reteaua telefonica digitalad si reteaua
de telefonie mobila, exista TV prin cablu, internet prin fibra optica, racord la magistrala de gaz
metan. Tn localitate existd la ora actuald sunt nregistrati 610 persoane active si 146 someri.
Restul populatiei active este fard ocupatie sau in cautarea unui loc de munca.

Din nefericire, numarul somerilor, mai ales in randul populatiei tinere, este relativ mare.
Ocupatia localnicilor variaza de la locurile de munca oferite de intreprinderile care functioneaza
n localitate si Tn zona pana la activitati agricole si de crestere a animalelor. Multi tineri aleg sa
munceasca in strainatate din cauza veniturilor mici ce se pot obtine in zona.

Comunitéatile etnice si confesionale traiesc in buna intelegere

Principalele deomenii de activitate ai agentilor economici din raza comunei Bretcu

Nr. crt. Domeniul de activitate Actvitatea desfasurata Nr. agenti
I economici
1 Bar 4

Comert
2 Comert Benzinarie-motel 1
3 Comert Comert cu amanuntul 12




4 Comert Comert cu legume,fructe 1
5 Comert Net-caffe 1
6 Comert, turism Motel 1
7 Prestatii Intretinere drumuri 2
8 Prestatii Masina de taiat lemne 1
9 Productie Dulgherie 1
10 Productie, comert Brutarie 1
11 Productie, comert Fabrica de cherestea 1
12 Productie, comert Fabrica de pantaloni 1
13 Productie, comert Kurtoskalacs. 6
14 Productie, comert Monumente funerare 1
15 Productie, comert Prel. Si expl. Lemnului 10
16 Servicii Asociatie nonprofit 2
17 Servicii Banca 1
18 Servicii Cabinet med. De familie 2
19 Servicii Car 1
20 Servicii Cfr 1
21 Servicii Coafura 3
22 Servicii Inst. Apa si gaz 1
23 Servicii Mecanic 1
24 Servicii Medic veterinar 1
25 Servicii Ocaol silvic privat 1
26 Servicii Posta 1
27 Servicii Reparatii auto 1
28 Servicii Sc. Conducere auto 1

Comuna dispune de 700 hectare de teren agricol, 1183 hectare de faneata si 1539 hectare
de pasuni. Suprafata padurilor este de 6868 hectare din care 836 sunt proprietati personale, 2514
apartin composesoratului si asociatiilor, 2541 sunt de stat si 2277 sunt paduri Tn posesia unitatii
administrativ teritoriale.

Comuna are 5,6 hectare de spatii verzi, 13,5 km de retea de apa cu o statie de pompare de
capacitate de 530 m®/zi si 13 km de canalizare cu o statie de epurare cu o capacitate de 259 m?/zi.

Lungimea drmurilor comunale este de 6 km.

Tn ultimii ani s-a investit mult in realizarea retelei de apa si canalizare, si in prezent in

modernizarea drumurilor comunale.



1. DESCRIEREA SCOLII

11.1. PREZENTAREA RETELEI SCOLARE

Unitatea de Tnvatdmant centru financiar este SCOALA GIMNAZIALA "COMENIUS”
Adresa: Bretcu, nr.521, tel/fax: 0267-3368028, e-mail: sccomenius@yahoo.com

Director: prof. Pava Zoltan-Tibor
Director adjunct: prof. Movileanu loan

Structuri arondate:

1. Scoala Gimnaziala Oituz - primar, gimnazial si Gradinita cu program normal Oituz:
527061, Oituz, nr. 11, jud. Covasna, tel. /fax. 0267-368106

2. Scoala Primara Martanus - primar si Gradinita cu program normal Martanus:
52762, Martanus nr. 154, jud. Covasna tel. /fax. tel. /fax. 0267-891477

3. Gréadinita cu Program Normal ,,Pinocchio”: 527060,Str.Principald Bretcu, jud.Covasna

4. Gradinita cu Program Prelungit: 527060, Str. Scolii nr.521 Bretcu, jud.Covasna

11.2. SCURT ISTORIC

Primele consemnari referitoare la Tnvatamantul din comuna dateaza din 1823, dar este
foarte probabil, c& au functionat institutii de Tnvatdmant din cele mai vechi timpuri. In acele
vremuri educarea copiiilor s-a realizat n institutii distincte pentru baieti si pentru fete .

Din 1920 a functionat o scoald confesionala catolica si o scoald de stat cu 2 sectii: cu
limba de predare maghiara si romana. Actuala cladire a scolii s-a construit intre anii 1935-37 si
avea 7 sali de clasa. La acestea au fost adaugate intre 1960 si 1970 alte 8 sali.

Tn anii 1970 au fost infiintate clasele liceale treapta | cu profil mecanic si agricol. Din
1985 au functionat clase liceale- Tnvatdmant seral. Tntre 1995-98 a functionat o clasi
complementara industrie usoara iar din 1997 o clasa profesionala profil confectii.

Tn anul 2001 s-au efectuat lucrdri de modernizare. Din anul 2002 scoala noastrd poarta

numele “Comenius” si are o ofertd educationala eficienta si valoroasa.



11.3. SPECIFICUL SCOLII

Scoala noastra are portile deschise in fata tuturor celor care au nevoie de educatie (copii,
tineri, adulti), pentru a-i ajuta sa constientizeze ca prin educatie vor dori sa creeze valori si vor
deveni ei nsisi adevarate valori. Obiectivul major al educatiei permanente este adaptarea si

integrarea elevilor in societatea moderna, pluralista si multiculturala.

I1.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces
n care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate sa-si propund, sa mentind sau s& schimbe cultura organizationald.
Tnainte de a-si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de culturd, s-o inteleagi
precum isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de
cultura este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite Tn
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori,
cum arfi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se

simt implicate stimulativ Tn procesul educational si totodatdau incredere Tn organizatie.

I1.5. DATE STATISTICE REFERITOARE LA UNITATEA SCOLARA TN MOMENTUL
REDACTARII PDI

11.5.1. GRUPE/CLASE S| POPULATIA SCOLARA
La nivelul centrului financiar functioeaza 29 de clase/grupe dupa urmatoarea structura

limbi de predare si efective:

8 grupe de prescolari

Unitatea Nivelul grupei ‘ Limba de predare \ Efective \
Gradinita cu Program Normal Bretcu mixta maghiara 16
Gradinita cu Program Normal Bretcu mixta maghiara 18
Gradinita cu Program Normal Bretcu mixta romana 13
Gradinita cu program Prelungit Bretcu mixta maghiara 25




Gradinita cu program Prelungit Bretcu mixta romana 14
Gradinita Martanus mixta romana 10
Gradinita Martanus mixta maghiara 15
Gréadinita Oituz mixta mixta 10
TOTAL 121

13 clase la ciclul primar

Unitatea \ Nivelul grupel Limba de predare Efectlve

Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu maghiara

Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu I maghiara 21
Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu I maghiara 22
Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu I maghiara 17
Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu v maghiara 12
Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu Simultan P-1-111 romana 20
Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu Simultan 11-1V romand 15
Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu Simultan I-IV + $D maghiara 12
Structura Martanus Simultan P-1-111 maghiara 13
Structura Martanus Simultan 11-1V maghiara 17
Structura Martanus Simultan P-1-1V romana 7
Structura Oituz Simultan P-1-1V maghiara 6
Structura Oituz Simultan P-1-1V romand 12

TOTAL 196

7 clase la nivel gimnazial si o clasa Sansa a doua nivel secundar inferior

Unitatea vaelul rupei Limba de predare L Efectlve

Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu maghiara

Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu VI maghiara 27
Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu Vil maghiara 18
Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu VIl maghiara 24
Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu Simultan V-VII romana 16
Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu Simultan VI-VIII romana 14
Structura Oituz Simultan V-VIII romand 13
Scoala Gimnaziala ,,Comenius” Bretcu SDan Vv maghiara 12

TOTAL 157

EFECTIVUL TOTAL AL POPULATIEI SCOLARE ESTE 474

Media pe scoala elevi/clasa (grupa)
Nivel | Medieelevi |

Invitdmant prescolar: 15,13
Invitdmant primar: 15,07
Invitdmant gimnazial: 19,63

Total centru financiar 16,34

Exista 2 elevi cu CES, 1 la ciclul gimnazial Scoala Gimnaziald ,,Comenius” Bretcu si 1 la ciclul
primar structura QOituz



Elevi cu situatia familiala speciala
Situatia familiala \ Nr. elevi

1. Elevi din familii cu nivel economic scazut, pentru care s-a intocmit dosarul pentru bursa 3
sociala, indiferent dacd beneficiaza de aceasta, sau nu i s-a putut acorda din restrictii financiare

2. Elevi cu probleme deosebite de sanatate 13
3. Elevi care trdiesc in familii monoparentale 27
Elevi navetisti

Din localitatea Nr.elevi | Modul in care se efectueaza naveta
Martamus 42 Cu microbuzul scolar
Oituz 5 Cu microbuzul scolar
Lemnia 4 Cu mijloace de transport in comun

Evolutia efectivelor Tn ultimii 5 ani

Anul scolar 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Nivel prescolar 149 148 151 121 121
Nivel primar 185 177 178 199 196
Nivel Gimnazial 163 147 138 147 157
Efectivul total 497 472 467 467 474

11.5.2. RESURSE UMANE

Personalul didactic

Procente

Situatia Categoria ‘ Numar cadre didactice

Total cadre didactice 40 100.0%
e Necalifiat 0 0.0%
personalului calificat Calificat 20 100.0%
Doctorat 0 0.0%
Grad | 13 20.0%
pe grade didactice Grad Il 9 22.2%
Grad DEF 17 55.6%
Fard definitivat 1 2.5%
Cu domiciliul Tn 28 70.%
localitatea unde preda
domiciliului cadrelor didactice | domiciliaza in alta 12 30.%
localitate decét scoala Tn
care predau (navetisti)
Titulari 35 87,5 %
Detesati 0 0%
Tn functie de angajare Suplinitori 5 12.5 %
Norma intreagd in scoald 38 95 %
Norma partiald in scoala 2 5%

* Religia este predata de 2 cadre didactice associate
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Indicatori de evaluare pentru cadre didactice:

Anul scolar 2009-2010 | 2010-2011 2011-2012 2012-2013 |
Nr. Nr. Nr. Nr.
Gradatii de merit 3 4 4 2
Participare la perfectionare 12 6 10 5

prin grade didactice

Participare la cursuri de 30 25 20 15
formare neacreditate

Participare la cursuri de 6 8 12 18
formare acreditate

Personalul didactic auxiliar: 4 persoane pe 3,5 posturi: 1 secretar, % contabil, ¥z bibliotecar , %2
administrator la GPP si 1 administrator/laborant

Personalul nedidactic: 12 persoane pe 11,5 posturi 1 mecanic de intretrinere, 1 fochist, 1
conducator auto, 2 Tngrijitori copii, 6 personal de ingrijire si %2 norma bucatar.

11.5.3. BAZA MATERIALA Sl RESURSE FINANCIARE

Scoala functioneaza in acest sediu de la darea in folosinta a cladirii.

Cladiri si sali de clasa

Numar sali:

(a) Scoala coordonatoare \ (b) Structuri subordonate | \

Utilizate pt. Spatiu excedentar Neutilizate Utilizate pt. Spatiu excedentar Neutilizate
procesul in conservare datorita starii procesul in conservare datorita starii
propriu tehnice propriu tehnice
15 0 0 14 0 0

a. Sali de clasa, laboratoare, cabinete: Tn 6 cladiri 29 séli de clasa si grupa, 1 laborator de

fizica-chimie, 1 laborator de informatica si 1 laborator de biologie

b. Baza sportiva: sala de sport cu 50 locuri

c. Gradinita cu Program Prelungit dispune de bucatarie proprie cu o capacitate de pregatire

pentru 100 de persoane si 0 sald de mese pentru 50 de copii.

d. Scoala nu dispunde de cabinet medical si de cabinet de asistenta psihopedagogica

e. Tn toate structurile existd curent electric, telefon si apa curents.
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f.

Grupurile sanitare sunt in cladire la unitatea centru si structurile din Bretcu, iar la Oituz si

Martanus in curte.

Biblioteca scolara

> Dispune de un fond de carte insumand 9600 volume.

» Spatiul in care functioneazé este dotat cu 20 de banci si scaune pentru elevi, 2

calculatoare pentru cadre didactice, o imprimanta multifunctionala in retea, un calculator
si o imprimana pentru CEAC si o tabla interactiva cu un laptop pentru cadre didactice.
Toate calculatoarele sunt legate la internet si in spatiul bibliotecii este pus in functiune si

un router wireless pentru internet.

> Nu exista sistem informatizat de evidenta a volumelor.

» Fondul de carte a fost imbogatit.

Situatia mobilierului scolar si a dotarii claselor

>

Toate salile de clasa beneficiaza de mobilier scolar modern, dar in unele dintre ele se
impune reinnoirea acestuia.

Dotarea cu mijloace de invatamant este relativ buna, dar ar trebui refnnoita si completata.
Din fonduri proprii au fost achizitionate (inchiriate) doua table interactive si o statie de
amplificare.

In continuare se impune schimbarea tablelor scolare in sali de clasa, in perspectiva

dotarilor salilor de clasa cu videoproiectoare si echipament pentru table interactive.

Situatia manualelor scolare

Elevii scolii au beneficiat de manuale scolare gratuite. A fost acoperit necesarul de

manuale pentru toti elevii, desi multe dintre manualele redistribuite nu mai corespund din punct

de vedere al calitatii, fiind deteriorate si cu termenul de 5 ani de folosire depasit.

Manualele scolare au fost selectionate dupa consultarea profesorilor de specialitate sau a

invatatorilor din oferta de manuale alternative aprobate de M.E.N.

12



Dotarea cu calculatoare

Unitatea Structurile
coordonatoare || subordonate

1. Numar de computere utilizate Tn administratie 4 i 4
(cabinet director, cancelarie, secretariat, biblioteca etc.)
2. Numar de computere utilizate exclusiv de cadrele 6 i 6
didactice
3. Numar de computere utilizate Tn activitai cu elevii si 6 6
de cdtre elevi
4. Numdr de computere cu acces la internet, utilizate in

A L p . 10 10
activitati cu elevii si de catre elevi

Total computere 20 6 26

» In scoala exista un laborator AEL dotat cu 10 calculatoare legate in retea. Aceste

calculatoare sunt conectate si la internet.
» Cele 10 calculatoare utilizate de elevi sunt eligibile doar pentru a rula Windows XP, n
consecinta s-ar impune schimbarea sau reconditionarea lor.

» In scoala exista 3 calculatoare folosite pentru lucrarile de secretariat si administratie, care

sunt conectate la internet.
» Exista calculatoare si imprimante si in CDI, laboratorul CEAC si sala profesorala.
» Secretariatul si Centrul de Documentare si Informare dispun de copiatoare

multifunctionale, iar CEAC-ul de o imprimanta laser.

Resurse financiare

\ Anul 2010 | Anul 2011 | Anul2012 | Anul 2013
Cheltuieli de 1.577.221 1.371.849 1.489.634 1.664.000
personal
Cheltuieli materiale 21.4667 210.000 241.097 252.000
Ajutor social - burse 1.8040 35.733 18.760 9.000

Facilitati pentru elevi
Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013
numar beneficiari

Lapte si corn Tuti elevii de la nivelul primar si gimnazial
Rechizite scolare 124 ] 132 ] 109 ] 155
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11.5.4. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Director: prof. Pava Zoltan-Tibor, vechimea in Tnvatamant 13 ani vechimea in functie O ani,
gradul didactic I obtinut Tn anul 2009, membru in Corpul National de Experti in Management
Educational din anul 2012.

Director adjunct: prof. Movileanu loan, vechimea in nvatdméant 34 ani vechimea in functie 7
ani gradul didactic I obtinut in anul 2010.

Conducerea scolii este exercitatd de directori si organismele colective de conducere. Sunt
constituite consiliul de administratie, consiliul profesoral, colectivele de catedra si consiliul
reprezentativ al parintior. Aceste organisme Tisi desfasoara activitatea pe baza programelor
proprii. Atributiile si sarcinile personalului didactic, auxiliar si administrativ sunt prevazute in
fisa postului. Activitatea de indrumare si control din scoald urmaeste eliminarea nereusitelor,
disfunctionalitatilor procesului  de predare-invatare.Calitatea managementului din scoald
presupune aplicarea metotedelor, tehnicilor si instrumentelor eficiente, o colaborare fructuoasa

ntre toate organismele de conducere a scolii.

11.5.5. EFICIENTA INTERNA SI EXTERNA A SCOLII

Indicatori de calitate pentru elevi

Anul scolar 2009- 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013

Indicatori de _Prim. Glmn _Prim. Glmn Prim. ~Gimn. Pr|m Glmn

calitate %

Rata de
promovabilitate

Elevi cu nota 14 4 9 5 9 - 10 13
scazuta la purtare

Sit. neincheiata - 16 - 3 - 7 - 7
Elevi repetenti 15 7 14 - 11 3 4 2

Abandon scolar - - - - - - - -

Rezultate la Tnvatatura

Anul scolar | Gimnaziu
Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10
2009-2010 31 72 47
2010-2011 37 59 48
2011-2012 33 58 32
2012-2013 36 63 39
Nr. elevi repetenti
2009-2010 15 7
2010-2011 14 -
2011-2012 11 3
2012-2013 4 3
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Frecventarea cursurilor de catre elevi

Anul scolar | Nr. elevi cu frecv. | Absente nemotivate Nescolarizati Abandon scolar
100 % (%0) (%) (%)
2009-2010 53 47 - -
2010-2011 56 44 - -
2011-2012 47 53 - -
2012-2013 52 48 - -

Rezultatele elevilor la evaluari externe

a) Situatia privind rezultatele la Examenul de Capacitate (Testarea Nationald) / Evaluare
Nationala

Anul scolar 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013

Total elevi clasa a

VIll-a, din care:

Prezentati la examen 37 38 24 33
Admisi 31 28 19 21
Respinsi 6 10 5 12
Promovabilitate % 83,78% 73,68 % 79,17 % 63,64 %

b) Situatia cuprinderii absolventilor clasei a VIlI-a in forme de Tnvatamant liceal sau SAM (cifre
si procente)

Promotia Nr. absolventi Licee filiera Licee filiera Licee filiera SAM/inv.
teoretica vocationala tehnologogica rofesional

2009-2010 37 9 - 28 -
2010-2011 38 18 - 20 -
2011-2012 25 10 - 13 -
2012-2013 33 8 - 23 -

c) Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare
Anul scolar Total Premii obtinute

Bpdnticipdhitiy Etapa judeteand ||  Etapa nationald | Internationale

| | o Mo | M| 1o ™
2009-2010 53 1 12 24 2 1 - - - - - - -
2010-2011 67 - 16 22 - - - - 5 - - - -
2011-2012 48 25 6 2 14 - - - - - - - -
2012-2013 86 10 16 5 6 - - - -

Demersul didactic Tn cazul majoritatii Tnvatatorilor s-a bazat pe utilizarea tehnicilor active
de Tnvatare, pe dezvoltarea gandirii logice, critice la elevi, asigurandu-se un nivel optim ntre
predare-invatare- evaluare si compensare- ameliorare pe parcursul lectiilor. Majoritatea
Tnvatatorilor acorda atentie sporita elevilor cu un ritm mai lent de Tnvatare si se preocupa si de
elevii capabili de performante deosebite, participand cu entuziasm la diverse concursuri sau
spectacole.

S-au facut progrese atat Tn activitatea de planificare -proiectare cat si in schimbarea

mentalitatii si atitudinii in relationarea atat cu elevii cit si cu parintii.
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Calitatea Tnvatamantului din scoala este realizata prin efortul conjugat al tuturor cadrelor
didactice. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii conlucreaza efficient cu comisiile si
conducerea scolii.

Calitatea Tnvataméntului presupune o relatie coerenta intre finalitati, obiective,
continuturi, resurse si produs. Aceasta nu poate fi asigurata numai de scoala, ea fiind dependenta
intr-o masura insemnata de deciziile politice, de idealul educational, de statutul personalului
didactic, de stabilirea si asumarea constientd prin programe a scopului de atins. Scopul educatiei
este atins practic atunci cand se observa schimbarea mentalitdtii si in acest caz putem vorbi de
calitatea educatiei.

La nivelul proiectarii ea depinde de tipul de curriculum proiectat care este necesar sa aiba
deschidere spre elevi, parinti, autoritati locale; aceasta inseamna o noua perspectiva oferind
elevilor pe langa comune necesare pentru formarea individului si elemente specifice
sunt cele care definesc specificul unei scoli. Curriculumul disciplinar nu mai reprezinta o tabla
de materii a manualului, ci un set de obiective, tinte de atins si de evaluat.

O scoald de calitate este cea care intelege, cauta si acceptd noul. Fiecare cadru didactic
are libertatea si responsabilitatea de a organiza procesul de invatamant in raport cu experienta sa,
cu conditiile concrete ale fiecarei clase si ale fiecarui elev in parte. Epoca informationalad si
societatea cunoasterii spre care tindem necesita schimbarea perspectivei, atitudinilor si gandirii.
Mutatiile sociale si culturale care au loc determina si o schimbare a viziunii institutiei scolare.

Scoala nu mai reprezinta singura sursa de modele si singurul instrument de transmitere de
cunostinte. Accentul se deplaseaza de la acumularea de informatie spre formarea de competente,
aptitudini si atitudini. Abandonarea invatamantului de tip reproductiv in favoarea rezolvarii de
probleme si abordarii transcurriculare.

Calitatea Tnvatamantului se realizeaza atunci cand cadrul didactic stabileste o relatie de
parteneriat cu elevii sai, el este nu numai cel care preda o anumita materie dar si un bun consilier
al elevului si péarintilor acestuia, care comunica si determina comunicarea institutionald, care

proiecteazi actul didactic pe termen lung.
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11.5.6. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala este expresia unei analize, unei gandiri si decizii
colective; exprima efortul de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

Componenta echipei:

Pava Zoltan-Tibor — director

Movileanu loan — director adjunct

Ferentzi Vasile Stefan — responsabil CEAC

lacob Claudia — responsabil consiliul pentru curriculum

Markos Zsofia — responsabil pentru dezvoltarea si formarea continua
Biszak Tiinde Eva — responsabil cu imaginea scolii

Timar Réka Delinke — responsabil comisia metodica a invatatoarelor

NogakownE

I11. PROIECTAREA OFERTEI - ELEMENTE DE DIAGNOZA

111.1. ANALIZA PEST(E)

I11.1.1. POLITIC

Scoala se aflda in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea Si
promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Politicile educationale interne sunt in concordanta cu strategiile Europene, Nationale si Judetene

ale educatiei adaptate la conditiile si specificul local.

Politici educationale europene si nationale
Tn decursul ultimelor decenii toate tirile europene au incercat sa rispundd la noile
provocari si exigente prin reforme ale sistemelor educative la scara nationald, cautand un
echilibru just intre principiile de calitate, eficacitate, diversitate, echitate, precum si intre
competentele administratiei centrale si celei locale si autonomia fiecarei institutii de Tnvatamint.
Toate aceste reforme s-au axat pe citeva directii specifice, care se pot rezuma la

urmatoarele:
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> reorientarea programelor si obiectivelor educatiei spre rezultatele asteptate in cadrul
diverselor procese educative, in termeni de cunostinte, competente si capacitati; egalitatea
de sanse in materie de acces la educatie si insertia activa in sistemul educativ;

> descentralizarea si autonomia institutiilor educative; orientarea institutiilor educative
catre exigentele mediului lor specific;

> ameliorarea calitatii educatiei, elaborarea modalitatilor de evaluare a fiecarui elev sau
student, cadru didactic, a institutiei de Tnvatamint, precum si a sistemului ih ansamblu (la
scard nationald) si redefinirea rolului inspectiei;

> statutul si formarea cadrelor didactice, avind in vedere ca acestia sunt factorii esentiali ai
promovarii reformelor;

» finantarea educatiei si instruirii sub diferitele sale forme.

Initiative strategice nationale
1. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant.
2. Finantare eficientd prin alocarea a 6 % din PIB pentru educatie.
3. Realizarea in practica a invatarii de-a lungul vietii si a mobilitatii
4. Tmbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii
5. Promovarea echitétii, a coeziunii sociale si a cetateniei active
6. Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare
> Restructurarea curriculum-ului national.
» Dezvoltarea unui curriculum de formare privind integrarea competentelor cheie in
procesul didactic
> Elaborarea de resurse didactice inovative pentru implementarea competentelor
cheie in curriculum
7. Dezvoltarea unor oferte educationale inclusive extracurriculare si extrascolare pentru
formarea stilului de viatd sanatos si a cetateniei active pentru copii din comunitati

dezavantajate, cu precadere rurale, in Tnvatdmantul preuniversitar din Romania

Este important sa se aminteasca cele 8 domenii de competente-cheie care determina

profilul de formare a elevului:
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» competente de comunicare in limba romana si in limba materna, in cazul minoritatilor
nationale;

» competente de comunicare in limbi stréine;

A\

competente de baza de matematica, stiinte si tehnologie;

Y

competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de Tnvatare
sicunoastere;

competente sociale si civice;

competente antreprenoriale;

competente de sensibilizare si de expresie culturalg;

YV V V VY

competenta de a invata sa inveti.

111.1..2. ECONOMIC

Activitatea economica
> reducerea activitatii economice a unor intreprinderi din zona influenteaza bugetele
familiilor cu copi;

aprLvg

sponsorizare a scolii.

Politica monetara si valutara
» fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta pot afecta contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
Politica bugetara
> lanivel local politica bugetara este, in general, favorabila scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditiile crizei actuale pentru des fasurarea procesului
instructiv-educativ.
» veniturile bugetare ale primariilor sunt destul de mici, astfel se intdmpiuna dificultati Tn
finantarea unor reparatii mai mari
Venitul disponibil al familiei

aprawge

sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activitati ale scolii.



111.1..3. SOCIAL

Situatia economica a familiilor creaza in multe cazuri conditii sociale nefavorabile.
Problemele majore intdmpinate, care afecteaza educatia copiilor sunt:

» copii ai caror parinti lucreaza in strainatate, ei fiind Tn grija unei sigure parinte sau al
bunicilor

» copii proveniti din fanilii cu venitui foarte mici asigurandu-se cu greu necesarul
minim de subzistenta in familie

» copii proveniti din familii fara venituri, care trdiesc din ajutoarele sociale acordate de
primarie sau munca ocazionala

» copii orfani sau semiorfani

Multi elevi au sarcini gospodaresti deoarece prin agriculturd si cresterea animalelor

familiile s& poata suplini veniturile familiilor.

111.1.4. TEHNOLOGIC

Tn localitate exista retea telefonica digitald si retea de telefonie mobild, existd televiziune
prin cablu si internet prin fibra optica.

Elevii scolii beneficiaza prin trunchiul comun de educatie tehnologica, si prin curriculum
la decizia scolii studiaza tehnologia informatiei si comunicarii. Scoala dispune de calculatoare
folosite Tn educatia copiilor, dar numarul acestora ar trebui suplimentat iar cele existente ar trebui

upgradate pentru a fi compatibile cu noile sisteme de operare si softuri educationale.

111.1..5. ECOLOGIC

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fatade generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Tn acest sens scoala noastra

participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice partener sociali,
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Ministerul Educatiei Nationale si Inspectoratul Judetean Scolar Covasna. Aceste activitati se

refera la:

plantare de pomi

YV V V VY

educatie pentru sanatate

educatie civica, ecologica si forestiera

actiuni de igienizare si colectare a materialelor reciclabile

111.2. ANALIZA RELATIEI MEDIUL INTERN - MEDIUL EXTERN $COLII (S.W.O.T)

>
>
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>

PUNCTE TARI

Existenta autobuzului scolar in vederea
asigurdrii transportului copiilor din Oituz si
Martanus

Sprijinirea cadrelor didactice care fac naveta
prin decontarea cheluielilor de transport

Existenta retelei telefonice la unitatea centru si
structurile din Oituz si Martanus

Existenta internetului la scoala centru si
asigurarea accesului la internet pentru cadre
didactice si elevi.

Existenta unui colectiv de cadre didactice cu
pregdtire profesionala foarte buna, toate
cadrele didactice sunt calificate

87,5% din cadrele didactice sunt titulari

95% din cadrele didactice au norma intreaga
n unitate

Existenta unor cadre didactice cu mai multe
specializari

Conditii bune de desfasurare a procesului de
invatare, in sali de clasa spatioase

Majoritatea cadrelor didactice participa la
perfectionarea prin grade didactice.

Disponibilitatea cadrelor didactice la
participarea la cursuri de formare

Existenta unui mobilier scolar adecvat

Existenta resurselor TIC necesare proiectarii si
desfasurarii eficiente a activitatalor:
calculatoare, laptopuri, proiectoare, table
interactive, televizor, DVD player,
imprimante, copiatoare, scannere etc.

PUNCTE SLABE ‘

Unele clase functioneaza cu subefective cu
aprobare speciala si populatia scolara este in
scadere

Numarul mare de cadre didactice care fac
naveta (30%)

Inexistenta internetului la structurile Oituz si
Martanus

Existenta unui numar mare de someri si
persoane adulte fara ocupatie sau Tn cautarea
unui loc de munca.

Grupele de la Tnvatamantul prescolar si clasele
de predare in limba romana la nivel primar si
gimnazial functioneaza n regim simultan

Inexistenta sistemului informatizat de evidenta
a volumelor din biblioteca

Lipsa manualelor scolare de buna calitate

Toaletele de la structurile din Martanus si
Oituz sunt Tn afara cladirii, si nici unul ditre
toalele nu corespunde 100% normativelor in
vigiare

S-ar impune reabilitarea externa a cladirii din
centru si structurile Martanus si Gradinita cu
Program Normal Bretcu

Tn unele cazuri s-ar impune schimbarea sau
repararea mobilierului

Existenta elevilor cu situatia neincheiata,
repetenti si nota scazuta la purtare

Numédr relativ mare de elevi cu absente
nemotivate

Promovabilitatea la examenele nationale este
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Fnctionarea programului laptele si cornul si
programului de acordare a rechizitelor scolare
gratuite

Rata de promovabilitate peste 90%

Majoritatea elevilor promovati Tsi continua
studiile la liceu sau scoli profesionale

Un numdr mare de elevi participa la
concursuri scolare judetene

Oferta variata de activitati extracurriculare,
extrascolare si cultural sportive cu sprijinul si
sub Tndrumarea unor cadre bine pregatite

Colaborarea cu primaria locala in organizarea

evenimentelor de traditie din viata comunitatii:

Zilele Comunitatii, Tntalnirea la 50 ani ai
fiilor satului, Comemorari

Functionarea Gradinitei cu Program Prelungit
ntr-o cladire noua.

OPORTUNITATI

Disponibilitatea Consiliului Local de a
mentine clasele din localitdtile Oituz si
Martanus

Interesul autoritatilor locale pentru
Tmbunatatirea calitatii invatamantului

Accesibilitatea buna pe drunuri publice a
scolii centru si a structurilor arondate

Preocuparea autoritatilor locale de a genera

>

>

>

n scadere (63%)

Foarte putine rezultate bune la olimpiade
judetene

Numarul mic al cadrelor didactice cu gradatie
de merit

Numaérul mic al proiectelor pentru obtinerea
gradatiei de merit.

Slaba motivare financiara datorita salariilor
mici.

Lipsa de interes a unor cadre didactice cu
vechime Tn Tnvatdmant pentru participarea la

examenele pentru obtinerea gradelor didactice
Isil.

Conservatorismul si rezistenta la chimbare a
unor cadre didactice.

Demers didactic preponderent informativ,
tendinta de formalism si lipsa de interes a un
unor cadre didactice pentru formarea continug;

Lipsa interesului pentru invdtare din partea
elevilor si familiilor;

Implicarea unui numar mic de cadre didactice
n alcdtuirea de proiecte cu finantare externa
sau parteneriate;

Inexistenta unui spatiu adecvat pentru
depozitarea materialului didactic si a arhivei
scolii

Inexistenta unui cabinet medical al scolii cu
personal medical propriu

Inexistenta unui post pentru asigurarea
permanenta a pazei

Inexistenta profesorilor de sprijin pentru elevii
cu CES

Prejudecatile familiilor copiilor cu CES
privind diagnosticarea acestor probleme;

AMENINTARI

Scdderea populatiei cu peste 10% in ultimii 10
ani

Scaderea populatiei scolare Tn viitor

Multi tineri aleg sa munceasca in strainatate
din cauza veniturilor mici ce se pot obtine in
zond

Costuri mari de intretinere a echipamentelor
TIC a instalatiei de Tncalzire centrala si al
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locuri de munca

Disponibilitatea unor agenti economici locali
de a contribui la organizarea unor activitati sau

autobuzului scolar.

Cresterea preturilor utilitatilor si a
combustibilului pentru autobuzul scolar

evenimente. . .. T .
> Parinti multor copii lucreaza in strainitate, ei

» Disponibilitatea O.N.G.-urilor de a participa la fiind Tn grija unei sigure parinte sau al
parteneriate locali de a contribui la bunicilor

organizarea unor activitdti sau evenimente. . . o ..
»  Parinti multor copii au venitui foarte mici

asigurandu-se cu greu necesarul minim de
subzistenta Tn familie

» Continuarea programului de “A doua sansi”

Z o m - X m

» Posibilitatea implementdrii unor programe de
activitafi extrascolare care sa vina in »  Multe familii sunt fard venituri si triiesc din
Tntdmpinarea nevoilor elevilor si familiilor ajutoarele sociale acordate de primarie sau
acestora. munca ocazionala

> Nivel socio-cultural mediocru al familiilor din
care provin un numar semnificativ de elevi
(rromi);

> Preocuparea in mica masura a parintilor in
educatia si instruirea propriilor copii.

IV. MISIUNE, VIZIUNE SI VALORI TMPARTASITE

IV.1. MISIUNEA SCOLII

Scoala isi propune ca, impreund cu comunitatea locald, sd asigure elevilor conditii optime de invdtare,

sd dezvolte competente §i capacitdti de comunicare eficientd §i sd formeze atitudini necesare integrdrii §i
adaptirii la schimbdri intr-o societate democraticd, ale cirei valori sunt spiritul de iniiativd, capacitatea de
asumare a rdspunderii §i respectarea legilor. Prin grija pentru perfectionare §i prin adoptarea unui stil
democratic de cdtre cadrele didactice, cu rezultatele elevilor nogtri, avind ca sprijin familia si ceilalti factori
implicati in procesul instructiv—educativ, impreund vom aduce progresul si performanta, pentru a se §ti cd
exystam si cd putem mai mult!
IV.2. VIZIUNEA SCOLII
“ Educatia pentru o munca de calitate trebuie sa vizeze dezvoltarea capacitatilor de

proiectie/planificare, de decizie si de asumare a riscului, de colaborare si de

evaluare/reevaluare a rezultatelor.

“ Ea trebuie sa stimuleze, Tn acelasi timp, responsabilitatea pentru munca realizata, Tnsotitd de
acceptarea evaluarilor obiective.
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Z Seriozitatea si calitatea buna a muncii depuse nu exclud realizarea acesteia intr-o atmosfera
placuta, destinsa, stimulanta.

“ Aceasta atmosfera trebuie sa se intoarca in salile de clasa, astfel Tncat elevii sa guste placerea
efortului cu sens, avantajele muncii in grup, bine coordonat

IV.3. VALORI TMPARTASITE

>

promovarea invatamantului aflat permanent in serviciul si in ritmul de evolutie ale unei
societati bazate pe valorile cunoasterii;

cresterea importantei contactului familie-scoala pentru reusita copiilor;

formarea personalitatii prin insusirea valorilor culturii nationale si universale;

educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei;

educatia pentru cetatenie democratica;

asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice si estetice;

asigurarea conditiilor optime necesare desfasurarii activitatii scolare; neutralizarea

cauzelor care duc la migrarea elevilor din invatamantul gimnazial la alte scoli din oras

V. TINTE STRATEGICE

V.1. ARGUMENTAREA ALEGERII TINTELOR STRATEGICE

Tn urma analizei SWOT ce se bazeaza pe datele prezentate din capitolele I. si 1l. s-au

identificat principalele puncte slabe ale scolii. O prioritate Th formularea tintelor strategice este

remedierea sau ameliorarea acestor puncte slabe.

O alta prioritate n formularea tintelor strategice Tnseamna adaptarea acestora la tintele si

politicile educationale nationale prezentate in analiza PEST(E). Tot aceasta analiza prezinta

24



contextele economice, sociale, tehnologice si ecologice pe care trebuie sa le avem in vedere,
pentru a ne putea fixa tinte cat mai realiste pentru urmatorii 5 ani.

Pentru realizarea tintelor strategice putem sa ne folosim de oportunitdtile oferite de
mediul extern, dar trebuie sa luam in considerare si factorii care ne ameninta, iar pentru punctele
tari existente trebuie sa ne fixam tinte prin care le mentinem.

Tintele strategice se pliaza pe propria viziune si misiune, si urmaresc valorile impartasite,

formulate anterior.

V.2. TINTELE STRATEGICE

1. Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe elev, care sa trezeasca
interesul copiilor pentru studiu si sa {ina cont de nevoile comunitatii locale si dezvoltarea
relatiei scolii cu familia;

2. Mentinerea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale, a infrastructurii de tehnologie
informationala si de comunicatie si a mediului scolar pentru promovarea unui invatdméant de
calitate in perioada 2014-2019.

3. Transformarea scolii intr-o organizatie care Tnvatd, reducerea stilului traditional al cadrelor
didactice, prin aplicarea unor strategii alternative de predare-invatare-evaluare de catre
acestia, in perioada 2014-2019;

4. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a calitatii.

Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national, prin participarea la olimpiade si
concursuri scolare, proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale si chiar internationale,
prin popularizarea ofertei si activitatilor educationale si a rezultatelor acestora.

6. Mentinerea promovabilitétii ciclului gimnazial la cel putin 90% si cresterea promovabilitatii
la examenele nationale la cel putin 85%;

7. Atragerea elevilor proveniti din familii pasive sau dezorganizate in vederea reducerii
absenteismului si abandonului scolar

TINTA STRATEGICA 1.

Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe elev, care sa trezeasca
interesul copiilor pentru studiu si sa tina cont de nevoile comunitatii locale si dezvoltarea relatiei
scolii cu familia;

Directii strategice | Actiuni propuse Responsabili Termene
Dezvoltare Adaptarea curriculumului scolar la cerintele Consiliul pentru anual
curriculara comunitatii locale si a nevoilor de curriculum,

dezvoltare personala a elevilor. Consultarea conducatorii de
beneficiarilor in realizarea ofertei clase/grupe si cadrele
curriculare didactice
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ONG-uri, sau alte scoli

Atragerea de resurse financiare
suplimentare pentru realizarea activitdtilor
si premierea copiilor

Promovarea educatiei incluzive pentru Cadrele didacice permanent
elevii cu dificultati de Tnvatare (mentinerea
la cursuri si a copiilor de rromi)
permanent
Stimularea perfectionarii cadrelor didactice Comisia pentru
pentru formarea continud Tn vederea dezvoltarea si
promovarii didacticii moderne. formarea continua
si
cadrele didactice
Diversificarea Proiectarea  activitatilor  extrascolare, Comisia pentru anual
ofertei de activitati extracurriculare, culturale si  sportive | proiecte si programe
extrascolare, adaptate la nevoile beneficiarilor educative
extracurriculare,
culturale si sportive | Relaizarea unor activitati Tn parteneriat cu Comisia pentru anual

proiecte si
parteneriate

Directorul si cadrele
didactice implicate

permanent in
functie de nevoi

Implicarea
comunitatii locale si
a parintilor in
activitatile scolii si
dezvoltarea relatiei
scolii cu familia.

Popularizarea activitdtilor pe diverse cdi de
comunicare

Consultarea parintilor la stabilirea ofertelor
de activitati

Implicarea scolii In diferite activitdti si
manifestari culturale sau comemorative ale
comunitatii locale.

Implicarea parintilor Tn activitatile
extrascolare, extracurriculare, culturale si
commemorative.

Consilierea parintilor si elevilor Tn vederea
orientdrii scolare si profesionale.

Responsabilul cu
imaginea scolii

Conducatorii de
clase/grupe

Cadrele didactice

Conducatorii de
clase/grupe

Comisia pentru
orientare scolara si
profesionala

permanent

anual

permanent

permanent

permanent

TINTA STRATEGICA 2.

Mentinerea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale, a infrastructurii de tehnologie
informationald si de comunicatie si a mediului scolar pentru promovarea unui Tnvatamant de

calitate.

Actiuni propuse

Responsabili Termene

Directii strategice

Mentinerea bazei
materiale si a
infrastructurii de
tehnologie
informationala si de
comunicatie
existente

Respectarea contractelor de inchiriere a
celor doud table interactive existente a
serviciilor de internet si a contractelor de
servicii de intretinere a acestora.

Asigurarea consumabilelor necesare pentru
utilizarea eficientad a echipamentelor TIC in
proiectarea si desfasurarea activitatilor
scolare.

Directorul si
administratorul
financiar

Directorul si
administratorul
financiar

lunar

permanent
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Reconditionarea permanentd a materialelor directorul, cadrele permanent
didactice existente si mentinerea didactice si
functionalitatii acestora. personalul de
intretinere
Upgradarea calculatoarelor existente directorul 2014
Modernizarea si Identificarea unor resurse financiare pentru Directorul si cadrele permanent si in
dezvoltarea bazei modernizarea si dezvoltarea bazei materiale. didactice functie de nevoi
materiale si a
infrastructurii de Extinderea retelei de inernet la scoala centru Directorul permanent in
tehnologie functie de nevoi
informationala si de
comunicatie. Introducerea internetului la structurile din Directorul 2014
Oituz si Martanus
Identificarea unor solutii pentru reinnoirea Directorul 2015
parcului de calculatoare Tn vederea trecerii
la noile sisteme de operare.
Tmbogatirea fondului de carte a bibliotecii Directoul si cadrele permanent
scolii didactice
Realizarea bazei de date informatice a Directorul si 2015
volumelor din biblioteca bibliotecara
Consolidarea, Reabilitarea externa a cladirii scolii centru Directorul si 2017
intretinerea si Consiliul Local
modernizarea
cladirilor apartinand | Accesibilizarea cladirilor pentru persoanele Directorul si 2014
scolii. cu handicap Consiliul Local
Reamenajarea curtii scolii centru Directorul si 2015
Consiliul Local
Reabilitarea acoperisului scolii centru Directorul, Consiliul 2016
Local
si muncitorii de
intretinere
Construirea unei magazii de lemne pentru Directorul si 2014
Gradinita cu Program Normal Bretcu Consiliul Local
Identificarea fondurilor pentru reabilitarea Directorul si 2018
Gradinitei cu Program Normal Bretcu Consiliul Local
Zugravirea interna a salilor de clasa Directorul si o0 data n ciclul
Consiliul Local 2014-2019
Transformarea centralelor termice de la Directorul si 2016

scoala centru de pe centrald cu gaze naturale
pe centrale cu lemne sau rumegus.

Consiliul Local
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TINTA STRATEGICA 3.

Transformarea scolii intr-o organizatie care nvatd, reducerea stilului traditional al cadrelor
didactice, prin aplicarea unor strategii alternative de predare-invatare-evaluare de catre acestia, in

perioada 2014-2019;

Termene

Directii strategice |

Actiuni propuse

Responsabili

evaluare de catre
acestia.

alternative si moderne de catre cadrele
didactice cu ocazia asistentelor la ore.

adjunct si
responsabilii
comisiilor metodice,
CEAC

Antrenarea cadrelor Monitorizarea participarii cadrelor Comisia pentru anual
didactice n activitati | didactice la activitdti de perfectionare si dezvoltare si
de perfectionare in formare continua. formarea continua
vederea
Tmbunatatirii Implicarea tuturor cadrelor didactice Tn Responsabilii permanent
competentelor lor de | activitatile comisiile metodice la nivel de comisiilor metodice
predare-invatare- scoala si la nivel judetean.
evaluare
Popularizarea ofertelor de formare continua Comisia pentru permanent
a Casei Corpului Didactic Covasna si a altor dezvoltare si
furnizori de activitdti de perfectionare formarea continua
Reducerea stilului Planificarea la nivel de comisii metodice a Responsabilii semestrial
traditional al unor activitdti care vizeaza aplicarea unor comisiilor metodice
cadrelor didactice, strategii alternative de predare-invatare-
prin aplicarea unor evaluare
strategii alternative
de predare-invatare- | Monitorizarea aplicarii metodelor Directorul, directorul permanent

TINTA STRATEGICA 4.
Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a calitatii.

Directii strategice | Actiuni propuse Responsabili Termene
Sprijinirea CEAC de | Comunicare deschisa si eficienta cu ntre Directorul si permanent
catre conducerea responsabilul si membrii CEAC si Consiliul de
scolii in realizarea conducerea scolii. Administratie
activitatilor de
evaluare si asigurare | Asigurarea materialelor si a logisticii Directorul si permanent
a calitatii necesare desfasurarii activitatii CEAC Consiliul de

Administratie
Sprijinirea formarii si dezvoltarii continue Directorul si permanent
pe teme de management al calitatii a Consiliul de
responsabilului si a membrilor CEAC. Administratie
Realizarea unor Participarea membrilor CEAC la formarile CEAC permanent
proceduri interne de | de management al calitatii
evaluare si asigurare
a calitatii Consultarea manualelor si materialelor CEAC
referitoare la asigurarea a calitatii elaborate permanent
de ARACIP.
Consultarea legislatiei referitoare la CEAC

asigurarea calitatii Tn educatie si la
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functionarea diferitelor compartimente din
scoala

Elaborarea si revizuirea procedurilor interne
de asigurare a calitatii si cooperarea cu
comisiile si a compartimentele finctionale Tn
implementarea acestora

CEAC,
compartimentele
functionale si
Consiliul de
Administratie

permanent

permanent

TINTA STRATEGICA 5.

Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national, prin participarea la olimpiade si
concursuri scolare, proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale si chiar internationale, prin
popularizarea ofertei si activitatilor educationale si a rezultatelor acestora.

Directii strategice

Actiuni propuse

Responsabili Termene

Realizarea unui avizer la intrarea n scoala
centru pentru informarea beneficiarilor

Directorul

Participarea elevilor | Popularizarea in randul elevilor a Comisiile metodice si permanent
la participarea la concursurilor scolare, a proiectelor cadrele didactice
olimpiade si educationale si a cercurilor Tn vederea
concursuri scolare, cresterii interesului de participare a
proiecte si acestora.
parteneriate locale,
judetene, nationale Realizarea unei oferte programe de Comisia pentru anual
si chiar pregdtire suplimentara sau cercuri pentru proiecte si programe
internationale elevii capabili la performanta n vederea educative si cadrele
participarii acestora la concursuri scolare si didactice
proiecte educationale.
Sprijinirea participarii la concursuri scolare Directorul si permanent
prin asigurarea sau facilitarea transportului Consiliul de
elevilor si a cadrelor didactice la activitatile Administratie
propriuzise
Promovarea imaginii | Realizarea unei brosuri anuale cu oferta responsabilul pentru anual
scolii prin scolii. imaginea scolii
popularizarea ofertei
si activitatilor Continuarea realizarii panoului “MOMENTE responsabilul pentru anual
educationale si a MEMORABILE” imaginea scolii
rezultatelor acestora.
Colaborarea cu televiziunea locald in responsabilul pentru permanent
vederea popularizarii ofertei, si a imaginea scolii
activitatilor scolii.
Realizarea paginii WEB al scolii si responsabilul pentru din 2015 i
Tmprospatarea informatiilor de pe acesta. imaginea scolii si permanent
Consiliul de
Administratie
2014
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TINTA STRATEGICA 6.

Mentinerea promovabilitétii ciclului gimnazial la cel putin 90% si cresterea promovabilitatii la
examenele nationale la cel putin 85%;

Actiuni propuse

Responsabili Termene

Directii strategice

Adaptarea Realizarea evaluarilor initiale si formative cadrele didactice permanent
strategiilor didactice | ritmice la fiecare clasa.
la nevoile elevilor.
Utilizarea rezultatelor evaludrilor la cadrele didactice permanent
proiectarea activitatilor de Tnvatare.
Organizarea diferentiata a activitatilor la cadrele didactice permanent
clasd in functie de nevoile si capacitatile
elevilor.
Organizarea unei sesiuni de activitati de cadrele didactice anual
remediere pentru elevii corigenti Tnainte de
examenul de corigentd.
Cresterea Realizarea unui program de pregatire cadrele didactice anual
promovabilitdtii la suplimentara la disciplinele la care se de specialitate si
examenele nationale | sustine Evaluarea Nationala. comisiile metodice
la cel putin 85%;
Analiza anuala a rezultatelor la Evaluarea cadrele didactice
Nationald in comparatie cu rezultatele la de specialitate si
clasa si rezultatele la nivel National si comisiile metodice
stabilirea unui plan de masuri pentru fiecare
an scolar.

TINTA STRATEGICA 7.
Atragerea elevilor proveniti din familii pasive sau dezorganizate in vederea reducerii

Directii strategice |
Mentinerea
facilitdtilor acordate
elevilor

absenteismului si abandonului scolar

Actiuni propuse
Asigurarea transportului elevilor cu
autobuzul scolar

Facilitarea derularii programului “Laptele si
Cornul”

Acordarea echitabild a bureslor sociale

Facilitarea obtinerii calculatoarelor prin
programul EURO 200

Facilitarea accesului la rechizitele scolare
gratuite

Responsabili
Directorul si
Consiliul Local

Directorul si Comisia
pentru aplicarea
programului “Laptele
si Cornul”

Comisia de acordare
a bursei scolare si
conducatorii de
clase/grupe

Consiliul de
Administratie si
conducatorii de

clase/grupe

conducatorii de
clase/grupe

Termene
permanent

permanent

permanent

anual

anual

30



Colaborare cu
familia si cu
organele abilitate Tn
vederea reducerii
absenteismului si a
abandonului scolar.

Comunicare directa cu familiile elevilor cu
absente nemotivate si cu risc de abandon
scolar

Colaborare cu sreviciul de asistenta sociala
din comuna si Politia locala in vederea
rezolvarea situatiilor speciale de absenteism
sau abandon scolar.

conducatorii de
clase/grupe

Directorul si
conducatorii de
clase/grupe

permanent

permanent

V.3. REZULTATE ASTEPTATE

1. Asigurarea tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima intr-un mediu favorabil dezvoltarii personale.

2. Pregatirea elevilor Tn perspectiva integrarii in invatamantul liceal si profesional.

3. Cresterea interesului elevilor pentru continuarea studiilor de-a lungul intregii vieti.

4. Formarea unei atitudini pozitive si responsabile a elevilor fata de actiunile personale cu impact
asupra mediului social si dezvoltarea competentelor socio-culturale, care permit integrarea in
diverse grupuri sociale.

5. Dotarea cu echipamente si alte surse materiale disponibile scolii si dupa finalizarea

proiectului.

6. Dezvoltarea de structuri de comunicare, relationare si parteneriate sociale si stabile.

DIRECTOR,
prof. Pava Zoltan-Tibor
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