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Aprobat in sedinta CA din data de 02.10.2014

PROIECT DE D = INSTITUT (M 1A

PENTRU PERIOADA 2014 — 2017

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu :
e Programul de guvernare — Politica in domeniul educatiei.
e Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Covasna.
e Legeanr.l din 2011 Legea Educatiei Nationale.
e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

e Metodologia formarii continue a personalului preuniversitar.

1.Viziunea si misiunea scolii

In conditiile integririi europene scoala este o institutie deschisi spre invitarea
calitatii educatiei in general si a proceselor de invatare in special, precum si in implicarea
comunititii in viata scolii. In aceste conditii indivizii, institutiile de invatamant trebuie s fie
receptivi fatd de nou, fatd de schimbare.Vor asigura insusirea de cunostinte conforma cu
standardele de performanta , oferind sanse egale, evitand orice discriminare (etnie, religie,
etc.) accentuand rolul de facilitator si nu doar de conducitor.in acelasi timp se impune o
oarecare stabilitate , care va garanta calitatea.In activitatea scolii trebuie sa se reflecte parerile
, asteptarile educatilor, educatorilor, a comunitatii locale in general.

Activarea unor atitudini si capacitati ale rromilor pentru participarea la demersul
educativ vizeaza identificarea oportunitdfilor de rezolvare a unor probleme specifice de
educare a acestei etnii. Privind intarirea legdturii dintre scoald si comunitate, echipa de
proiect isi propune transformarea scolii in resursa de dezvoltae a comunitatii, precum si
statuarea comunitdfii ca mediu educational, in masura sa influenteze climatul scolar. Este
important sa implementdm diferite metode si modele de interactiune dintre scoald si
comunitate prin implicarea mai largd a parintilor in rezolvarea nevoilor educationale ale
copiilor, motivarea atat a parintilor cat i a membrilor comunitatii in procesul de dezvoltare a
scolii, incurajarea crearii unor asociatii de parinti si profesori, la nivel local, crearea unor
capacitati pentru atragerea unor resurse financiare pentru stabilirea unor parteneriate
avantajoase.

Imbunatatirea calitatii procesului de invatimant va viza formarea continui a
personalului didactic. Printr-o monitorizare permanenta a activitatii didactice se va urmari
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mutarea accentului de pe predare pe iInvatare, impunandu-se pretentia de educatie
permanentd (life long learning) atat in cazul personalului didactic cat si in cazul elevilor.

Dezvoltarea cooperarii dintre Scoala Gimnaziald ”Kun Kocsard” si institutiile de
invatamant din judet 1si propune incurajarea comunicarii $i conlucrarii intre institutiile de
invatamant din judet in vederea crearii de competente si de aptitudini de relationare
institutionald , organizarii unor intalniri regulate pe subiecte specifice pentru institutiile de
invatdmant din zond pentru evaluarea de nevoi, derularea proceselor de dezvoltare scolara,
aplicarea managementului schimbarii.

Fluidizarea fluxului de informatii urmareste sa trezeasca interesul opiniei publice
pentru problemele importante ale invatdmantului , prin utilizarea mijloacelor de informare in
masa.

Scoala noastra, fiind o scoalda generald, este deschisd pentru toti copiii de varsta
scolard din comund. Scoala cu clasele I-VIII ,,Kun Kocsard” oferd tuturor elevilor sanse
egale, indiferent de nationalitate, In pregatirea pentru viatd. Prin spiritul inventiv, prin
elevii, valorificand punctele forte ale fiecarui individ in parte. Oferim totodatd sansa de a se
orienta si a se dezvolta 1n directia dorita, printr-o ofertd educationala viabild, competenta.

Prin activitatea extracurriculard deosebit de complexa, respectam traditiile culturale,
formam viitoarea comunitate a comunei Ojdula, capabila sa infrunte orice dificultate prin
forta unitatii, pastrand comorile de veacuri, precum si mediul natural al comunei.

Dorim ca fiecare elev absolvent al scolii noastre sd aiba cunostintele necesare,
deprinderile si aptitudinile care sa-i permitd sa se integreze intr-o lume in permanenta
schimbare.

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie fiindca educatia nu
este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

Scoala noastra 1isi propune raportarea elevilor la wvalorile culturii nationale si
universale, pentru a se integra cu succes In societatea modernd, si ca sa-si valorifice
cunostintele cat mai inteligent in vederea prosperitatii §i dezvoltdrii proprii i a comunitatii
din care fac parte. Dorim ca elevii nostri sa cunoasca valorile democratice si sa-si insugeasca
cunostintele generale de baza.

Ne propunem integrarea in scoald a copiilor marginalizati sau proveniti dintr-un
mediu social dezavantajos, pentru a le oferi si lor sanse la educatie si cultura.

ANALIZA DIAGNOSTICA
A MEDIULUI EXTERN S| INTERN

.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Contextul economic si social:

Comuna Ojdula este una dintre cele mai mari comune din judetul Covasna, cu o suprafata
teritorial-administrativa de 11280 ha si 3620 de locuitori. Este situatda in Depresiunea
intercarpatica Tg. Secuiesc, altitudinile fiind cuprinse intre 500-535m. Drumul national 2D
traverseaza comuna de la vest la est, facand legatura intre localitatile Tinoasa si Focsani, pe 0
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distanta de 3 km in comuna. Drumurile comunale sunt: DC3, care face legatura intre Ojdula,
Hilib si com. Ghelinta in lungime de 4 km, si DC7 in lungime de 3 km. Nu exista cale ferata.

Economia comunei Ojdula este dezvoltatd pe wurmatoarele ramuri: agricultura,
exploatarea si industrializarea lemnului, artizanat, morarit, panificatie si comert.

Prelucrarea lemnului este principala ramurd economica a comunei. Produsele alimentare
se Tnscriu la randul lor Tn economia comunei:in localitate exista 1 brutarie.
Inchiderea fabricilor sau diminuarea drastici a numarului de angajati ai intreprinderilor sau a
firmelor a generat somajul unei mari parti a populatiei active si a dus la scdderea nivelului de
trai Tn multe familii. Nevoile si problemele comunitatii locale sunt mari: apa este potabila, dar
nu este in totalitate corespunzatoare biologic si chimic, fiind necesara si rezolvarea
canalizarii, care este defectuoasa. Din punct de vedere tehnologic comuna este bine dotata:
existd retea telefonica si este introdusa televiziunea prin cablu; majoritatea familiilor au
aparate TV exista calculatoare personale la multe familii, multi copii au acces si la internet.
Este 0 comuna cu o structurd etnica variatd, structura demografica fiind urmatoarea: 190
romani, 2570 maghiari, 860 rromi. In comuni problemele sociale sunt destul de grave
datoritd numarului destul de mare al populatiei rrome.

Obiective turistice pe teritoriul comunei sunt:

e Monumentul "Milleneum Obelisc"
e 2 Monumente pentru eroii cazuti in primul si al doilea razboi mondial
e Ruinele castelului "Kun Kocsard"
e Pestera "Kolik"
Evenimente locale:
e Hramul Bisericii Romano-Catolice - 22 iulie
e Ziua comunei la sfarsitul lunii 1ulie

e Lunaianuarie - intalnirea festiva a tinerilor care au implinit varsta de 18 ani

e in luna mai - intélnirea festiva a consatenilor care implinesc 50 de ani
Facilitati oferite investitorilor:

e Terenuri favorabile pentru helestee, partii de schi, hoteluri, sate de vacanta
e Colectarea si prelucrarea fructelor de padure

e (Cladiri in proprietatea comunei

e Mediu turistic agreabil

e Prelucrarea laptelui

Proiecte de investitii locale:

e (Centru local de informare turistica - in derulare
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e Sistem de alimentare cu apa potabila si canalizare menajera in localitatea Ojdula
e Modernizarea si asfaltarea drumurilor comunale DC 3 si DC 7

e Construire centru medical

e Construire gradinitd cu program prelungit

e Modernizarea drumurilor forestiere

e Sporirea capacitatii portante a strazii "Nagyag" din localitatea Ojdula

Locul scolii in comunitate

Tn general scoala se bucurad de increderea comunitatii locale, iar relatia cu parintii este
eficienta. Parintii sunt implicati in problemele scolii prin sedinte cu parintii, comitetul de
parinti si alte activitati. Autoritatea locala sprijina scoala si raspunde prompt la nevoile scolii.

Scoala noastra a fost implicatd intr-un proiect PHARE ,,Acces la educatie pentru
grupurile dezavantajate” — cu focalizare pe copii rromi, care este un proiect european.
Finantarea :

Finantarea unitatilor scolare se compune din :

- Bugetul de stat, alocat de Primaria Ojdula
- Sponsorizari din partea : Comitetului de parinti, agenti economici, persoane fizice

Analiza SWOT:
Puncte tari:
e colaborarea cu autoritatile locale este foarte buna;
e pdrintii sunt implicati in problemele scolii.
Puncte slabe:
e parintii rromi sunt dezinteresati de scoala
Oportunitati:
e avem sprijinul Primariei si a partenerilor locali
Amenintari:
e intdmpinam obstacole in conlucrarea cu parintii elevilor de etnie rroma.

ILDIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II. 1.Informatii cu privire la identitatea scolii:

1.Unitatea scolara: Centrul Financiar Scoala Gimnaziala,, KUN KOCSARD”

Date despre unitatea scolara:

SCOALA GIMNAZIALA , KUN KOCSARD”
COMUNA OJDULA- JUDETUL COVASNA-RO
STR PRINCIPALA, NR. 599,

COD POSTAL: 527125
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TEL. / FAX. 0040-267-346513
E-mail: kunkocsard@ gmail.com

2. Tipul scolii: Scoala coordonatoare cu clasele 0-VIII

3. Structura functionala:
In cadrul Scolii Gimnaziale ”Kun Kocsard” care este si centrul financiar apartin
urmatoarele structuri arondate:
e Scoala Primara - Hilib
e Gradinita ,,Hangyaboly” - Ojdula
e Gradinita nr. 2 - Ojdula
Scoala cu clasele I-IV din satul Hilib se situeaza la 7 km fata de centrul financiar.
4. Limba de predare : limba maghiara, limba romana
5. Limbi straine studiate: engleza si germana
6. Adresa unitagii: Str. Principald Nr. 599, Ojdula
7. Scurt istoric

In ceea ce priveste educatia in comuna, de-a lungul secolelor scoala a avut rolul decisiv
in viata sociald a comunei, pastrand valorile culturale si traditiile locale, oferind tineri bine
instruifi si educati care au fost capabili de a se implica activ in toate aspectele vietii
comunitare. In cadrul acestei institutii s-au format generatii, s-au daruit societdtii oameni
harnici, muncitori, mestesugari, dar si multi intelectuali

din toate domeniile, care au dus faima acestei institutii prin tot cuprinsul tarii, dar si
peste hotare. )

Scoala In comuna a fost infiintata in an}ll 1332. In decursul secolelor scoala si-a
schimbat de mai multe ori lacasul, aspectul. In prezent institutia este asezatd in centrul
comunei, in vecinatatea bisericii. Cladirea in care se desfasoara procesul instructiv-educativ a
fost construitd de catre Composesoratul comunei Ojdula intre anii 1924-1926, iar cresterea
populatiei scolare a cauzat construirea noii cladiri Tn anul 1979. Vechea cladire a fost
consolidata intre anii 1996-1998.

Cele doua cladiri se incadreaza perfect in peisajul comunei, imprejurimile fiind formate
din spatii verzi: gradina de flori, parcul din fata scolii etc.

Scoala Gimnaziala ,,Kun Kocsard” este scoala coordonatoare de care aparfin 3 unitati de
gradinite i 2 unitati scolare cu clasele 0-1V.

8. Dotari tehnice
Alimentarea cu apa:

Alimentarea cu apa, la toate unitatile, este asiguratd din fantana cu sistem hidrofor.
Canalizarea:

Atat in centrul financiar Ojdula, cat si la unitatile arondate nu exista retea de
canalizare subterand existand la fiecare unitate bazin de menajera.
Alimentarea cu energie electrica:
Comuna Ojdula este alimentatd cu curent electric din reteaua urbana Targu-Secuiesc de 20
kW.
incilzirea: este asigurata cu lemne de foc prin incilzire centrali la unitatea centru, respectiv
Gradinita "Hangyaboly”. La Gradinita nr. 2, respectiv Scoala Hilib se incalzeste prin sobe de
teracota, cu lemne.
Transportul:



, - L I MINISTERUL
SCOALA GIMNAZIALA ,, Kun Kocséard £1/ | EDUCATIEI

OJDULA, STRADA PRINCIPALA NR.599 === | NATIONALE

Transportul elevilor din Hilib care sunt inscrisi la clasele gimnaziale se efectueaza
prin microbuz scolar din dotarea scolii.
Evaluarea mijloacelor de comunicare existenta:

e cxistd linie telefonica la unitatile apartinatoare

e internet la toate unitatile apartinatoare

I1.2 Informatii cu privire la facilitatile didactice

Scurta descriere a dotarilor
Scoala dispune de:
e Laboratoare: 2 ( biologie, fizica-chimie)
e Cabinete: 5 ( Ib. romana, matematica, Ib. maghiara, geografie, informatica )
e Biblioteca: cca. 5800 de volume
e Sali de clasa: 15
e Suprafata utild: 5635 mp
Resurse materiale:
Utilizarea spatiului scolar: se realizeaza intr-un singur schimb.
Scoala este dotata cu:
- mobilier nou — scoala din centru
- mobilier nou — la structuri
- calculatoare
- imprimante
- copiator
- mijloace didactice
Clasele sunt spatioase unde isi desfasoare activitatea gradinitele, ciclul primar si gimnazial.
La nivelul comunei la Scoala Gimnazialda ”Kun Kocsard” avem 6 laboratoare
(informatica, fizica-chimie, limba romana si limba maghiara, biologie, geografie- istorie).

Baza sportiva:

Avem un teren de sport, si acces la sala polivalenta a comunei, din imediata vecinatate
a scolii.

Biblioteca:

Biblioteca scolii functioneaza in cladirea principala a Scolii Gimnaziale “Kun
Kocsard”, intr- o incapere destul de mica. In ultimii ani numarul de volume s-a imbogatit
consistent, mai ales din sponzorizari, donatii din partea institutiilor si persoanelor fizice.
Exista multe volume noi, valoroase, pentru toate nivelele de invatamant. Din pacate nici o ora
nu se plateste bibliotecarei, care totusi onoreaza responsabilitatile bibliotecarei, benevol.

Materialele didactice indeosebi plansele la toate arii curriculare si la toate unitatile de
la ciclul primar si gimnazial au fost reinnoite.

Aprovizionarea cu manualele scolare nu este corespunzatoare, unele manuale sunt
uzate, unele fiind folosite de mai mult de 10 ani.

Analiza SWOT
Puncte tari:
e scoala este dotata cu mijloace sportive noi;
o terenul de sport este foarte bine amenajat;
e existd harti geografice noi;
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e gradinitele si clasele primare sunt foate bine dotate cu materiale didactice;

Puncte slabe:
e lipsa unei sdli sportive 1n scoald
Oportunitati:
e construirea unei noi gradinite;

e punerea de lambriuri 1n toate spatiile scolii,

e Amenajarea tuturor sdli de clasa cu mobilier scolar nou.

Amenintari:

Lipsa fondurilor pentru realizarea punctelor slabe si a oportunitatilor

11.3 Informatii de tip cantitativ

ANALIZA POPULATIEI SCOLARE

Pentru anul scolar 2013- 2014 planul de scolarizare a fost realizat in proportie de 100%,

realizandu-se numarul de clase propuse.

RETEAUA DE INVATAMANT
Tn ianuarie 2014 se prezinti in felul urmator:

INVATAMANT PRESCOLAR :
STRUCTURA ARONDATA Nr Grupe Nr copii
Gradinita nr.1 ,, HANGYABOLY” 3 54
Gradinita nr.2 2 36
Gradinita Hilib 1 9
Total 6 99

INVATAMANTUL SCOLAR :

Ciclul primar : Clasele pregatitoare si [-1V :

Scoala "Kun Kocsard": - 10 clase de elevi = 10 invatatori

- 178 de elevi, din care 7. elevi la sectia romana

Scoala Hilib : 1 clasa, 8 copii, 1 invatatoare .
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UNITATEA SAU STRUCTURA NUMAR DE NUMAR DE
CLASE ELEVI
Scoala "Kun Kocsard" 10 178
Scoala Hilib 1 8
TOTAL 11 186
Clasele V-VIII :
4 clase , 94 de elevi si 9 profesori (9 posturi).
UNITATEA SAU STRUCTURA NUMAR DE NUMAR DE
CLASE ELEVI
Scoala "Kun Kocsard" 4 9
TOTAL 4 94
TOTAL CENTRU FINANCIAR 21 clase 379 elevi

CUPRINDEREA SCOLARA iN TOATE NIVELURILE DE iNVATAMANT

Evolutia totalului efectivelor de elevi dupa sex: - inclusivi prescolarii

2006- | 2007- |2008- |2009- |2010- | 2011-|2012- | 2013-
2007 | 2008 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Total 397 344 350 348 355 364 381 379
Fete 200 174 175 169 177 181 193 195
Baieti 197 170 175 179 178 183 188 184
Evolutia efectivelor de elevi:
2006—- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- 2013-
2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
Invatamant prescolar 122 110 108 116 116 118 103 99
Invatamant primar 157 141 | 147 144 | 154 | 159 181 186
Invataimant gimnazial | 118 93 95 88 85 97 94
TOTAL 397 344 | 350 348 355 | 364 381 379

Iata si proportia copiilor de etnie rroma cuprinsi in reteaua de invatamant:

| Ciclul de invatimant

| Nr de elevi inscrisi

| Din care rromi %
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- prescolari 99 36 36,36 %
- primar 186 80 43,01 %
- gimnazial 94 26 27,65 %
TOTAL 379 142 37,46 %

REZULTATELE LA INVATATURA - 2013-2014.

Unita- |Cla |[Ins- |Ra- | Pro Nesco Nein- | Promo- Nota Frec-
tea de |sa crisi | masi | - larizati | che vabilitate | scazuta | venta
invata- mo- iati % lapur- | %
mant vati tare
Sc.cu cl.I-VIII ,,KUN KOCSARD” OJDULA
Pr.A 18 17 17 1 - 100% - 100%
Pr.B 20 18 18 - - 100% 100%
l. 29 28 24 2 2 85,71% - 81,94%
ILA. 19 19 18 - 1 94,73% - 90,01%
I1.B. 17 16 16 - - 100% - 90,68%
LA 18 18 18 - - 100% - 90,71%
I1.B 19 19 19 - - 100% - 90,47%
IV.A 18 18 17 1 - 94,44% - 91,32%
IV.B 18 18 18 - - 100% - 92,72%
Sectia | I-1V. 7 7 7 - - 100% - 99,38%
roma-
na
TOT 10cl | 183 | 178 | 172 4 3 97,48% - 92,73%
Sc cu cL.I-IV HILIB
-1V 8 8 8 - - 100% - 100%
Tot 1cl 8 8 8 - - 100% - 100%
Hilib
TOTI- |1lcl | 191 | 186 | 180 4 3 97,71% - 93,38%
V.
PROMOVABILITATEA LA NIVELUL JUDETULUI
COVASNA % %
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SC.CU CL.I-VIII ,,KUN KOCSARD” OJDULA
V. 32 32 15 11 3 3 46,87 % 4 97,97%
VI. 26 26 21 3 1 1 80,76 % - 91,54%
VII. 19 19 15 4 - - 78,94 % 3 94,80%
VIII. 17 17 14 1 1 1 82,35% - 89,13%

Tot

al 4 cl 94 94 65 19 5 5 72,23% 7 88,86%

clas

ele

V-

VI

PROMOVABILITATEA LA NIVELUL JUDETULUI % %

COVASNA

Tot

al 15¢l | 285 | 280 | 245 19 9 8 84,97% 7 91,12%

clas

ele

|-

VI

ANALIZA COMPARATIVA A PROMOVABILITATII PENTRU ULTIMII 5 ANI

Anul Anul Anul Anul Anul
scolar scolar scolar scolar scolar
Indicatori 2009 — 2010 - 2011 - 2012 — 2013 -
2010 2011 2012 2013 2014
Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. |
Promovabilitate 92,24% 92,05% | 90,61% 84,17% 84,97%
Corigenti 2 4 11 25 19
Situatia sc. neincheiata 2 3 - 7 8
Nescolarizati 14 12 12 12 9
RESURSE UMANE - Tncadrarea cu personal didactic
NUMARUL DE CADRE DIDACTICE PE NIVELURI DE INVATAMANT —
TN PERIOADA 2005 — 2014
An scolar Prescolar Primar Gimnazial | Total
Total 7 10 14 31
2005-2006 Calificat 7 10 13 30
Titular 6 10 10 26
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Total 7 10 14 31
2006-2007 Calificat 7 10 13 30
Titular 6 10 10 26
Total 7 10 11 28
2007-2008 Calificat 7 10 11 28
Titular 6 10 8 24
Total 7 10 11 28
2008-2009 Calificat 7 10 11 28
Titular 6 10 8 24
Total 7 10 9 26
2009-2010 Calificat 7 10 9 26
Titular 6 10 7 23
Total 7 10 9 26
2010-2011 Calificat 7 10 9 26
Titular 5 10 7 22
Total 7 10 9 26
2011-2012 Calificat 7 10 9 26
Titular 5 9 7 21
Total 6 11 9 26
2012-2013 Calificat 6 11 9 26
Titular 5 10 7 22
Total 6 11 9 26
2013-2014 Calificat 6 11 9 26
Titular 6 11 7 24
Anul Posturi didactice
2003 33,61
2004 33,61
2005 33,50
2006 33,19
2007 33,47
2008 28,75
2009 25,83
2010 25,75
2011 25,75
2012 26,50
2013 26,00
2014 26,60

RAPORTUL NUMAR ELEVI/ NUMAR PERSONAL DIDACTIC  2013-2014

11
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) Cadre .
Nivel didactice Elevi
Prescolar 6 99
Primar 11 186
Gimnazial 9 94
TOTAL 26 379
SITUATIA NUMERICA A CADRELOR DIDACTICE
PE TRANSE DE VECHIME 2013-2014
Pe grupe de vechime
Pani [ Intre | Intre | Intre | TIntre |TIntre | Intre Intre | Intre | Intre
la 2 | 2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste
ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani | Total
2 - 2 3 7 1 4 2 3 1 1 26
REPARTITIA DUPA GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI
STAGIARI DEFINITIV | GRADUL | GRADUL TOTAL
1 |
EDUCATOARE - 2 4 6
INVATATORI - - 10 11
PROFESORI 2 2 3 9
TOTAL 2 3 4 17 26

ASIGURAREA CALITATII iNVATAMANTULUI - PERFECTIONAREA
CADRELOR DIDACTICE: personalului didactic la examenul de definitivat si de grade

A. Educatoare

N Specialitatea Numele si Def Seria Sesiunea| Observatii
c prenumele Grad.ll.
Grad.l.
1| Educatoare Fichios Juliana Grad.did.l. | 2013-2015 2015
B. Invatitori
N Specialitatea Numele si Definitivat | Seria Sesiunea| Obsevatii
c prenumele Grad.did.I1.
Grad.did.l.
1| Invatator Laszl6 Anna Méaria | Grad.did.ll.| 2015 2015
C. Profesori
N Specialitatea Numele si Definitivat | Seria Sesiunea| Observatii
c prenumele Grad.did.Il.
Grad.did.I.
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1) Lb.Romana Arros Renéata Definitivat | 2014 2014
2| Teologie rom.-cat. | Zs6gon Maria-Magdolna| Grad did.l. | 2013-2015 | 2015
3| Lb.Maghiara Benedek Monika Grad did.l. | 2014-2016 | 2016
Total educatoare : 1 Grad.did.l.: 1
Total invatatori : 1 Grad.did.ll: 1
Total profesori  : 3 Definitivat: 1
Grad.did.l. : 2
Total general 5 Total general: 5
Numar cadre didactice inscrise la grade didactice:
Pe parcursul anului scolar 2013-2014 sunt inscrise in procesul de perfectionare prin
grade

5 cadre didactice

Grad didactic Sesiune (serie) Nr cadre didactice

Definitivat 2014 1

1
Grad didactic | 2013-2015 2
Grad didactic | 2014-2016 1
TOTAL 5

Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare

Specialitatea Total Nr Durata Durata totala in ore de
participanti la | cursului in cursuri
cursuri ore

Educatoare - - - -

Invititori - - - -

Profesori 2 2 89+24 113

Total 2 2 113 113

Analiza SWOT:

Puncte tari:

e majoritatea cadrelor didactice sunt calificate si titulare;
e personalul calificat este pregatit la standarde profesionale;
e formarea continud a personalului didactic si valorificarea competentelor noi
dobandite 1n activitatea didactica.
Puncte slabe:
e lipsa unui post de bibliotecar;
e lipsa unui post de administrator
e lipsa unui post de informatician
e posturi de %2 de norma de ingrijitori la doua structuri scolare;
Oportunitati:
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e ocuparea catedrelor de catre cadre didactice titulare, reducerea celor

suplinitoare;

o folosirea metodelor alternative la ore;
e participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare.

Amenintari:

e din cauza scaderii numarului de elevi vor fi reduse posturile didactice, va duce
la restrangeri de activitate.

Informatii cu privire la efectivul de elevi:

Denumirea unitatii Grupa/Clasa Nr.copii/ Conducatori Obs.
prescolare/ scolare elevi Grupe/Clase
Gradinita ,,Hangyaboly” Grupa mica 16 Ed. Kerestély Gizella
PRESCOLAR Grupa mijlocie 15 Ed. Balazs Melinda
Grupa mare 21 Ed. Bogozi Izabella
Gradinita nr.2. Gr.combinata magh. 20 Ed. Bogozi Melinda 3+5+12
Gr.combinata 15 Ed. Babalau Juliana 2+1+12
romana
Gradinita Hilib Gr.comb. s magh. 9 Ed. Bartok Réka 6+2+1
TOTAL PRESCOLARI | 6 grupe 96 copii
Sc.Gimnaziala Cls. pregatitoare A 17 Inv. Comaroni Veronika
,,Kun Kocsard” Cls. pregatitoare B 20 Tnv. Méarkos Marta
PRIMAR Cls.l. 29 Inv. Laszl6 Anna Maria
Cls.1LA. 19 Inv. Bartok Irén
Cls.11.B. 17 Inv. Palko Erika-Eva
Cls.11LA. 18 Inv.Felcser Viorica
Cls.111.B. 19 Inv. Pall Maria Kadar Br.
Cls.IV.A. 18 Inv. Laszl6 Emilia
Cls.IV.B. 18 Inv. Szécs Eva
Zsuzsanna
Cls.I-IV. roméana 7 Tnv. Bucur Gabriela 2+0+2+1+2
Sc.cu cLI-IV.Hilib Cls.I-IV. maghiari 8 Inv. Palké Monika 3+2+2+0+1
TOTAL PRIMAR: 11 clase 192 elevi
Sc.gimnaziala Cls.V. 32 Dirig. Arros Renata
,,Kun Kocsard” Cls.VL. 26 Dirig. Markos L.-Zoltan
GIMNAZIAL Cls.VII. 19 Dirig. Csaszar Ernd
Cls.VIII. 17 Dirig. Benedek Monika
TOTAL GIMNAZIAL.: 4 clase 94 elevi
TOTAL ELEVI: 15 clase 286 elevi
TOTAL GENERAL.: 21 clase 382 copii

EFECTIVELE DE COPII/ELEVI INSCRISI LA 15 SEPTEMBRIE 2014

Denumirea unitatii Grupa/Clasa Nr.copii/ | Conducatori Obs.
prescolare/ scolare elevi Grupe/Clase
Gradinita ,,Hangyaboly” | Grupa micd 22 Ed. Bogozi 1zabella

Grupa mijlocie 20 Ed. Kerestély Gizella
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Grupa mare 22 Ed. Balazs Melinda
Gradinita nr.2 Gr.combinata magh. 23 Ed. Bogozi Melinda
o Gr.combinata romana 7 Ed. Babalau Juliana
Gradinita Hilib Gr.comb. s magh. 12 Ed. Cseh Szidonia
TOTAL PRESCOLARI | 6 grupe 106
Cls. pregatitoare A 19 Tnv. Zsdgon Erika
Cls. pregatitoare B 20 Inv. Szécs Eva Zsuzsanna
Cls.lLA 22 Tnv. Comaroni Veronika
. . Cls.1.B 21 Inv. Edutanu Timea
Sigﬁ:gg?:;}ﬁ, Cls.II. 23 Inv. LaszI6 Anna Maria
”? PRIMAR Cls.llT A 18 Inv. Bartqk Ire.n.
Cls.111.B 17 Inv. Marti Emilia
Cls.IV.A. 17 Inv.Felcser Viorica
Cls.IV.B. 17 Inv. Pall Maria
Cls.0-IV. romana 7 Tnv. Bucur Gabriela
Sc.primara.Hilib Cls.0-IV. maghiara 8 Inv. Palké Monika
TOTAL PRIMAR: 11 clase 189
Sc.gimnaziala Cls.V.A 24 Dirig. Zs6gon
,,Kun Kocsard” Maégdolna
GIMNAZIAL Cls.vV.B 24 Dirig. Benedek
Monika
Cls.VI. 15 Dirig. Arros Renéta
Cls.VII. 23 Dirig.Harai Istvan
Cls.VIIL. 16 Dirig. Csaszar Erné
TOTAL 4 clase 102
GIMNAZIAL.:
TOTAL ELEVI: 15 clase 291
TOTAL 22 clase 397
GENERAL.:
Analiza SWOT:
Puncte tari:

e grupele si clasele sunt organizate la fiecare nivel;
e este Intocmit planul de scolarizare;
e scoala a inceput procesul de desegregare, clasele sunt mixtate.
Puncte slabe:
e cxistenta predarii simultane la sectia romana;
e abandonul scolar este prezent in randul elevilor rromi, care nu vor sa-si
continue studiile;
e repetenta este prezentd, mai ales la elevi rromi.
Oportunitati:
e imbunatatirea situatiei la Tnvatatura la elevii rromi, prin vizite la domiciliu a
dirigintilor si a mediatorului local;
e atragerea elevilor rromi la scoala;
e inscrierea copiilor rromi in gradinita.
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Amenintari:
e probleme social-economice la familiile rromi;

FACILITATI ACORDATE ELEVILOR

1. Acordarea rechizitelor scolare in temeiul O.G. 33/2001 : toti elevii, care sunt
indreptatiti si au solicitat, au beneficiat de pachete cu rechizite scolare

RECHIZITE SCOLARE: total 67 pachete,
- dincarela
- clasa pregatitoare = 10 pachete
- clasa | = 3 pachete
- clasele 1I-1V = 23 pachete
- clasele V-VII = 27 pachete
- clasa VIII = 4 pachete

2. Tn cadrul programului « Lapte si corn »toti prescolarii si elevii institutiei beneficiaza
de lapte, corn, respectiv mar

3. S-au folosit posibilitatile programului « 200 Euro pentru achizitionarea unui
calculator » de catre toti elevii solicitanti.

4. Burse scolare : avand in vedere prevederile H.G. 558/1998 privind criterii generale
de acordare a burselor elevii din scoala noastra au beneficiat de burse sociale si burse
pentru elevi orfani.

5. Manuale scolare : toti elevii au beneficiat de manuale gratuite, asigurate de stat prin
ISJ — Covasna, dar de mai multe ori acestea au venit cu intarziere.

Personal auxiliar/norme, din care:
e | secretara — calificat
e 3/4 contabil- calificat cu studii medii

Personal nedidactic/norme, din care:
e 2 muncitori si fochist
e 4ingrijitori

11.4 Aspecte privind asigurarea calitatii invitamantului

Curriculum

Calitatea Invatamantului presupune o relatie coerenta intre finalitati, obiective,
continuturi, resurse si produs. Aceasta nu poate fi asiguratd numai de scoala, ea fiind
dependenta intr-o masura insemnata de deciziile politice , de idealul educational , de statutul
personalului didactic , de stabilirea si asumarea constientd prin programe a scopului de atins.
Scopul educatiei este atins practic atunci cand se observa schimbarea mentalitatii si in acest
caz putem vorbi de calitatea educatiei .

Calitatea invatamantului din scoald este realizatd prin efortul conjugat al tuturor
cadrelor didactice :
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* La nivelul proiectarii ea depinde de tipul de curriculum proiectat care este necesar sa aiba
deschidere spre elevi, parinti, autoritati locale; aceasta inseamnad o noud perspectiva oferind
elevilor pe langd comune necesare pentru formarea individului si elemente specifice
fapt sunt cele care definesc specificul unei scoli . Curriculumul disciplinar nu mai reprezinta
o tabla de materii a manualului ci un set de obiective, tinte de atins si de evaluat .

* O scoald de calitate este cea care intelege, cautd si accepta noul.

Fiecare cadru didactic are libertatea si responsabilitatea de a organiza procesul de invatamant
in raport cu experienta sa , cu conditiile concrete ale fiecarei clase si ale fiecarui elev in parte.
Epoca informationald si societatea cunoasterii spre care tindem necesitd schimbarea
perspectivei , atitudinilor si gandirii. Mutatiile sociale si culturale care au loc determina si o
schimbare a viziunii institutiei sco

lare:

-scoala nu mai reprezintad singura sursd de modele si singurul instrument de transmitere de
cunostinte.

-accentul se deplaseazd de la acumularea de informatie spre formarea de competente ,
aptitudini si atitudini.

-abandonarea invatamantului de tip reproductiv in favoarea rezolvarii de probleme si
abordarii transcurriculare

-Calitatea invatamantului se realizeaza atunci cand cadrul didactic stabileste o relatie de
parteneriat cu elevii sai , el este nu numai cel care preda o anumitd materie dar si un bun
consilier al elevului si parintilor acestuia , care comunicad §i determind comunicarea
institutionala , care proiecteaza actul didactic pe termen lung.

Elaborarea proiectului de curriculum al scolii in vederea asigurarii nevoilor de formare a
elevilor prin conlucrarea dintre Consiliul de Curriculum, elevi si parinti si comunitate locala:

- asigurarea caracterului stimulativ si fundamentarea dezvoltarii locale de
curriculum pe baza cerintelor elevilor si a specificului comunitar;

- asigurarea abilitdrii si a consultantei in probleme de curriculum pentru cadre
didactice;

- asigurarea unor activitdfi in cadrul C.D.S. care sd corespundad asteptarilor
elevilor, parintilor, comunitatii locale;

- asigurarea nevoilor de consiliere a elevilor;

- analiza permanenta de nevoi si sustinerea unui dialog deschis cu reprezentanti
al comunitatii locale pentru stabilirea directiilor de dezvoltare institutionala si
a prioritatilor in alocarea resurselor;

- dezvoltarea unor programe de cunoastere a mediului social si a conditiilor
concrete in care functioneaza scoala pentru identificarea oportunitatilor si
amenintarilor pentru dezvoltarea institutionala, masuri pentru transformarea
amenintarilor in oportunitati;

- elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare si a concursurilor scolare;

- organizarea activitafilor extracurriculare a elevilor in completarea activitagilor
obligatorii si ca alternativa pentru petrecerea timpului liber;

- organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de proiect in functie de
necesitatea unitatilor scolare si de activitatile planificate;
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Analiza SWOT:
Puncte tari:

e cfectuarea corectd a planurilor de finvatamint si respectarea criteriilor
psihologice, pedagogice si sociale in proiectare;
e cvaluarea performantelor elevilor din clasele terminale;
e abilitarea elevilor si cadrelor didactice in utilizarea tehnologiilor informationale
moderne.
Puncte slabe:
e problema comunicarii in limba romana a elevilor din clasele cu limba de
predare maghiara;
e greutdti in Insusirea cunostintelor in randul elevilor rromi
e lipsa mobilierului scolar adecvat pentru desfasurarea optima a  predarii —
invatarii.
Oportunitati:
e schimbarea planului de invatimant la limba si literatura romana la clasele
maghiare;
e satisfacerea nevoilor elevilor la limba romana prin introducerea meditatiilor
inca din clasa a V-a.

Elemente specifice legate de asigurarea calitatii invatamantului

Avand 1n vedere considerentele de mai sus este evident ca o prima schimbare trebuie
efectuatd la nivel managerial. In acest sens directorul si directorul adjunct ai scolii sunt
preocupati de implementarea unui cadru adecvat de asigurare a calitatii educatiei la nivelul
comunei Catalina.Consiliul de administratie si consiuliul profesoral al scolii subscrie nevoii
de crestere a calitatii si eficientei educatiei din scoald,care are menirea sd dezvolte intregul
potential al elevilor.Intre factorii ce pot influenta performanta scolii se numara in primul
rand perfectionarea .Ne manfestdm dorinta de participare a mai multor cadre la activitati de
perfectionare , iar acele cadre care au participat sau vor participa la acestea sd aplice in
practicd si sa transmita si altora cele asimilate .

In continuare vom accentua aspectele cele mai importante care definesc invitamintul
realizat in scoala noastra .

Oferta curricularda a scolii a fost suficient de diversificatd , armonizand cerintele
nationale cu cele locale. Paleta optionalelor a fost suficient de largi dar s-a optat mai mult
pentru ore de informatica la ciclul gimnazial si limba engleza la ciclul primar. Proiectarea
programelor optionalelor s-a realizat Tn conditii optime, obtinand aprobarea 1SJ.

La ciclul primar s-a optat in general pentru o plaja orarda minima pentru evitarea

supraincarcarii elevilor tinandu-se cont de varsta acestora , in schimb la ciclul gimnazial la
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majoritatea claselor s-a tins spre plaja orara maxima, reflectand in cele mai multe cazuri
dorinta parintilor dar si preferinta elevilor.
Pentru ca invatarea sa devina eficienta si fiecare elev sa progreseze , multe laturi ale actului
educasional trebuie sd fie ameliorate sub aspect metodologic si psihopedagogic. Astfel este
necesara diversificarea si diferentierea activitatii didactice , utilizarea frecventa a strategiilor
activ-participative luand in onsiderare particularitatile de varsta , cele individuale si de grup
ale elevilor , renuntarea la stereotipiile didactice traditionale. Din acest punct de vedere dorim
sd accentudm necesitatea implicarii active in autoperfectionare continua a cadrelor didactice.

DISCIPLINELE OPTIONALE PROPUSE

PENTRU ANUL SCOLAR 2013/2014

Invitimant prescolar

Ssz | CSOPORT OPCIONALIS TEVEKENYSEG OVONO
1. KISCSOPORT Népi gyermekjaték, tancosjatek Kerestély Gizella
2. | KOZEPSOCSOPORT Anyanyelvi jatékok Balazs Melinda
3. NAGYCSOPORT Népi gyermekjatékok Bogozi Izabella
4. GRUPA COMBINATA | Educarea limbajului Babalau Juliana
,In-lumea povestilor”

. VEGYES CSOPORT Interkulturalis nevelés Bdgozi Melinda

6. VEGYES CSOPORT Anyanyelvi jatékok Palkdé Aniko

Invatamant primar

Nr. CLASA PROPUNATOR DISCIPLINA PROPUSA

crt.

1. | Clasa pregatitoare | Comaroni Veronika Prieteni ai naturii

2. | Clasa pregatitoare | Markos Marta Prieteni ai naturii

3. l. Laszl6 Anna Maria ,Let’s speak english!”

Comunicare in lb. engleza

4, . A Bartok Irén Matematica distractiva

5. Il. B Palkd Erika Matematica distractiva

6. . A Felcser Ibolya Matematica distractiva

7. 1. B Marton Méria-Magdolna Matematica distractiva

8. IV. A Laszl6 Emilia Matematica distractiva

9. IV.B Szécs Eva-Zsuzsanna Matematica distractiva

10. | Cls. I-IVSec-tia Bucur Gabriela Matematica prin joc
romana

11. | Cls. I-1V. Hilib Palko Ménika Citeste si deseneaza!

Invatamant gimnazial

Nr. CLASA PROPUNATOR DISCIPLINA PROPUSA
crt.
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1. \V Csomos Erika Prietenul meu calculatorul
2. VI Csomos Erika Prietenul meu calculatorul
3. VIl Harai Istvan Informatica pas cu pas
4, VIl Harai Istvan Informatica pas cu pas

Activitati extracurriculare traditionale la nivelul comunei:

e Ziua portilor deschise

e Serbarea Unirii (1 Decembrie)

e Serbarea de Craciun (decembrie)

e Comemorarea poetului Mihai Eminescu (ianuarie)
e (Comemorarea poetului Pet6fi Sandor

e Carnavalul mastilor (februarie)

e Ziua femeii (8 martie)

e Comemorarea revolutiei din 1948 (martie)

e Ziua pasarilor si a copacilor (aprilie)

e Serbarea ”Ziua mamei” (mai)

e Spectacol in cinstea cetatenilor comunei care Tmplinesc 50 de ani
e Excursii tematice in tara (iunie)

e Inchiderea festiva a anului scolar (iunie)

e Serbarea ultimului clopotel (iunie)

e Serbarea zilelor satului (iulie)

Activititi extracurriculare planificate in viitor :

e Programe educative in vederea imbunatatirii folosiri limbii roméane (cursuri,
excursi, tabere, parteneriate cu alte unitati scolare)

e Programe pentru eliminarea dezavantajelor din cauza izoldri geografice (excursii
de studiu, tabere)

e Programe pentru elevii talentati la arte plastice, la sport, la muzica si dans

e Curs de desen, tabara de varad pentru muzica, dans si sport

e Programe educative in vederea pastrarii traditiilor si meseriilor populare
traditionale din comune (cerc de dans popular, impletirea cosurilor din nuielus,
realizarea unor produse prin metode traditionale, culegerea datelor privind
traditiile populare)

e Dezvoltarea abilitatilor practice (realizarea unei microferme in domeniul
agriculturii)

e Programe pentru educarea in spirit ecologic ( adunarea deseurilor, activitdti de
voluntare in curatenie, redactarea unor materiale informative despre plantele
ocrotite din comune, zile tematice)

e Programe sportive (jocuri sportive, cerc de judo)

e Programe pentru elevi cu nevoi speciale (programe de recuparare scolare,
consilierea elevilor cu probleme speciale).
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11.5. Contexte generale

Avand n vedere faptul cd intreaga activitate din invatamant are ca scop final

asigurarea formarii centrate pe elev, abordarea interdisciplinara, utilizarea metodelor
interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare. Se impune ca
managementul educational sd devina parte componentd a culturii profesionale a educatorilor,

alaturi de cultura de specialitate, psihopedagogica si metodica. Se vor avea in vedere
urmatoarele principii :

X/ /7
L XA X4

X/
X4

L)

O e

Principiul comunicarii

Principiul participarii

Principiul responsabilitatii

Principiul eficientei

Principiul coerentei

strategie organizationala eficace nu poate exista separat de lumea in care trdiesc

beneficiarii ei - elevii
Oferta manageriala va cuprinde urmatoarele domenii vizate:

R/
o

3

%

Managementul scolar
Curriculum

¢ Extracurricular
% Resurse umane
¢ Resurse materiale si financiare
% Programe comunitare in domeniul educatiei si formarii profesionale / dezvoltarea
unor parteneriate
% Relatii cu publicul si imagine
ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI
Curriculum

+ Traditii in educatie pe nivel de comuna
% Optionalele existente — Matematica distractiva, Utilizarea calculatorului

Resurse umane

®,

¢ Resursele umane sunt foarte bune, scoala dispunand de cadre didactice calificate,
cu experientd

Rezultatele profesionale sunt bune

Capacitatea angajatilor de a forma o echipa este in crestere

Imaginea institutiei se afla in curs de imbunatatire

7/ K/ K/ R/
L X X X IR X4

Existd experienta acumulata in organizarea si derularea de programe si activitati
Majoritatea angajatilor scolii este dispusa pentru munca suplimentara
Personalul didactic calificat si receptiv la schimbare

7/
X

L)

7/ 7/
L XA X4

Abilitati de lucru in echipe pentru proiectarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare

Resurse materiale
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%+ Mobilier scolar de buna calitate in toate unitatile
+ Existenta incalzirii centrale
++ Sald amenajata pentru utilizarea calculatorului - Ojdula
+¢ Infrastructura necesara transmiterii informatiilor /telefon, fax, internet
Dezvoltare si relatii comunitare
+¢ Parteneriate internationale
** Parteneriate cu ONG-uri
+¢ Existenta asociatilor in favoarea educatiei din comuna
PUNCTE SLABE
Curriculum
+¢ Oferirea unor programe pentru eliminarea dezavantajelor din cauza izolarii
geografice
Resurse umane
% Delegarea atributiilor si a responsabilitatilor nu a fost eficienta
+ Randament si eficienta scazute, in unele cazuri
% Existd lipsuri in managementul institutional ( evaluari, delegari,motivarea
personalului)
Resurse materiale
% Lipsa salii de sport
+¢ Lipsa unor centru de documentare pe nivel de comuna
¢ Dezvoltare si relatii comunitare
¢ Implicarea insuficienta a parintilor 1n activitatea scolii
+* Greutati In comunicarea cu parintii
OPORTUNITATI
Curriculum
% Mostenire culturala de valoara care poate fi valorificata
% O etica a muncii corespunzatoare
% Colaborare cu biserici istorice din comuna
Resurse umane
¢ Persoane din afara scolii care realizeaza activitati si ne sprijinad in educarea elevilor
% Implicarea preotilor si a cadrelor didactice pensionare 1n activitatile scolare
Resurse materiale
%+ Achizitionare unor materiale didactice din fonduri proprii
% Obtinerea unor sponsorizari
¢ Proiecte de finantari
Dezvoltare si relatii comunitare
Sprijinul MEdC si ISJ prin aplicarea Reformei invatamantului
Existenta Strategiei dezvoltarii invatamantului preuniversitar
Existenta regulamentului scolar;
Permisivitatea cadrului legislativ in obtinerea de fonduri proprii ;
Cadrele didactice sunt perfectionate pentru utilizarea programului AEL, precum si
altele;
¢ Consolidarea relatiilor interscolare
AMENINTARI

K/ K/ K/ K/
L X X X I X4

7/
X4

L)

>
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Curriculum
¢ Curriculum prea incarcat
+¢ Lipsa unei poilitici educationale coerente la nivel guvernamental
Resurse umane
+ Instabilitatea posturilor
¢+ Migrarea elevilor spre orasul apropiat, Targu-Secuiesc
¢+ Rata abandonului scolar (elevi rromi si navetisti)
¢ Scaderea ratei natalitatii
% Orientarea cadrelor didactice spre alte domenii
Blocarea si deformarea informatiilor privind scoala de catre unele scoli ;
» Ineretia si slaba motivare a unor cadre didactice, generandu-se migrari,
insatisfactii profesionale, apatie;

X/ X/
SR X )

o%

¢ Imposibilitatea implicarii in selectia cadrelor didactice si in desfacerea
contractului de munca a cadrelor titulare contestate intemeiat ;
¢+ Lipsa unui sistem realist de evaluare a cadrelor didactic (conform fiselor MEN);

Resurse materiale

G

» Neasigurarea finantdrii necesare instruirii practice;
Inexistenta unui buget sigur ;

X/ X/
L XA X4

Starea economica a familiilor $i a comunei in general
Nevoi edilitare mari ai comunei, care micsoreaza posibilitatea de sprijini financiar
scoala

X/
X4

L)

Relatii comunitare

®,

¢ Disfunctionalitdti in comunicarea cu ISJ si MEN;

ANALIZA PESTE

FACTORI POLITICI

R/
L X4

Procesul de integrare/ armonizare dupa integrare

Fenomenul de descentralizare

Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in
administratie si finantare

X/
X4

L)

X/
o

X/
X4

L)

Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere

K/
L X4

Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata
programelor de formare, etc.)
Adaptarea sistemului romanesc de Invatamant la standardele europene

K/
L X4

FACTORI ECONIMICI

7

¢ Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB
% Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile / nerambursabile
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+¢ Stabilitatea crescanda a monedei nationale
Descentralizarea mecanismelor financiare
Finantarea scolii prin consiliile locale

X/
°e

%

*

7
A X4

Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri

%

*

Orientarea spre o cultura a proiectelor
FACTORI SOCIALI

Fluctuatii demografice

Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala

Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala

Rolul sindicatelor

Cerere crescanda pentru Invatarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot
parcursul vietii

7 7 X/ X/
L X X X IR X4

e

*

R/
A X4

Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatdmantul de
masa

X/
X4

L)

Parteneriat social in crestere
Intarirea rolului sociatatii civile

X/
°e

FACTORI TEHNOLOGICI

Réspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul
Generalizarea unor practici educationale inovatoare

X/ R/ R/
L X X X4

Aparitia noilor retele scolare si accentuarea aspectelor economice
Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiald a cadrelor didactice

X/
X4

L)

FACTORI ECOLOGICI

% Activitati educative privind ocrotirea mediului inconjurator
% Plantarea unor arbori si plante in cadrul institutiilor si spatii publice

IIIl. DEZVOLTAREA UNITATII SCOLARE — RELATIL TINTE. PLANIFICARE

111.1.Dezvoltare si relatii comunitare

Ambianta 1n scoala este favorabila, predominand intelegerea si colaborarea intre
cadrele scolii, relatiile fiind colegiale, corecte, corespunzatoare.

Majoritatea cadrelor didactice din scoald sunt interesate de propria perfectionare
profesionald, participand la cursuri de perfectionare sau continudndu-si studiile la colegii si
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Comunicarea intre diferitele compartimente ale scolii cat si cu alte institutii sau

organizatii din comuna este pozitiva, eficientd. Ne putem baza, in dezvoltarea ulterioara a

scolii, pe colaborarea cu primaria, biserica, politia locala, autoritatile sanitare, etc.
Managementul scolii este corespunzator fiind folosite metode manageriale moderne.
Scoala se implica, pe cat posibil, in viata comunitatii locale. Participa la diverse

actiuni culturale, sportive si religioase.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum
-traditii in educatie pe nivel de comund mai mult de
300 de ani
- optionalele existente — Ib. engleza, utilizarea
calculatorului
- pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de
intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare- manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc)

Resurse materiale
-starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena este corespunzatoare

-existd spatiu suficient si elevii invatd in acelasi
schimb
- scoala detine autorizatie sanitara, este bine ingrijita,
dotatd modern si spatioasd, dotata cu centrald termica
proprie
-biblioteca dotata cu peste 5800 de volume
-cabinet TIC
-infrastructura necesara transmiterii
(telefon, fax, internet — Hilib)
- scoala este dotatd cu videoproiector, scanner,
imprimante, fotocopiator, foto digital, DVD player-
recorder, camera video
- cladire renovata la structura Gradinita Nr.2
- mobilier scolar nou pentru clasele pregatitoare
-existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline: informatica, fizicd si
chimie, biologie, limba romana, geografie
Resurse umane

informatiilor

Curriculum

-lipsa unor activitati optionale, care sa
valorifice traditiile locale

-oferirea unor programe pentru elevii cu
nevoi speciale, mai ales pentru copii rromi
-oferirea unor programe pentru eliminarea
dezavantajelor din cauza izolarii

geografice

Resurse materiale

-lipsa cabinetului psihopedagogic

- familiile elevilor nu au resurse financiare
suficiente;

- creste numarul cadrelor didactice
navetiste;

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare

Resurse umane

- slaba motivare a unor cadre didactice

datorita salariilor mici

- conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice

- conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum : organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului,informatizarea
invatamantului

-lipsa dotarii cu materiale necesare
desfasurarii experimentelor chimice;

- nu toate cadrele au competente de
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-personal didactic calificat: 26

-rezultatele  profesionale

corespunzatoare

-capacitatea angajatilor de a forma o echipa este in

crestere

-existd experientd acumulatd in organizarea §i

derularea de programme si activitati

-abilitati de lucru in echipe pentru proiectarea si

desfagurarea unor activitati extracurriculare

- relatiile interpersonale (professor - elev, conducere-

subalterni, profesori - parinti, profesori - profesori

etc.) existente favorizeaza crearea unui climat

educational deschis, stimulativ

- exista o bund delimitare a responsabilitatilor

cadrelor didactice (existd comisii constituite pe

diverse probleme) precum si o bunid coordonare a

acestora

- ameliorarea relatiei profesor-elev

participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
Dezvoltare si relatii comunitare

-parteneriate internationale

-existenta asociatiilor in favoarea educatiei

sunt in  general

din
comuna

-scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare (
padure privatd, comitetul de parinti)
-semestrial Comisia dirigintilor
intalniri cu reprezentantii Politiei comunale in scopul
prevenirii delincventei ,juvenile

- intélniri semestriale cu Comitetul de parinti,
suplimentate de consultatii individuale cu parintii

- dezvoltarea relatiei cadre didactice-elevi-parinti se
realizeazd §1  prin  intermediul  activitatilor
extracurriculare

-contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor

organizeaza

activitati extracurriculare, precum : excursii, vizionari
de spectacole, actiuni caritabile, introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor

- operare pe calculator;
- comunicarea interna si externa sunt,
uneori defectuoase
- delegarea atributiilor si a
responsabilitatilor nu a fost eficienta
- randament si eficientd scazute, in unele
cazuri
- existd lipsuri Tn managementul
institutional ( evaluari, delegari, motivarea
personalului)
- fluctuatia cadrelor didactice
-relatiile cu publicul necesita imbunatatire
Dezvoltare si relatii comunitare
-implicarea insuficienta a parintilor in

activitatea scolii

-legaturile cu firme si licee in vederea
realizarii unei  orientari  vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate
-putine activitagi desfasurate in scoala
implica coparticiparea parintilor
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum
-mostenire culturald de valoara care poate fi valorificata
-eticd a munci corespunzatoare
-colaborare cu biserici istorice din comuna
-curriculum la decizia scolii oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate
oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii
pentru invatare
-CDS permite valorificarea abilitatilor individuale

Resurse materiale
-achizitionare unor materiale didactice din fonduri proprii

-obtinerea unor sponsorizari
-proiecte de finantari

Resurse umane
-persoane din afara scolii care realizeaza activitati si ne sprijina
n educarea elevilor
-implicarea preotilor si a cadrelor didactice pensionare 1In
activitatile scolare
-oportunitatea formarii continue a cadrelor didactice tinere.
-identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice
-numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice
in afara orelor de curs favorizeazd Tmpartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna
-varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, ONG-uri,

universitati
-intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice
si parintii elevilor ( sedintele cu parintii la nivelul clasei/scolii ,
consultatiile )
-descentralizare si autonomie institutionala
-posibilitatea colabordrii cu Politia de proximitate pentru
incheierea unui acord de parteneriat privind evitarea actelor de
agresiune in scoala;
-posibilitatea realizarii unor parteneriate in vederea consilierii si
orientarii profesionale a elevilor;
-oportunitatea formarii continue a cadrelor didactice tinere.
-identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice
-numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in

Curriculum
-lipsa motivatiei invatarii
-curriculum prea Incarcat
-lipsa unei poilitici educationale
coerente la nivel guvernamental
Resurse materiale
-neasigurarea finan{arii necesare
instruirii practice;
-nnexistenta unui buget sigur ;
-starea economica a famililor i a
comunei in general
-nevoi edilitare mari al comunei,
care micsoreaza posibilitatea de

sprijini financiar al scolii

Resurse umane
-slaba motivare a cadrelor
didactice care nu se mai stabilesc
n localitate.
-lipsa educatiei de acasa,
comportamentul necivilizat al
unor elevi
-criza de timp a parintilor datorata

actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in viata
scolara. Acest lucru se reflecta
atat in relatia profesor-elev cat si
in performanta scolara a elevilor
-constiinta morala a elevilor
privind pastrarea si intrefinerea
spatiilor scolare

-scaderea motivatiei si interesului
pentru activitatile profesionale
-instabilitatea posturilor
-migrarea elevilor spre orasul
apropiat, Targu-Secuiesc

-rata abandonului scolar (elevi
romi §i navetisti)

-scaderea ratei natalitafii
-orientarea cadrelor didactice spre
alte domenii
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afara orelor de curs favorizeazd impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna

-varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, ONG-uri,
universitati

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice
si parintii elevilor ( sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii ,
consultatiile )

- descentralizare si autonomie institutionala

Dezvoltare si relatii comunitare

-sprijinul MEN si ISJ prin aplicarea reformei invatamantului
-existenta regulamentului scolar;-

permisivitatea cadrului legislativ Tn obtinerea de fonduri proprii ;

-parteneriat cu comunitatea locala ( Primarie, parinti ), ONG-uri,
firme

-posibilitatea antrenarii
productive si de intretinere a scolii

-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale )

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

-responsabilitatea (altor scoli) institufii omoloage
schimburi de experienta

elevilor si pdrintilor in activitati

pentru

Dezvoltare si relatii comunitare
-scaderea prestigiului
didactice

-criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in viata
scolara. Acest lucru se reflecta
atat in relatia profesor-elev cat si
in performanta scolard a elevilor
-administrarea necorespunzatoare
a resurselor materiale  si
financiare existente
-constiinta morala a
privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare

-ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente

cadrelor

elevilor

-organizarea  defectuoasa  a
activitatilor de parteneriat poate
conduce la diminuarea efectelor
scontate

-nivelul de educatie si timpul
limitat al parintilor poate conduce
la slaba implicare a parintilor in
viata scolara

-instabilitate la nivel social si
economic a institutiilor potential
partenere

-slaba informare privind
specificul s inadecvarea
activitatilor propuse de ca -
disfunctionalitdfi In comunicarea
cu ISJ si MEN 1intre institutiile
partenere

Concluzii (analiza SWOT)

S—-PUNCTE TARI

W —

PUNCTE SLABE

Curriculum Curriculum
- optionale existente: informatica si

matematica distractiva

traditiile locale

- lipsa unor activitati si optionale care sa valorifice
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Resurse umane

- personal didactic calificat si receptiv la
schimbare

- abilitati de lucru in echipa pentru
proiectarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare

-existenta unei sali de sport

Resurse materiale

- mobilier scolar nou

- sala de informatica

Dezvoltare si relatii comunitare

- parteneriate locale

Resurse umane

- cadre mai 1n varsta

Resurse materiale

-materiale didactice Tnvechite
-laborator de informatica invechit
-viteza relativ scazuta a internetului
-lipsa manualelor de baza

Dezvoltare si relatii comunitare
- implicarea parintilor in activitatea scolii

O — OPORTUNITATI

T — AMENINTARI

Curriculum

- mostenire culturald de valoare — poate fi
valorificata

- 0 eticd a muncii corespunzatoare in comuna
Resurse umane

- persoane din afara scolii care realizeaza
activitati si ne sprijind in educarea elevilor
(ed. sanitard, cunoasterea traditiilor si istoriei
locale, ...)

Resurse materiale

- posibilitatea de a valorifica asezarea
geografica

Dezvoltare si relatii comunitare

- parteneriatele internationale ale comunei

- colaborare si sprijin din partea primariei

Curriculum

- curriculum prea incarcat (nr. de ore, programa)
- lipsa unei politici educationale coerente la nivel
guvernamental

Resurse umane

- instabilitatea posturilor

- migrarea elevilor spre scolile din oras

Resurse materiale

- starea economica a familiilor §i a comunei, in
general

- finantarea invatamantului

- nevoile edilitare mari ale comunei, care

micsoreaza posibilitatea de sprijin financiar al scolii

Dezvoltare si relatii comunitare
- sunt foarte multe familii de etnie rroma

111.2. Tinte strateqgice de dezvoltare

Pe termen scurt:

1. eficientizarea activitatii manageriale la nivelul scolii si al clasei in vederea
imbunatatirii rezultatelor la invatatura;
2. asigurarea pentru fiecare elev din scoala accesul la laboratoare, la aparate si

instalatii tehnice;

3. promovarea metodelor noi, alternative Tn perspectivaasigurarii succesului scolar

si eliminarea esecului;

4. diversificarea metodelor de evaluare semestriale si curenta.
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Pe termen mediu:
1. redefinirea calitatii si diversificarea activitatilor educative;

concrete.

Pe termen lung:

=

asigurarea sanselor egale de invatare pentru fiecare elev, indiferent de etnie;
crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate spirituala pentru toti elevii
scolii;

N

asigurarea continuitaii intre cicluri de invatamant;
sustinerea imaginii pozitive a scolii in diferite contexte si in toate relatiile;
eficientizarea activitatilor de perfectionare si de autoperfectionare;

o MW

eficientizarea colaborarii scolii cu organele locale, comunitatea locala, asociatii
si fundatii;

pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale.

8. prevenirea abandonului scolar

~

IDENTIFICAREA PRIORITATILOR

1. eficientizarea activitdtii manageriale la nivelul scolii si al clasei in vederea
imbunatatirii rezultatelor la invatatura;

2. promovarea metodelor noi, alternative in perspectiva asigurarii succesului scolar
si eliminarea esecului;

concrete;

diversificarea metodelor de evaluare semestriala si curenta;

asigurarea sanselor egale de invatare pentru toti elevii scolii indiferent de etnie;
asigurarea continuitatii intre cicluri de invatamant;

No ok

crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald pentru toti elevii
scolii;

sustinerea imaginii pozitive a scolii in diferite contexte si in toate relatiile;
asigurarea pentru fiecare elev din scoald accesul la laboratoare, la aparate si
instalatii tehnice;

© ©

10. eficientizarea activitatilor de perfectionare si de autoperfectionare;

11. redefinirea calitatii si diversificarea activitatilor educative;

12. eficientizarea colaborarii scolii cu organele locale, comunitatea locald, asociatii
si fundatii;

13. pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale.

14. prevenirea abandonului scolar
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Domeniul de
dezvoltare

Prioritati pe termen
scurt

Prioritati pe termen
mediu

Prioritati pe termen lung

Mana-
gement

1.evaluarea rezultatelor
obtinute in anul scolar
2013/2014
2.claborarea fisei
postului si distribuirea
sarcinilor

3.proiectarea si
organizarea activitatii
4.verificarea efectudrii
reparatiilor s a
curateniei cladirii
5.efectuarea
recensamantului
elevilor, organizarea
colectivelor de elevi si
repartizarea sdlilor de
clasa

l.evaluarea obiectiva si
corecta a cadrelor
didactice, = precum  si
stimularea lor materiala si
morala

2.consolidarea relatiilor cu
Consiliul local in vederea
asigurdrii §i  gestiondrii
resurselor financiare
3.urmarirea realizarii
obiectivelor de investitii,
reconstruirea gradinitei
,Hangyaboly”, construirea
unei sali sportive
4.efectuarea de reparatii si
zugraveli

5.aplicarea de lambriuri in
salile de clase

l.ridicarea calitatii educatiei
si gestionarea rationald a
resurselor

2.reabilitarea cladirilor care
apartin de scoala

3.dotarea scolii cu mijloace de
invatamant moderne,
dezvoltarea bibliotecii scolare
4.evaluarea cadrelor didactice
la sfarsitul anului scolar si
acordarea calificativelor
anuale pe baza grilei de
evaluare si  conform fisei
postului

Predare-
invatare

l.efectuarea corectd a
planurilor de invatamant
s1 respectarea criteriilor
psihologice, pedagogice
si sociale in proiectare
2.asigurarea dezvoltarii
depline i normale a
copilului, precum si
stimularea procesului de
formare a personalitdfii
copilului printr-o
socializare adecvata

1.ridicarea nivelului
calitativ al procesului de
predare la limba i
literatura romana
2.abilitarea  elevilor  si
cadrelor  didactice  n
utilizarea tehnologiilor
informationale moderne

calitatii i
procesului

1.imbunatatirea
modernizarea
instructiv-educativ
2.utilizarea instrumentelor
tehnice existente in dotarea
scolii la orele de curs

Resurse
umane

1.acoperirea tuturor
posturilor cu  cadre
didactice bine pregatite
2.perfectionarea
continud a
didactice
3.asigurarea scolarizarii
tuturor elevilor
4.organizarea

cadrelor

1.elaborarea unor programe
speciale pentru rromi si

imbunatatirea  scolarizarii
acestora

2.participarea cadrelor
didactice la cercuri

pedagogice organizate pe
discipline de invatamant

Participarea cadrelor didactice
la activitatile de perfectionare
curente (definitivat, grad did.
I si II), precum si preinspectii
si inspectii speciale.
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activitatilor  comisiilor
metodice
Resurse l.igienizarea grupurilor | 1.efectuarea operatuinilor | 1.atragerea de resurse
materiale sanitare si a surselor de | contabile in mod corect si | extrabugetare prin
apa, verificarea i | latimp sponsorizari, donatii si
completarea truselor de | 2.efectuarea inventarierii proiecte nationale sau
prim ajutor internationale
2.0rganizarea activitatii 2.procurarea acelor materiale
de curatenie si didactice care sunt de mare
amenajare a spatiilor folos  pentru  activitatile
3.probleme tehnice scolare zilnice
speciale:
e autorizatii sanitare
de functionare si
obtinerea autorizatiei de
mediu
e revizuirea si
completarea pichetului
de incendiu, verificarea
stingdtoarelor, curatirea
cosurilor si verificarea
corpurilor de iluminat
Relatii Realizarea si | 1.diversificarea  formelor | Dezvoltarea relatiilor
comunitare | dezvoltarea de implicare a comunitatii | internationale  ale  scolii:
parteneriatului Cu | in viata scolii sustinerea legaturii de

autoritatile locale

2.asigurarea informarii
publicului si a transparentei
asupra problemelor scolii,
facand toate
actiunile si
intreprinse prin toate cdile
posibile

cunoscute
masurile

prietenie si colaborare cu
organizatia ,,Aid for People in
Need” si ,,Malta Assistence”
din Belgia,
scolile din Ungaria.

precum §i cu

111.3.Plan de dezvoltare/ameliorare scolara

Domeniul | Obiective generale | Obiective specifice Activitati
de

dezvoltare

scolara

Mana- |.Eficientizarea 1.Programe de | 1.1.0rganizarea activitatilor comune

gement activitatii participare si conlucrare | la nivelul tuturor unitatilor;
manageriale la | intre unitatile scolare | 1.2.Intalniri de lucru si discutarea
nivelul scolii si al | apartindtoare si scoala | problemelor comune intre cicluri de
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clasei in vederea | coordonatoare, cicluri de | invatamant;
imbunatatirii invatamant, comisii si | 1.3.0rganizarea unor activitati
rezultatelor la | cadre comune: spectacole, concursuri pe
invatatura discipline, lectii deschise.
I1.Imbunatatirea 1.4 importanta muncii in echipa si
activitatii participarea la decizie;
colectivelor de lucru, 1.5.cooperarea intre profesori — elevi —
ale organelor de parinti;
decizie si conducere
din cadrul unitatii
Predare- | Stabilirea ofertei | 1.Program de | 1.1.Urmarirea intereselor si optiunilor
invitare | educationale a scolii | monitorizare a | elevilor si comunitatii locale prin
in concordantd cu | posibilitatilor in vederea | organizarea lectoratelor cu parinti,
programele scolare, | stabilirii ofertei | vizite la domiciliul elevilor.
manuale alternative | educationale a scolii 1.2.Corelareca conditiilor existente la
alese, baza materiala nivelul unitagii cu dorintele
existentd si colectivelor de elevi.
necesitatile 1.3.Valorificarea  posibilitatilor  si
colectivelor de clase. valorilor locale.
1.4 .consilierea elevilor in probleme
legate de orientare scolara si
profesionala dar si n aspecte
referitoare la viata de zi cu zi,
educatia sanitara, rutiera, cultural —
artistica
Resurse | l.Asigurarea 1.Necesitatea elaborarii | 1.1.Intocmirea programelor speciale
umane sanselor egale de | unor programe speciale. | pentru rromi.
invatare 2.Gasirea unor metode | 2.1.Gasirea metodelor eficiente 1in

adecvate care sa duca la
rezultate palpabile.

3.Imbunatatirea

scolarizarii copiilor
rromi

4 Insusirea  baremelor
minime  la  fiecare

disciplind cuprinsa an
Planul cadru

5.Necesitatea eliminarii
posibilitatilor de
accidentare de orice fel,

predare, utilizarea cu precadere a
metodelor diferentiate 1n predarea
materiei propuse.

3.1.Efectuarea recensdmantului prin
comunitatea rromad, atragerea copiilor
la scoala prin implicarea mediatorului
scolar.

4.1.Asigurarea materialelor didactice

si a celor functionale adecvate
specificului predarii
5.1. Activitati de PSI, concursuri

rutiere etc., constientizarea elevilor
prin  Regulamentul de  ordine
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I1.Crearea unui
climat de siguranta
fizica si libertate
spirituald pentru toti
elevii scolii
I11.Pregétirea
elevilor pentru
testarea nationala si
evaluarea celor din
clasaa IV-a

IV .Perfectionarea
cadrelor didactice

prin asigurarea
conditiilor prielnice de
invatare si cunoasterea
normelor de protectie a
muncii, de prevenire a
incendiilor si
accidentelor rutiere.

1.Cuprinderea tuturor
laturilor educationale cu
scopul dezvoltarii
spirituale ale
colectiv si individ an

fiecarui

parte.
2.Gasirea solutiilor
fiabile 1n rezolvarea

problemelor educative.

1.Programe de formare
pentru corpul profesoral
si  subprograme de
formare continua.

interioara.

1.1.Stabilirea calendarului de pregatire
pentru elevii claselor a VIll-a -
consultatii, meditatii etc.

2.1.Redactarea si folosirea a cat mai
multor teste in vederea pregatirii
elevilor  pentru  examenele de
capacitate;
2.2.Corelarea
formelor de invitare cu cerintele
actuale ale Tnvatamantului.
1.1.Monitorizarea situatiei si
necesitatilor de formare ale tuturor
cadrelor didactice;

1.2.Redactarea agendei de formare
continua;
1.3.Asigurarea

continuturilor si

posibilitatilor  de
participare la forme de perfectionare a
tuturor cadrelor didactice din cadrul
unitatii,

1.4.Formarea personalului didactic
prin examene de definitivat §i grade
didactice;

1.5.Participare elocventa la activitatile
organizate de C.C.D.;

individual.

1.7. formarea continud a cadrelor
didactice si participarea lor la
programe de pregatire in domenii cum
ar fi Tehnologia Informatiei si
Comunicarii sau invatarea unei limbi
straine de circulatie internationala

Resurse
materiale

l.Asigurarea
corelarii juste Tintre

1.Nevoia alcatuirii unui
program prioritar

1.1.Stabilirea si  urmarirea  starii

mobilierului scolar, a materialelor
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prioritatile scolii si

materiale concrete

concret cuprinzand
activitatile de
intretinere, renovare,
reparatii, probleme
gospodaresti;

2.Programe de investitii,
reparatii curente si de
aprovizionare;

3.Programe de
gospoddrire a spatiilor
scolare, de curatenie,
igienizare i amenajare;

didactice existente, prin analiza si
ferificarea permanenta;

1.2.Evidenta clara a obiectelor folosite
la diferite discipline;

1.3.Stabilirea lipsurilor, necesitatilor si
prioritatilor;
1.4.Procurarea  si
materialelor;
1.5.Desfagurarea  activitatilor  de
inventariere fapticd la toate nivelele de

confectionarea

invatamant si functionale si
activizatoare.

2.1.Evidenta clara a mijloacelor fixe;
2.2.Achizitionarea noilor aparate de
sport pentru dotarea salii de sport;
2.3.0rganizarea  activitatilor  de
reparatii curente;
2.4.Aprovizionarea scolii in privinga
materialelor cu caracte functional.
3.1.Reconditionarea
expus pe perete atat pe coridoare cat si
in sali de clase si cabinete;

3.2.Gasirea unor noi modalitati de
modernizare, estetizare;
3.3.Amenajarea si reconditionarea

interiorului scolii, efectuarea lucrarilor

materialului

de reparatii curente; 3.4.Modernizarea,
reconditionarea mobilierului scolar;
3.5. Activitati  de curatenie prin
imprejurimile scolii;

3.6.Activitati de estetizare,reinnoire si

infrumusetare  prin  imprejurimile
scolii;
3.7.Verificarea s completarea

periodicd a truselor de prim ajutor,a
punctelor P.S.l. materiale din coltul
circulatiei

3.8. dotarea cu
materiale auxiliare;
3.9 construirea unui grup sanitar
pentru persoane cu dizabilitati;

3.10. renovarea totala a unei sali de
clasa la Gradinita nr.2;
3.11.procurarea unui videoproiector cu

echipamente i
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4.Programul de
identificare a resurselor
financiare extrabugatere

multiple functii;

3.12.iluminare cu LED;
3.14.dezvoltarea sistemului de
supraveghere si alarma;

3.15 construirea unui teren de joaca
pentru copii din Gradinita
”Hangyaboly”.
4.1.Depistarea
extrabugetare;
4.2 Diversificarea cdilor de finatare

PR

extrabugetara  pentru  rezolvarea
problemelor de reparatii curente;
4.3.Colaborarea n acest domeniu cu

Comitetul de parinti.

Relatii
comunitar
e

I.Sustinerea imaginii
pozitive a scolii 1n
diferite contexte si
toate relatiile

I1.Dezvoltarea
relatiilor comunitare

1.Pastrarea legaturii
optime cu Comitetul de
parinti,ISJ,Primaria,Con
siliul local,organele
locale etc.

2.Programe de
participare la diferitele
proiecte europene,
programe si actiuni

1.Programe de creare a
structurilor participative
la nivel
comunitar,comunal.

1.1.Activitati comune: intalniri,sedinte
cu parinti,vizite la domiciliul elevilor;
1.2.Implcarea activd a Comitetului de
padrinfi in rezolvarea problemelor
oragizatorice si de aprovizionare.
2.1.Redactarea prin Comitetul local de
scoald a unor proiecte nationale sau
internationale,prin care scoala sa aiba
castig.

1.1.Implicarea scolii,a personalului
didactic si a elevilor in activitati
concrete: amenajarea teritoriului din
centrul comunei , serbarea unor
traditionale
organizarea §i desfasurarea
activitati administrativ-teritoriale;
1.2.0rganizarea de activitati comune
cu Asociatia ,,Pro Sana”, Dispensarul
medical, Postul de Politie, Pompieri,
Biserica, Asociatia Sportiva;

locale,
unor

evenimente

1.3.Informarea publicului si asigurarea
transparentei  asupra  problemelor
scolare, diferite cai

1.4. coordonarea unor activitati care
pot rezolva unele nevoi locale ale
comunitatii ( implicarea in proiecte
care sd atraga fonduri la nivelul
comunei, activitati culturale);

OJDULA,22.09.2014

DIRECTOR

Bo6g0ozi Simon
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