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A. COMPONENTA SITUATIONALA
1. ARGUMENT

Daca este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul
preuniversitar covasnean, Scoala Gimnaziald “Mathé Janos” din Herculian ar
putea ocupa, in viitor, cu siguranta unul din locurile fruntase, bucurandu-se de
prestigiu  1n spatiul plin de noblete al oamenilor scolii, de mandria si
recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea si veneratia Intregii
societdfi civile, a generatiilor de elevi care au invatat si Invatd rosturile
cunoasterii si ale vietii in acest ,,templu sacru” al sistemului scolii roméane,
contemporane.

Cred in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in
aceasta scoala, In capacitatea s1 competentele corpului profesoral de aici de a
obtine si mentine la standarde ridicate performantele elevilor. Motivul pentru
care Tmi susfin aceasta certitudine este dat de numeroasele succese obtinute la
olimpiadele scolare, concursurile si competitiile locale, de la care elevii s-au
intors cu premii, distinctii s1 medalii.

O alta mare bucurie care ma incearca de multe ori, este atunci cand am
prilejul sd-1 aud pe parintii elevilor vorbind frumos despre institutia scolara unde
copiii lor invatd multe lucruri interesante, cand vad spiritul de cooperare de a fi
parteneri in educatie, demonstrand seriozitate privind puncul lor de vedere din
perspectiva realitatii si totodatd si atitudine pozitivda in fatd cu schimbarile
necesare si radicale atat prin organizarea institutiei, cat si in privinta ROI. Elevii
sunt trecutul, prezentul si viitorul n sistemul numit invatamant. Parerea lor si a
parintilor despre scoala in care Tnvata mi da un plus de energie, atat ca profesor,
cat si ca director. A fi profesor inseamna sa faci ceva care nu este la indemana
oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta numai zeilor. A fi profesor
este o misiune ce tine de arta de a-i invata pe altii ceea ce stii tu mai bine §i a-i
educa pentru ca ei sa fie de folos viitorului, alaturi de oameni, pentru ei si pentru
tara lor.

Sunt incredintat ca elevii, corpul profesoral si comitetul de parinti de aici
se afla pe traiectoria ascendenta a devenirii invatdmantului roméanesc,
catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii, sporirii §i
mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara din comuna
Batani.

Ar fi foarte multe de spus despre Scoala Gimnaziala “Mathe Janos™ din
Herculian, dar inchei aici, gandindu-ma la niste schimbari radicali de atitudini,
de organizare, a managementului scolar, la eforturile comune viitoare ale
profesorilor si parintilor, legati spiritual de aceasta scoala, de a pastra prestigiul
obtinut de-a lungul anilor prin studiu intens, munca si chiar sacrificiu de sine.



NOL... IERI, ASTAZI... ST MAINE!

Scoala Gimnaziala “Mathe Janos” din Herculian realizat proiectul de dezvoltare
institutionala care constituie in acelati timp si oferta educationala a scolii.

Ce am urmarit?

In primul rand, ce am fost?
Am fost istorie; avand mai mult 200 de ani o scoald cu un trecut renumit, in
calitatea educationala care a reprezentat imaginea performantei scolare.

Ce suntem? Suntem o scoala performantd, doritd de populatia scolard; suntem un
colectiv a carui principala calitate este dorinta de foarte bine materializata prin munca, printr-
o munca asidua, daruitd idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor
si se pregatesc in acest scop; suntem simbolul corectitudinii si daruirii profesionale; suntem
noi, Scoala Gimnaziala “Mathe Janos”.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semdna in continuare
educatia bunului simt si al dorintei de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.
Suntem constienti cd ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de
invatdmant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente
esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii
realizarii scopului propus.

Proiectul de dezvoltare institutionala al

Scolii Gimnaziale,,Mathe Janos”
are Cca SUpOI’tZ

o Legislatia in vigoare;

e Analiza resurselor materiale din unitatea scolara pe termen mediu si de
perspectiva;

e Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de
perspectiva;

e Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatamantul
preuniversitar;

e Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational
si institutional.

Planul de dezvoltare institutionala a fost redactat ca urmare a:

e Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

e Realizarii analizei SWOT;

o Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic,
elevi si parinti;

e Relatiei propunatorului cu alte institutii de cultura si educatie;



e Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul

Judetean, Prefectura;

e Relatiei cu ISJ Covasna s1 CCD .

2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o

reprezinta legislatia in vigoare :

Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte
normative referitoare la implementarea legii;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.;
Programul de Guvernare 2013-2016
Metodologia formarii continue a personalului didactic din wunitatile de
invatimant preuniversitar
Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar
OMEN nr.4431/29.08.2014, privind Metodologia de organizare si
desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a VIII a -2015-2016
Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie
Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calititii in educatie
Ordinul 5115/2014 si Anexa Ordinului privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar
OMEN 3597/08.06.2014, privind evaluarea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar
Raportul ISJ Covasna, privind starea invatimantului in judetul Covasna
in anul scolar 2014-2015
Programul managerial al 1SJ Covasna pe anul 2015-2016
Strategia manageriala a ISJ Covasna pentru anul scolar 2015-2016
Raportul privind starea invataméantului la nivelul unitatii in anul scolar
2015-2016
Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de masuri al ISJ
Covasna privind cresterea sigurantei civice in scoli si in zona acestora
Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei
Clvice
Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului
de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare



B. PREZENTAREA GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

Cladirea veche

Cladirea noua




1.SCURT ISTORIC

Unitatea de Invatamant Scoala Gimnaziala ,,Mathe Janos” din Herculian a fost
infiintatd de Parohia Reformata, in anii 1800. El a functionat in cladirea Parohiei , pana in
1880, cand a fost construitd cladirea actuala. Aceasta cladire gazduia atét scoala , cat si
locuinta Invatdtorului care de obicei era din alta localitate. Pe atunci era numai un dascal, care
care se ocupa cu toti copii din sat.

Parintii se ocupau cu agricultura, iar copii 1i ajutau la camp,astfel scoala avea un rol
secundar 1n educatia lor. Aceasta mentalitate a persistat mult timp n sat, se simte si acum.

In 2007, prin programul PRIS a fost inceputi constructia unui corp nou de cladire,
finalizata in august 2009, predata pentru folosinta pentru anul scolar 2009-2010. Paralel cu
aceasta constructie s-a inceput reabilitarea cladirii vechi a scolii, care a fost finalizata la
sfarsitul anului 2009. Unitatea are o singura structura, Gradinita cu Program Normal
Herculian. Din pacate incd nu au fost identificate fondurile necesare constructiei unei
gradinita, astfel cele patru grupe de gradinita functioneaza in cladirea Composesoratului de
Padure si Pasune Herculian.

Ca entitate juridica individuald — centru financiar — aceasta scolaa existd numai din 1
lanuarie 2007, pana atunci ea fiind structura a Scolii cu clasele I-VIII” Benedek Elek” din
Batanii Mari.

In Scoala cu clasele I-VIII Mathe Janos din Herculian functioneazi doua linii de
predare , ceea romana si cea maghiara.

Comunitatea din Herculian este compusa din maghiari si rromi in proportie de 57 %
maghiari si 43 % rromi. Copii rromi frecventeaza cursurile sectiei romana in proportie de 86
%, iar cursurile sectiei maghiara in proportie de 24 %.

Populatia scolard este In continud crestere, datoritd mai ales natalitdtii mari in
comunitatea rroma.

2. Repere generale despre unitate

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala ,,Mathé Janos” din Herculian

Localitate / Judet: Localitatea Herculian, Judetul Covasna

Adresa : Localitatea Herculian, Strada Principala, Numarul 81

Cod postal: 527018

Telefon mobil: 0742258082

E - mail: scmathejanosisk2007@gmail.com

Niveluri de invatdmant: prescolar, primar, gimnazial.

Limba de predare: Limba maghiara — Limba romana



mailto:scmathejanosisk2007@gmail.com

Tipul de predare: normal

Structura:

Gradinita cu program normal- Herculian

Adresa: str. Principala nr.51, com. Batani, jud. Covasna
Tipul institutiei: gradinita

Forme de invatamant: prescolar cu program normal
Limba de predare: Limba maghiara — Limba roména
Tipul de predare: normal

3. Caracteristici sociale-economice

Satul Herculian are in jur de 1200 de locuitori, din care 700 locuitori maghiari, 500
locuitori de etnie rroma. Majoritatea acestora se ocupa cu agricultura (cresterea animalelor).
Din punct de vedere demografic numarul populatiei stagneaza, la fel si numarul elevilor
inscrisi in scoala.

Familiile elevilor ce frecventeaza cursurile unitatilor noastre sunt din punct de vedere
material de nivel ridicat 25%, de nivel mediu 30%, de nivel scazut 45%. Peste 50% din traiesc
din agricultura, ceea ce la majoritatea familiilor nu asigura un trai decent.

4. TRASATURI CARACTERISTICE: Populatia scolari:
Anul scolar: 2015-2016

La inceputul anului scolar 2015 — 2016, au fost Inscrisi 304 elevi si prescolari.
Structura pe trepte : -ciclul prescolar: 100 elevi (SM: 43 SR:57), — Fete: 53, baieti: 47
- ciclul primar: 112 elevi  (SM: 55 SR:57) - fete : 61, baieti : 51
- ciclul gimnazial: 92evi ( SM: 49 SR: 43)- fete : 44, baieti: 48
Total: 304 elevi / 158 fete — 146 baieti

Sectia romana: Ciclul prescolar: 57 elevi din care 26 fete, 31 baieti
Ciclul primar: 57 elevi din care 30 fete, 27 baieti

Ciclul gimnazial: 43 elevi, din care 19 fete, 24 baieti




Nivel de Grupa/clasa Numir de Numar de Limba de
invitamant grupe/clase elevi/copii/fete | predare
Prescolar Mixta 2 57 /26 romana
Primar, din care: Clasa I- IV 1 19/11 1/0 romana
Clasaall 1 15/6 romana
Clasa pregatitoare | 1 12/6 10/7 | romana
- 111
Gimnazial Clasa V-VII 1 12/4 8/2 | romana
Clasaa VI-VIII 1 13/8 10/5 | romana
Total: 7 clase si grupe 157 /75 romana
Sectia maghiara: Ciclul prescolar: 43 elevi, din care 27 fete, 16 baieti
Ciclul primar: 55 elevi, din care 31 fete, 24 baieti
Ciclul gimnazial: 49 elevi, din care 25 fete, 24 baieti
Nivel de Grupa/clasa Numair de Numar de Limba de
invitimant grupe/clase elevi/copii/fete | predare
Prescolar mixta 2 43127 maghiara
Primar, din care: | Clasa pregatitoare | 1 6/1 1417 maghiara
—cl. 1l
Clasaal- IV 1 14/9  6/5 maghiara
Clasa a lll 1 15/9 maghiara
Gimnazial Clasaa V- VlI 1 21/8 6/5 maghiara
Clasaa VI- VIII 1 15/8 7/4 maghiara
Total: 7 147/83 maghiara




Total clase / scoala : -10 clase:
5 clase / sectia maghiara
5 clase / sectia romana
Clase simultane:
4 clase sim./ sectia maghiara ( cl. preg. — I, cl. I, , cl.I-1V, cl. V-VII, cl. VI -
VIl
4 clase sim. / sectia romana ( cl. IT -a, cl. preg. —III si cLI-1V, cl. V-VII, cl. VI-VIII

Personalul scolii:

In cazul cadrelor didactice din unitate se semnaleazi o evolutie semnificativa din
punct de vedere a cadrelor didactice calificate, dar si din punct de vedere a stabilitatii
acestora. S-a ajuns la calificarea majoritatii cadrelor didactice, dar nu s-a rezolvat situatia
titularilor, astfel anual intra si ies din evidenta unitatii 3-4 titulari.

Tabelul de mai jos arata procentul de cadre necalificatein anii precedenti:

Anul scolar Total cadre didactice Cadre didactice Procent de
active necalificate necalificati

2006-2007 23 16 69,57%
2007-2008 22 10 45,45%
2008-2009 24 7 29,17%
2009-2010 24 3 12,50%
2010-2011 23 0 0,00%
2011 — 2012 23 0 0,00%
2012 - 2013 22 1 95 %
2013 -2014 22 1 95%
2014 - 2015 19 0 0,00 %
2015 - 2016 19 0 0,00 %

Anul scolar 2016 — 2016: 19 cadre didactice

(1 Titulare— 10

(1 Suplinitori calificati - 9

(1 Suplinitori necalificati — 0

Ponderea personalului titular este de 52,63 %.
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- Normele au fost acoperite cu personal didactic in proportie de 100%, 19,25 norme ocupate

din posibilul de 19,25

Gradul de acoperire cu personal calificat :100 %

Personal didactic angajat: Total Prescolar | Primar | Gimnazial
Cadre didactice titulare, | 14 4 5 5
in activitate: 10 2 5 3
inactive, detasate: 4 2 0 2
Cadre didactice 9 2 1 6
suplinitoare cu norma de
baza in unitatea de
invatdmant.
calificate: 9 2 1 6
necalificate 0 0 0 0
Total personal didactic: 25 5 8 13
in activitate: 19 4 6 9
inactive, detasate 6 1 2 4
e Numarul personalului pe grade didactice: ( personal in activitate)
Debutant Definitivat Grad did. 11 Grad did. I Total
1 cadre did. 8 cadre did. 7 cadre did. 3 cadre did. 19 cadre did.

e Cadre didactice inscrise la perfectionari prin grade didactice in anul scolar

curent:

Definitivat Grad did. 11

Grad did. |

Total

1 3

4

8

- Personalul didactic auxiliar si nedidactic: grad de acoperire 100% : secretar

cu 0,5 norma, contabil cu 0,5 norma, ingrijitoare 1+ 0,5 norma.
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La aceasta se adauga 0,5 norma de ingrijitoare si 1 norma de muncitor de
intretinere, angajata de unitatea scolara dar renumerata la salariu de Consiliul

Local Batani.

5. Indicatori de evaluare a performantei scolare

Dinamica populatiei scolare in ultimii ani scolari:

2008— 2009: total: 249 - 168 scolar
- 81 prescoar
2009 — 2010 : total: 256 - presc. 91
- scolari: 165
2010 — 2011 : total: 267 - presc. 90
-scolari: 177
2011 — 2012 : total : 273 — presc. 95
-scolari: 178
2012 — 2013 : total: 275 — presc. 88
- scolari: 187
2013 — 2014: total: 284 - presc. 91
- scolari: 193

2014 - 2015: total: 301- presc. 95
-scolari:206
2015- 2016 : total: 304 — presc. 100

-scolari : 204

Situatia statistica a procentului de promovare pe ani de studiu, in
ultimele 3 ani scolar:

Primar

Anul Clasa Nr.elevi | Nr. elevi | Procent de | Observatii

scolar promovati promovare

2015- cl.preg. |18 18 100% Tabelul

2016 cl. 1. 33 33 100 % ir}fé;ig,eazé
cl.Lall-a |29 29 100 % situatia
cl.alll-a | 25 25 100 % statistica din
cl.alV-a |27 27 100 % luna

TOTAL 132 132 100 % ;%pltgmb“e
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Gimnazial

Anul Clasa Nr. elevi | Nr. elevi | Procent  de | Observatii
scolar promovati promovare
2015- |cl.aV-a 33 28 84,84 % Tabelul
2016 cl.aVl-a 28 23 82,14 % ipfé;i§eazé
cl.aVll-a 14 11 78,57 % situatia
cl.aVlll-a 17 13 76,47 % statisticd din
TOTAL 92 75 81,52 % luna
septembrie 2016
Primar
Anul Clasa Nr.elevi | Nr. elevi | Procent de | Observatii
scolar promovati promovare
2014- cl. preg. |33 33 100 % Tabelul
2015 cl. I. 27 27 100 % infafiseaza
cl.Lall-a |28 26 92,85 % situatia
cl.alll-a | 7 7 100 % statistica din
cl.alV-a |28 28 100 % luna
TOTAL 123 121 98,37 septembrie
2015
Gimnazial
Anul Clasa Nr.elevi | Nr. elevi | Procent  de | Observatii
scolar promovati promovare
2014- |cl.aV-a 26 21 80,76% Tabelul
2015 cl.aVl-a 17 10 59,00% ir;fé;igazé
cl.aVll-a 21 17 80,95 % situatia
cl.aVlll-a 20 20 100% statistica din
TOTAL 84 68 80,95 luna
septembrie 2015
Primar
Anul Clasa Nr.elevi | Nr. elevi | Procent de | Observatii
scolar promovati promovare
2013- cl. preg. |27 27 100% Tabelul
cl. 1. 27 27 100% infatiseaza
2014 cl.Lall-a |8 7 87,50 % situatia
cl.alll-a | 26 26 100 % statistica din
cl.alV-a |27 25 92,59 % luna
TOTAL 115 112 97,39 % septembrie
2014
Gimnazial
Anul Clasa Nr. elevi | Nr. elevi | Procent  de | Observatii
scolar promovati promovare
2013- |claV-a 21 17 80,95% Tabelul
2014 cl.aVl-a 21 21 100% igféti§eazé
cl.aVll-a 20 18 90% situatia
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cl.aVlll-a 16 12 75% statistica din

TOTAL 78 68 87,17 luna
septembrie 2014

Rezultate obtinute de elevii claselor a VIll-a la evaluarea nationala
in ultimii trei ani scolari:

Anul | Nr.elevi | Nr.elevi Medii generale intre Procent de

scolar | prezenti | reusiti | Sub 4 |5-5,99 | 6- 7- 8- 9- preomovare
6,99 [7,99 [899 9,99

2015- |5 1 3 1 - - - - 20%

2016

2014- |5 2 1 3 1 - - - 40 %

2015

2013- |4 4 - 1 2 1 - - 100 %

2014

Din, analizele facute in anii precedent , rezulta cad aceasta crestere a numarului de
elevi va fi si mai accentuatd, iar dupa 2-3 ani , adica incepand cu anul scolar 2017 — 2018,
toate clasele din sectia roména vor functiona separate .

Comportament social:

In scoald existd un cod de conduitd pentru profesori si elevi care fi determini sa se respecte
reciproc.

Disciplina:
Starea disciplinara este in general buna, fara a se inregistra abateri semnificative.

Absenteism:

In anul scolar 2015- 2016 cei 204 de elevi ai Scolii Gimnaziale Mathe Janos din
Herculian au inregistrat un numar de 2940 absente din care 1938 absente motivate si 1002
absente nemotivate, ceea ce inseamnd cd au fost inregistrate 14,41absente / elev si 4,91

absente nemotivate / elev
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Clasa Nr. absente motivate Nr. absente Nr. total de
/an nemotivate / an absente / an
Preg 472 0 472
I 379 0 379
I 286 44 330
" 180 16 196
v 47 165 212
V 74 171 245
\ 205 260 465
VII 31 102 133
Vi 264 244 508
Total: 1938 1002 2940

Sem I. Total : 995 absente — 460 motivat, 513 nemotivat
Sem II. Total: 1945 absente — 1456 motivat, 489 nemotivat
An scolar 2015 — 2016: 2940 absente, 1938 motivat, 1002 nemotivat
Frecventa / an: 98, 41 % Sem . 1:98, 93 %
Sem.1l. : 97,90 %

Absenteism — sursa: Raportul anual —anul scolar 2015 — 2016

Rata abandonului scolar: in anul scolar 2015 — 2016 - 1,96 %

Probleme comportamentale: Nu se inregistreaza probleme deosebite.

Incalcari ale legii: Nu este cazul

Activitati sociale si culturale: Responsabilii comisilor metodice , profesorii si
invatatorii impreuna cu directoarea scolii au condus, indrumat si evaluat activitatile educative
din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare, activitatile extracurriculare.

» Colaborarea cu alte institutii de invitimant, cultura.

Scoala noastrd a colaborat eficient cu unitati de Invatamant din Baraolt si din zona.
Partenerii educationali sunt: Politia comunala, medicul de familie din comuna Batani, Scoala
Gimnaziald din Ilien. Elevii scolii au participat la programe de voluntariat ”Let s do it
Romania!”Am desfasurat activitati comune cu Crucea Rosie.
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6. RESURSELE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE

Cladirea veche al scolii era construitd in anii 1800, iar in anul 2007, prin
programul PRIS a fost inceputd constructia unui corp nou de clddire, finalizata Tn august
2009, predata pentru folosinta pentru anul scolar 2009-2010. Paralel cu aceasta constructie s-
a Inceput reabilitarea cladirii vechi a scolii, care a fost finalizata la sfarsitul anului 2009.
Cladirea veche este compusd din parter cu 3 sdli de clase, un birou pentru director si
secretariat, o biblioteca cu un numar de peste 5500 volume, carti de specialitate si un etaj cu
3 sali de clase, un laborator dotat cu calculatoare ce sunt conectate la Internet.in clidirea
noud a scolii sunt cinci sali de clase, cancelarie si grupuri sanitare pentru elevi si cadre
didactice. In scoald avem 3 sili de clase dotate cu camere video pentru supraveghere in timpul
examenelor nationale.

7. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritare au fost strategiile si politicile de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al
unitatii de Tnvatamant.

S-a urmarit :
- Colaborarea cu toate institutiile de invatamant, cultura, sanatate, sport, politie, etc, si
realizarea de parteneriate educationale;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea
unitatii si cresterea prestigiului ei;
Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in
invatdmantul liceal;
- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigurd bunul mers al institutiei scolare ;
- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;
- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul
parintilor ;
- Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale .

Lucrul in echipa la nivelul managementului:

Echipa manageriald actuala, alcatuitd din director ,secretarul scolii cu
consultarea sefilor de catedre elaboreaza instrumente de monitorizare/evaluarea
elevilor, proiecte de acte normative interne.

» Colaborarea cu alti manageri din afara scolii:
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Unitatea scolara, prin directori si profesori a realizat contracte de parteneriat cu scoli din judet
si din tard, organizatii nonguvernamentale, etc.

> Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce
mai complexe:

Pluralismul, parteneriatul si coevolutia, discriminarea pozitiva a diferentei vor conduce la un
climat optim de munca si de invatare.

> Asigurarea securitatii in scoala si in perimetrul acesteia:
Prin masurile adoptate in parteneriat cu Polifia comunala, avand sprijinul Primariei si al

parintilor,
elevilor le este asiguratd securitatea in scoald si Tn imediata vecinatate a acesteia.
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C. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

MISIUNEA SCOLII

Scoala 1si propune ca, Impreund cu comunitatea locala, sa asigure elevilor conditii optime
de invatare, s dezvolte competente si capacitati de comunicare eficienta si sa formeze
atitudini necesare integrarii si adaptarii la schimbari Intr-o societate democratica, ale carei
valori sunt spiritul de inifiativa, capacitatea de asumare a raspunderii i respectarea legilor.

Misiunea scolii este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim.

VIZIUNEA

In anii scolari 2014-2018 avem in vedere in continuare concertarea eforturilor pentru
ca elevii sa dobandeasca opregatire generald buna, cunostinte aprofundate in domeniile
legate de viitorul lor, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca
intelectuali pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi
organizatd de asa maniera incat s se creeze in SMJH un mediu educational corespunzator
, la standarde instructionale si morale inalte.

VALORI SI ATITUDINI

promovate de scoala:

respect si incredere in sine si in ceilalfi;

recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;

receptivitate la emotiile celorlalti;

valorizarea relatiilor interpersonale;

valorificarea critica si selectiva a informatiilor;

adaptare si deschidere la noi tipuri de invatare;

motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;
responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria cariera;
interes pentru invatare permanenta intr-o lume in schimbare si in societatea
cunoasterii;

e orientare spre o viatd de calitate, In prezent si in viitor.

18



D.ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii noastre reprezinta 0 expresie a unei analize,
unei gandiri si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflatd intr-un permanent
proces de inovare.

Caurmare a :

o Diagnozei mediului extern,

o Diagnozei mediului intern,

o Analizei PEST (E)

o Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2014 — 2018, se prezinta
astfel:

1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si
actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a
proiectului de dezvoltare institutionala.

2. Membrii echipei :

coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare ;

responsabilul comisia metodica a invatatorilor ;

responsabilul comisia metodica aprofesorilor

responsabilul comisiei dirigintilor ;

responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
responsabilul cu calitatea ;

secretar

Echipa poate solicita / consulta orice altd persoand din scoald in vederea realizarii
proiectului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:
presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;
reprezentantul Primariei comunei Batani ;

reprezentantul Consiliului Local ;

reprezentanti ai Societatii civile (in functie de obiective).
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E. ANALIZA S.W.O.T SIP.E.S.T.E

1. AnalizaSW.O.T

Puncte tari

Puncte slabe

Curriculum si p

roiecte didactica

o Cunoasterea normativelor curriculare in
vigoare

« Proiectarea materialelor de predare
conform curric-ului in vigoare

« Intocmirea cu regularitate a proiectelor
didactice

o Cunoasterea si Intrebuintarea
metodologiei de formarea priceperilor si
deprinderilor la elevii din invatdmant
prescolar, primar si gimnazial

o Comunicare si deschidere pentru elevi,
« Stabilirea de servicii speciale pentru
elevii cu probleme de Invatare, mai ales la
sectia romana, la elevi rromi, care provin
din mediu foarte sdrac si din punct de
vedere intelectual

» Valorificarea experientei personale a
elevilor, incurajarea exprimarii opiniilor si
trairilor elevilor

o Valorificarea eficientd a materialelor
didactice, plasarea acestora la Indeméana
elevilor si prescolarilor.

e Aplicarea corecta si stimulativa a
metodologiei de evaluare la Inv. primar si

gimnazial

e Nerespectarea intocmai a prevederilor
programelor analitice mai ales la sectia
romana

o Formalismul la proiectarea didactica si la
proiectarile pe unitati de invatare mai ales la
cadre didactice suplinitoare.

o Absenta corelarii intre scopul lectiei si a
obiectivelor operationale.

e Neconcordanta dintre proiectare si
transpunerea acesteia in clasa la cadrele
didactice suplinitoare.

» Lipsa unor strategii si tactici stabilite de
comun acord cu toate cadrele didactice din
scoald in scopul preintdmpinarii esecului
scolar si asigurdrii progresului in educatie al
elevilor la trecerea de la inv. prescolar la inv.
primar si gimnazial.

» Existenta unor sali de clasd unde nu
intotdeauna spatiul poate fi amenajat potrivit
scopurilor instruirii , nefiind de marime
standard conform cerintelor .

o Implicarea a prea putine cadre didactice
in programele de educatie a parintilor,
nerespectarea graficelor sedintelor cu

parintii.
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o Respectarea particularitatilor de varsta si
individuale in distribuirea temelor de acasa.
e Organizarea activitatii de educatie de
remediere si ore de pregatire suplimentara
atat in ciclul primar, cat si in ciclul

gimnazial.

Procesul de predare-inviatare

o Buna pregatire de specialitate a cadrelor
didactice calificate.

o Stapanirea corespunzitoare de catre
cadrele didactice a disciplinei predate.
 Relatii bune si comunicare intre
profesori in cadrul catedrelor.

« Participarea cadrelor didactice la cursuri
initiate [.S.J., C.C.D. pentru propria
formare.

o Punerea in practica de cétre prof.a cu-

nostintelor si competentelor dobandite la

cursurile de formare in didactica disciplinei.

o Ultilizarea cat mai large a diferitelor
auxiliare curriculare: caietele de lucru,
lecturi suplimentare.

o Stimularea creativitatiil elevilor prin
sarcini de lucru diverse si atractive.

o Evaluarea ritmica a activitatii prin
verificarea cantitativa si calitativa a
caietelor elevilor.

o Stimularea si punerea in valoare a
elevilor capabili de performanta prin
participarea la concursuri si olimpiade.
e Organizarea activitdtii extracurriculare:
concursuri scolare, excursii tematice,

serbari scolare, activitati sportive.

e C(Colaborare ineficienta si comunicare
sporadica intre cadrele didactice de
specialitate si ciclurile de invatamant.

e Aplicarea in unele cazuri a strategiilor
didactice traditionale de predare — invatare.
e Absenta sau insuficienta preocuparii de a
forma deprinderi la elevi.

e Aplicarea sporadica al auxiliarelor
curriculare: dictionare, caiete de lucru,
culegeri de texte, lecturi facultative, mai ales
la limba roméana.

o Slaba activizare a elevilor la cursuri.

e Lipsa competentelor necesare predarii
invatarii , asistate de calculator la
majoritatea cadrelor didactice.

e Lipsa corectdrii ritmice a caietelor
elevilor de catre unele cadre didactice.

¢ Insuficienta folosirii limbii roména si a
comunicarii

e Deprinderi slabe de scriere si citire
corectd chiar si in 1b. materna

e QGreutati la comunicare in limba romana
mai ales la elevii claselor cu limba de
predare maghiara , dar si la rromi

o lipsa deprinderilor de a -si exprima liber
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o Pregétirea elevilor in vederea efectuarii
tezelor unice si examene de capacitate
pentru inscrierea in liceu si scoli
profesionale prin ore suplimentare de

pregatire.

propriile idei, observatii, concluzii, a unor
elevi si de a le sustine cu argumente, a

diferite discipline de invatdmant.

Oportunitati

Amenintari

e Prezenta mai buna a copiilor rromi in
gradinita si la scoald
o Imbunatétirea bazei materiale la nivel

prescolar, primar, gimnazial.

la toate nivelurile si la toate specialitatile

o Pregatirea metodica cat mai buna a
cadrelor tinere , dar si al tuturor cadrelor
didactice calificate

o Frecventarea cursurilor de perfectionare
si formare continua

o Pregatire AEL;

o Incadrarea cu personal didactic calificat

e Numarul mare de populatie scolara /
prescolar,ciclu primar si ciclul gimnazial/
proveniti din familii cu situatii socio-
economica precara si la sectia maghiara dar
in special la sectia romana la elevi rromi.

o Ne intelegerea importantei educatiei
timpurii de catre parintii elevilor care provin
din mediu sarac si din punct de vedere

intelectual.

2. Analiza PESTE

» Factori politici:

Politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastrd cu scopul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a actului educational.

> Factori economici:

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au
locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme foarte gravi privind scolarizarea, oferta
educationala a scolii raspunzand in mare parte cerintelor comunitatii.

Prin sponsorizari existd posibilitatea largirii bazei didactice a scolii, unii parinti si
asociatii fiind dispusi sa sprijine financiar scoala.
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Consiliul Judetean se implica activ in sustinerea factorilor responsabili cu reabilitarea
scolii pentru a asigura desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul
inregistrarii unei participari mai active la programele educative scolare si extrascolare si chiar
a proiectelor si programelor europene.

» Factori sociali:

Social- se poate spune ca situatia este buna, legaturA familiilor cu probleme au fost
permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, existd un mod de
abordare obiectiv si realist al problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel Incat pozitia
conducerii si a colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie
sd devind un mijloc de promovare sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum
identice fatd de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor
lor. Exista insa si grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevarat mijloc de
promovare sociala.

Existenta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass-media neadecvate,
generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracardrii efectelor negative mai sus
mentionate.

Factori tehnologici:

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala ofera
baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor tanarului,
pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu raspund intru totul cerintelor scolii
pentru o reala dezvoltare a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentant al societdfii de
maine).Scoala este dotata cu un laborator de informatica ce contine 15 calculatoare conectate la
Internet, astfel ca majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC si navigare pe Internet, o
mare parte dintre ei avand si calculatoare personale.Existd in scoald doud retea de Internet.
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F. STRATEGIE

1. TINTELE STRATEGICE:

- Asigurarea cresterii calitatii educatiei

- Dezvoltarea bazei tehnico-materiale

- Formarea cadrelor didactice din scoala pentru utilizarea unor metode noi
de predare (folosirea calculatorului, softurilor educationale,
videoproiectia etc.), urmarind cresterea calitatii actului educational

- Largirea perspectivelor si intelegerea specificului mediului in care traiesc
elevii:

e Prin promovarea parteneriatelor scolare in judet si comunitatea
europeana

e Prin organizarea unor excursii tematice

- Diminuarea absenteismului si intirirea colaboririi cu familia.

Motivarea alegerii tintelor strategice

In analiza SWOT au fost identificate principalele puncte tari si slabe ale Centrului
financiar Herculian, pe baza carora consider ca rezultatele elevilor pot fi ridicate la un nivel
mai inalt doar prin realizareaeducaiiei intr-un mediu modern, curat, cu cadre didactice
calificate si interesate doar de performantele elevilor, lasand la o parte problemele de acasa,
problemele financiare; atragerea elevilor la orele de curs folosind materiale didactice
moderne, metode interactive de predare; relatia scoala-familie-comunitate sa fie caracterizata
de respect reciproc

2.GRUPURI-TINTA

Beneficiari directi: elevii

~ Sa rdspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor
de nivel gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbatri ;

~ Sa contribue la conturarea personalitdtii tandrului, prin dezvoltarea capacitatilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de catre tanar a cunostintelor de baza umaniste, stiintifice,
tehnice si a capacitdtilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltdrii armonioase prin
educatie igienico-sanitara, educatie fizicd, asimilarea tehnicilor de muncad intelectuala,
educatia moral-civica, prin cresterea motivatiei fatd de Invatatura, disciplina si frecventa ;

~ Sa cunoasca toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator,
sa promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;
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~ Sa asigure intelegerea si utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a
echipamentelor informatice ;
~ Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini,
precum si consilierea necesara, in vederea accederii cu succes in Tnvatamantul postgimnazial
in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecarui tanar si
cerintele comunitatii locale.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.
Grupul tinta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem
ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul tinta
cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de Invatare ale elevilor se poate face doar prin
adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de Intelegere a elevilor.
Consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si invatdmant si racordarea la
cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia
dezvoltarii institutionale:
Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea de
curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tintd, alegerea continuturilor
adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala si
personald a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;
Cresterea calitatii Invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea
de performante superioare ale invatarii, prin dezvoltarea unui nou sistem de monitorizare si
control al calitatii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate, in concordanta cu

Legea Calitatii.

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

2. Optiunile strategice

Rezultate Optiunea Investitie in Termen
asteptate financiara sia | resursa umana
dotarilor
materiale
1.Asigurarea Cuprinderea in Cursuri de Permanent
cresterii calitdtii | oferta scolii unei perfectionare in
educatiei varietati largi de domeniul
activitati specialitatii si al
optionale si metodelorde
extracurriculare predare
Schimbarea
atitudinii
elevilor fata de
scoald
2.Dezvoltarea Activitati Amenajarea Formarea Permanent
bazei tehnico- educationale curtii cu scopul | personalului

25




materiale intr-un mediu de a fi folosit ca | nedidactic
modern teren de sport pentru folosirea
Renovarea centralei termice
interiorului
surii, aflat In
incinta scolii, Permanent
pentru a putea fi
utilizat ca sala
de sport.
3. Formarea Cadre didactice | Finantarea Cadre didactice | Fiecare an scolar
cadrelor capabile sa instruirii dornice sa se
didactice din atinga rezultate | cadrelor perfectioneze
scoala pentru foart bune la didactice pentru
utilizarea unor concursuri cu a folosii cu
metode noi de elevi usurinta
predare calculatorul,
(folosirea softurile etc.
calculatorului, Finantare pentru
softurilor procurarea de
educationale, soft educational
videoproiectia si altor materiale
etc.), urmarind necesare
cresterea realizarii unor
calitatii actului lectii moderne
educational Dotarea salilor
de clasa cu
mobilier si alte
echipamente
care sa
imbunatateasca
ambientul in
scoala
4. Largirea Participarea Achizitionarea | Formarea de
perspectivelor si | elevilor la materialelor colective de
intelegerea concursuri sau didactice cadre didactice
specificului proiecte pentru
mediului in care | organizate la elaborarea
traiesc elevii: nivel national proiectelor de
-Prin sau international specialitate Fiecare an scolar
promovarea Programe

parteneriatelor
scolare in judet
siin
comunitatea
europeana
-Prin

Excursii la
sfarsit de
saptamana si in
timpul
vacantelor

didactice pentru
parinti, copii si
colegi in
domaniul
comunicdrii prin
schimburi de

Periodic
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organizarea unor
excursii

experiente
Formarea

tematice continua pentreu

cadre didactice
5. Diminuarea Scaderea Acordarea Vizite la Periodic
absenteismului | numarului de elevilor cu domiciliul
si intarirea absente situatie elevilor de catre
colaborarii cu nemotivate materiala slaba a | diriginti si
familia unor burse invatatori

sociale Sesizarea
serviciului

social din cadrul
primariei si
realizarea de
anchete care sa
stabileasca daca
familia elevului
are nevoie de
sprijin financiar

G. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi
revazute si modificate cu regularitate;

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a
fiecarui membru;

Se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoana (planificari lunare si
strategii de motivare).

Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabild
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va
raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

Evaluarea
Studii:

De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga durata vor fi masurate
dupa terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbarile pe care

proiectul le-a produs in scoala.

Se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;

Se vor masura, pe toata durata proiectului,
rezultatele pe durata medie;

Asupra rezultatelor in timp
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Se va previziona aducerea impactului

Asupra rezultatelor immediate Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi
atent monitorizata i se va masura gradul
de realizare a rezultatelor asteptate.

IX. IMAGINI — INSTANTANEE DIN VIATA SCOLII

1. Plantera si ocrotirea puietilor.
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2. Gradinita de vara — Programul Copii rromi se pregatesc pentru gradinita, derulat de

organizatia Salvati copiii!!!

3. Ocrotirea traditiilor — spectacol cu ocazia incheierii anului scolar.
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5. La sanius - competitie de sanie pe scoala
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9. Cros scolar.




10. Activitati de igienizare.

11. Refolosirea deseurilor — Saptdmana Educatiei Globale

Director:prof. Dimeny Monika

/-
~
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