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1.COMPONENTA SITUATIONALA
ARGUMENT

Daca este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul
preuniversitar covasnean, Scoala Gimnaziala “Borbath Karoly” din Varghis ar putea
ocupa, Tn viitor, cu siguranta unul din locurile fruntase, bucurandu-se de prestigiu si
notorietate in spatiul plin de noblete al oamenilor scolii, de mandria si recunostinta
celor care au absolvit aici, de aprecierea si veneratia intregii societdfi civile, a
generatiilor de elevi care au invatat si invata rosturile cunoasterii si ale vietii in acest
,templu sacru” al sistemului scolii romane, contemporane.

Cred in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului Tn aceasta
scoala, Tn capacitatea si competentele corpului profesoral de aici de a obtine si mentine
la standarde ridicate performantele elevilor. Motivul pentru care imi sustin aceasta
certitudine este dat de numeroasele succese obtinute la olimpiadele scolare, concursurile
si competitiile locale, zonale, nationale, de la care elevii s-au intors cu premii, distinctii
si medalii.

O alta mare bucurie care ma incearca de multe ori, este atunci cand am prilejul sa-
1 aud pe parintii elevilor vorbind frumos despre institutia scolara unde copiii lor invata
multe lucruri interesante, cand vad spiritul de cooperare de a fi parteneri in educatie,
demonstrand seriozitate privind puncul lor de vedere din perspectiva realitatii si
totodata si atitudine pozitivd 1n fatd cu schimbdrile necesare si radicale atat prin
organizarea institutiei, cat si in privinta ROI. Elevii sunt trecutul, prezentul si viitorul in
sistemul numit invatamant. Parerea lor si a parintilor despre scoala in care invata imi da
un plus de energie, atat ca profesor, cat si ca director. A fi profesor inseamna sa faci
ceva care nu este la indemana oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta
numai zeilor. A fi profesor este o misiune ce tine de arta de a-i invata pe altii ceea ce stii
tu mai bine si a-i educa pentru ca ei sa fie de folos viitorului, alaturi de oameni, pentru
el si pentru tara lor.

in concluzie, ceea ce se intdAmpla in activitatea Scolii Gimnaziale “Borbath
Karoly” din Varghis se refera la arta de a instrui si a educa generatia mileniului 111, de a
pregati aceste generatii sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

Sunt Incredintat ca elevil, corpul profesoral si comitetul de parinti de aici se afla
pe traiectoria ascendenta a devenirii invatamantului romanesc, catalizandu-si actiunile
pe directia redimensionadrii continue a calitdtii, sporirii $i mentinerii notorietatii de care
se bucura aceasta institutie scolard din comuna Varghis.
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Ar fi foarte multe de spus despre Scoala Gimnaziala “Borbath Karoly” din
Varghis, dar inchei aici, gandindu-ma la niste schimbari radicali de atitudini, de
organizare, a managementului scolar, la eforturile comune viitoare ale profesorilor si
parintilor, legati spiritual de aceastd scoald, de a pastra prestigiul obtinut de-a lungul
anilor prin studiu intens, munca si chiar sacrificiu de sine.

Acesta este iIndemnul meu:

LUPTA PENTRU PRESTIGIU, LUPTA PENTRU A SE STI CA EXISTI SI
POTI!

Director: prof. Fazakas Tlnde- Julia
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NOL.. IER], ASTAZI... ST MAINE!

Scoala Gimnaziala “Borbath Karoly” din Varghis realizat proiectul de dezvoltare institutionala
care constituie in acelati timp si oferta educationala a scolii.

Ce am urmarit?

Tn primul rand, ce am fost?
Am fost istorie; avand 431 de ani o scoala cu un trecut renumit, in calitatea educationala
care a reprezentat imaginea performantei scolare.

Ce suntem? Suntem o scoala performanta, dorita de populatia scolara; suntem un colectiv a
carui principala calitate este dorinta de foarte bine materializata prin munca, printr-o munca asidua,
daruita idealurilor de performantd; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc in acest
scop; suntem simbolul corectitudinii si daruirii profesionale; suntem noi, Scoala Gimnaziala “Borbath
Kéroly”.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semana in continuare educatia
bunului simt si al dorintei de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem
constienti ca ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat
al actiunilor convergente ce vor avea la Indemana trei elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a
tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.
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Proiectul de dezvoltare institutionala al

Scolii Gimnaziale,,Borbath Karoly”
are ca suport:

Legislatia in vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de
perspectiva;

Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din Tnvatamantul preuniversitar;
Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si
institutional.

Planul de dezvoltare institutionala a fost redactat ca urmare a:

Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

Realizarii analizei SWOT;

Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si
parinti;

Relatiei propundtorului cu alte institutii de cultura si educatie;

Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean,
Prefectura;

Relatiei cu ISJ Covasna si CCD Covasna.
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1.2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptualda a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o
reprezinta legislatia in vigoare :

* Legea Educatiei Nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare; Ordine de
Ministru,norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea
legii;

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S;;

*  Programul de Guvernare 2013-2016

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de
invatamant preuniversitar

e Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar

e OMEN nr.5080/31.08.2015, privind Metodologia de organizare si desfasurare a

Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a VIl a -2015-2016

e Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie

e Legea nr.87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie

e Ordinul 5115/ 15. 12. 2014 si Anexa Ordinului privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar

e OMEN 3597/08.06.2014, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul

preuniversitar

e Raportul ISJ Covasna, privind starea invatamantului in judetul Covasna in anul

scolar 2014-2015

e Programul managerial al ISJ Covasna pe anul 2014-2015

e Strategia manageriala a ISJ Covasna pentru anul scolar 2014-2015

e Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitatii in anul scolar 2015-2016
Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de masuri al ISJ

Covasna privind cresterea sigurantei civice in scoli si in zona acestora
e Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice
e Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 - Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de
violenta in unitatile de invatamant preuniversitare
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2.PREZENTARFA GENERALA A UNITAJII DE INVATAMANT
2.1 Repere generale despre unitate

Contact: Str. Principald, nr.100 , Varghis, Jud. Covasna
Telefon/fax: 0267376105

E-mail: vargyasisk@yahoo.com

Tipul institutiei: scoala gimnaziala

Forme de invatamant: zi / preprimar, primar, gimnazial
Forme de finantare: bugetare

Limba de predare: Limba maghiara

Tipul de predare: normal

Structura:

Gradinita cu program normal- Varghis

Adresa: str. Principald nr.436, com. Varghis, jud. Covasna
Tipul institutiei: gradinita

Forme de invatamant: prescolar cu program normal
Limba de predare: Limba maghiara

Tipul de predare: normal

2.2 Scurt istoric

Prima atestare documentara a invatamantului din comuna naostra este din 1582, Tntr-un manuscris
a familiei Daniel, baronul satului, in care se mentioneaza numele dascalului Karoli Gergely. De atunci
invatamantul a continuat fara intrerupere. Renumitul om de stiintd si pedagog iluminist Apaczai
Csere Janos i-a dedicat unul dintre lucraruile sale cunoscute ( De studio sapientiae - 1653 ) lui Daniel
Janos, reprezentant al baronilor Daniel din Varghis.

Aceasta familie a fost patronul scolii dealungul secolelor, pana in 1874, cand s-a infiintat scoala
comunala de stat.

Tn sec.al XVIll-lea, cand populatia comunei era in jur de 1000 de locuitori, in scolile din Varghis
invitau 400 de elevi. Un asemenea nivel de scolarizare se observa doar intre anii 1970-1980. In
prezent numai 200 de copii frecventeaza gradinita si scoala.

Din ianuarie 1990 institutia noastra de invatamant poartd numele eminentului sau discipol si
istoric al sec.al XX.-lea, Borbath Kéroly.

Fiind situat departe de cele trei orase (Odorhei Secuiesc 42 km ,Sfantu Gheorghe 57 km ,
Brasov 67 km), greu accesibile pentru elevii ciclurilor primare §i gimnaziale , scoala din Varghis a
fost nevoitd sa desfagsoare mereu un invatdmant de calitate. Scopul renumitilor sai pedagogi a fost
intotdeauna mentinerea invatamantului la nivel national .
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Inainte i dupa perioada 1950-1970, cand s-au efectuat multe detasari, corpul didactic s-a
permanentizat, deoarece directorii, care au lucrat o perioada mai lunga, au tintit mereu o scoala
moderna, un spirit modern.

Scopul invatamantului din scoala noastra a fost intotdeauna calitatea si pastrarea traditiiilor in
conditii moderne.

Tn sec.al XX-lea a functionat mereu un cor si un ansamblu de dans renumit, care a sustinut
renumele scolii.

Dicipline permanent existente au fost cioplitul in lemn si pictura de mobilier tarinesc. In anul
1980 functiona si prima treapta de liceu cu profil de prelucrare a lemnului. Absolventii acesteia sunt
actualii antreprenori de prelucarea lemnului si mesterii populari.

2.3.LOCALIZAREA GEOGRAFICA A SCOLIT

Comuna Varghis este o asezare din Bazinul Baraolt cu aproximativ 1300 de locuitori. Acest
numar este relativ permanent in ultimul sfert de secol, astfel avand un aspect pozitiv asupra
dezvoltarii scolii, asigurand un numar permanent de elevi.

Documentele care dovedesc cd in localitatea Varghis functiona scoala exista din 1582. Actuala
cladire a scolii s-a construit intre 1937-1938 si s-a renovat si modernizat in 2008.

Tn ultimele doua decenii s-a modificat in mod pozitiv. Comuna fiind intr-o zona izolata, populatia si-a

format propria ei ,,paturd” intelectualda. Astfel unii absolventi ai scolii s-au intors in comund ca
specialisti. Din 1990 scoala poartd numele unui fost elev al sau, al istoricului Borbath Karoly.

In prezent scoala noastra functioneaza cu clasele pregatitoare-VIII, cu un numar de 141 de
elevi in noua clase cu 11 cadre din care niciun cadru didactic nu este fara specializare . Gradinita
functioneaza cu doua grupe si 41 prescolari cu 2 cadre specializate. Avem o sala de sport amenajata
din sald de clasa, o bibliotecd, o sala multimedia cu laptop si videoproiector, un laborator de
informaticd, si avem scopul sd reinviem tarditiile locale si pictura de mobilier tardnesc care este
traditie veche a comunei.



SCOALA GIMNAZIALA ,, BORBATH KAROLY”
Loc.Varghis, Jud. Covasna, Str: Principald, Nr. 100
Tel/ Fax: 0267 376105, E-mail: vargyasisk@yahoo.com

2.4.TRASATUR] CARACTERISTICE

2.4.1 Populatia scolard: Anulscolar: 2015-2016

Numar de elevi : 195

Numair de clase: 11

Gradinita: 2 grupe
Scoalia: 9 clase

Nivel de Total Din care
invatamant
Grupa mica- mijlocie: 28
Prescolar | 44 Grupa mare: 16
Nivel de Total Din care
invatamant

- clasa pregatitoare — 12 elevi
Primar 5 clase/ 74 elevi - clasa | — 12 elevi
-clasaall-a— 15elevi

- clasaa Il —a — 22 elevi
-clasaa IV —a—13elevi

Gimnazial | 4 clase/ 79 elevi -clasaaV-a 18
-clasaaVl-a 21
-clasaa VIl —a 16
-clasaa VIl —a 24

Total: 9 clase — 153 elevi

10
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Provenienta: mediul rural
Personalul scolii : 18

Numar de cadre didactice : 13
Personal didactic auxiliar: 2

Personal nedidactic : 3
Din care
Categoria | Din care : Nr. Titulare | Suplinitor | Pensionar Detasat
persoane -
calificat
Educatoare 2 2 - - .
Invatatori
Didactic 4 1 ) B
Profesori 6 2 3 = 1
Secretar 1 1 = - _
Didactic
- Adm.
auxiliar ElrEra 0,5 0,5 - - -
Ingrijitori e - 1
Nedidactic !\/Iunc_ltor de 05 05 ] i i
intretinere

2.4.3 Calitatea personalului didactic:

- Calificat:13

- Necalificat: 0

- Cu performante in activitatea didactica:

- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 11
- Formatori la nivel local: 0

- Gradul I: 6

- Gradul 1I: 2

- Definitivat: 2

- Debutanti: 3

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatati metodologia didactica

prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continua organizate de C.C.D.-
Covasna sau alte Institutii de Tnvatamant superior din Covasna si din tara.

11
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2.5. Indicatori de evaluare a performantei scolare

2.5.1. Dinamica populatiei scolare in ultimii trei ani scolari:

Anul scolar 2015-2016: 197 elevi
-nivel prescolar- 44 prescolari
-nivel primar- 74 elevi

-nivel gimnazial- 79 elevi

Anul scolar 2014-2015: 200 elevi
-nivel prescolar- 37 prescolari
-nivel primar- 85 elevi

-nivel gimnazial- 78 elevi

Anul scolar 2013- 2014: 208 elevi, din care:
- nivel prescolar -37 prescolari

- nivel primar-95 elevi

- nivel gimnazial-76 elevi

2.5.2. Situagia statisticd a procentului de promovare pe ani de studiu, in
ultimii 3 ani scolari:

Primar

Anul Clasa Nr.elevi | Nr. elevi | Procent de | Observatii

scolar promovati promovare
cl. preg. |12 12 100% Tabelul

2015- cl. 1. 12 12 100 % infatiseaza

2016 cl.all-a |15 16 100 % situatia
cl.alll-a | 22 22 100 % statistica din luna
cl.alv-a |13 13 100 % septembrie 2016

TOTAL |5 74 75 100%

12
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Gimnazial
Anul Clasa Nr. elevi | Nr. elevi | Procent  de | Observatii
scolar promovati promovare
2015- cl.aV-a. 18 16 88,88 % Tabelul
2016 cl.aVl-a 21 21 100% infafiseaza
cl.aVll-a 16 16 100% situatia
cl.aVlll-a 24 24 100% statistica din
TOTAL | 4 79 77 97 % luna
septembrie 2016
Gimnazial
Anul Clasa Nr. elevi | Nr. elevi | Procent  de | Observatii
scolar promovati promovare
2014- |cl.aV-a 25 24 96% Tabelul
2015 cl.aVl-a 14 13 92,8% ipfét;igeazé
cl.aVll-a 18 15 83,3% situatia
cl.aVlll-a 10 10 100% statistica din
TOTAL 67 62 92,5% luna
septembrie 2015
Primar
Anul Clasa Nr.elevi | Nr. elevi | Procent de | Observatii
scolar promovati promovare
2014- cl.preg. |12 12 100% Tabelul
2015 cl. 1. 15 15 100 % ipféti§eazé
cl.Lall-a |25 22 88,00% situatia
cl.alll-a | 15 13 86,66% statistica din
cl.alV-a |18 18 100% luna
TOTAL 85 80 94,93 % ;%Pltgmb“e

13
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Primar
Anul Clasa Nr.elevi | Nr. elevi | Procent de | Observatii
scolar promovati promovare
2013- cl.preg. |14 14 100% Tabelul
2014 cl. 1. 22 22 100 % ipf‘éti§eazé
cl.all-a |14 13 92,8 % situatia
cl.alll-a | 18 16 88,8 % statistica din
cl.alV-a | 25 23 92 % luna
TOTAL 93 88 94,6 % septembrie
2014
Gimnazial
Anul Clasa Nr.elevi | Nr. elevi | Procent  de | Observatii
scolar promovati promovare
2013- |cl.aV-a 18 18 100 % Tabelul
2014 cl.aVi-a 24 24 100% ipfét;igeazé
cl.aVll-a 12 12 100% situatia
cl.aVill-a 15 15 100% statistica din
TOTAL 69 69 100% luna
septembrie 2014

2.5.3. Rezultate obtinute de elevii claselor a VIII-a la evaluarea nagionald
in ultimii trei ani scolari:

Anul | Nr.elevi | Nr.elevi Medii generale intre Procent de

scolar | prezenti | reusiti | Sub4 |5-5,99 | 6- 7- 8- 9- preomovare
6,99 (7,99 [899 ]9,99

2015- |19 16 3 3 5 6 1 1 84,21%

2016

2014- | 8 6 1 1 4 - 1 - 75%

2015

2013- |11 10 1 2 4 3 1 - 90,90%

2014

14
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2.5.4. Comportament social:

In scoala exista un cod de conduita pentru profesori si elevi care ii determina sa se respecte reciproc.

2.5.5. Disciplind:

Starea disciplinara este in general bund, fara a se inregistra abateri semnificative.

2.5.6. Absenteism:
Clase Total absente: Absente nemotivate Absente motivate
Clasele primare 2819 809 2010
Clasele gimnaziale 2243 565 1678
Total 5062 1374 3688
primar+gimnazial

Absenteism — sursa: Raportul anual —anul scolar 2015- 2016

2.5.7. Rata abandonului scolar. Nu este cazul.
2.5.8. Probleme comportamentalé: Nu se inregistreaza probleme deosebite.
2.5.9. Incdlcdri ale legii: Nu este cazul

2.5.10. Activitdti sociale §i culturale: Aproape toate cadrele didactice au participat la diferite
activitati culturale si/ sau sociale.

» Colaborarea cu alte institutii de invatamant, culturd.

Scoala noastra a colaborat eficient cu unitati de invatamant din zona si din alte judete. . Partenerii
educationali sunt: Politia comunald, medicul de familie din comuna Varghis, Scoala Gimnaziala
Speciala- Ocland, Gradinita cu program prelungit Csipike din Sfantu Gheorghe, Asociatia Csicsergd
din Odorheiu Secuiesc, Fundatia Mihai Eminescu din Sighisoara si cu Asociatia Cultural- Sportiva
Rika din Varghis. . Elevii scolii au participat la multe programe organizate in colaborare cu aceste
parteneri. Am desfasurat activititi comune cu Crucea Rosie, am participat la concursul judetean
organizat de Crucea Rosie, unde am obtinut locul III pe judet.

_
v
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2.6. RESURSELE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE

Cladirea scolii este construita in anii 1937-1938, si a fost renovata in anul 2008-2009. Este compusa
din parter, un etaj si o mansarda avand in dotare 9 sali de clase, un laborator dotat cu calculatoare ce
sunt conectate la Internet si o sald multimedia, dotat cu videoproiector si camere video pentru
supraveghere in timpul examenelor nationale. Scoala are o biblioteca cu un numar de peste 7200
volume, carti de specialitate si beletristica, o sald amenajata in sala de sport, si grupuri sanitare pentru
elevi si cadre didactice, expozitii permanente. In scoald existd amenajate: cabinet pentru directori,
contabilitate, secretariat si o cancelarie.

2.7. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR,

Prioritare au fost strategiile si politicile de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de
invatamant,

S-a urmarit :
- Colaborarea cu toate institutiile de invatamant, cultura, sanatate, sport, politie, etc, si realizarea de
parteneriate educationale;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea unitatii
si cresterea prestigiului ef,
Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere Tn invataméantul
liceal;
- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura
bunul mers al institutiei scolare ;
- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si sustinere a
proiectelor scolii;
- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;
- Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor
educationale .

2.7.1. Impactul activitdgilor asupra altor grupuri, comunitdtii locale, O.N.G. - ur, firme
particulare, etc.:

- Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incat sa aiba un impact pozitiv
asupra comunitatii locale, O.N.G. — urilor, etc.

- Cresterea calitatii actului educational reprezinta o prioritate, prin asigurarea atat a bazei materiale, cat
si a unei atmosfere de Tnalta tinuta morala si profesionala in randul cadrelor didactice.

- Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale, prin implicarea scolii in
diverse programe educationale locale, nationale si internationale.
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2.7.2. Lucrulin echipd la nivelul managementului:

Echipa manageriala actuala, alcatuitd din director, impreuna cu responsabilii comisiilor metodice la
nivel primar si gimnazial, elaboreaza instrumente de monitorizare/evaluarea elevilor, proiecte de acte
normative interne.

> Colaborarea cu alti manageri din afara scolii:

Unitatea scolara, prin directori i profesori a realizat contracte de parteneriat cu scoli din judet si din
tard, organizatii nonguvernamentale, etc.

> Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce
mai complexe:

Pluralismul, parteneriatul si coevolutia, discriminarea pozitiva a diferentei vor conduce la un climat
optim de munca si de Invatare.

> Asigurarea securititii in scoali si in perimetrul acesteia:

Prin masurile adoptate In parteneriat cu Politia locala, avand sprijinul Primariei si al parintilor,
elevilor le este asigurata securitatea in scoala si in imediata vecindtate a acesteia.
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3. VIZIUNEA ST MISTUNEA SCOLIT

Deviza scolii:

,» Oricat de mult costa stiinga, costurile sunt incomparabil mai mici decat
nestiinza. ,,
Grigore Moisil

3.1. Viziunea scolii

Ne propunem sa fim una dintre scolile de prestigiu din zona, apreciata de elevi, parinti si comunitatea
locala, prin:

1. construirea si promovarea imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare si autonomie
institutionala;

2. reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor precum si
Tmbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziilor si indeplinirea lor;
3. asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator, navigare pe Internet;

4. crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii;

5. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si
cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

6. Incadrarea de personal didactic cu o inalta pregitire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

7. Prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara
de scolarizare, cresterea performantei scolare;

8. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.
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3.2. Misiunea §colii

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Borbath Karoly”este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii,
indiferent de etnie, religie si sex pentru a se simti competenti in a detine si utiliza informatia, deschisi
spre schimbare si spre Invatarea si respectarea valorilor unei societdti democratice. Oferim sanse egale
de dezvoltare armonioasa, de formare profesionald, de parteneriat pentru educatia estetica si de cultura
generala a copiilor.

Misiunea scolii noastre deriva totodatd si din nevoile de educatie identificate prin prisma
integrarii europene a Romaniei.

Scoala, ca si comunitate, cautd sa satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, legat de
altii si autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre
invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

4. ECHI®A DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize, unei
gandiri si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de
inovare.

Caurmare a:

o Diagnozei mediului extern,

o Diagnozei mediului intern,

o Analizei PEST (E)

o Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionala pentru perioada 2014 — 2018, se prezinta astfel:

1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeazd, proiecteazd si
actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de
realizare a proiectului de dezvoltare institutionala.

2.  Membrii echipei :

coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare ;
responsabilul comisia metodica a educatoarelor

responsabilul comisia metodica a invatatorilor ;

responsabilul comisia metodica a profesorilor

responsabilul comisiei dirigintilor ;
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e responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
e responsabilul cu calitatea ;
e secretar

Echipa poate solicita / consulta orice alta persoana din scoala in vederea realizarii proiectului.
3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

e presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;
reprezentantul Primariei comunei Varghis ;

e reprezentantul Consiliului Local ;
e reprezentanti ai Societatii civile (in functie de obiective).
e Reprezentanti ai unor institutii de cultura si de invatamant superior;
5. ANALIZA SWOT SI PESTE
5.1. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

A. Management

B. Oferta curriculara

C. Resursele umane

D. Resursele materiale si financiare
E. Relatiile cu comunitatea

A. Management
Puncte tari Puncte slabe
- Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei | - Insuficiena implicare in activitatea manageriala

diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte | a unor membri din Consiliul de Administratie
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a | - Insuficienta implicare a comisiilor pe
calitatii in educatie; probleme;

- Constituirea de echipe de lucru, care sa permita | - Numar prea mic de asistente si interasistente
o eficientizare a activitatii manageriale si a
actului decizional prin delegare de sarcini, pe
criteriul competentei;

- Realizarea analizei diagnostic SWOT la nivelul
catedrelor, in vederea identificarii corecte a
obiectivelor planurilor manageriale si sporirea
eficientei activitatii profesorilor;
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- Proiectarea activitatii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza
obiective deduse din analiza SWOT;

- Existenta unui regulament intern;

- Existenta unei strategii managerial coerente
bazata pe o analiza profunda a problemelor
scolii;

- Elaborarea unor fise ale postului personalizate;
- Existenta organigramei;

- Consiliul de administratie cu atributii concrete
pentru fiecare membru;

- Existenta unor structuri submanageriale
(comisii metodice) constituite dupa apartenenta
la arie curriculara;

Oportunitati

Amenintari

- Constituirea unei echipe manageriale care sa
eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele Tn urma
aplicarii srategiei de dezvoltare institutionala sa
fie cele asteptate

- Existenta legii calitatii in educatie

- Capacitatea de adaptare la dinamica accelerata
a sistemului educational si legislativ, impusa de
reforma Invatamantului, in vederea aderarii la
structurile europene,

- Autonomia partiald a scolii datorata
necorelarilor legislative

3. Oferta curriculard

Puncte tari

Puncte slabe

- Asigurarea unor standarde educationale Tnalte;
-,,Cartea de vizita”a scolii care s-a caracterizat prin
calitate, exigenta si responsabilitate;

- Existenta unor cursuri optionale in specializarile
solicitate de elevi;

- Imbunititirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia, prin derularea unor
cursuri optionale;

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata

pe un sistem propriu de testare si simulare

a examenelor nationale, Tn scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

- Rezultate bune la examenele nationale,
concursuri §i olimpiade scolare;

- Organizarea unor concursuri cu participare
judeteana si nationald;

- - Existenta unor disfunctionalitati 1n
mmonitorizarea activitatii scolare i 1n
delegarea

corecta a sarcinilor;
- Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de interes
a unor cadre didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea ofertei scolare;
- Neconcordanta intre nivelul informational,
pe de o parte, si materialul didactic, aparatura
din dotare si cartea bibliografica;
- Aparitia sporadicd a revistei scolii;
- Deschidere interdisciplinara incd modesta;
- Inconsistenta evaluarii sistemice;
- Lipsa diversificarii ofertei pentru clasele de
liceu;
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Oportunitati

Amenintari

- Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate
pentru cadrele didactice ;
- Promovarea la elevi a unei linii moderne
nationale 1in vederea protectiei mediului
inconjurator ;
- Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de
invatamant,(activitatea concentrandu-se pe elev
si nu pe colectivitate ), asigurandu-se un raport
just intre educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare ;
- CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale.

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS
urilor la cerintele si solicitarile  parintilor si
elevilor poate cadea motivatia acestora pentru
invatare precum si interesul pentru aceasta unitate
de invatamant. Exista riscul micsorarii numarului
de cereri de inscriere in institutie ;
Programul 1inca excesiv informational si
incarcat ;
- Baza materiald existentd nu permite realizarea
tututuror solicitarilor beneficiarilor ;
-Gama redusa de CDS oferita de scoala poate
duce la alegerea numarului minim de ore din
Planul cadru si deci la o formare minimala si
incompleta a elevului,
-Instabilitatea economica si sociala.

C. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Cadre didactice:
-colaborarea $coala-Primaria comunei Varghis;
- unele cadre didactice cu Tnaltd pregatire
profesionald si bogata experienta;
-calitatea corpului profesoral e reflectata si de
faptul ca din totalul de 13 de cadre didactice 6
cadre didactice, 46,15 % au gradul didactic I;
-atmosfera buna de munca-spirit de echipa, de
atasament si de fidelitate fata de unitate ;
-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de
formare continua ;
-cadre didactice din unitate implicate in activitati
metodice la nivel judetean ;
- implicarea in actul decizional a unui numar cat
mai mare de cadre didactice ;
- implicarea managerului Tn responzabilizarea
cacadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul

Cadre didactice

-reticienta unor cadre didactice la schimbare ;
-inertia unor cadre didactice ;

-folosirea modalitatilor tradifionale de evaluare ;
-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;
-dezinteresul unor elevi fatd de activitatea de
formare si invatare
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Elevi:
- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune
este de 85 % ;
- Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele
scolare pe plan local si judetean, la concursurile
scolare si extrascolare ;
- Existenta unor elevi dornici de performanta ;
- Dorinta elevilor de a se implica in activitati
extracurriculare, de voluntariat si chiar in
organizarea lor;
- multi elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi
solide-rezultat si al familiei cu grad de educatie
peste medie ;
-Realizarea unor fluxuri traditionale de colaborare
cu scolile si institutiile din zona, schitandu-se in
timp profilul elevului din Scoala Gimnaziala
“Borbath Karoly”
-Situarea la nivelul mediu pe judet in ceea ce
priveste rezultatele elevilor la examenele testelor
nationale.

Elevi:

-existenta a circa 20% elevi cu carente 1n educatia
de baza ;

-bariere 1n relatia profesor-elev;

-influenta negativa mass-media, in special a
canalelor de televiziune comerciale.

Oportunitati

Amenintari

Cadre didactice:

-necesitatea continudrii cursurilor de formare
continud pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice,
indiferent de varsta si grad didactic ;

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;
-organizarea de activitati educative atractive si
eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti ;
-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de
arta si cultura , institutii de Tnvatdmant preuniversitar
Si universitar.

Elevi:

-implicarea unor elevi Tn probleme specifice varstei
si scolii ;

-dorinta unor elevi de a atinge performante ;
-existenta unor programe de formare si informare a
parintilor ;

-deschiderea tinerei generafii catre operarea pe
calculator.

Cadre didactice:

-rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de  motivatie  pentru  activitatile
extrascolare ;

-implicarea scazutd a pdringilor in activitatea
scolil ;

-tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini
extradidactice;

-scaderea continud a efectivelor de elevi, ca
urmare a scaderii natalitatii.

Elevi:

-lipsa de motivatie a unor elevi ;

-posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in
conditiile socio-politice actuale ;

-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi, migratia parintilor datoritd lipsei locurilor
de munca.
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Puncte tari Puncte slabe
- 0 baza materiala corespunzatoare capabild sa uzura fizica si morald a unei parti din materialul
asigure un invatamant eficient, formativ- didactic ;
performant ; -necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu

- local propriu cu destinatie specifica ;

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiend scolard modrne  si
corespunzatoare ;

-existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline : informatica, sala
multi/media, sala pentru activitati
extracurriculare

- biblioteca ;

- resurse informatizate existente ;

- mobilier nou in scoala ;

-conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si
energie electrica ;

-preocuparea conducerii unitatii scolare in
dezvoltarea bazei materiale ;

-buget national, buget local.

noile programme si manuale scolare ;
- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca

scolii ;

-venituri  extrabugetare  mici  (sponsorizari
episodice, donatii intamplatoare).

- fondul de carte al bibliotecii nu este

reactualizat, nu existd interes pentru procurarea
de fonduri in vederea achizitionarii unor carti de
specialitate, manuale, etc, de ultima ora ;

- materialul didactic este insuficient si depasit ;

- fondurile financiare alocate de comunitate
pentru achizitii de echipamente si materiale
didactice sunt insuficiente, iar cele din sectorul
extrabugetar sunt mici.

Oportunitati

Amenintari

-descentralizarea si autonomia institutionald,

sansa pilotarii noului proiect de finantare ;
-completarea fondului de carte si adaptarea
acestuia la programele scolare ;

-parteneriat cu comunitatea locald : Primarie,

parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii

unor fonduri extrabugetare;

-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in

activitati de Intretinere si modernizare a scolii.
-gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru
dotarea scolil prin contracte de sponsorizare si
parteneriate specifice

-posibilitatea ca Primaria comunei Varghis sa nu
dispuna Tntotdeauna de resursele corespunzatoare
cerintelor scolii ;

-buget modest si limitat fard consultarea cu scoala
-insuficienta  resurselor  financiare  pentru
conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a scolii.

-limitarea autonomiei unitatii in luarea deciziilor
importante.
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E. RELATII CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

-implicarea parintilor ca parteneri in educatia
elevilor ;

-semestrial-comisia  dirigintilor ~ organizeaza
intalniri cu reprezentanti ai Poliiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor
rutiere ;

-intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ
al  Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii ;

-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare ;
-orientarea si consilierea vocationala a elevilor ;
-contactele cu diverse institufii pentru realizarea
unor activitati extracurriculare precum : excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole,
introducerea elevilor in mediul comunitar si
contributia la socializarea lor.

S€

-slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri ;
-circulatia deficitara a informatiei ;

-slaba colaborare a unor parinti ;

-deficiente in relatiile de parteneriat scoala- agent
economic-comunitate locala ;

-legaturile cu firme si licee in vederea realizarii
unei orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate

-putine activitafi desfasurate 1n scoala implica
coparticiparea parintilor.

Oportunitati

Amenintari

-cererea exprimatd de elevi privind desfasurarea
de activitati comune parinti-elei-profesori ;
-disponibilitatea i responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primaria, ONG,
Politia, institutii culturale) ;
-interesul  liceelor de a-si
educationala ;

-legaturi cu alte unitati de invatamant pentru
realizarea unor schimburi de experient;
-realizarea  unor  proiecte de  parteneriat
educational cu alte institutii de invatamant,
institutii de arta si cultura, ONG, etc.

prezenta oferta

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
pot conduce la slaba implicare a acestora in viata
scolara ;

-organizarea defectuoasd a activitdtilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate ;

-instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere ;

-slaba informare privind specificul si inadecvarea
activitatilor propuse de catre institutiile partenere
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5.2. Analiza PESTE

» Factori politici:

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institutie de
educatie si invatamant iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii
relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra cu scopul descentralizarii si flexibilizarii, al
descongestionarii activitatii ceea ce dovedeste eficienta in dezvoltarea pozitiva a actului educational.

> Factori economici:

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au locuri de
munca stabile, situatia lor nu pune probleme foarte gravi privind scolarizarea, oferta educationala a
scolii raspunzand in mare parte cerinfelor comunitatii.

Prin sponsorizari exista posibilitatea largirii bazei didactice a scolii, unii parinti $i asociatii
fiind dispusi sa sprijine financiar scoala.

Consiliul Judetean se implicd activ in sustinerea factorilor responsabili cu reabilitarea scolii
pentru a asigura desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul inregistrarii unei
participari mai active la programele educative scolare si extrascolare si chiar a proiectelor si
programelor europene.

» Factori sociali:

Social- se poate spune ca situatia este buna, legaturA familiilor cu probleme au fost permanent in
atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist al
problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia conducerii si a colectivului de
profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devind un mijloc de promovare
sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum identice fata
de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor. Exista insa si
grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.

Existenta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass-media neadecvate,
generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

» Factori tehnologici:

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului instructiv-educativ, scoala ofera baza
materialda si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor tanarului, pentru
formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intru totul cerintelor scolii pentru o reald
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dezvoltare a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentant al societatii de maine). Scoala Gimnaziala
“Borbath Karoly”este dotatd cu un laborator de informaticd ce contine 11 calculatoare conectate la
Internet, astfel ca majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC si navigare pe Internet, o mare
parte dintre ei avand si calculatoare personale. Existd in scoald doud retea de telefonie fixa
(Romtelecom), Internet.Scoala beneficiaza de o platforma pentru gunoaie si deseuri selective rezultate
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in urma activitatilor desfasurate prin care se asigura o mai buna ecologizare a cladirii si curtii.

6.1. Tinte strategice

1.

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii
sanselor. Formarea continud a managerilor 1n stransd legatura cu previziunile de evolutie
a cadrului legislativ si a politicilor in domeniu.

Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeasca accesul elevilor la o
educatie continud, prin introducerea profilului uman si elaborarea unui pachet C.D.S.
atractiv.

Optimizarea procesului de predare/invatare prin utilizarea unor instrumente moderne,
compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume (AEL)

Imbogatirea bazei materiale, modernizarea laboratoarelor si motivarea personalului in
vederea realizarii scopurilor propuse, prin atragerea de resurse bugetare si extrabugetare

Atragerea unor elevi cat mai bine pregatiti, cu potential intellectual ridicat, prin
activitdtile de promovare si marketing

Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituald pentru elevii si profesorii scolii

Dezvoltarea spiritului de colaborare prin dezvoltarea parteneriatelor cu diverse institutii
scolare si de stat

o Nol o B

Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare continud, asigurate de
institugiile abilitate, in functie de nevoile identificate
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6.2. Obiective generale
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CURRICULUM

-Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national §i asigurarea
prin curriculumul scolii a unei rute educationale coerente,

formative si flexibile;

-Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si
evaluative;

-Experimentarea unor practici educationale inovatoare pentru
dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor individuale si a spiritului
creativ;

-Initierea unor programe educative complexe (scolare si
extrascolare) proprii;

-Organizarea $i monitorizarea desfasurarii examenelor de admitere in clasa
a IX-a, a concursurilor scolare si altele;

RESURSE UMANE

-Ameliorarea continud a prestatiei didactice;
-Dezvoltarea sistemului de formare continua;
-Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

-Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
-Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului
educational;

-Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

PARTENERIATE
RELATII
COMUNITARE

-Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii scolare si
institutii ale statului;

-Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor
intre elevi, parinti i cadrele didactice;

-Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii
nevoilor comunitatii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului din
partea comunitdtii, asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi
si personalul unitatii si popularizarea scolii;

6.3. Resurse strategice

CURRICULUM

-propunerea unor discipline optionale cu o programa atractiva, conform
intereselor si preocupdrilor elevilor;

-implicarea cadrelor didactice in selectarea unei oferte educationale
care sa raspunda nevoilor reale ale elevilor

-mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite
examene, concursuri si olimpiade

RESURSE UMANE

-pregatirea cadrelor didactice in colaborare cu inspectorii de
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specialitate ai 1.S.J. Covasnha, pentru obtinerea abilitatilor in predarea
optionalelor;

-organizarea unor activitati metodice cu sprijinul formatorilor de la
Inspectoratul Scolar Judetean Covasna si de la Casa Corpului Didactic;
-sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura prin activitati
suplimentare (consultatii, meditatii);

-elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin
pretestari;

-prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la pretestari in
cadrul unor activitati cu parintii si elevii din clasele terminale;

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor;
Dezvoltarea bazei materiale prin :

- achizitionarea de material didactic ;

- expozitii ;

- reparatii, igienizari ;

- reabilitarea salii sportive In vederea bunei desfasurari a

activitatii de educatie fizica ;

- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;
Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul
unitatii ;

-Construirea unei rampe corspunzatoare pentru elevi cu handicap

-Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor
existente;

-Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi
in vederea completdrii materialelor existente;

-ldentificarea unor noi surse de finantare extrabugetare :

sponsori, expozitii de lucrari ale elevilor realizate in cadrul

proiectelor educationale urmate de vanzare prin organizarea

unor sedinte de licitatie;

-Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv
educative ;

-Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de

Parinti;

PARTENERIATE
RELATII
COMUNITARE

- atragerea sprijinului Primariei Comunei Varghis pentru realizarea
proiectelor scolii;

- valorificarea potentialului uman prin congtientizarea importantei
acestor proiecte
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6.4. GRUPURI-TINTA

Beneficiari directi: elevii

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor de nivel
gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbatri ;

~ S& contribue la conturarea personalitdfii tandrului, prin dezvoltarea capacitatilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de catre tanar a cunostintelor de baza umaniste, stiintifice, tehnice si
a capacitatilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltarii armonioase prin educatie igienico-sanitara,
educatie fizica, asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, educatia moral-civica, prin cresterea
motivatiei fatd de invatatura, disciplina si frecventa ;

~ Sa cunoasca toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator, sa
promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;

~ Sa asigure Intelegerea si utilizarea adecvata a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor
informatice ;

~ Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitéti intelectuale, abilitati si atitudini, precum si
consilierea necesara, in vederea accederii cu succes in invatamantul postgimnazial in conformitate cu
aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecarui tanar si cerintele comunitatii locale.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei In educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul tinta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tinta putem ajunge prin
cadrele didactice — care desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul tintd cheie al acestui
proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la
nevoile si nivelul de Intelegere a elevilor.

Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant si racordarea la cerintele
contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii institutionale:
Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea de
curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile {inta, alegerea continuturilor adecvate,
stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala si personala a elevilor,
practicarea unei evaluari formative i stimulative;

Cresterea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de
performante superioare ale invatarii, prin dezvoltarea unui nou sistem de monitorizare si control al
calitatii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate, in concordanta cu Legea Calitatii.
Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

30



SCOALA GIMNAZIALA ,, BORBATH KAROLY”
Loc.Varghis, Jud. Covasna, Str: Principald, Nr. 100
Tel/ Fax: 0267 376105, E-mail: vargyasisk@yahoo.com

6.5 OPT IUNI STRATEGICE

Vom
raspunde la
intrebarile:

. Ce schimbari
Cum vom reusi

- o se impun?

sa le realizam? b

Unde ne

aflam? /_\-/
Cine sunt
beneficiarii

: schimbarilor
Ce valori ne sustin? /—\/

Pornind de la punctele tari si oportunitagile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

a) dezvoltarea curriculari ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

C) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

31



SCOALA GIMNAZIALA ,, BORBATH KAROLY”
Loc.Varghis, Jud. Covasna, Str: Principald, Nr. 100
Tel/ Fax: 0267 376105, E-mail: vargyasisk@yahoo.com

6.5.1. Dezvoltarea curriculard

Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de
invatdmant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si parintilor . Se va
realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de
perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la inrebarea : « Curriculum-ul la decizia
scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou integrata in
Uniunea Europeana ? » Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reala de a genera in educabili
cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai multe domenii experentiale,
din perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva « sanselor egale » - sa aiba
calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru care a fost
conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si parintilor ;
Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoala-profesor ;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invatare, a
metodelor alternative n evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii;

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.
Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

6.5.2. Dezvoltarea resurselor umane

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;
Realizarea progresului si a performantei scolare ;

Cresterea nivelului la invatatura, disciplind si frecventa a elevilor ;

Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare
sociala. VVor fi cooptati in aceste proiecte cadre didactice ce vor discuta cu elevii care au
parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.

Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;

Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor
cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., sau cursuri ale unor
Universitati si Institutii acreditate de MECTS;

Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii scolii si
cu celelalte cadre didactice ;

Comunicarea deschisa a managerilor cu 1.S.J.-ul, Primaria comunei Varghis, etc.;
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Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati concrete, nu
formal, teoretice, neverosimile ;

Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui invatamant
formativ prin metode active, de grup ;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;
Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse si de a spori propriile exigente
pentru a face fata examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;

Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee ;

Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteana si nationala;

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunététirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.

Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

6.5.3. Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastra scolarda cuprinde pentru anul scolar 2014-
2015 si in perspectiva pentru urmatorii ani :

dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizitionarea de material didactic ;
- expozitii ;
- reparatii, igienizari ;
- reabilitarea salii sportive in vederea bunei desfasurdri a activitatii de educatie
fizica ;
- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;
Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul unitatii ;
Construirea unei rampe corspunzatoare pentru elevi cu handicap
Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;
Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi in vederea completarii
materialelor existente;
Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de lucrari ale
elevilor realizate Tn cadrul proiectelor educationale urmate de vanzare prin organizarea unor
sedinte de licitatie;
Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;
Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;

6.5.4. Dezvoltrea resurselor financiare

Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de parinti ;
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e Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

e Atragerea de sponzori pentru actiunile scolii ;

e Obtinerea de fonduri pentru renovari si modernizari pe baza unor proiecte viabile ;

e Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

e Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza
prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor licitatii cu vanzare.

6.5.5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Atragerea comunitdtii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatii
educationale ;

e Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza
permanent si direct : 1.S.J., C.C.D. ;

e Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire a
mediului inconjurator ;

e Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din tara, cu ONG-uri,
institutii de arta si cultura;

e Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe
in parteneriat ;

e Antrenarea elevilor si parintilor n activitati de intretinere a scolii.

6. 5.6. Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionald la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este cuantificata in
impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc., lucrul in
echipd la nivelul managerial, colaborarea cu al{i manageri din exteriorul unitatii scolare, dezvoltarea
competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce 1n ce mai complexe.

Pentru anul scolar 2014-2015 si pe permen lung, pana in 2018, activitatea manageriala cuprinde ca
obiective principale :

e Ridicarea standardului unitétii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia
elevilor, in specialitate si culturd generald, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin
concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri, proiecte
si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

e Dezvoltarea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor;

e Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in
redimensionarea activitatilor la nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) si obtinerea
unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.

e FElaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;
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e Eficientizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile. Se
vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea
continua ;

e Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin intermediul
postei electronice;

e Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii
locale;

e Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

e Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale ;

e Stabilirea prioritatilor privind baza materiala, dotarile, investitiile, etc, sustinerea financiara
printr-o proiectie bugetara realista Si pe anii urmatori ;

e Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitatii in educatie, relationarea cu alte institutii de cultura si invatamant, in vederea atingerii
parametrilor de performanta ;

e Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

e Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou;

e Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

e Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

6.5.7. Dezvoltarea resurselor informationale

e Accesul larg la informatia de specialitate a personalului
unitatii;

e Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca

scolii,

Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;

Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de formare
si perfectionare ;

Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;
e Activarea paginii Web a scolii.

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitatile celor
doua cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:
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7. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

7.1 Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

e Planul strategic va fi transformat 1n planuri operationale anuale, care vor fi
revazute si modificate cu regularitate;
e Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a
fiecarui membru;
e Se varealiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.
e Se varealiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoana (planificari lunare si
strategii de motivare).
e Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

7.2 Evaluarea
Studii:

De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga durata vor fi masurate
dupa terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbarile pe care
proiectul le-a produs in scoala.

Asupra rezultatelor In timp Se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;

Se vor masura, pe toata durata proiectului,
rezultatele pe durata medie;

Se va previziona aducerea impactului

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi
atent monitorizatd si se va masura gradul
de realizare a rezultatelor asteptate.

Director: Prof. Fazakas Tunde Julia
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