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|.Viziunea scolii

Copiii de azi vor conduce si organiza comunitatea de mdine, viitorul nostru va fi
ceea ce ei vor fi sti sa faca! Elevii nu pot avea un viitor in comunitate fara
scoala. Succesul are la baza educatia, cultura, informatia corecta si alegerea

optima.



I1. Misiunea scolii

Scoala isi propune ca, impreuna cu comunitatea locala, sa asigure elevilor
conditii optime de invatare, sa dezvolte competente §i capacitati de comunicare
eficienta si sa formeze atitudini necesare integrarii si adaptarii la schimbari
intr-o societate democratica, ale carei valori sunt spiritul de initiativa,
capacitatea de asumare a raspunderii §i respectarea legilor.



Proiectul de dezvoltare al Scoliit Gimnaziale “Konsza

Samu’ are ca suport:

Legislatia in vigoare

Analiza resurselor materiale din unitatea noastra

Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara

Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din Tnvatamantul
preuniversitar

Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational
si institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a fost realizat
pe baza:

Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii;

Realizarii analize1 SWOT;

Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic,
elevi si parinti;

Relatiilor cu institutiile din comuna: Consiliul local Batani, biserici,
organizatii non-guvernamentale, Politia etc.

Relatiei cu ISJ Covasna si CCD Sfantu Gheorghe.



II1. Diagnoza starii prezente a organizatiei

Prezentare generala

Localitatea Batanii Mari este situatd in partea nord-vestica al judetului Covasna, in interiorul
Carpatilor Curburii, In estul Depresiunii Baraolt. Prima atestare documentara a localitatii este
din anul 1334, sub numele de ,,Bachon”.

Se presupune ca inca din secolul al XVII-lea in localitate functiona o scoala, dar primul
document care atesta functionarea institutiei provine din anul 1772. Cladirea principala si-a
capatat forma actuala in urma reconstructiei din anul 1973. Din anul 1990 scoala poarta
numele marelui povestitor si publicist Benedek Elek , iar incepand cu anul scolar 2013-2014 a
fost schimbat, fiind denumit dupa etnograful-directorul-profesorul Konsza Samu.

In Scoala Gimnaziala “Konsza Samu” din Batanii Mari limba de predare este maghiara. Este
o scoald cu statut de centru financiar, careia 1i apartin: Scoala Gimnaziala ,,Ajtai Abod
Mihaly” din Aita Seacd, Scoala Primara ,,Benedek Elek” din Batanii Mici, precum si
gradinitele din satele enumerate.

Cele trei cladiri si terenul de sport al scolii noastre se afld Intr-o singura curte, situat langa
DJ 122, care leagd municipiul Sfantu Gheorghe de orasul Baraolt. Cladirea principala cu 10
sili de clasi este spatioasd, luminoasi si orientatd spre sud. In corpul II functioneaza birourile,
biblioteca si o sala de clasa, iar in cladirea a IlI-a se afla sala de sport, vestiarul si doua clase.

Caracteristici sociale-economice

Comuna Batani are in jur de 4500 de locuitori, majoritatea acestora se ocupa cu agricultura
(cresterea animalelor) si cu fabricarea caramidei si tiglei — aceasta fiind una din cele mai vechi
ocupatii traditionale locale din Batanii Mari. Din punct de vedere economic comuna Batani
are o tendintd descendentd lentd, cele mai multe locuri de munca existand in centrul de
comuna: micile ateliere de prelucrare a lemnului, fabricarea tiglelor si a caramidei, sectorul
tertiar. Din punt de vedere demografic numarul populatiei este in descrestere, la fel si
numarul elevilor inscrisi in scoala.
Mai mult de 50% din populatie trdiesc din agriculturd, ceea ce la majoritatea familiilor nu
asigura un trai decent.

Trasaturi caracteristice

Populatia scolard in acest an scolar si anul scolar viitor

1) Gradinite

Unitatea de Nivelul Limba de Nr. prescolari
invatimant grupei predare 2014-15 2015-16
Gradinita Batanii | Mica Lb. maghiara | 19 27
Mari Mijlocie 20 19

Mare 24 20
Gr. Aita Seaca Mixta 15 15
Gr. Bétanii Mici mixta 10 10
TOTAL 89 91

2) Clasele 0-1V



Unitatea de Clasa | Limba de Nr. elevi
invatimant predare 2014-15 2015-16
Scoala Gimnaziala O Lb. maghiard | 24 24
”Konsza Samu” | 25 24
Batanii Mari ] 18+18 25

LA 21 18

I11.B - 17

v 21 21
Sc Pr. "Benedek Elek” | 1-1V 1(0), 4 (1), 10 (1), | 1(1),4(1), 10(111),
Batanii Mici 2(111), (1IV) 2 (IV)=17
Sc Gimn ”Ajtai Abod | O,l,11 5(0),3(), 81 |[5(0),5(1),3(11)=13
Mihaly”Aita Seaca ", 1v 5 (1), 3(1V) 8 (111),5 (IV)=13
TOTAL 180 173

3) Clasele V-VIII

Unitatea de invatamant Clasa Lb de predare Nr elevi
2014-15 2015-16

Sc Gimn ”Konsza Samu” |V Lb. maghiara | 34 23
Batanii Mari VI 24 31

VIl 20 24

VIIILA 20 20

VII1.B 18
Sc Gimn ”Ajtai Abod V-VII 8(V), 9 (VII) 9(V), 7(VII)
Mihaly” Aita Seaca VI-VIII 7 (VI), 7(VII) 8(VI),

9(VIII)

TOTAL 144 131

Se poate observa din tabele cd populatia scolii va fi in descrestere, in anul scolar 2014-15, am
avut douad clase de a VIII.-a cu aproape 40 de elevi, iar in anul scolar 2015-16 avem o singura
clasa de a VIII-a la Batanii Mari cu 20 de elevi. Problema este ca si in clasa a V-a exista o
singura clasd. La Scoala Primard "Benedek Elek” din Batanii Mici avem 1n anul scolar 2015-
16 doua clase simultane cu 17 de elevi.

Personalul scolii

% Didactic:33
> Titular:18
» Suplinitor:15
% Nedidactic: 5,5 posturi (3,5 posturi de ingrijitoare, 1 post de sofer, 1 post de muncitor)
+ Didactic auxiliar: 2 (un post de administrator financiar, un post de secretar)
Calitatea personalului scolii:
% Calificat: 31
% Necalificat: 3
Cadre didactice care fac naveta: 14 jumatate din numarul total ale cadrelor didactice




X/
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Rezultatele elevilor la , precum si promovabilitatea diferd de la generatie la generatie,
majoritatea elevilor care promoveaza se inscriu la liceul din Baraolt , existand putini elevi
care nu mai continud Invatdmantul obligatoriu dupa absolvirea clasei a VIII-a.

Comportament social: in limitele normale.

Disciplina elevilor: buna.

Absenteism: ridicat din cauza familiilor care lucreaza in straindtate, mai ales in Ungaria,
fenomen inregistrat mai ales la familiile rromi, dar nu numai

Rata abandonului scolar: mica

Probleme comportamentale: nu sunt frecvente
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Resursele materiale ale unitatii scolare

Numarul salilor de clasa: 21

Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 4

Numarul laboratoarelor de informatica: 1

Biblioteci scolare: peste 7000 de volume

Cabinet medical: nu exista

Spatii sanitare

» La toate unitatile noastre exista grupuri sanitare interioare.
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V. Analiza institutionala

Pentru analiza simultana a mediului intern si extern, am folosit ca instrument de analiza
metoda SWOT. Analiza SWOT este un mod sistematic de analiza a punctelor forte si a celor
slabe ale mediului intern al unei organizatii si a oportunitatilor si amenintarilor la care este
supusa organizatia de catre mediul extern.

A. Punctele tari ale Scoala Gimnaziala ,,Konsza Samu” din Batanii Mari

si a structurilor sale

Baza materiala:

Institutiile de Invatdmant sunt situate in centrul localitatilor, fiind usor accesibile
pentru elevii si cadrele didactice

exista autorizatie sanitara de functionare la toate unitatile scolare

unitatile beneficiazd de sprijinul material al Consiliului Local Batani

starea generala a cladirilor este bund, ca urmare a reparatiilor efectuate in ultimii ani;
salile de clasa corespund cerintelor ergonomice;

in cadrul scolii functioneaza urmatoarele cabinete: fizica, chimie, biologie, geografie;
materialele didactice la istorie, (educatie fizica) si in laboratorul de biologie sunt in
stare buna sau foarte buna;

toate unitatile scolare (si gradinita din Batanii Mari) sunt dotate cu sala de sport, unele
au vestiare, grupuri sanitare si dusuri;

terenul de sport de la Scoala Gimnaziald “Konsza Samu” este asfaltat

la Scoala Gimnaziald ”Konsza Samu” existd un Centru de documentare si informare,
la Scoala Gimnaziala ”Ajtai Abod Mihaly” exista biblioteca;

accesul la internet pentru cadrele didactice si elevi;

in scoala din Aita Seaca, Batanii Mici, Gradinita din Béatanii Mici functioneaza un
sistem de incdlzire centrald proprie pe bazd de lemn

la scoala si gradinita din Batanii Mari exista centrald termica pe bazd de gaz

in fiecare unitate existd apa curenta si canalizare proprie, precum si grupuri sanitare
interioare;

centrul financiar are un microbuz scolar

Resurse umane

Elevi

in Batanii Mari clasele si grupele de prescolari sunt formate eterogen, numarul de
elevi se situeaza spre limita maxima a numarului de elevi dintr-o clasa/grupa
comportamentul elevilor este corespunzator, nu exista abateri grave de la
Regulamentul si frecventeaza regulat scoala

in general promovabilitatea la EN este buna, in ultimul an scolar 18 elevi au reusit
peste media 5

ponderea absolventilor admisi la licee si scoli profesionale este mare

existd cercuri la care participa elevii: lucru manual, xilofon

interesul pentru concursuri la unii elevi, obtinand rezultate bune si foarte bune

Cadre didactice

majoritatea cadrelor didactice sunt calificate,

mai mult de jumatate din cadrele didactice sunt titulari

migratia cadrelor didactice este foarte mica, ceea ce conferd un caracter de
continuitate relatiilor dintre cadrele didactice si elevii



Colectiv de cadre didactice dornic de autorealizare profesionala

existenta unor cadre didactice cu experientd acumulata in organizarea si derularea unor
proiecte si activitdti extracurriculare

incadrarea cu personal didactic: 67% titulari din care cu gradul didactic I- 15 cadre
didactice;

Personal nedidactic, auxiliar
- personalul didactic auxiliar este calificat si cu experientd in domeniu
- pentru efectuarea reparatiilor curente mici scoala are la dispozitie un muncitor si un sofer

Relatii cu comunitatea, parteneriate

Scolile au relatii bune de colaborare cu institutiile si organizatiile din comuna:
Consiliul Local Batani, Composesoratele de padure si pasune din comuna, Biserici,
Politia, cabinetele medicale, Asociatia Culturala ,,Benedek Elek”, Asociatia ,,Konsza
Samu”, Asociatia Pasztortuz, Asociatia Nagybaconi Fuvoszenekar, Asociatia Bodvaj,
Asociatia Larmafa

Majoritatea cadrelor participa activ la toate evenimentele organizate de scoald sau
evenimente comemorative organizate impreund cu Primaria Bétani, asociatii

Satul Batanii Mari are o relatie de prietenie cu satul Kemend din Slovacia

Satul Aita Seacad are o relatie de prietenie cu comuna Okany din Ungaria
Parteneriatul scolilor din Rabatamasi si Batanii Mari

Unitdtile de invatamant au participat la derularea mai multor proiecte finantate de
Asociatia Comunitara Haromszek

Majoritatea parintilor se implica in activitatile organizate: serbari scolare, excursii,
activitati extrascolare etc.

Existad o buna colaborare cu parintii, care participa la intalniri cu cadrele didactice si
conducerea scolii

Se pune accent pe consilierea parintilor elevilor cu probleme de comportament in
vederea integrarii acestora in mediul scolar

B. Punctele slabe ale Centrului financiar Batani

Baza materiala

Cladirea cu sala de sport al scolii din Batanii Mari necesita reparatii: coltul spre NE
aprovizionarea cu apa curenta ale scolilor din Batanii Mari si Batanii Mici prezinta
dificultati in timpul verii din cauza consumului mare si al debitului scazut

dotarea necorespunzatoare a salilor, lipsa unor materiale de baza (didactice)

lipsa unui laborator de informatica, dotat cu minim 20 de calculatoare, videoproiector
salile sunt amenajate cu mobilier insa acestea nu corespund standardelor educative
moderne

fondul de carte al CDI-lui necesita completare si actualizare

lipsa terenului de joaca

lipsa mobilierului exterior

lipsa paginii web a scolii

imprejmuirea Scolii Gimnaziale "Konsza Samu” si a gradinitei Batanii Mici necesita
reparatii si modificari



Elevi

- multi copii provin din mediul socio-economic dezavantajat, majoritatea acestor elevi
fiind rromi

- mai multe familii lucreaza periodic 1n strainatate, copii lor nu ating nivelul suficient

- absenteismul foarte mare din cauza elevilor a caror parinti lucreaza in strainatate

- rezultatele la Evaluarea Nationala.

Cadre didactice

- unele cadre didactice nu participa la evenimentele organizate de scoald sau la
evenimentele comemorative organizate de comunitate

Prescolar

- exista putine jucdrii in aer liber sau de interior

- lipsa educatiei anteprescolare si a grupelor de gradinitd cu program prelungit

Primar

- existenta claselor simultane la Batanii Mici si Aita Seacd ingreuneaza munca
personalului didactic

Gimnazial

- exista probleme la abilitatile de comunicare in limba romana a elevilor cu limba
materna maghiara

- slab interes pentru lectura a elevilor

- rezultate slabe inregistrate la testarea nationala.

C. Amenintari

Baza materiala
- congstiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
Resurse umane
- in fiecare an scolar pierdem mai muti elevi, care se transfera la Baraolt ( in gradinitd cu
program prelungit sau in cresa) sau la scolile din Sfantu Gheorghe

- satele Aita Seacd si1 Batanii Mici sunt izolate din punct de vedere geografic, spre
localitatea Aita Seaca nici nu exista mijloc de transport comun permanent

- in prezent nici o unitate nu participa la proiecte internationale sau cu finantare externa

- nivelul scdzut de educatie a multor parinti, destramarea unor familii sau indiferenta
parintilor, determind o slaba pregatire si supraveghere a elevilor

- majoritatea familiilor 151 castiga existenta din agriculturd — indeosebi din cresterea
animalelor — in gospodarii mici mai multi elevi din clasele gimnaziale, dar si din cele
primare, participa la muncile agricole din gospodariile familiale, fapt care are efecte
negative asupra performantelor scolare

- numadrul familiilor care au un venit sigur si permanent este in scddere, multe familii
traiesc numai din ajutorul social

- din cauza conditiilor grele de trai si a modului de viata exista pericolul abandonului
scolar, mai ales la elevii rromi incd din clasele primare

- numadrul mare de absenteism in randul elevilor (mai ales la acei elevi care pleaca in
straindtate cu parinti pentru a munci).

D. Oportunitati

- existenta diferitelor programe de formare profesionala
- participarea scolilor In programe de finantare



existenta in comuna a unei locuinte de serviciu pentru cadre didactice

Implicarea Primariei pentru sustinerea bazei materiale

datorita distantei dintre centrul de comuna si satele apartinatoare, functioneaza un
microbuz scolar, care asigura transportul elevilor din Batanii Mici si Ozunca Béi

la Scoala din Batanii Mari in vederea largirii spatiului utilizabil este oportun renovarea
si amenajarea celorlalte cladiri

desi fondul de carte ale bibliotecilor este relativ bogat lipsesc noile aparitii editoriale
obtinerea de rezultate deosebite la concursurile scolare

introducerea unitatilor scolare 1n circuitul international scolar prin realizarea unor
proiecte educationale cu unitéti scolare din Comunitatea Europeand

imbunatatirea rezultatelor scolare la Examanele Nationale

imbundtatirea si diversificarea relatiilor cu parintii, implicarea lor in mai multe
activitati extrascolare prin voluntariat

eficientizarea utilizarii spatiilor

realizarea paginii web a scolii



V.OBIECTIVE STRATEGICE

O.1.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor,prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora,in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

0O.2.Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii
unui invatamant de calitate;

0.3.Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitati educative care sa contribuie la orientarea elevilor spre implicarea in
viata comunitatii,exersarea in scoald a calitatii de cetdtean.

0O.4.Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

0O.5.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale,nationale si europene.



OBIECTIV STRATEGIC 1.

O.1.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitatii elevilor,prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora,in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei.

Resurse necesare:

e Resurse umane:cadre didactice,elevii,parinti,autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare:material curricular corespunzator(planuri de
invatdmant si programe scolare ,auxiliare curricular,manuale,caiete de lucru,ghiduri
de aplicare,culegeri de probleme,indrumatoare,materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu,birotica si consumabile;

e Resursele imformationale reprezinta legislatia specifica:site MEN,site ARACIP,site
ISJ,legislatie actualizata

e Resurse de experienta si expertiza:echipa manageriala,responsabili de
comisii,experti din exterior

e Resurse de timp:alocate anual pentru initierea,monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor

stabilite in PDI

e Resurse de autoritate si putere:ISJ,MEN,primarie,Consiliu Local.

OBIECTIVE GENERALE

Dezvoltarea

Dezvoltarea bazei

Dezvoltarea

Dezvoltarea

curriculara materiale si atragerea | resurselor relatiilor

de resurse financiare | umane comunitare
-Monitorizarea -Continuarea -Centrarea -Valorificarea si
progresului in procesul | modernizarii mediului | procesului imbogatirea
instructiv —educativ fizic scolar prin instructiv-educativ | elementelor
- Organizarea eficienta a | actualizarea pe elev, prin valoroase din

procesului instructiv-
educativ

-Cunoasterea de catre
toate cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate
extern si
intern(MEN,ISJ,scoald)si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedre-lor,comisiilor de
specialitate

-Promovarea Invatarii
prin implicarea activ-

mijloacelor de
invatamant,calculatoare
siteul scolii
-Imbogitirea fondului
de carte

-Implicarea activad a
tuturor cadrelor
didactice in gasirea de
sponsori pentru
derularea de activitdti
educative

implicarea activa a
acestuia in propria
formare

- Formarea si
perfectionarea
cadrelor didactice
- Pregatirea
evaluarilor
nationale si a
admiterii In
invatamantul liceal

traditia scolii si
promovarea lor in
comunitate prin
organizarea de
activitati In cadrul
consfatuirii cu
parinti
-Colaborarea cu
autoritatile locale
si cu alti parteneri
de la nivel local si
judetean implicate
in actul
educational,in




participativa si prin derularea de
experimente proiecte si
stimulatoare. programe de

dezvoltare scolara.

Indicatori de performata:

Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

A crescut interesul elevilor pentru ore,masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune,procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii mai ridicate de admiterea
in liceu;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate n
predare-invatare;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
Admiterea elevilor in licee sau scoli profesionale intr-un procent mai mare decét in
anul precedent.




OBIECTIV STRATEGIC 2

0.2 Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui

invatamant de calitate.

Resurse necesare:

e Resurse umane:cadre didactice,elevii ,parinti,personal auxiliar,autoritati locale.

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare,auxiliare curriculare , birotica si consumabile.

e Resurse informationale reprezinta legislatia specifica : site MEN,site ARACIP ,site
ISJ,legislatie actualizata.

e Resurse de experienta si expertiza :echipa manageriald,responsabili de comisii,experti

din exterior

e Resurse de timp :alocate anual pentru initierea,monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor

stabilite in PDI

e Resurse de autoritate si putere S ISJ,MEN,primarie,Consiliu Local.

OBIECTIVE GENERALE:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea
bazei materiale si
atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

-Analiza si diagnoza
activitatii
educationale,
proiectarea si
organizarea
activitatilor
-Sustinerea in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia
rutiera,traficul de
persoane,riscurile
consumului de
droguri si substante
etnobotanice,educatia
pentru sanatate.
-Reactualizarea ROI
-Valorificarea tuturor
momentelor propice
in cadrul orelor,in
vederea mentinerii
unui ambient placut
si curat 1n favoarea

-Mentinerea 1n
incinta si perimetrul
scolii a unui climat de
sigurantd,a unui
ambient propice
actual educational
prin implicarea
elevilor,cadrelor
didactice,parintilor si
Consiliului local
-Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a ll-a,a IV-
a,a Vl-asia VIII-
a,pentru olimpiade
scolare,pentru
activitatile educative
si
sportive,extracurricul
are si concursurile
scolare

-Mentinerea 1n stare

-Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv-educative
-Repartizarea bugetului
pe prioritati,cu
consultarea factorilor
implicati (Centrul de
executie
bugetara,Primarie,Comi
tetul Reprezentativ al
Parintilor)

-Intretinerea bazei
materiale exestente si
imbunatatirea acestuia
prin diverse mijloace de
atragere a resurselor
-Monitorizarea
respectarii de catre elevi
si personalul scolii a
legislatiei in vigoare,a
prevederilor

-Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice,pentru
combaterea
delicventei juvenile
si a manifestarilor
violente,a
absenteismului,prin
realizarea unor ore
de consiliere si
orientare cu
participarea cadrelor
de politie

-Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament
adecvat n situatii de
urgenta prin
simularile
semestriale si prin




elevilor

de buna functionare a
sistemului de
supraveghere video

Regulamentului intern

orele de dirigentie n
colaborare cu ISU
-Reactualizarea
parteneriatului cu
medicii de familie si
cadrele sanitare din
localitate

Indicatori de performanta:
e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere
si orientare si activitdti educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de

studiu si siguranta,

e FElevi implicati in activitati educative scolare si extrascolare,interesul elevilor fatd de
pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare

e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii mai ridicate de admitere in licee

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditii de siguranta din scoala

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este Imbunatatit.
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0.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati
educative care sd contribuie la orientarea elevilor spre implicarea in viata
comunitdtii,exersarea in scoald a calitatii de cetatean.

Resurse necesare:

e Resurse umane:cadre didactice,elevi,pdrinti,autoritati locale
e Resurse materiale si financiare:programe de activitdti,proiecte,softuri

educationale,materiale didactice specifice ,echipamente IT,birotica si consumabile
Resursele imformationale reprezinta legislatia specifica :site MEN,site ARACIP,site

ISJ,legislatie actualizata

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald,consilier educativ,responsabili
de comisii,experti din exterior
Resurse de timp:alocate anual pentru initierea,monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor

stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ,MEN,primarie,Consiliul local

OBIECTIVE GENERALE:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

-Propunerea de catre
fiecare diriginte si
invatator a unui
program de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor

-Proiectarea
responsabila a
activitatilor pentru
saptamana ,,Sa stii
mai multe,sa fii mai
bun”,in vederea
implicarii elevilor in
activitati in
comunitate si
activitati de
voluntariat
-Participarea la
activitatile educative

-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
parintilor in
atragerea de
persoane fizice sau
juridice care prin
contributii
financiare si
materiale sd sustinad
programe de
modernizare a
activitatii educative
si a bazei material
-Implicarea
elevilor in
strangerea de
fonduri prin
desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau

-Implicarea unui
numar mare de elevi
in activitati
educative,participarea
la concursuri artistice
st sportive,indiferent
de etnie,apartenenta
religioasa

-Diseminarea in
comunitate a
activitatilor
desfasurate de
scoald,in vederea
cresterii vizibilitatii
scolii si intdlnirea
imaginii acestuia in
comunitate
-Mentinerea
colabordrii scoala-
familie-comunitate
prin activitati si
actiuni la care
participa elevii
scolii si care fac sa
creasca prestigiului
acestuia in
comunitate




desfasurate in scoala | valorificarea unor
sau in comunitate produse create de
-Implicarea elevilor in | ei

organizarea
activitatilor educative

Indicatori de performanta:

Toate cadrele didactice ,parinti,elevii propun activitdti educative in conformitate cu
interesele elevilor si ale comunitatii,in perspectiva indeplinirii misiunii scolii

Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local,judetean,national,in
care scoala este implicata

Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut,fiind concretizat in
initiative din partea acestora,numarul participantilor,calitatea activitatilor desfasurate
Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de
ISJ,MEN sau de alti parteneri educationali

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative
desfasurate
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0.4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Resurse necesare:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, birotica si consumabile;
e Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, site CCD, legislatie actualizata;
e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;
e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si
planurile de implementare;
e Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, CJRAE, primarie, consiliul local.

OBIECTIVE GENERALE

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resursei
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

-Indeplinireactivitatilor
manageriale la nivelul
clasei si al scolii;

- Desfasurarea
sedintelor CA si CP;

- Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor,
parintilor si al cadrelor
didactice;

- Proiectarea activitatii
la nivelul claselor
respectand programa
pentru consiliere si alte

documente in domeniu.

- Gestionarea corecta si
eficienta a resurselor
materiale;

- Realizarea unei baze
de date cu elevii ale
cdror pdrinti sunt
plecati in strdindtate.

-Monitorizarea
corectitudinii intocmirii
si eliberdrii actelor de
studii si a
documentelor scolare
-Participarea echipei
manageriale, a sefilor
de catedra la cursuri de
perfectionare;

- Delegarea
responsabilitatilor n
cadrul echipei
manageriale;

- Vizite efectuate la
domiciliul elevilor de
catre diriginti si
invatatori pentru a
cunoaste indeaproape
mediul in care acestia
traiesc;

- Evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta;
Consilierea elevilor de
catre psihipedagogul
zonal.

Identificarea nevoilor
de educatie ale
comunitatii § cautarea
Satisfacere a acestora in
cadrul normativ
existent si cu resursele
disponibile;

- Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de asigurare
a calitatii educatiei
scolare si prezentarea
lor in cadrul CA;
-Derularea
parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii
demersurile educative
de la nivelul claselor si
scolii;

- Intalniri periodice cu
parintii;

- Colaborarea cu
serviciul cocial din
cadrul primériei pentru
cazurile speciale;

Indicatori de performanta:




Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de
rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti, dezvoltarea relatiei dintre
diriginte si elev.
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0.5 Dezvoltarea relatiilor europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale,

nationale si europene

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: materiale informative privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute de pe urma aprobarii proiectelor depuse, birotica si

consumabile;

e Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, site ERASMUSH, legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, mnitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor

stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, Comisia europeand, primarie, consiliul

local.

OBIECTIVE GENERALE

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resursei
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Implicarea cadrelor
didactice in programul
Erasmus+;

- Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli.

- Gestionarea corecta si
eficientd a resurselor
materiale pentru
participarea in proiecte
educationale.

- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeana
in cadrul programului
ERASMUS+

- Aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea de
granturi in programul
ERASMUS+

- Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia, in vederea
cresterii prestigiului
scolii;

- Continuarea
parteneriatelor cu
ONG-urile si institutiile
din cadrul comunitatii.

Indicatori de performanta:
- Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau mobilitate;
- Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, creste numarul celor

care vor sa fie implicati




EVALUAREA PROIECTULUI

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii
si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale) pot aparea noi
abiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in
Planul managerial anual al scolii.

Procentul de promovabilitate

Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

Rezultatele obtinute de elevi la concursuri;

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice;

Starea bazei didactico-materiale a scolii

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

Director
Balo Ervin



