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Baza conceptuala

Acest proiect de dezvoltare pe termen mediu (2013 — 2018), pentru organizatia furnizoare de educatie $Scoala Gimnaziala Barcani, a
fost realizat avand la baza legislatia in vigoare, precum si efectuarea analizei informatiilor de tip cantitativ si a informatiilor de tip
calitativ, a analizei complexe a comunitatii, a analizei PEST(E) si a analizei SWOT.

Obiectivele strategice sunt in concordanta cu cele ale MENCS si ale ISJ COVASNA. Proiectul de dezvoltare pe termen mediu va fi
reactualizat anual.

I. TRASATURI CARACTERISTICE

A) DATE DE IDENTIFICARE:

Denumirea unitatii de invatidmant: SCOALA GIMNAZILALA BARCANI
— localitatea BARCANI — Locatia 1

Structuri apartinatoare:

Scoala Gimnaziala SARAMAS- sat SARAMAS- Locatia 2

Scoala Gimnaziala LADAUTI- sat Ladauti -Locatia 3

Gradinita cu Program Normal Barcani — Locatia 4

Gradinita cu Program Normal Ladauti— Locatia 3-6

Gradinita cu Program Normal Saramas — Locatia 2-5

Localitate / judet: Barcani COVASNA

Adresa: Str. Principala, numarul 268

Cod postal: 527010

Telefon — fax (incluzand prefixul de zona): 0267372325/0267372325

E - mail: scoalabarcani@yahoo.com




Niveluri de invatamant/specializari/calificari profesionale autorizate sa
functioneze provizoriu/acreditate:

e Prescolar;

e Primar;

e Secundar inferior Gimnaziu.

Informatii de tip cantitativ

B) INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar:
Structura pe trepte si filiere de invatamant a elevilor scolarizati

Numarul total de elevi din unitatea scolara: 474 elevi

LOCATIA 1
e numarul total al elevilor din scoala: 261
- varsta elevilor: 6 — 15 ani.

Felul si numarul claselor Numarul elevilor
2 clase pregatitoare — traditional 35
2 clase | — traditional 30
2clase a ll-a — traditional 31
2 clase a lll-a - traditional 34
1 clasa a |V-a — traditional 19
2 clase a V-a 33
2 clase a Vl-a 29
1 clasa a Vll-a 24
2 clase a Vlll-a 26
TOTAL 261

LOCATIA 2+2-5
e numarul total al elevilor din scoala : 45
- varsta elevilor: 3 — 15 ani.

Felul si numarul claselor Numarul elevilor

1 grupa combinata gradinita 16

0,33 clasa pregatitoare - tradifional

0,5 clasa | — traditional

0,33 clasa a ll-a — traditional

||~

0,5 clasa a lll-a — traditional




0,33 clasa a IV-a — traditional

TOTAL

45

LOCATIA 3+36

e numarul total al elevilor din scoala : 93

- varsta elevilor: 3 — 15 ani.

Felul si numarul claselor

Numarul elevilor

1 grupa combinata gradinita

17

0,5 clasa pregatitoare - tradifional 5
0,5 clasa | — traditional 10
0,5 clasa a ll-a — traditional 4
0,5 clasa a lll-a — traditional 6
1 clasa a IV-a — traditional 14
0,5 clasa a V-a 5
1 clasa a Vl-a 15
0,5 clasa a Vll-a 6
1 clasa a Vlll-a 11

TOTAL

93

LOCATIA 4
e numarul total al elevilor din scoala: 75
- varsta elevilor: 3 — 6 ani.

Felul si numarul claselor

Numarul elevilor

1 grupa mica

17

1 grupa mijlocie

28

1 grupa mare

30

C) INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

Total angajati centru financiar: 49
38 personal didactic




4 personal didactic auxiliar
7 personal nedidactic

C 1. PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Nume si prenume director: Petcu Catalin, grad didactic: Il, vechime in invatamant: 12 ani, are norma de baza in unitatea de
invatamant, modalitatea de numire in functie: prin delegatie, decizie ISJ 860 16/08/2016.

Nume si prenume director adjunct: Tohanean luliana Daniela, grad didactic: |, vechime in invatamant: 24 ani, are norma de
baza in unitatea de invatamant, modalitatea de numire in functie: prin delegatie, fiind director adjunct incepand cu data de
01.09.2013

C 2. PERSONAL DIDACTIC

Personal didactic | Total Prescolar Primar Gimnazial
angajat:

cadre didactice 33 4 14 15
titulare

cadre didactice 5 1 0 4

suplinitoare cu
norma de baza in

unitatea de
invaiamant
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numar personal didactic calificat: Numar personal didactic
necalificat
Cu Cu Cu Cu Fara
Doctorat | Gradul | | Gradul Definitivat | Definitivat
I
0 14 8 7 4 0
Gradul de acoperire a normelor cu personal didactic
TOTAL NORME | NORMA DE BAZA PCO

DIN CARE




46,301 | 42,161 | 4,14 |

C 3. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Total personal didactic auxiliar: 2,75 din care calificat pentru postul ocupat 2,75
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare: 100%

C 4. PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat: 6,5 din care calificat pentru postul ocupat 6,5

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare: 100%
Total angajati centru financiar: 49

38 personal didactic

4 personal didactic auxiliar

7 personal nedidactic

LOCATIA 1

e nivelul de calificare al cadrelor didactice :

- numarul de cadre didactice calificate la nivelul primar: 9 dintre care 3 cadre didactice cu grad didactic I; 4 cadre didactice cu
grad didactic Il; 2 cadre didactice cu definitivat, O cadre didactice debutant

- numarul de cadre didactice necalificate la nivelul primar: O;

- numarul de cadre calificate la nivelul gimnazial: 15 dintre care 4 cadre didactice cu grad didactic I; 4 cadre didactice cu grad
didactic Il; 4 cadre didactice cu definitivat; 3 cadre didactice debutante;

- numarul de cadre didactice necalificate la nivelul gimnazial:0.

LOCATIA 2
e nivelul de calificare al cadrelor didactice :
- numarul de cadre didactice calificate la nivelul prescolar si primar: 3 dintre care 1 cadre didactice cu grad didactic I; 2 cadre
didactice cu grad didactic II; O cadre didactice cu definitivat;
- numarul de cadre calificate la nivelul gimnazial: 0 dintre care 0 cadre didactice cu grad didactic I; O cadre didactice cu gradul
Il, O cadre didactice cu definitivat; O cadru didactic debutant;
- numarul de cadre didactice necalificate la nivelul gimnazial: 0.

LOCATIA 3
e nivelul de calificare al cadrelor didactice :
- numarul de cadre didactice calificate la nivelul prescolar si primar: 4 dintre care 2 cadre didactice cu grad didactic I; 1 cadre
didactice cu grad didactic II; 1 cadre didactice cu definitivat; O cadre didactice debutante
- numarul de cadre calificate la nivelul gimnazial: 4 dintre care 2 cadre didactice cu grad didactic I; 1 cadre didactice cu gradul
Il, O cadre didactice cu definitivat; 1 cadru didactic debutant;
- numarul de cadre didactice necalificate la nivelul gimnazial: O.



LOCATIA 4
e nivelul de calificare al cadrelor didactice :
- numarul de cadre didactice calificate la nivelul prescolar : 3 cadre didactice dintre care 1 cadru didactic cu gradul I, 0 cadru
didactic cu gradul Il, 2 cadre didactice cu definivat.

D) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Numar Suprafata

crt. Tipul de spatiu spatii (mp)

1 Sali de clasa /grupa 1850 mp

2 Cabinete* 19 950 mp

3 Laboratoare* 5 250 mp

4 Ateliere* 0 0

5 Sala si teren de educatie fizicasi | 1teren 800 mp
sport*

6 Spatii de joaca * 5 15711 mp

7 Alte spatii*

LOCATIA 1
e spatiul scolar si starea cladirilor:
Scoala cuprinde doua corpuri Corp A, construit n 1936, in care isi desfagoara activitatea 4 clase primare si 3 clase gimnaziale
si un laborator informatica gimnaziale cu o suprafata de mp 1725, un Corp B, costruit in 1975, in care igi desfasoara activitatea 3
clase primare, 3 clase gimnaziale si un spatiu destinat Centrului de documentare si informare CDI cu o suprafata totala de 20 mp De
asemenea scoala mai are :
- 1 sala cu 11 calculatoare (40 mp);
- 2 spatii arhiva scolara (20 mp);
- 1 punct termic (20 mp);
- 2 sali pentru cadre didactice (95 mp);
- 2 birouri (36 mp);
- 8 holuri (491mp);
-1 grup sanitar interior — 3 sali (132 mp);
-teren agricol 0,38 ha
- 1 curte a scolii (250 mp).
e nivelul de dotare cu resurse educationale — manuale, material didactic, echipamente:



Anual gcoala ofera un numar suficient de manualele gcolare rezultate in urma primirii de cota manuale noi de la ISJ si in urma
recartarii. In ceea ce priveste dotarea cu materiale didactice si echipamente nu este corespunzatoare. De pilda exista 11
calculatoare la dispozitia a 270 de elevi.

LOCATIA 2
e spatiul scolar si starea cladirilor:
Scoala cuprinde un singur corp de cladire, construit in 1955, este reabilitat in proportie de 100% in anul 2012.
Baza materiala:
7 sali de clasa (328 mp);
1 sala profesionala (21 mp);
1 sala cu 11 calculatoare (52 mp);
4 hol (139 mp);
1 grup sanitar exterior (11 mp);
1 grup sanitar interior (40 mp);
alte spatii (146 mp)
1 curte a scolii (571 mp);
1 teren de sport de 400 mp
e nivelul de dotare cu resurse educationale — manuale, material didactic, echipamente:
Anual scoala oferd un numar suficient de manualele scolare. In ceea ce priveste dotarea cu materiale didactice si echipamente
este corespunzatoare existand intotdeauna nevoi ce pot fi acoperite din fondurile scolii.

LOCATIA 3

e spatiul scolar si starea cladirilor:

Scoala cuprinde un corp de cladire vechi, construit in 1950, care a beneficiat de lucrari de reabilitare a acoperisului totale
finantate de primarie in timp ce din totalul de 7 sali de clasa 6 au fost reabilitate complet. Scoala necesita gi instalarea unei centrale
termice fapt ce este in stadiul de finalizare.

Baza materiala:

7 sali de clasa (372 mp);
1 sala profesionala (15 mp);
1sala calculatoare (15 mp);
1 sala depozit material didactic (6 mp)
alte spatii (315mp);
1 grup sanitar (24 mp);
1 hol (14 mp);
1 vestiar (9 mp);
1 curte a scolii (900 mp).
Teren agricol (1200 mp)
e nivelul de dotare cu resurse educationale — manuale, material didactic, echipamente:



Anual scoala oferd un numar suficient de manualele scolare. In ceea ce priveste dotarea cu materiale didactice si echipamente
necesita a fi imbunatatita. Exista 11 calculatoare la dispozitia a 93 de elevi.

LOCATIA 4
e spatiul scolar si starea cladirilor:
Gradinita cuprinde un corp de cladire nou , construit in 2011, care necesita lucrari de extindere - mansardare
Baza materiala:
3 sali de clasa (167 mp);
1 sala profesionala (10 mp);
1 magazie (40 mp);
3 holuri (78,5 mp);
1 grup sanitar interior (14,7mp);
1 punct termic (50 mp)
alte spatii (17,5)
terasa (97,5)
e nivelul de dotare cu resurse educationale — manuale, material didactic, echipamente:
fiind unitate nou infiintata, gradinita necesita o dotare suplimentara cu materiale didactice precum si cu echipamente specifice pentru
infintarea (la cererea tot mai insistenta a parintilor) a unei grupe de copiii cu program prelungit

Unitatea functioneaza cu un numar de 1 schimb, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind de: 50 minute, iar a
pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 respectiv 20 minute (pauza mare) si 5 minute activitatilor recreative pentru
prescolar si primar.

E) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Numar Suprafata
crt. Tipul de spatiu spatii (mp)
1 Centru de 1 20 mp

Documentare si Informare

2 Sala pentru servit masa* 0 0

3 Dormitor * 0 0

4 Bucatarie * 1 10 mp
5 Spalatorie * 0 0

6 Spatii sanitare* 0 0

7 Spatii depozitare materiale 4 52,5 mp

didactice




Alte spatii*: Depozit de carti 1 15 mp
pentru cartile care nu stau
permanent in Centrul de

informare si documentare

[EnN

Alte spatii*: Arhiva 15 mp

|00

Alte spatii*: Spatiu amenajat 0 0
pentru fumatori

D) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Numar Suprafata

crt. Tipul de spatiu spatii (mp)

1 Secretariat 1 7,5 mp

2 Spatiu destinat echipei 1 15 mp

manageriale

3 Contabilitate * 1 7,5 mp idem
secretariat

4 Casierie * 1 7,5 mp idem
secretariat

5 Birou administratie* 1 7,5 mp idem
secretariat

F) CURRICULUM
Curriculum utilizat de unitatea de invataméant este cel national aprobat prin decizie cu numarul 157 din data 06.09.2007
pentru nivelul prescolar, primar secundar gimnazial.

Il. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare a organizatiei furnizoare de educatie, Scoala Gimnaziala Barcani, este expresie a unei analize, unei
gandiri si decizii colective, a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.
Componenta echipei:
Membrii echipei:
e Marin Gheorghita, profesor pentru invatamantul primar, Scoala Gimnaziala Barcani;
e Nicolescu Medi Magdalena, profesor, $coala Gimnaziala Barcani — Structura Ladauti;
e Radu Felicia, profesor, Scoala Gimnaziala Barcani;
e Calcea Nadia, profesor, $coala Gimnaziala Barcani;



Muntean Monica, profesor psiholog, responsabil $coala Gimnaziala Barcani;

Bledea Virgil, profesor gi coordonator al structurii Saramas;

Stroe Veroana, profesor pentru invatamantul primarsi coordonator al structurii Ladauti;

Detesanu Cristina, profesor pentru invatamantul primar si coordonator al structurii GPN Barcani;
e Tohonean luliana Daniela, profesor si director adjunct, Scoala Gimnaziala Barcani.

Coordonatorul echipei: Petcu Catalin Vasile, director al $colii Gimnaziale Barcani.

lll. CICLUL DE VIATA AL PROIECTULUI

Termen mediu: 2013 — 2018, cuprinzand urmatorii ani scolari:

e 2012 -2013;
o 2013 -2014;
e 2014 -2015;
e 2015 -2016;
e 2016 -2017.
e 2017 -2018.

IV. STRUCTURA PROIECTULUI

Viziunea: ,,Toti beneficiarii directi ai scolii noastre sa fie valorizati si pregatiti corespunzator pentru a se integra in
societate.”

Formularea clara a misiunii asumate de scoala:

»ocoala noastra ofera sanse egale la educatie tuturor copiilor. Scoala asigura un mediu educational incluziv, in care
se folosesc diverse moduri de abordare a procesului de predare — invatare astfel incat fiecare elev sa se simta apreciat.
Pentru a oferi o educatie de calitate, scoala desfagoara activitati de cooperare cu scoli si institutii partenere, din Tara si din
Strainatate, implicandu-se in proiecte si programe comunitare. Cadrele didactice participa continuu la procesul de
perfectionare profesionala. Scoala colaboreaza atat cu parintii cat si cu comunitatea locala intr-o maniera care sprijina
intelegerea reciproca in vederea dezvoltarii elevilor. Managementul scolar faciliteaza cooperarea si lucrul in echipa si
sustine orice initiativa care imbunatateste activitatea scolara si extrascolara.”
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2. Tinte strategice

1. Asigurarea calitatii ofertei educationale a scolii si incadrarea scolii cu personal calificat, sensibil la dificultatile cu
care se confrunta elevii;

Crearea unui climat de siguranti fizica si de incredere in fortele proprii pentru elevii scolii;

3. Cresterea prestigiului scolii in comunitatea locald iar serviciile educationale sa se adreseze cit mai multor categorii
de elevi,

Asigurarea bazei materiale si a mijloacelor moderne de instruire si educatie la standardele cerute;

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii sanselor;

no

o b

Motivatia pentru dezvoltarea acestei misiuni asumate se concentreaza pe urmatoarele necesitati prezente si viitoare ale
organizatiei:

1. Egalitatea de sanse — scoala ofera copiilor sanse egale pentru:

- a-si dezvolta competente curriculare si o0 personalitate armonioasa;

- a participa la activitati/ proiecte si programe comunitare si europene;

- a avea acces la materialele si mijloacele educationale din scoal3;

- a avea acces la spatiile din scoala, conform normelor prevazute;

- a avea acces la informatii cu privire la activitatea din scoala.

2. Mediu intern incluziv — scoala cultiva un mediu in care fiecare copil se simte pus in valoare, apreciat. Acest lucru sta la baza
cultivarii la elevi a sentimentului demnitatii umane si constiinta valorii personale si a celorlalti. De asemenea, scoala noastra cultiva
toleranta, acceptarea si aprecierea diversitatii. In acest sens scoala noastra promoveaza o atitudine non-discriminatorie prin
desegregarea claselor.

3. Asigurarea calitatii serviciului educational prin:

- participarea la activitati, proiecte si programe de cooperare cu scoli partenere din Roméania precum si la programele comunitare;
incurajarea utilizarii rezultatelor, produselor finale si a schimbului de bune practici in activitatea didactica;

- preocuparea continua a cadrelor didactice de a se perfectiona.

4. Colaborarea cu parintii si comunitatea — scoala isi imbunatateste colaborarea cu parintii si comunitatea prin participarea la
activitati, proiecte si programe comunitare. Participarea la astfel de proiecte si programe fac sa creasca increderea parintilor in
calitatea educatiei furnizate de scoala. Ei au ocazia sa participe intr-o mai mare masura la activitatile scolii. Satisfactia parintilor
creste fata de activitatea din cadrul proiectului si rezultatele acesteia — produsele realizate de copiii lor. Odata cu participarea la
astfel de proiecte si programe face sa creasca si prestigiul scolii in comunitate.

5. Management participativ — managementul scolar faciliteaza cooperarea si lucrul in echipa si sustine orice initiativa care
imbunatateste activitatea scolara si extragcolara. In cadrul participarii la activitati, proiecte si programe comunitare elevii si cadrele
didactice s-au implicat in toate fazele proiectului, de la faza de proiectare, la realizarea activitatilor si la cea de evaluare.
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In cultura organizationald a scolii noastre s-a dezvoltat o noua politicd/ atitudine in ceea ce priveste elevii cu nevoi educationale
speciale, elevi defavorizati din punct de vedere socio-economic, elevi mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familiile lor. in
vederea ameliorarii rezultatelor lor scolare s-a introdus centrarea activitatilor instructive pe invatarea in clasa, aplicarea
metodelor activ-participative si a aplicatiilor practice, centrarea pe invatarea in clasa pentru a oferi permanent si cat mai multor
elevi, sansa de a progresa in comparatie cu propriile lor rezultate, in locul clasificarii si stratificarii permanente a elevilor. S-au
elaborat proiecte pe unitati realist formulate, in acord cu particularitatile elevilor, pentru ca declaratia ,,invatamantul este centrat pe
elev” sa nu fie doar o vorba-n vant. Proiectarea unitatilor s-a realizat urmarindu-se competentele curriculare. Aceste competente
se refera atat la continuturi cat si la modul in care operezi cu aceste continuturi. S-a realizat extinderea lucrului diferentiat cu
elevii.

in cultura organizationala a scolii noastre, dimensiunea europeand a educatiei s-a dezvoltat odata cu schimbarea mentalitatji
si atitudinii noastre, a furnizorilor de educatie fata de beneficiarii nostii directi (elevii, parintii) si indirecti (membrii ai comunitétii) de
educatie. Cea mai importanta schimbare este acceptarea faptului ca noi, furnizorii de educatie, suntem responsabili fata de calitatea
actului educational si ca fiecare elev merita atentia noastra deplina. Cu alte cuvinte scoala nu are menirea sa eticheteze elevii si sa-
si concentreze eforturile numai, de pilda, asupra elevilor motivati. in viziunea noastra, scoala trebuie sa fie asemeni unui bazin de
inot in care fiecare elev are culoarul sau, in care avanseaza conform propriului sau ritm si este in competitie nu atat cu colegii de
clasa cat mai ales cu sine insusi, prin raportarea permanenta la propriile realizari. Acest lucru reprezinta, in viziunea noastra,
dimensiunea unui invatamant european, centrat pe elev.

Personalul de conducere se asigura ca valorile si codurile de conduita ale organizatiei sunt vizibile in practica si este model
al unei culturi a excelentei.

3.1 Analiza mediului intern
3.1.1. Cultura organizationala:

In cultura organizationald a scolii noastre s-a dezvoltat o noud politica/ atitudine in ceea ce priveste elevii cu nevoi
educationale speciale, elevi defavorizati din punct de vedere socio-economic, elevi mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familiile
lor. In vederea ameliorarii rezultatelor lor scolare s-a introdus centrarea activitatilor instructive pe invitarea in clasa, aplicarea
metodelor activ-participative si a aplicatiilor practice, centrarea pe invatarea in clasa pentru a oferi permanent si cat mai multor
elevi, sansa de a progresa in comparatie cu propriile lor rezultate, in locul clasificarii si stratificarii permanente a elevilor. S-au
elaborat proiecte pe unitati realist formulate, in acord cu particularitatile elevilor, pentru ca declaratia ,,invatamantul este centrat pe
elev” sa nu fie doar o vorba-n vant. Proiectarea unitatilor s-a realizat urmarindu-se competentele curriculare. Aceste competente
se refera atat la continuturi cat si la modul in care operezi cu aceste continuturi. S-a realizat extinderea lucrului diferentiat cu
elevii.

In cultura organizationald a scolii noastre, dimensiunea europeand a educatiei s-a dezvoltat odatd cu schimbarea mentalitatji
si atitudinii noastre, a furnizorilor de educatie fata de beneficiarii nostii directi (elevii, parintii) si indirecti (membrii ai comunitétii) de
educatie. Cea mai importanta schimbare este acceptarea faptului ca noi, furnizorii de educatie, suntem responsabili fata de calitatea
actului educational si ca fiecare elev merita atentia noastra deplina. Cu alte cuvinte scoala nu are menirea sa eticheteze elevii si sa-
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si concentreze eforturile numai, de pilda, asupra elevilor motivati. in viziunea noastra, scoala trebuie s& fie asemeni unui bazin de
inot in care fiecare elev are culoarul sau, in care avanseaza conform propriului sau ritm si este in competitie nu atat cu colegii de
clasa cat mai ales cu sine insusi, prin raportarea permanenta la propriile realizari. Acest lucru reprezinta, in viziunea noastra,
dimensiunea unui invatamant european, centrat pe elev.

Personalul de conducere se asigura ca valorile si codurile de conduita ale organizatiei sunt vizibile in practica si este model
al unei culturi a excelentei.

Motivatia pentru dezvoltarea culturii organizationale se concentreaza in special pe necesitatea de promova noi valori, care
sa determine o dezvoltare sanatoasa a organizatiei, o schimbare a atitudinii si chiar a mentalitatii membrilor ei. Aceste valori sunt:
egalitatea de sanse, includerea tuturor educabililor, toleranta, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagsamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Acest sistem
de valori morale ale culturii organizationale a fost integrat in documentele proiective, in politica si strategia scolii. Ca urmare aceasta
abordare este in directa legatura si cu alte abordari ca de pilda politicile referitoare la personal, care au dus la definirea si aplicarea,
la nivelul scolii noastre, a conceptului de cadru didactic profesionist, care cuprinde:

1. Calificarea (obtinuta prin studiile aferente);
2. Disponibilitatea ca activitatea profesionala sa devina o prioritate;
3. Cunoasterea legilor de baza ale invatamantului (Statutul personalului didactic, Legea invatamantului, Miscarea personalului
didactic, Contractul colectivde munca, ROFUIP-ul, Statutul Elevului) pentru a-si cunoaste drepturile si indatoririle/obligatiile si pentru
a evita sa reactioneze emotional;
4. Disponibilitatea de a aplica politica scolii si de a intelege ca propriul succes profesional depinde de succesul scolii in
ansamblu;
5. Punctualitate si respectarea termenelor limita;
6. Capacitatea de a comunica si de avea o relatie profesionala cu orice coleg si nu una dominata de simpatii sau antipatii;
7. Disponibilitatea de a avea un comportament moral si de a lucra nepreferential, cu orice clasa/grup de elevi (poate ca ar
necesar, ca asemenea doctorilor si preotilor, tinerii absolventi sa depuna si ei un juramant in momentul in care devin dascali; scoala
ca si biserica are un rol major in formarea copiilor iar cei care vor sa faca aceasta meserie trebuie sa realizare raspunderea pe care
0 au);
8. Asumarea responsabilitatii completarii documentelor scolare;
9. Disponibilitatea de a initia si participa la proiecte si programe comunitare;
10. Dezvoltarea capacitatii de a sesiza disfunctiile in propria activitate si a celorlalii precum si de a propune solutii pentru
remedierea acestora,
11. Asumarea cu responsabilitate a succeselor dar si a greselilor, a rezultatelor slabe ale elevilor si ameliorarea lor prin
abordarea de strategii si metode de care un colectiv de elevi are nevoie pentru a progresa,;
12. Dezvoltarea colaborarii cu parintii/familia elevilor precum si cu reprezentantii comunitatii;
13. Disponibilitatea de a se autoperfectiona si mai ales de a pune in practica ceea ce este valoros;
14. Abordarea unei tinute decente.

Sistemul de valori morale ale culturii organizationale a fost integrat si in Rofuip-ul Scolii - cuprinde norme privind atat
activitatea si rolul elevilor, cadrelor didactice, parintilor si reprezentantilor comunitatii locale.
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In cultura organizational& a scolii noastre, dimensiunea europeana a educatiei s-a dezvoltat odata cu schimbarea atitudinii
noastre, a furnizorilor de educatie fata de beneficiarii nostii directi (elevii, parintii) si indirecti (membrii ai comunitétii) de educatie. Cea
mai importanta schimbare este acceptarea faptului ca noi, furnizorii de educatie, suntem responsabili fata de calitatea actului
educational si ca fiecare elev merita atentia noastra deplina. Cu alte cuvinte scoala nu are menirea sa eticheteze elevii si sa-si
concentreze eforturile numai, de pilda, asupra elevilor motivati. Acest lucru reprezinta, in viziunea noastra, dimensiunea unui
invatamant european, centrat pe elev.

Dezvoltarea culturii organizationale ar insemna si pentru Scoala noastra schimbarea denumirii Scoli, realizarea unui logo
personalizat si adoptarea unor tinute de tip uniforma scolara. De altfel am initiat acest demers si speram ca in anul Scolar 2016-2017
Scoala Gimnaziala barcani s& primeasca denumirea de Scoala gimnaziala “Andrei Saguna” Barcani. in acest demers am implicat
elevii scolii care au sugerat aceasta denumire. De asemenea a fost infiintata o carte de onoare a Scolii Gimnaziale Barcani.

La nivelul organizatiei noastre eficacitatea comportamentului personal al conducatorului se poate exprima prin dezvoltarea si
implementarea conceptului de director/manager de scoala profesionist, care actioneaza conform urmatoarelor principii:

1. Principiul ,,exemplului personal”; un director harnic, pentru care conteaza numai modul in care fiecare angajat isi indeplineste
propriile atributii $i responsabilitati, va transmite incredere si energie oamenilor din jurul sau;

2. Principiul ,,conducerii in echipa si nu in gagca” care impiedica directorul sa comita abuzuri; intreg personalul scolii trebuie sa
simta ca este implicat in activitatea scolii si ca face parte din echipa; aplicarea unui ,,management participativ” in care directorul
implica personalul in organizarea si coordonarea activitatilor scolii in functie de calificarea si abilitatile acestuia;

3. Principiul ,,promovarii profesionalismului in activitatea din cadrul organizatiei” conform caruia doar profesionalismul cu care
intreaga organizatie isi desfasoara activitatea este masura analizei acestei activitati; in acest fel se elimina coruptia, abuzurile,
promovarea falselor valori;

4. Principiul ,,acordarii sanselor egale atat elevilor cat si cadrelor didactice” prin constituirea claselor paralele eterogene,
echilibrate si nesegregate (adica nu impartirea lor in ,clase foarte bune” si ,clase foarte proaste”); in acest fel se asigura sanse egale
nu numai elevilor ci si cadrelor didactice, care pot isi pot dovedi calitatile instructiv-formative in mod democratic; de asemenea
directorul trebuie sa asigure cadrelor didactice aceleasi conditii de desfasurare a activitatii (sali de clasa, materiale si echipament
didactic, etc.); in cazul in care acest lucru nu este posibil, directorul trebuie sa ofere cadrului didactic justificari temeinice;

5. Principiul ,liberei circulatii a informatiei” conform caruia informatia nu este monopolul unei persoane sau a unui grup de
persoane.

Motivatia dezvoltarii si aplicarii acestor principii este data de necesitatea revizuirii si imbunatatirii eficacitatii comportamentului
personal precum si de necesitatea dezvoltarii si promovarii prin exemplu personal a valorilor, eticii si responsabilitatilor publice care
sustin cultura organizationala si au condus, intr-o prima etapa, la insanatogirea mediului si relatiilor organizationale si apoi la o
evolutie de durata. Exemplul personal este definitoriu in ambele etape.

Abordarea acestor principii are la baza procese definite de aplicare, in urma carora s-au elaborat proceduri pentru fiecare
departament al organizatjei.

Abordarea se concentreaza pe nevoile partilor interesate deoarece are in vedere atéat interesele beneficiarilor (elevi, parinti) cat
si pe cele ale furnizorilor de educatie (vezi principiul acordarii sanselor egale atat elevilor cat si cadrelor didactice).

Aceasta abordare este integrata deoarece sprijina politica si strategia organizatiei din PDI prin existenta procedurilor elaborate
pentru fiecare departament al organizatjei.
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1.1.2. Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea curriculara se realizeaza prin consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea CDS$-urilor, materialele curriculare de
care dispune scoala pentru fiecare nivel de scolarizare (planuri de invatamant, programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri).

1.1.3. Resurse financiare si umane

Dezvoltarea resurselor financiare si umane se realizeaza prin identificarea surselelor de finantare extrabugetara, alocarea fondurilor
pentru achizitia de echipamente, auxiliare curriculare, carte scolara, precum si pentru resursa umana prin dezvoltarea profesionala.
1.1.4. Analiza informatiilor de tip calitativ

e ambianta din unitatea scolara:

Nu predomina starile conflictuale.

o relatiile dintre diferitele categorii de personal (intre directori si personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic; in
interiorul colectivului de profesori; intre cadrele didactice si elevi; intre cadre didactice si parinti, etc.)

Relatiile intre directori si cadrele didactice si personalul nedidactic se bazeaza pe colaborare. Relatiile dintre cadrele didactice si
elevi se bazeaza de asemenea pe colaborare. Totusi exista si cadre didactice care nu au intotdeauna o atitudine potrivita fata de
elevi, chiar daca au participat la diferite cursuri de formare. Ca urmare intrega initiativa apartine cadrului didactic.

e mediul social de provenienta al elevilor (inclusiv daca acest mediu se schimba intr-un fel sau altul; nivelul de
educatie al parintilor; ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor pentru educatie si pentru scoala,
etc.)

Nivelul de educatie a majoritatii parintilor sunt absolventi de 8 clase primare. 20% dintre parinti sunt absolventi de liceu si 5% au
studii superioare. Majoritatea parintilor elevilor, care au ramas in tara, se ocupa cu cultivarea cartofului si cresterea animalelor. Un
numar foarte mic lucreaza in sectorul de stat sau cel privat. Majoritatea parintilor se straduiesc sa ofere cat mai bune copiilor lor, cu
toate ca multi dintre copii au diferite responsabilitati in gospodaria familiei.

e calitatea personalului (experienta, nivelul de calificare, grade didactice):

In scoala noastra predomina personalul didactic cu experienta, care au participat la multe programe de pregétire.
¢ modul de comunicare, daca informatia circula la nivelul unitatii scolare si in comunitate
Informatia circula la nivelul unitatii si in comunitate, la toate partile interesate.

¢ managementul unitatii scolare — calificarea directorilor, instrumentele manageriale folosite, etc.

Managementul unitatii este de tip participativ. Ambii directori au beneficiat de pregatire manageriala si sunt membrii in corpul national
de experti in management.

Abordarea se concentreaza pe nevoile partilor interesate deoarece are in vedere atat interesele beneficiarilor (elevi, parinti) cat
si pe cele ale furnizorilor de educatie (vezi principiul acordarii sanselor egale atat elevilor cat si cadrelor didactice).

Aceasta abordare este integrata deoarece sprijina politica si strategia organizatiei din PDI prin existenta procedurilor elaborate
pentru fiecare departament al organizatjei.

Analiza mediului extern
1.2.1. Analiza complexa a comunitatii
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1. Identificarea componentelor comunitare si evolutia lor in timp:
Comunitatea din Comuna Barcani se intinde pe o suprafata de 6,67 Kmp. Este o comunitate izolata deoarece se afla la o distanta
de peste 40 km fata de cel mai apropiat orasg, orasul Brasov, si fara acces direct la resedinta de judet, orasul
Sfantu Gheorghe. Putinele mijloace de transport in comun pentru a face legatura cu aceste doua orase functioneaza temporar.
Zona este afectata frecvent de inundatii toamna si primavara si inz&peziri in timpul iernii, Intorsura Buz&ului fiind cunoscuté ca un pol
al frigului.

2. Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii
Mediu Rural , in localitatea Barcani activitatile industriale din zona au cedat tot mai mult locul agriculturii. Aceasta localitate este
plasata intr-o zona agricola recunoscuta prin activitatea de cultivare a cartofului si de crestere a animalelor.

Este o zona defavorizata din punct de vedere economic deoarece sunt foarte mici posibilitati de a gasi un loc de munca si ca
urmare rata somajului este destul de mare. Din totalul de cca 4000 locuitori, 1500 sunt someri si 599 persoane sunt fara sursa de
trai. Inchiderea sau diminuarea drastica a numarului de angajati ai intreprinderilor de stat a generat somajul unei mari parti a
populatiei active gi a dus la scaderea nivelului de trai in multe familii. Initiativa privata nu a reusit s& compenseze declinul industriei
de stat, numarul firmelor particulare fiind relativ restrans, iar al celor prospere foarte mic. De aceea, ponderea elevilor provenind din
familii care traiesc sub pragul saraciei este de aproximativ 12 %, iar al celor care se situeaza sub nivelul mediu al venitului pe
membru de familie de peste 50%.

O alta consecinta a ratei somajului in zona este si numarul mare de personae care au plecat sa lucreze in strainatate. Astfel
aproximativ 27% dintre parintii elevilor nostri sunt someri si fara perspectiva imediata de a-si gasi un loc de munca. Ca urmare, ei
sunt nevoiti sa-si gaseasca locuri de munca in tarile europene dezvoltate, laséndu-si copiii in grija rudelor, prietenilor sau chiar a
vecinilor.

3. Relatia dintre institutiile educationale si comunitate

Datorita conditiilor social-economice specifice comunitatii noastre, exista un procent de 10% din numarul total de elevi care sunt
supusi urmatorilor factori de risc:

locuirea intr-o zona dezavantajata cu nivel ridicat de somaj

copii provenind din familii in care unul sau ambii parinti sunt plecati s& munceasca in strainatate

copii provenind din familii de romi

copii cu nevoi educationale speciale

copii provenind din familii monoparentale

copii provenind de la plasament familial
Cu toate acestea interesul pentru educatia elevilor este prezent in viata comunitatii, majoritatea familiilor, indiferent de
conditia social-materiala doresc sa asigure copiilor lor cel putin nivelul de instructie obligatoriu, mai putin parintii elevilor proveniti din
zona Teosica/Friguras, o comunitate dezavantajata din punct de vedere social-economic, in care marea majoritate a reprezentantilor
ei sunt de etnie roma.

Maijoritatea parintilor elevilor manifesta interes pentru activitatea propriilor copii si implicit si pentru scoala.

Nevoile de educatie ale elevilor sunt directionate spre accederea la o treapta superioara de scolarizare — liceu teoretic, grup
scolar, care sa le permita o0 mai buna integrare sociala si succesiune in cariera. in aceasta privin{a exista o comuniune de interese a
grupurilor implicate: elevi, parinti, cadre didactice, alti reprezentanti ai comunitatii.

4. Implicarea scolii in strategia comunitara (daca aceasta exista) si in activitatea concreta privind:
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La nivelul localitatii a fost elaborat un plan de dezvoltare a localitatii iar gcoala s-a implicat in identificarea
problemelor comunitare, analiza resurselor si elaborarea acestui plan de dezvoltare.
1.2.2. Analiza PEST(E)

1. Analiza contextului politic
Politicile nationale referitoare la descentralizarea administratiei publice precum si politicile de dezvoltare
regionala si locala vor influienta pozitiv dezvoltarea unitatii scolare. Totusi lipsa unei reforme reale a sistemului de invatamant
(programe scolare incarcate, numarul mare de discipline pe an de studiu, birocratia autohtona la care se adauga acum si cea
europeana, etc.) pot ingreuna atingerea tintelor strategice.

Primaria comunei Barcai este institutia cu cea mai mare influienta la nivelul comunitatii si este pe deplin implicata in

realizarea obiectivelor de dezvoltare ale scolii

2. Analiza contextului economic
Comuna Barcani este o localitate mica, defavorizat din punct de vedere economic deoarece sunt foarte mici posibilitati de a gasi un
loc de munca. Aceasta localitate este plasata intr-o zona agricola recunoscuta prin activitatea de cultivare a cartofului si de crestere
a animalelor deoarece activitatile industriale din zona au cedat tot mai mult locul agriculturii. in zona exist& mici intreprinzatori in
procesarea laptelui, a carnii si in prelucrarea lemnului. Nivelul mediu al castigurilor este cu aproximativ 10% peste salariul minim pe
economie.

3. Analiza contextului social

Rata somajului este destul de mare. Astfel din totalul de 4000 locuitori, 1500 sunt someri si 599 persoane sunt fara sursa de

trai. Nu se inregistreaza un nivel ridicat al delicventei. Parintii elevilor manifesta in general interes pentru activitatea propriilor copii si
implicit scoala. Totusi exista destui parinti dezinteresati in ceea ce priveste situatia scolara a propriilor copii deoarece considera ca
educatia nu reprezinta un mijloc de promovare sociala. Exista si parinti care cer ajutorul scolii in ameliorarea situatiei scolare a
copiilor lor deoarece se declara neputinciosi in fata problemelor ivite. Din fericire numarul acestora este foarte mic.

4. Analiza contextului tehnologic

in zona localitatii Barcani exista televiziune prin cablu si digitala prin antena satelit si un numar mare de familii au televiziune si
acces la retelele de telefonie mobila. Tn schimb mult mai putine familii au calculator si sunt conectate la Internet. in Barcani existd un
singur loc public, special amenajat, pentru a folosi serviciile Internetului — biblioteca Caminului Cultural la care se adauga 2
laboratoare al scolii la care au acces doar elevii.

5. Analiza contextului ecologic
Deoarece nu exista activitate de mica productie la noi in scoala, mediul nu este afectat.

2.1.5. Analiza SWOT

1. Puncte tari: 2. Puncte slabe:
- Desegregarea claselor si oferirea de sanse egale tuturor - existenta a 20% elevi mai putin motivati si mai putin
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elevilor la educatie;

95,94% promovabilitate — Barcani

99,22% promovabilitate — Saramas

97,37% promovabilitate — Ladauti

90% elevi au promovat examenul de evaluare nationala la
Limba roméana;

65,2% elevi au promovat examenul de evaluare nationala
la Matematica ;

Reducerea numarului de absente nemotivate

reducerea abandonului scolar de la 3,71% la 2% la nivel
de unitate Barcani

0% abandon gcolar la Saramas

0% abandon gcolar la Ladauti

reducerea fenomenului de violenta in unitatea scolara ;
continuarea studiilor la nivel liceal de catre 99% dintre
absolventj;

rezultate bune la concursuri zonale si nationale si
olimpiade scolare, depasirea mediei pe judet;

implicarea scolii in proiecte scolare si 2 proiecte nationale;
salile de clasa, in general spatioase, corespund ca
marime numarului de elevi pe clase;*(loc de mai bine la
Barcani-exista Proiect)

coridoare accesibile;

existenta unui grup sanitar interior la fiecare Structura;
dotarea cu mobilier scolar a salilor noi din scoal3;
posturile existente in organigrama de functionare sunt in
intregime ocupate prin disciplinele din curriculum-ul nucleu
si prin curriculum la decizia scolii;

efortul cadrelor didactice de a expune pe peritii salilor de
clasa si ai coridoarelor produse realizate de catre elevi,
materiale informative si didactice utile si estetice pentru a
crea un mediu educational incluziv ;

pariciparea activa a cadrelor didactice la activitatile din
cadrul cercurilor, atelierelor, comisiilor metodice;
responsabilitatea initierii /organizarii /realizarii unei
activitati educative la nivelul scolii s-a stabilit prin
voluntariat;

pariciparea cadrelor didactice la cursuri de

sprijiniti de familii i cu rezultate scolare slabe
inregistrarea unui numar mare de absente la unii elevi
cresterea numarului de absente nemotivate de la 87 la 97
la Barcani

manifestarea abandonului scolar la elevii proveniti din
medii sociale dezavantajate

cresterea abandonului scolar de la 2,94% la 8,04% la
Gradinita

manifestarea unui comportament neadecvat la unii elevi
conservatorismul si rutina manifestate in activitatea
didactica

dotare insuficienta pentru cabinete si laboratoare in toate
locatiile

cladire corp vechi cu sali de clasa neadecvate — Structura
Ladauti

mobilier scolar vechi si neadecvat in Structura Ladauti
nefinalizarea proiectului de reabilitare a scolii la locatia 2
lipsa unor facilitati sportive in toate locatiile

lipsa de spatii de depozitare.
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formare/perfectionare initiate de 1ISJ, CCD, MECTS, British
Council, ANPCDEFP Bucuresti, etc;

pariciparea cadrelor didactice la cursuri de universitare si
postuniversitare;

transparenta informatiilor la nivel de scol3;

realizarea unui management participativ.

Oportunitati:

legatura permanenta cu comunitatea locala reprezentata
de Primarie, parintii elevilor, Biserica, Dispensar medical,
Politie, Casa de cultura;

diseminarea informatiilor de la toate cursurile de
formare/perfectionare la care au participat cadrele
didactice din scoala

implicarea in proiecte si programe educative cu finantare
participarea la diferite forme de formare/perfectionare
profesionala

implementarea politicii de descentralizare

Amenintari:

existenta a 35% elevi provenind din familii in care unul sau
ambii parinti sunt plecati sa munceasca in strainatate
intarzierea revizuirii programelor gcolare — inca predomina
cantitatea informatiei

nivelul economic scazut al zonei — existenta unui numar
mare de someri

migrarea populatiei dupa locuri de munca in tarile
europene dezvoltate care duce la nesuprevegherea
elevilor acasa si la cresterea responsabilitatilor lor in
cadrul gospodariei

burse sociale insuficiente

Definirea scopurilor / tintelor stategice:
a) Asigurarea progresului gcolar pentru toti elevii prin imbunatatirea calitatii activitatii la clasa;
b) Asigurarea sigurantei elevilor in scoala si in vecinatatea scolii prin imbunatatirea calitatii comportamentului

elevilor.

Aceste optiuni deriva din obiectivele programului MEN si din cele ale programului managerial al Inspectoratului $Scolar al Judetului
Covasna pentru anul scolar 2015-2016, avandu-se in vedere accesul sporit la educatie al copiilor si reducerea abandonului si
esecului scolar.

Actiunile prioritare propuse vizeaza urmatoarele domenii:
Capacitatea institutionala (structurile institutionale, administrative si manageriale, baza materiala si resursele umane):

e o o >

organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor;

organizarea structurilor centrului financiar bugetar; numirea coordonatorilor de structuri;
organizarea managementului institutional, a structurilor administrative si manageriale; realizarea unui management

participativ;
imbunatatirea mediului fizic al scolii din fiecare locatie;
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e dezvoltarea resurselor umane prin politicile de management: aplicarea conceptului de cadru didactic profesionist precum
si a conceptului de director/manager de scoala profesionist.

imbunatatirea mediului educational din fiecare locatie; organizarea procesului instructiv-educativ in laboratoare si cabinete;
promovarea ofertei educationale prin folosirea politicilor de marketing — pliante, punct de informare, site-ul scolii, etc.;
stabilirea CDS$-ului (curriculum la decizia scolii) in functie de optiunea parintilor si elevilor;

e programarea in documentele proiective a evaluarii initiale;

e sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familii in vederea ameliorarii rezultatelor;

e centrarea activitatilor instructive pe invatarea in clasa, aplicarea metodelor activ-participative; folosirea metodelor activ-
participative si a aplicatjilor practice;

imbuatatirea rezultatelor scolare prin programul de remediere scolara;

imbuatatireacompetentelor de lectura;

sprijinirea elevilor din clasa a Vlll-a in vederea sustinerii evaluérii nationale — program de pregatire suplimentara;
sprijinirea elevilor capabili de performante scolare — program de pregatire suplimentara;

implicarea scolii in programe si proiecte (cu finantare) nationale si internationale;

reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

distribuirea fondurilor pentru reabilitarea spatiilor dedicate procesului instructiv educativ;

achizitionarea de echipament educational de actualitate in fiecare locatie;

infiintarea unei asociatji a scolii care va avea ca obiectiv principal stimularea elevilor pentru a participa la activitati educative,
concursuri si olimpiade scolare.

B. Eficacitatea institutionala (rezultatele invatarii, activitatea de cercetare metodica, activitatea financiara a organizatiei):
[
[

C. Managementul calitatii (strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate, proceduri obiective si transpatente de evaluare a rezultatelor invatarii,
proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral, accesibilitatea resurselor adecvate invatarii, baza de date
actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii, transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite, functionalitatea structurilor de asigurare a calitatji
educatiei, conform legii)

realizarea graficului de monitorizare, control si evaluare al directorului pe compartimente;

realizarea bazei de date a centrului financiar bugetar;

transparenta informatiilor cu privire la documentele de promovare a examenelor si evaluarilor;

functionarea Comisiei de evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC);

procurarea documentelor oficiale in ceea ce priveste activitatea comisiei;

aplicarea metodologia de evaluare institutionala, figele de evaluare si standardele de acreditare si evaluare periodica
si cele de calitate.

Motivarea necesitatii si oportunitatii optiunilor strategice prin diagnoza activitatii anterioare
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Pornind de la diagnoza activitatii anterioare, realizata la nivelul scolii s-a optat pentru alegerea actiunilor prioritare mai sus
mentionate, in ceea ce priveste capacitatea institutionala, deoarece s-a constatat necesitatea organizarii compartimentelor,
consiliilor si comisiilor, a structurilor centrului financiar bugetar, cu numirea coordonatorilor de structuri, organizarea managementului
institutional, a structurilor administrative si manageriale pentru realizarea unui management participativ si pentru o mai eficienta
circulatie a informatiei si comunicare. S-a constatat de asemenea si necesitatea imbunatatirii mediului fizic al scolii din fiecare locatie
(reabilitarea sau reorganizarea spatiilor educationale) precum si dezvoltarea resurselor umane (facilitarea participarii cadrelor
didactice la cursuri de formare sau de completare a studiilor) pentru optimizarea capacitatii institutionale.

in ceea ce priveste eficacitatea institutionala, s-a optat pentru imbunatatirea mediului educational din fiecare locatie, pentru
realizarea unui mediu educational atractiv si prietenos (materiale didactice expuse sau folosite la ore). De asemenea s-a optat pentru
organizarea procesului instructiv-educativ in laboratoare si cabinete pentru a reduce decalajul existent la nivelul accesului la
informatie si a metodelor si mijloacelor moderne de predare. Ne-am propus activitati ce presupun metode didactice moderne,
sustinute de activitati de dotare cu materiale si echipamente didactice, mijloace TIC, carte scolara — deci cresterea calitatii educatiei.
Beneficiarii acestor schimbari vor fi elevii, cadrele didactice, managerii scolari, parintii $i comunitatea locala in general. Astfel, pe
parcursul activitatilor educative, cadrele didactice impreuna cu elevii, parintii $i reprezentantii comunitatii locale se vor implica in
amenajarea cabinetelor si laboratoarelor din scoala. Din acest motiv consideram ca activitatile din programele propuse vor
imbunatati activitatea si imaginea scolii in comunitate.

Pentru elevii mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familii (in special cei ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate),
in vederea ameliorarii rezultatelor lor scolare s-a optat pentru programul de remediere scolara.

Pentru sprijinirea elevilor din clasa a VllI-a in vederea sustinerii Evaluarii nationale si pentru sprijinirea elevilor capabili de
performante scolare s-a optat pentru organizarea unui program de pregatire suplimentara.

Deoarece pentru noi, in centrul atentiei este elevul, am pornit de la diagnosticul nevoilor individuale de educatie ale elevilor
scolii si am considerat ca este benefic ca activitatile instructive sa fie centrate pe invatarea in clasa si ca folosirea metodelor activ-
participative si a aplicatjilor practice va ameliora rezultatele scolare ale unor elevi mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familii.
Activitatile propuse au in vedere participarea unui numar cat mai mare de elevi si au drept scop motivarea elevilor, dezvoltarea de
cunostinte si abilitati, urmarindu-se in acest fel realizarea ,,valorii adaugate”.

Pentru sprijinirea elevilor capabili de performante scolare, cadrele didactice au lucrat suplimentar cu elevii.

In urma analizei de nevoi, activitatea financiara a organizatiei s-a concentrat pe distribuirea fondurilor pentru reabilitarea
spatiilor dedicate procesului instructiv educativ si pe achizitionarea de echipament educational de actualitate.

Pornind de la analiza activitatii anterioare, in ceea ce priveste ,managementul calitatii”’, s-a stabilit CDS-ului (curriculum la
decizia scolii) in functie de optiunea parintilor si elevilor. Pentru eficientizarea activitatii organizatiei, s-a realizat graficului de
monitorizare, control si evaluare al directorului pe compartimente ce a prevazut monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor desfasurate, proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii, proceduri de evaluare periodica a
calitatii personalului didactic — asistente la ore.

Din experienta anterioara s-a constatat necesitatea existentei unei baze de date a centrului financiar bugetar care a fost
sistematic actualizata.

Comisia de evaluarea si asigurarea calitatji realizeaza anual, conform metodologiei de evaluare institutionala, raportul de
evaluare interna a organizatiei furnizoare de educatie.

21



Integrarea (scolara) este procesul de adaptare a persoanei cu cerinfe educationale speciale la normele si cerintele scolii pe care o
urmeaza, de stabilire a unor relatii afective pozitive cu membrii grupului scolar (grupa/clasa) si de desfasurare cu succes a
activitatilor scolare.

Incluziunea (scolara) este procesul permanent de imbunatatire a serviciilor oferite de unitatile de invatamant pentru a cuprinde in
procesul de educatie toti membri comunitatji, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora.

Scoala incluziva este unitatea de invatamant in care se asigura o educatie pentru toti copiii si reprezinta mijlocul cel mai eficient de
combatere a atitudinilor de discriminare si segregare. Copiii/elevii din aceste unitati de invatamant beneficiaza de toate drepturile si
serviciile educationale, psihoterapeutice, medicale si sociale, conform principiilor incluziunii sociale, echitatii si al asigurarii egalitatii
de sanse.

Cerinte educationale speciale (CES) sunt necesitati educationale suplimentare, complementare, care solicita o scolarizare
adaptata particularitatilor individuale si celor caracteristice unei anumite deficiente sau tulburari/dificultati de invatare, precum si o
asistenta complexa

Adaptare curriculara corelarea continuturilor componentelor curriculumului national cu posibilitatile elevului cu CES, din perspectiva
finalitatilor procesului de adaptare si de integrare scolara si sociala a acestuia.

Profesor itinerant si de sprijin este cadrul didactic cu studii superioare in domeniul psiho-pedagogic care desfagoara activitati de
invatare, stimulare, compensare si recuperare cu persoanele cu CES integrate in unitatile de invatamant de masa in colaborare cu
toti factorii implicati.

Planul de servicii individualizat reprezinta modalitatea de programare si coordonare coerenta a resurselor si serviciilor terapeutice
individualizate pentru copiii/elevii/tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in unitati de invatamant de masa, fiind focalizat pe
nevoile de dezvoltare ale acestora.

Programul de interventie personalizat reprezinta un instrument de proiectare si implementare a activitatilor educationale, utilizat
pentru eficientizarea activitatilor de interventie in vederea evitarii esecului scolar.

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala (CJRAE/CMBRAE) - unitate conexa cu personalitate juridica,
subordonata Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, care desfasoara servicii de asistenta psihopedagogica pentru
parinti, copii, cadre didactice si care coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza, la nivel judetean, activitatea si serviciile educationale
oferite de catre: Centrele scolare pentru educatie incluziva, Centrele logopedice interscolare si cabinetele logopedice, Centrele si
cabinetele de asistenta psihopedagogica, mediatorii scolari.

Certificat de orientare scolara si profesionala - document/ act oficial eliberat de catre C.J.R.A.E./ C.M.B.R.A.E, in colaborare cu
comisiile pentru protectia copilului din cadrul directiilor generale judetene/ a municipiului Bucuresti de asistenta sociala si protectia
copilului, conform precizarilor cuprinse in Legea nr. 1/05.01.2011 Legea educatiei nationale, care precizeaza diagnosticul/ deficienta
si orienteaza copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale pentru a fi integrati in invatamantul de masa.

V. BUGETUL ESTIMAT PENTRU 4 ANI
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Nr. Denumire indicatori Cod Buget Buget
crt. pentru estimativ
2013 pentru 5 ani
Mi lei 2018
Mi lei
1 TOTAL CHELTUIELI (cod 01+70+79) 1.664,00 9025,00
2 CHELTUIELI CURENTE 01 1.664,00
(10+20+30+40+50+51+55+57+59)
3 TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10 1.450,00
10.01+10.02+10.03)
4 Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01 la 10.01.30) 1001 1,143,82
5 Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 1003 907,25
6 TITLUL Il BUNURI $I SERVICII (cod 20.01 la 20.03) 20 155,00
7 Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.30) 2001 155,00
8 Furnituri de birou 200101 12,00
9 Materiale pentru curatenie 200102 6,00
10 Incalzit, iluminat si forta motrica 200103 47,90
11 Apa, canal si salubritate 200104 4,30
12 Carburanti si lubrefianti 200105 -
13 Transport 200107 2,00
14 Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 200108 8,20
15 Alte bunuri si servicii pentru intrefinere si functionare 200130 3,00
16 Bunuri de natura obiectelor de inventar 2005 0
17 Deplasari, detasari, transferari 2006 0
18 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 203030 71,60
19 Carti publicatii si materiale documentare 2011 1,0
10 Burse 5901 6,0
VI. OBIECTIVE LUCRARI DE INVESTITII
Nr. Obiective/ Actiuni Surse de
crt. Natura lucrarilor finantare
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Reabilitarea corpului B (vechi) din Locatia 1 Realizarea proiectarii in faza PAC si PT HG
2 Realizarea lucrarilor de reabilitare a constructiei | HG
Construirea unei sali de sport in Locatia 1 Realizarea proiectarii in faza PAC si PT HG
3 Ralizarea constructjei HG
4 | Finalizarea reabilitarii corpului scolii din Realizarea lucrarilor de reabilitare a constructiei | HG
Locatia 2
Construirea unei sali de sport in Locatia 2 Realizarea proiectarii in faza PAC si PT HG
5 Ralizarea constructjei HG
6 Construirea unui teren de sport in Locatia 2 Real!zarea pr0|ectar|| in faza PAC si PT
Realizarea terenului
7 | Reabilitarea corpului scolii din Locatia 3 Realizarea lucrarilor de reabilitare a constructiei | HG
Reabilitarea corpului scolii din Locatia 4 Realizarea expertizei cladirii HG
8 Realizarea proiectarii in faza PAC si PT HG
Realizarea lucrarilor de reabilitare a constructiei | HG
. D o : Realizarea proiectarii in faza PAC si PT HG
Construirea unei gradinite noi in Locatia 4 - —
9 Realizarea construciiei HG
10 | Reabilitarea corpului scolii din Locatia 5 Realizarea lucrarilor de reabilitare a constructiei | HG

VII. OBIECTIVE ACHIZITI

Nr. Obiective Actiuni/Locatia Surse de finantare
crt.
1 Dotarea cu materiale, | Achizitionarea de materiale didactice (planse didactice, mulaje, trusa de Anexe
echipamente si matematica, jocuri didactice, materiale pe suport digital, carti, echipament | Proiecte de dezvoltare
mijloace de invatamant | IT (calculator, imprimanta, videoproiector, laptop), flipchart, tabla alba, scolara
in cadrul COMISIEI tabla de pluta pentru afisaj in Locatia 1 Fondul extrabugetar
EDUCATORI Sponsorizari
INVATATORI Achizitionarea de materiale didactice (planse didactice, mulaje, trusd de | Anexe
matematica, jocuri didactice, materiale pe suport digital, carti, echipament | Proiecte de dezvoltare
IT (calculator, imprimanta, videoproiector, laptop), flipchart, tabla alba, scolara
tabla de pluta pentru afisaj in Locatia 2 Fondul extrabugetar
Sponsorizari
Achizitionarea de materiale dicatice (planse didactice, mulaje, trusa de Anexe
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matematica, jocuri didactice, materiale pe suport digital, carti, echipament

Proiecte de dezvoltare

IT (calculator, imprimanta, videoproiector, laptop), flipchart, tabla alba, scolara
tabla de pluta pentru afisaj in Locatia 3 Fondul extrabugetar
Sponsorizari
Achizitionarea de materiale didactice (planse didactice, mulaje, trusa de Anexe
matematica, jocuri didactice, materiale pe suport digital, carti, echipament | Proiecte de dezvoltare
IT (calculator, imprimanta, videoproiector, laptop), flipchart, tabla alba, scolara
tabla de pluta pentru afisaj in Locatia 4 Fondul extrabugetar
Sponsorizari
Achizitionarea de materiale didactice (planse didactice, jocuri didactice, Anexe
materiale pe suport digital, carti) Locatia 5 Proiecte de dezvoltare
scolara
Fondul extrabugetar
Sponsorizari
Dotarea cu materiale, | Achizitionarea de materiale didactice (planse didactice, materiale pe Anexe
echipamente si suport digital, carti, echipament IT (calculator, imprimanta), flipchart, tabla | Proiecte de dezvoltare
mijloace de invatamant | alba, tabla de pluta pentru afisaj in Locatia 1 scolara
in cadrul COMISIEI Fondul extrabugetar
LIMBA SI Sponsorizari
COMUNICARE Achizitionarea de materiale didactice (planse didactice, materiale pe
suport digital, carti, echipament IT (calculator, imprimanta, videoproiector,
laptop), flipchart, tabla alba, tabla de pluta pentru afigaj in Locatja 2
Dotarea cu materiale, | Achizitionarea de materiale didactice (planse didactice, materiale pe Anexe
echipamente si suport digital, carti, echipament IT (calculator, imprimanta), flipchart, tabla | Proiecte de dezvoltare
mijloace de invatamant | alba, tabla de pluta pentru afisaj, mulaje, echipament muzical, echipament | scolara
in cadrul COMISIEI sportiv, in Locatia 1 Fondul extrabugetar
OM SI SOCIETATE, Sponsorizari
ARTE, EDUCATIE Achizitionarea de materiale didactice (planse didactice, trusa de Anexe
FIZICA matematica, jocuri didactice, materiale pe suport digital, carti, echipament | Proiecte de dezvoltare
IT (calculator, imprimanta, videoproiector, laptop), flipchart, tabla alba, scolara
tabla de pluta pentru afisaj, mulaje, echipament muzical, echipament Fondul extrabugetar
sportiv, in Locatia 2 Sponsorizari
Dotarea cu materiale, | Achizitionarea de materiale didactice (planse didactice, trusa de Anexe
echipamente si matematica, mulaje, materiale pe suport digital, carti, echipament IT Proiecte de dezvoltare
mijloace de Tnvatamant | (calculator, imprimanta), flipchart, tabla alba, tabla de pluta pentru afisaj in | scolara
in cadrul COMISIEI Locatia 1 Fondul extrabugetar
MATEMATICA, Sponsorizari
STIINTE, EDUCATIE | Achizitionarea de materiale didactice (planse didactice, trusa de Anexe
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urmarirea progresului/ regresului elevilor

TEHNOLOGICA matematica, mulaje, materiale pe suport digital, carti, echipament IT Proiecte de dezvoltare
(calculator, imprimanta, videoproiector, laptop), flipchart, tabla de pluta scolara
pentru afisaj, tabla alba in Locatia 2 Fondul extrabugetar
Sponsorizari
5 | Imbogétirea fondului Achizitionarea de carti, materiale pe suport digital in Locatia 1 Anexe
de carte si de Proiecte de dezvoltare
materiale pe suport scolara
digital pentru Fondul extrabugetar
CENTRULUI DE Sponsorizari
DOCUMENTARE Sl Achizitionarea de carti, materiale pe suport digital, echipament IT Anexe
INFORMARE (calculator, imprimanta, videoproiector, laptop), tabla de pluta pentru Proiecte de dezvoltare
afisaj in Locatia 2 scolara
Fondul extrabugetar
Sponsorizari
VIII. INDICATORI DE REALIZARE
Nr. Activitati Indicatori de realizare
crt
1 Crearea de instrumente de masurare clara a indicatorilor de Existenta figselor si a documentelor proiective.
realizare.
2 Eficientizarea comunicarii institutionale interne Chestionare beneficiari
Elaborarea unui plan de comunicare institutionala.
3 Eficientizarea activitatii de decizie si delegare de sarcini la Decizii
nivelul unitatii de invatamant
Delegarea de sarcini la nivelul unitatii de invatamant.
4 Extinderea procesului de dezbatere a deciziilor in cadrul Procese verbale CA si CP.
sedintelor prin participarea mai activa a cadrelor didactice.
5 Elaborarea unui plan functional de reducere a abandonului Reducerea cu 10% a numarului de absente fata de
scolar si a absenteismului. anul precedent scolar.
Reducerea cu 1% a ratei abandonului scolar fata de
anul precedent.
6 Intocmirea unor fise comune pe nivel de clasi pentru Existenta figelor comune pe nivel de clasa si a fiselor

de evaluare sumativa standard pe nivel de clasa.
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Intocmirea unor fise de evaluare sumativa standard pe nivel
de clasa

7 Planificarea si proiectarea didactica Documente proiective
Realizarea de interasistente Fisele de observare Planificarea si proiectarea
Reprogramarea continuturilor care n-au fost intelese didactica
Utilizarea metodelor activ-participative
Utilizarea eficienta a rezultatelor evaluarilor formative

8 Amenajarea spatiilor de invatare. Existenta spatiilor de joc si de invatare.

9 Conceperea unor modele de instrumente de evaluare valabile | Existenta instrumentelor de evaluare
pentru intreg ciclul primar: Fise de evaluare a deprinderilor de autoevaluare la
- scari de clasificare elevi
- liste de verificare
- chestionare
- instrumente de reflectie asupra invatarii
- fisa de observatii asupra colaborarii

10 | Planificarea si realizarea programelor de educatie remediala Cresterea cu 10% a randamentului elevilor
in colaborare cu profesorul psiholog si cu profesorul
logoped.

11 | Realizarea de activitati commune parinti-elevi Interpretarea chestionarelor
Aplicarea unor chestionare pentru a masura gradul de
implicare al parintilor in educatia copiilor.

12 | Perfectionarea si personalizare instrumentelor de evaluare Crearea unor oportunitai pentru elevii cu aptitudini
Elaborarea in comun a unor teste de evaluare in cadrul diferite pentru a ajunge la nivele corespunza-toare de
catedrei performanta Imbunatatirea calitatii actului didactic
Dezvoltarea vocabularuliui prin activizarea tutror elevilor Instrumente de evaluare imbunatatite
Evaluarea ritmica a caietelor elevilor
Reorganizarea unor documente de proiectare si asigurare a
consecventei in aplicarea acestora
Completarera portofoliului profesorului
Intocmirea unui graphic de pregatire suplimentara
Monitorizarea evaluarilor externe pe ultimii 4 ani
Completarea portofoliului comisiei metodice Repartizarea
atributiilor
-semnarea proceselor verbale

13 | Implementarea unui program informatizat de evidenta a Inregistrarea electronica a titlurilor
titlurilor din biblioteca

14 | Enuntarea obiectivelor la inceputul orei Existenta obiectivelor in documentele proiective

Specificarea obiectivelor in proiectarea lectiilor si enuntarea

Realizarea de interasistente in cadrul catedrei.
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lor la inceputul orei

Realizarea unei colaborarii la nivelul catedrei

Realizarea de interasitente intre membrii catedrei pentru un
schimb real de experienta

Realizarea unei ponderi echilibrate intre formarea de
competente de exprimare orala si scrisa

Folosirea atat a itemilor pentru dezvoltarea de competente
orale, cat si a celor scrise in activitatile la clasa

Realizarea de interasistente in cadrul catedrei,
Existenta figelor de observare a lectiilor.
Existenta itemilor in documentele proiective
Existenta probelor orale si scrise care sa ateste
insusirea competentelor

15 | Imbunatirea activitatii cadrelor didactice la nivel proiectiv Existenta documentelor proiective Imbunatatirea
Realizarea planificarilor la nivelul catedrei, conform comunicarii in cadrul orelor de limba franceza
metodologiei in vigoare Cresterea cu 10% a randamentu-lui elevilor
Evitarea folosirii excessive a traducerii in [imba romana Imbunatatirea comunicarii in cadrul orelor de limba
Folosirea activitatilor de comunicare la clasa franceza Interasistente
Stimularea autonomiei si creativitatii elevilor
Folosirea metodelor interactive in activitatile la clasa
Stimularea comunicarii in limba franceza
Realizarea unei ore pe luna la fiecare clasa, dedicate
comunicarii

16 | Intocmirea proiectelor unitatilor de invatare si utilizarea lor ca | Portofolii realizate conform listei de ordonare, acestea

instrumente reale de lucru de catre fiecare cadru didactic in
parte

Intalnirea in cadrul catedrei si intocmirea unitatilor de invatare
precum si discutarea acestora

Dosar pentru fiecare clasa care sa contina documente
referitoare la clasa pe 4 ani

- Discutii la nivelul catedrei

- Completarea dosarelor periodic cu documentele necesare
(catalogul clasei, teste initiale, summative, subiecte teste,
etc.)

Cresterea interesului pentru studiu a unora dintre elevi

Mai multe activitati practice in cadrul orelor de matematica.
Inlocuirea activitatilor frontale cu cele individuale si in grup.
Utilizarea metodelor moderne in activitatea de predare-
invatare.

Utilizarea in cadrul orelor a softurilor de matematica existente
pe internet.

Monitorizarea si premierea (materiala) a elevilor cu
performante bune

putand constitui reale instrumente de lucru si
reflectand activitatea depusa de fiecare cadru didactic
Cadrele didactice vor intocmi proiectele unitatilor de
invatare si vor desfasura activitatile conform
planificarilor

Note mai bune la disciplina Matematica.

Portofoliile elevilor vor contine pe langa testele
initiale, summative si referate, proiecte, sistematizari
ale notiunilor teoretice, fise cu activitati practice.
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Realizarea unei tabel centralizator cuprinzand partciparea
elevilor la olimpiade si concursuri scolare, precum si a
rezultatelor obtinute cu nominalizarea elevilor premianti si a
profesorilor pregatitori

Recapitularea materiei din anii anteriori

Evaluarile vor cuprinde si itemi din material anterioara
Punerea accentului pe acumularea cunostintelor de durata la
elevi

Aplicarea unor teste de evaluare initiala, curenta si sumativa a
claselor din acelasi an de studiu si elaborarea planului de
masuri la catedra

imbunatitirea portofoliilor personale

Intalnirea in cadrul catedrei si stabilirea unei logici de
ordonare a documentelor din portofolii (dupa lista primita de
la 1SJ Covasna)

17 | Implicarea scolii in procurarea unor calculatoare, imprimante, | Existenta materialor si auxiliarelor didactice moderne
perdele de camuflaj, videoproiectoare, softuri educationale, pentru Matematica
internet pentru toate cabinetele de matematica

18 | Stabilirea listei documentelor pentru cele trei tipuri de Existenta portofoliilor organizate conform celor 3

portofolii (comisie, profesor, elev)

Completarea portofoliilor

Eliminarea caracterului formal al proiectarii unitatilor de
invatare

Realizarea documentelor proiective tinand cont de
particularitatile de varsta si de nevoile elevilor

Utilizarea echipamentelor IT precum si a celorlalte
echipamente educationale in activitatea la clasa

Cresterea gradului de utilizare al echipamentelor in timpul
predarii si utilizarea filemlor didactice in cadrul cursurilor.
Evaluarea referatelor si proiectelor conform metodologiei
Cresterea dificultatii testelor si proiectelor effectuate la clasa
si flolsirea standardelor de evaluare

Intensificarea pregatirii elevilor pentru participarea la
olimpiade si concursuri

Stabilirea la inceputul anului scolar a programului de
pregatire

Stabilirea la inceputul anului scolar elevilor care vor participa
la olimpiade si concursuri

tipuri de liste Cresterea cu 10% a randamentu-lui
elevilor

Cresterea cu 10% a randamentului elevilor
Realizarea evaluarii conform metodologiei Obtinerea
de premii si mentiuni la olimpiade si concursuri
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19 | Efectuarea mai multor lectii cu ajutorul calculatorului Inregistrarile lectiilor in AeL.
Desfasurarea unor lectii in AeL. Fise de observare.
Utilizarea mai frecventa a mijloacelor audio-vizuale Realizarea | Planificarile pe unitati de invatare.
de corelatii intra, inter, trans si cross disciplinare Realizarea Proiecte cu tematica intra, inter, trans, si cross
de catre elevi a unor proiecte cu tematica intra, inter, trans si | disciplinara Rezultatele obtinute la olimpiadele scolare
cross disciplinara Fise de observare
Participarea mai accentuata a elevilor la olimpiadele scolare Planificarile pe unitati
Realizarea unor pregatiri suplimentare cu elevii care vor Proiecte didactice
participa la olimpiada
Desfasurarea unor activitati didactice activ-participative
Desfasurarea unor activitati didactice in care sa fie folosite
metode active de predare-invatare
20 | Respectarea planificarilor calendaristice, recuperarea Inregistrarea efectuarii acestor ore in sistem AEL
ramanerilor in urma la clasele a V-a si a Vlll-a
Efectuarea mai multor ore in laborator
Programarea unor ore in AelL
Pregatirea elevilor pentru sustinerea tezei semestriale la clasa
Vill-a
Realizarea unui program saptamanal de pregatire
suplimentara
21 | Imbunatatirea disciplinei specifice orelor de educatie fizica Realizarea de interasistente in cadrul catedrei de
Planificarea si realizarea unor activitati de management al Educatie fizica, existenta fiselor de observare a orelor
clasei Realizarea de interasistente in cadrul catedrei de
Imbunatatirea modalitatii de formare a grupelor de lucru Educatie fizica, existenta fiselor de observare a orelor
Planificarea si realizarea pasilor de realizare a grupelor de
lucru
22 | Utilizarea metodelor interactive, a dezbaterilor in cadrul Implicarea elevilor in activitati Integrarea elevilor cu

activitatilor educative la claseele VII, VI, si I-IV Cunoasterea
metodelor interactive Atragerea elevilor in activitate
Atragerea elevilor la scoala

Continuarea asigurarii serviciilor educationale elevilor cu CES
in urma evaluarii elevilor

Evaluarea initiala a elevilor din clasa | si a V-a si dupacaza
celor care solicita aceasta evaluare

Asistenta psiho-pedagogica Evaluarea elevilor cu CES
Intocmirea fisei psiho-pedagogice

CES in invatamantul de masa
Integrarea elevilor cu CES in invatamantul de masa
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Consilierea elevului

Consilierea familiei

Realizarea PIP-urilor

Intocmirea PIP-urilor pentru fiecare elev cu CES

Intocmirea PIP-ului este realizata de catre diriginte cu ajutorul

celorlalti membri ai echipei (completarea lui efectiva)

23 | Realizarea unui studiu privind numarul elevilor cu dislexie — Numarul exact al elevilor ce prezinta astfel de tulburari
disgrafie din scoala
Evaluarea limbajului elevilor de clasa |, anual
24 | Continuarea asistentelor la orele de dirigentie Pregatirea diriginti-lor pentru sustinerea si realizarea
Intocmirea unui graphic de asistente semestrial unui plan de lectie bine structurat Colabora-rea
Realizarea unor activitati de consiliere de grup eficiente familie-scoala
Implicarea parintilor in activitatile extracurriculare Implicrea elevilor in activitati-le scolii
Sedinte cu parintii Reducerea abandonului
Activitati comune elevi-parinti- cadre didactice Cresterea cu 10% a ratei frecventei scolare
Implicarea comunitatii in problemele scolare Realiza-rea tuturor orelor de Consiliere si orientare in
Organizarea unor activitati extracurriculare pentru elevii cu conformi-tate cu planifica-rea propusa
perinti plecati in strainatate
Intalniri periodice cu acesti elevi pe grupe de varsta
Insusirea de catre acesti elevi a unor masuri eficiente de
petrtecere a timpului liber
Reducerea abandonului scolar
Colaborarea cu familia
Intocmirea PIP-ului
Sprijinirea elevilor cu CES
Atragerea elevilor la scoala
Integrarea elevilor in clasa
Implicarea elevilor in activitati
Adaptarea documentelor de planificare la necesitatile si
particularitatile fiecarei clase
Intocmirea planificarii orelor de Consiliere si orientare
Stabilirea activitatilor de consiliere in conformitate cu
specificul necesitatilor clasei
25 | Achizitionarea de echipamente educationale. Existenta echipamentelor educationale.
Refacearea unei portiuni a gardului scolii la locatia 1. Existenta gardului refacut locatia 1.
26 | Participarea cadrelor didactice la programe de formare Certificate, adeverinte de participare

profesionala.
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IX. PLANURI MANAGERIALE/ DE IMPLEMENTARE
Planurile manageriale/ de implementare sunt elaborate pe termen scurt (un an), cuprinzand urmatorii ani scolari:
e 2015 -2016;

e 2016 —-2017.
e 2018-2019.
e 2019 -2020.

Pentru fiecare activitate sunt stabilite: Domeniu de activitate, Obiective (definite in termeni de rezultate asteptate),
Actiuni/Programe, Resurse (umane, materiale, financiare, de timp, de informatie, de expertiza etc.) utilizate, Termene de
realizare, Responsabilitati, Indicatori de realizare (reperele observabile ale indeplinirii obiectivelor propuse).

Coordonatorul echipei:
Petcu Catalin Vasile, director al Scolii Gimnaziale Barcani.
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