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ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia educationala pe termen
mediu (4 ani), tinand cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economica a zonei in care se
afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii. Scoala functioneaza si se dezvolta prin
efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultare partilor interesate si implicarea Th asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.
La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice i comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Acest P.D.l. este conceput pentru
cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor
cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitdfii nationale.

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de un
sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisd a incluziunii
sociale. In acest context scoala noastra urmareste sd educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa
faca, a sti sd fie, a sti sd devind, practicdnd un invatdmant cu un standard Tnalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici proprii in toate domeniile ce
vizeazi educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand
participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Realizdnd proiectul de dezvoltare institutionala, scoala isi defineste propria personalitate, isi construieste
identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a t{ine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant
de calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionala si morald a celor care educd; structura genetica a elevilor;
mediul familial si social; o directionare si structurare permanentd a Invatamantului printr-o legislatie bine racordata la
realitatile si traditia Tnvatdmantului romanesc si in concordantd cu evolutia societdtii pe plan national si realizarile

invatamantului pe plan international.
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Scoala Gimnazialad “Bartha Karoly” Borosneu Mare functioneazd ca un tot unitar, creat din efortul al
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului Scolar
Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reala asupra scolii in punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si a
activitatile si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor
partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. Atentia este concentratd asupra

finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale : formarea competentelor, intelese ca

eye v o

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

[] Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “BARTHA KAROLY”

[J Adresa: Str. Aleea Parcului, nr. 394, Borosneu Mare

(1 Tel/fax 0267374160 ; e-mail: nagycsongorlaszlo@yahoo.com, site-ul scolii: http://borosnyoiiskola.ro
(1 Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi

[J Orarul scolii: 8.00-15.00

) Limba de predare: limba maghiara

1.2 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

BAZA MATERIALA A SCOLII
Borosneu Mare:
1. Localul scolii consta din trei cladiri dupa cum urmeaza:
e Scoala Gimnaziala Bartha Karoly: partea din fatad a cladirii este in stare buna, dar ceea din spate,
impreuna cu sala de sport nu poate fi folositd. Scoala dispune de 6 sili, din care pot fi folosite 4.
e Scoala primara isi desfasoara activitatea in sediul primariei(parter.)

e GPN Borosneu Mare: o cladire in stare buna.(3 sali/2 grupe)
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Structurile arondate:

1.

no

3.
4.

Borosneu Mic
Letl
Let2
Dobolii de Sus

In fiecare structurd functioneaza cate o gradinita cu grupa combinata, si 6 clase primare simultane.

Sali cu destinatie speciala:

Cabinet de informatica — dotat cu calculatoare legate in retea, scanner, imprimanta.

Cabinet de asistenta psiho-pedagogica.

Biblioteca/CDI

Un cabinet- director - dotat cu calculator

Cancelarie pentru personalul didactic — dotat cu calculator + imprimanta,Xerox

O sald pentru secretariat si contabilitate — dotat cu calculator + imprimanta, xerox, conectare la Internet
Camera pentru programul ,,Lapte si corn”

6 grupuri sanitare

Scoala primara din Borosneu Mare si Dobolii de Sus, respectiv GPN Borosneu Mare au centrala termica proprie,

iar celelalte sdli sunt incalzite cu sobe de teracota. Fiecare cladire este racordata la apa curenta din puf forat si fosa

septica proprie.
RESURSE UMANE
1. Personalul didactic de predare: 31 de cadre didactice, dupa cum urmeaza:

7 educatoare (3 titulare, 4 suplinitoare calificate);
11 invatatoare ( 7 titulare si 4 suplinitori calificati);
12 profesori (4 titulari si 7 suplinitori calificati, 1 suplinitor necalificat)

1 profesor de sprijin.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
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Numar personal didactic calificat:

Numar personal
didactic

necalificat

Cu doctorat | Cugradull | Cu gradul | Cu

. Fara definitivat/
I Definitivat

debutant

2. Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:
- 1 contabil

- 1secretar

- 1 bibliotecar

3. Personal nedidactic — numar pe categorii:

- ingrijitori: 6

- muncitor calificat:1

- sofer:1

Populatia scolara la sfarsitul anului scolar 2013-2014:
- ciclul prescolar: 120
- ciclul primar: 165

- ciclul gimnazial: 98
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Evolutia numarului elevilor
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DATE STATISTICE PE ULTIMII 2 ANI SCOLARI

Ciclul primar Borosneu Mare
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Promowvabilitate 2014

Promovwvabilitate 2013

77,27%
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Ciclul gimnazial Borosneu Mare

W% MW%
Promovabilitate 2014

Promovabilitate 2013

Rezultate scolare la examenele nationale

Analiza comparativa a rezultatelor Evaluarii Nationale intre anii scolari 2010- 2011, 2011-2012,2012-2013,2013-
2014.

Limba si literatura maghiara

W 2010-2011 w®w2011-2012 ™ 2012-2013 m®2013-2014

1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99
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Limba si literaturaromana

W 2010-2011 m®2011-2012 mWm2012-2012 m2013-2014
12

1
000O0 0 0 gmO
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99

Matematica

W 2010-2011 W 2011-2012 W 2012-2013 ™ 2013-2014

1313

000O0 (O] O 000

1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
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Inscrisiin clasa a IX-a

m2010-2011 w2011-2012 2012-2013 m2013-2014

3
1
e
Lic. Lic. Tehn. Lic. Tehn. Lic. Tehn. Lic. Tehn. Meinscrisi
Teoretic Adm. Puskas Kos Karoly Kos Karoly
Mikes Berde Tivadar Sf. m. Ciuc
Kelemen Aron Gheorghe

Cultura organizationala
Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagsamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele
didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si
in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitétile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in
oameni, in capacitdtile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme

privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic.
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VIZIUNEA SCOLII
Ne propunem sa devenim o scoald in care, in parteneriat si in colaborare cu actorii sociali, promovand toleranta si
intelegerea, sa asigurdm conditii pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoald, sd-i sadim increderea in
sine, sd il incurajam sa se manifeste liber si sa 1l ajutdm sa descopere ca, prin munca asidud, cu talent si perseverenta,
poate deveni ,,cel mai bun”.
Tn limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ci toate au un inceput, s facem
singuri ceea ce asteptdm de la altii.
MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentrudezvoltarea individului, in vederea integrarii acestuia in
plan social, pentru a deveni cetateni activi si responsabili, deplin constienti de propria lor valoare.
Ne propunem sa credm un climat stimulativ atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice, dovedind interes pentru
nevoile comunitatii locale si regionale.
Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor, si asiguram parintii ca educatia copiilor lor se
face intr-un mediu sigur, intr-o formare personala permanenta.
Dorim pentru elevii nostri:

e 0 educatie conform standardelor europene;

o adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare;

e un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial de peste 60%;

e capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba roméana, in limba materna si intr-o limba de circulatie

internationala;

o performante nalte la toate disciplinele de invatamant;

e cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator.

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare:

Calitate si eficienta:

Lucrul in echipa:

Colaborare:
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ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII LOCALE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual si
cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Pe 1anga cei proveniti din Borosneu Mare se adauga si
elevii care fac naveta din structurile arondate. Majoritatea elevilor provin din familii cu studii generale sau fara,
un numar mai mic din familii cu studii medii, si foarte putini din familii cu studii superioare. Foarte multe familii
depind de ajutorul social, si o mare parte pleaca in strdinatate la munca. 65% din populatia scolii este de etnie
roma si ei traiesc la limita subzistentei.
Scoala colaboreazd cu comunitatea locala. In Comuna Borosneu Mare numdrul celor fara loc de munci este mare
si din aceasta cauza multi parinti sunt nevoiti sa plece in strainatate ca sa-si poata intretine familiile.
Scoala incearca sa-i implice pe parinti in viata scolara, dar din cauza situatiei prezentate mai sus acest lucru este
foarte greu. Parintii, care sunt acasa se implicd, tin legatura cu dirigintii claselor, participa la diferite evenimente

organizate. Scoala colaboreaza cu Politia locald si cu medicul din localitate.

ANALIZA PEST

P-POLITICI EDUCATIONALE

e Provenind din medii sociale diferite, elevii din scoala au diferente in ceea ce priveste premisele
dezvoltarii personale. Scoala Incearca sa minimizeze aceste diferente si sd asigure sanse egale

de dezvoltare.

e Pentru a preintampina frecventa scazuta la ore, abandonul scolar, indisciplina elevilor,
invatatorii si dirigintii sunt in permanenta legaturd cu parintii elevilor prin sedinte cu parintii,

prin vizite la domiciliul elevilor §i monitorizeaza in mod permanent situatia elevilor.

e Pentru aridica nivelul de promovabilitate al elevilor la Evaluarea Nationald, au fost elaborate

programe de pregatire suplimentard a elevilor la limba romana, matematica si limba maghiara.


mailto:nagycsongorlaszlo@yahoo.com

I Khgg

ed

L)

SCOALA GIMNAZIALA
WNIZYNWID

E-ECONOMIC

MINISTERUL EDUCATIEINATIONALE SICERCETARII STIINTIFICE
SCOALA GIMNAZIALA,BARTHA KAROLY”

Borogneu Mare, Cod postal: 527040, Aleea Parcului, nr. 394, Jud. Covasna, Romdnia
Nagyborosnyo, Iranyitdszam: 527040, Park sétany, 394. szdm, Kovaszna megye, Romania

Tel/Fax: 0267 — 374160 Cod fiscal: 13646756, e —mail: nagycsongorlaszlo@yahoo.com

In comuna Borosneu Mare, rata ridicatd a somajului are efecte negative asupra scolii:

S —-SOCIAL

T-TEHNOLOGIC

conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri/zilieri
diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor

dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale

plecarea multor parinti in strdinatate in cautarea de locuri de munca si lasarea copiilor in grija
bunicilor

sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca

Lipsa locurilor de muncad a generat in randul populatiei active fenomenul de migratie in
strainatate in scopul cautarii de locuri de munca.

Beneficiaza de ajutor social: 177

Rata somajului: crescuta

Tn ultimii ani s-a constatat o crestere a natalitatii, dar si mortalitatea este destul de ridicata,
rezultand un indice demografic negativ.

Etniile care alcatuiesc comuna sunt: etnia roma (517 locuitori, reprezentand 40% din totalul

populatiei), etnia maghiara (925locuitori, reprezentand 60% din totalul populatiei)

Mijloace de informare pentru elevi si cadre didactice:
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e Televiziune prin cablu

Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot urmari programe educative pe canale ca

Animal Planet, Discoveryl,National Geographic.

e |nternet

Desi numarul familiilor care au calculatoare conectate la internet a crescut in ultimii ani, el este inca destul de redus.

Scoala noastra pune la dispozitia elevilor 1 laborator conectat la internet,o biblioteca cu conectare la internet precum

si discipline optionale de initiere 1n utilizarea calculatorului incepand din clasa a V-a.
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ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Respectarea planului cadru;

O buna colaborare intre Invatatori si profesori, mai
ales pentru clasele ce termina ciclul primar si
integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;
Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale
scolii;

Existenta unor scheme orare conform legislatiei in
vigoare;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru evaluarea
nationald, olimpiade si concursuri scolare;
Material curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare - manuale,

caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme, indrumatoare, softuri educationale).

Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in demersul didactic;
Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la o

distribuire inegald a efortului elevilor;
Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;
Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu

elevi cu CES

Oportunitati

Amenintari

Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continuad, inscriere la grade didactice;
Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul
Local, Casa Corpului Didactic;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoasterea in diferite domenii de

activitate;

Multi elevi provin dintr-un mediu defavorizat;
Disponibilitate scazuta a paringilor pentru problemele
propriilor copii.

Instabilitatea legislativa a curriculumului n sistemul de
invatamant;

Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei

informale, care promoveaza valori contrare celor ale
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Existenta site-urilor specializate Tn oferirea de

materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

scolii.

2. RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic calificat 96,96% ;

Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic |
si 11 este de 48,48%;

Ponderea cadrelor didactice cu definitivat este
de 24,24%

Inscrierea la grade didactice si desfasurarea de
preinspectii si inspectii curente finalizate cu
calificativ Foarte bine;

Relatiile interpersonale, in mare parte, profesor
- elev, conducere - subalterni, profesori -
parinti, profesori - profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

Existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si o bunad coordonare
a acestora;

Existenta unor cadre didactice care utilizeaza
calculatorul in procesul instructiv-educativ;
Existenta profesorului itinerant pentru elevii
diagnosticati cu CES,

Personal didactic auxiliar calificat;

Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli
si navetiste;

Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in
grija in grija bunicilor sau altor rude care nu au un

control eficient asupra lor;

Elevi care revin din strdinatate si se acomodeaza mai

greu, deoarece au lipsuri in cunostinte.
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Oportunitati

Amenintari

v' Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
Universitati;

v"Intalniri frecvente cadre didactice — parinti
la nivelul invatamantului prescolar si

primar;

v’ Statutul social marginalizat al cadrelor

didactice;

v" Reducerea numarului de elevi si a nr. de ore pe

discipline a derterminat existenta unor catedre

netitularizabile, fiind ocupate de suplinitori;

v' Scdderea motivatiei si interesului pentru

activitatile profesionale (colaborarea cu parintii,

perfectionarea,  activitati  extracurriculare,
confectionarea de material didactic, pregatirea

cu profesionalism a lectiilor etc);

v" Criza de timp a périntilor, datorita actualei

situatii economice, reduce participarea familiei
in viata scolard, cu implicatii atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolara a

elevilor;

v Migrarea elevilor in straindtate cu parintii.

3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

v/ Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
Tn normele de igiena corespunzatoare.
v" Gradinita, beneficiaza de spatii mari, noi care
permit un proces instructiv-educativ de calitate;
v’ Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
fizica- chimie, biologie;

v’ Existenta cabinetelor medical si

Starea proasta a cladirii ciclului gimnazial
Achizitionarea deficitara a obiectelor de papetarie
totul realizandu-se prin centrul bugetar;

Lipsa resurselor pentru achizitionarea hartiei xerox
pentru clase

Neparticiparea consiliului local in proiecte de

infrastructura privind apa potabila si canalizare
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stomatologic;

Scoala are biblioteca/CDI;

Materiale  didactice moderne  pentru
biblioteca (carti, albume, enciclopedii,
atlase),, laboratorul de fizica si alte
cabinete;

Cadrele didactice au acces la internet-

Oportunitati

Amenintari

Descentralizarea si autonomia institutionala;
Parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri.;

Existenta unor spatii (sald de sport la scoal,
care ar putea fi inchiriate in vederea
obtinerii unor fonduri banesti, trebuie
renovat);

Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa;
Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitati productive si de intretinere a

scolii;

v" Resurse financiare insuficiente pentru realizarea
obiectivelor scolii: dotari, reparatii capitale;
v’ Valoarea scdzuta a bugetului rezultat din finantarea

pe elev.
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4.RELATIILE CU COMUNITATE SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari Puncte slabe

v Organizarea de activitati v' Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri,
extragcolare §i extracurriculare putine activitati desfagurate in scoald implica
atractive (excursii, vizionari, coparticiparea parintilor;
spectacole, serbari,etc), introduce v’ Slaba implicare a unor cadre cadrelor didactice in proiecte
elevii in mediu comunitar si si activitati extrascolare;
contribuie la socializarea lor; v" Implicarea slaba a parintilor;

v In scoala s-au desfasurat v' Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor si cadrelor
programe/activitati educationale, didactice implicate in proiecte.

activitati sportive

v" Colaborarea buna cu reprezentantii
comunitatii locale (Primarie,
Consiliul Reprezentativ al parinti,

Politie, Biserica).

Oportunitati Amenintari
v Disponibilitatea si v Timpul limitat pentru participarea la programe educative;
responsabilitatea unor institutii de a v" Materiale insuficiente;
veni in sprijinul scolii (Primarie, v’ Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;

ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale);

v" Interesul liceelor de a-si prezenta
oferta educationala;

v Relatii de parteneriat cu firme de
consultanta in scrierea, derularea si

monitorizarea unor proiecte.
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Il. STRATEGIA PROIECTULUI

Tinte strategice

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui nvatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la
promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii
de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei In scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari;
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Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea
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OPTIUNI STRATEGICE

si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

curriculara

Devoltarea bazei materiale

si atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor

umane

Dezvoltarea

relatiilor

comunitare

Cunoasterea de
catre toate cadrele
didactice a
documentelor de
politica
educationala
elaborate extern si
intern (MENCS,
1SJ, scoala) st
implementarea lor
prin planurile
specifice ale
catedrelor,
comisiilor de

specialitate .

Implementarea

Continuarea modernizarii mediului
fizic scolar prin actualizarea

mijloacelor de invatamant;

Imbogitirea fondului de carte

Implicarea activa a tuturor cadrelor
didactice 1n gdsirea de sponsori
pentru derularea de activitdti

educative

Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea
si eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initierea i dezvoltarea de
proiecte din perspectiva

unei dezvoltari durabile

Pregatirea elevilor
capabili de performanta in
vederea participarii lor la
concursuri si olimpiade

scolare

Reconsiderarea
ofertei
educationale in
functie de
nevoile specifice
ale comunitatii si
resurselor de
care dispune

scoala

Colaborarea cu
autoritatile
locale si cu alti
parteneri de la
nivel local si

judetean
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curriculum-ului
scolar, prin
parcurgerea
integral a
programei si a
C.D.S. utilizand
cele mai eficiente
mijloace si metode
pentru stimularea

interesului elevilor

Valorificarea
rezultatelor
evaluarilor in
proiectarea
demersului

didactic

implicate Tn actul
educational, In
derularea de
proiecte si
programe de
dezvoltare

scolara
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Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatimant de calitate

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea

curriculara bazei materiale
si atragerea de
resurse

financiare

Dezvoltarea
resurselor

umane

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Sustinerea 1n Mentinerea in incinta si

cadrul orelor de perimetrul scolii a unui
consiliere si orientare a climat de sigurantd, a unui
unor teme privind ambient propice actului
educatia rutierd, traficul | educational prin implicarea
de persoane, riscurile elevilor, cadrelor didactice,
consumului de droguri si | parintilor si Consiliului
substante etnobotanice, local
educatie pentru sanatate | Asigurarea bazei logistice
Reactualizarea RI cu pentru evaluarea elevilor
unele sanctiuni in cazul claselor a ll-a, a IV-a, a
nerespectarii normelor de | Vl-a si a VIII-a, pentru
conduita in scoala activitatile educative si
Valorificarea tuturor sportive, extracurriculare si
momentelor propice in concursurile scolare
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, in

favoarea elevilor

Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv-educativ
Repartizarea bugetului
pe prioritati, cu
consultarea factorilor
implicati

Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia
Monitorizarea
respectarii de catre elevi
si personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a

prevederilor RI

Reactualizarea parteneriatului cu
Politia in vederea cresterii
sigurantei elevilor si cadrelor
didactice, pentru combaterea
delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin realizarea
unor ore de consiliere si
orientare cu participarea cadrelor
de politie.

Initierea elevilor adoptarea unui
comportament adecvat in situatii
de urgenta prin simularile
semestriale i prin orele de

dirigentie in colaborare cu ISU
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Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la

promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii

de cetatean

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de
resurse

financiare

Dezvoltarea
resurselor

umane

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Propunerea de citre fiecare
diriginte si invatator a unui
program de activitati
extracurriculare la sugestia si
cu participarea tuturor
elevilor;

Proiectarea responsabila a
activitatilor pentru
saptamana “Sa stii mai
multe, sa fii mai bun”, in
vederea implicarii elevilor in
activitati in comunitate si
activitati de voluntariat
Participarea la activitatile

educative desfasurate in

Implicarea Consiliului
Reprezentativ al parintilor in
atragerea de persoane fizice
sau juridice care prin
contributii financiare si
materiale sd sustina programe
de modernizare a activitatii
educative si a bazei material
Implicarea elevilor in
strangerea de fonduri prin
desfasurarea unor proiecte ce
vizeaza reciclarea sau
valorificarea unor produse

create de ei

Implicarea unui numar
mare de elevi in activitati
educative, participarea la
concursuri artistice i
sportive, indiferent de
etnie, apartenenta
religioasa

Continuarea
parteneriatului familie-
scoald prin includerea
paringilor in activitati,
lectorate, diseminari de

bune practici etc.

Diseminarea in
comunitate a activitatilor
desfasurate de scoala, in
vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intarirea imaginii
acesteia in comunitate
Mentinerea colaborarii
scoala-familie -
comunitate prin activitati
si actiuni la care
participa elevii scolii si
care fac sa creasca
prestigiului acesteia in

comunitate;
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scoala sau In comunitate
Implicarea elevilor in
organizarea activitatilor

educative

TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de
resurse

financiare

Dezvoltarea
resurselor

umane

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Cultivarea unui sistem de valori si a
eticii manageriale bazate pe
transparentd, comunicare §i
intelegere, in care atributiile si
responsabilitatile sa fie cunoscute si
respectate la fiecare nivel: al
conducerii, pe arii curriculare, pe
domenii de probleme, pe discipline,

pe clase;

Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare
prin consultarea
organismelor de lucru
OGestionarea corecta
si eficienta a
resurselor materiale

[J Realizarea unei

Participarea echipei
manageriale, a sefilor de
catedra la cursuri de
management educational

[J Delegarea
responsabilitatilor in cadrul
echipei manageriale avandu-
se Tn vedere criteriile de

competentd profesionala si

Identificarea, prin
evaluare
institutionala,

a nevoilor de educatie
ale comunitatii locale
si cautarea

satisfacere a acestora

Tn cadrul normativ
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[J Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice, realiste, cu
tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in
educatie;

] Consiliere, control, monitorizare,
evaluare, bazate pe reguli si pe
proceduri;

1 Aplicarea programelor nationale,
popularizarea legislatiei scolare n
randul elevilor, parintilor si al
cadrelor didactice;

[J Proiectarea activitatii educative
la nivelul claselor respectand
programa pentru consiliere si alte

documente Tnh domeniu

baze de date cu elevii
ai caror parinti sunt
plecati in straindtate
[10JConstruirea unei
baze de date
referitoare la persoane
si servicii de contact
pentru sprijinirea

activitatilor scolii

manageriald, precum si
principiul lucrului in echipa
(1 Distribuirea

de responsabilitati tuturor
cadrelor didactice, in vederea
valorificarii potentialului
individual prin consultare si
implicare;

(1 Evaluarea performantelor
cadrelor didactice pe baza
indicatorilor de performanta
[ Vizite efectuate la
domiciliul elevilor

de cétre diriginti si
invatatori pentru a cunoaste
indeaproape mediul in care
acestia traiesc si colaborarea
cu profesorii clasei pentru ca
acestia sa cunoasca
problemele elevilor

(1 Consilierea elevilor de
catre

psihopedagogul scolii care
trebuie sa fie in legatura atat
cu familia elevului, cat si cu
invatatorul, invatatorul de
sprijin (in cazul elevilor
CES) sau dirigintele;

existent si cu
resursele disponibile
(] Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor in
cadrul CA

(] Derularea
parteneriatelor
educationale in
vederea eficientizarii
demersurilor
educative de la
nivelul claselor si
scolii

(] Tntalniri periodice
cu parintii

[J Colaborarea cu
serviciul social din
cadrul primariei
pentru cazurile

speciale
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REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2014-2015, pe informatiile
obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de
specialitate in management educational. El este avizat de Consilui de administratie si este documentul principal pe
baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare,
dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.
Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite.
Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe
perioade scurte (anuale semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de

schimbadrile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

EVALUAREA PROIECTULUI
[1 Procentul de promovabilitate

[ Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala)

[J Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

1 Gradul de integrare a absolventilor in licee;

[J Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice §i sportive

[J Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice
[] Starea bazei didactico-materiale a scolii

1 Gradul de implicare in proiecte comunitare

[J Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

Director,

Nagy Csongor Léaszld
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