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ARGUMENT

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati n activitatea de
educatie trebuie sd se poatd adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din
unitatea de Tnvatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul

de dezvoltare institutionala.

Tntr-o societate Tn schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea
clasica, traditionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara
constrangerii §i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii §i motivatii puternice, dictate de

interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordanta cu
noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in
contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat
de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai
ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sd devind, practicand un invataimant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si conceapa politici proprii in
toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia rolul de principal

factor de decizie, asigurnd participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabilda a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si
efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii
in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta
si cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si

optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).



Elaborandu-si propria oferta educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete
ale comunitatii. De aceea 1si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la
reusita unui Invatimant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionald si morala a celor care
educa; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a
invatamantului printr-o legislatie bine racordata la realitafile si tradifia Tnvatdmantului romanesc si in

concordanta cu evolutia societatii pe plan national si realizarile Invatamantului pe plan international.

Scoala Gimnaziala ”Jancsé Benedek” Ghelinta functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului
Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva realda asupra scolii in punctul de vedere al imaginii
acesteia, dar si a activitatile si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia
permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.
El reflecta politica educationald pe termen mediu (4 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel
national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeana. Atentia este concentratd asupra
finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale : formarea competengelor, ingelese
ca ansamblu multifuncrional si transferabil de cunostinge, deprinderi/abilitagi si aptitudini, necesare
pentru:

a) Tmplinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

C) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si
universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;
pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural, asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si

comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:
+  Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ” JANCSO BENEDEK”

* Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
*  Orarul scolii: 8.00-19.00

* Limba de predare: limba maghiara

* Limbi straine studiate_: engleza si germana
1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

B Prima datare a scolii este din anul 1628.

B in anul 1780 Scoala Confesionala Catolici a functionat cu doi pedagogi invatatori, au existat in
edificiu doua sdli de clasa si doua séli care aveau ca destinatie locuintd pentru pedagogi.

Tn anul 1892 contele Mikes Armin din Zabala a fondat in cantonul forestier ,,Zernye” o scoala privata,
in care au studiat 40 de elevi cu doua cadre didactice, unde invatau copiii muncitorilor forestieri

Scoala catolica



La sfarsitul anilor 1930 s-a construit primul corp de cladire a scolii centrale de astazi, cu patru sali de
clase noi in locul vechii scoli.

Vechea cladire s-a extins gradual, in 1975 ajungénd la forma actuala.

In urma reformei invatimantului scoala confesionala este desfiintata, locul ei fiind luata de
invatdmantul general de 7, respectiv 8 ani, la Tnceputul anilor 80 a existat Tnvatamantul general
obligatoriu de 10 clase, apoi clasele 1X-X, de liceu seral.

Din 1993 la Scoala Generala nr.1 exista invatamant general de opt clase (clasele I-VI11).

In cadrul acestei institutii S-au format generatii, romani, maghiari, rromi, indiferent de nationalitate si
confesiune. S-au daruit societatii oameni harnici , muncitori, mestesugari, dar si multi intelectuali din
toate domeniile, care au dus faima acestei institutii prin tot cuprinsul tarii, dar si peste hotare .

Cladirea scolii in anul 1930



Cladirea scolii Tn anul 2007

Scoala in prezent



B Incepand cu 10 octombrie 2000, scoala centrald poarti numele istoricului, publicistului si pedagogului
Jancso Benedek, nascut in comuna Ghelinta.

Jancs6 Benedek ( 1854-1930)
B A fost lingvist, istoric, critic literar, doctor in filologie si profesor de liceu.

B La inceputul carierei a scris mai multe biografii i eseuri literare despre marile personalitati ale
literaturii maghiare si universale.

B Ca istoric a fost interesat 1n special de istoria Ardealului: el este autorul primei opere stiintifice care
prezinta istoria Ardealului.

B Scoala din Ghelinta 1i poartd numele incepand cu anul 2000, iar Tn curtea scolii se afla un bust
comemorativ al lui Jancsé Benedek

B Abordarea lui pedagogica a fost : ”Cunoasterea copilului si dragostea fata de copil.”

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR
1.3.1.  Andliza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

Scoala Gimnaziala "Jancsé Benedek”Ghelinta, judetul Covasna este situat in centrul comunei, comuna cu
o populatie de 5000 locuitori.

Scoald coordonatoare din comunad , de care apartin urmatoarele unitati :

Gradinita cu program prelungit ;

- Grddinita cu program normal nr.3 ;

- QGradinita cu program normal Harale;
- Scoala Primara nr.2 ;

- Scoala Primara Harale.

BAZA MATERIALA A SCOLII
a. Informatii de tip cantitativ : (anul scolar 2016-2017)
* Populatie scolara :- 1n total 647, din care :

- numar de prescolari - 181
- numadr de scolari : clasele preg-1V — 269
- clasele V-VIII - 197

- functioneaza intr-un singur schimb

- rata abandonului scolar : 1,72 % (cl.I-1V)

3,78 % (cl.V-VIII)



- rata de promovabilitate : 95,57 % (I-1V)
90,35 % (V-VIII)

- promovabilitate la testarea nationala : 74,80 %

* Personal didactic :
- numar de cadre didactice : 43
- numar de cadre didactice calificate : 43 ( 100 % )
- numar de cadre didactice titulare : 37
* Resurse materiale :
- numarul spatiilor scolare : 20 , dintre care : * sali da clasa — 9
* cabinete — 6
* laboratoare — 3
» ateliere — 1

* biblioteca — 1

- material didactic : cabinetele sunt dotate conform normativelor de dotare in vigoare cu mijloacele
didactice functionale confectionate de catre cadrele didactice

- scoala are fonduri banesti bugetare si extrabugetare

« Utilitati : iluminat reinnoit, apa din reteaua stradala, grupuri sanitare reinnoite cu apa curenta,sistem de
incalzire centrala proprie pe tarate, telefon, internet, wirreles

* Elemente de dotare :
- mobilier scolar : in unele sali este uzat
- Centru de Documentare si Informare : cu peste 10000 de volume

- numarul calculatoarelor : 40, dintre care 20 utilizate de catre elevi in cabinetul de informatica, 4
utilizate de catre personalul nedidactic( secretariat, contabilitate, directiune), 3 utilizat de catre cadrele
didactice Tn cancelarii, 5 este utilizat in biblioteca, 8 in salile de la nivelul claselor V-VIII

- scoala este conectata la Internet prin cablu, exista wirreles 1n toata scoala , toate calculatoarele sunt
conectate la Internet (si la structuri)



b. Informatii de tip calitativ :

- mediul de provenienta al elevilor : familii cu nivel de scolarizare mediu
- calitatea personalului didactic :

* calificat : 100 %
- relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

- calitatea managementului scolar — directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice abilitate
prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat relatii de
parteneriat cu alte scoli din tara si din straindtate, cu comunitatea locald. Scoala functioneaza dupa un plan
managerial propriu.



1.3.2. Cultura organizationalad
» Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc,atasamentul fata de copii respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intilnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism,competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

* Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sd 1si puna in
valoare CREATIVITATEA si 1n acelasi timp sd dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregétire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A
fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic.

« In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ
care oferd satisfactii , relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

» Directorul este deschis si asculta sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, 11 sprijind si evita un control strict
birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.



DEVIZA SCOLII:

PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

VALORI CHEIE

DEZVOLTARE: CALITATE SI LUCRU IN
EFICIENTA: ECHIPA:
-competenta -experienta -armonie
-modernizare -implicare -toleranta
-seriozitate -demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic «— > Cadru didactic
Cadru didactic «— Elev
Cadru didactic «—  Parinti

Scoala «— Comunitate

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmadri perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea copetentelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.
Lucrul Tn echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.



1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, etnic, cultural, intelectual si la
cerintele educationale (CES-1 elev).

De scoala noastra apartine si satul Harale, de unde se deplaseaza elevii in ciclul gimazial intr-un numar de 6
elevi.

Deplasarea elevilor se realizeaza cu microbuzul scolii. Majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii
(52%), un numar relativ mic, din familii cu studii superioare (27%), iar 2,22% dintre familii nu au nici macar
studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in straindtate, copiii ramanand in grija unuia dintre
parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine. Numarul elevilor se mentine in
jurul valorii de 620 de elevi anual. Media elevilor pe clasa este de aproximativ 22

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale ,Jancso Benedek”
Ghelinta sunt reprezentate de :
o administratia locala
o parintii
o institutiile locale ( Biserica, Politie, Caminul cultural, Biblioteca comunala )

Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intirirea
rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitdtile realizate in cadrul
comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt sunt informati permanent despre
procesul instructiv educativ, participd la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia comunala n vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,
pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea
cadrelor de politie.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput Th conformitate cu :
e Programul de guvernare — Politica in domeniul educatiei.
e Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Covasna.
e Legeanr.l din 2011 Legea Educatiei Nationale.
e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.
e Metodologia formarii continue a personalului preuniversitar.

e Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N.C.S



ANALIZA PESTEL

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN
nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
-Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

-Dezvoltarea economica a zonei este buna ;
-Potentialul economic al zonei se axeaza pe turism,agricultura si
silvicultura ;

-Bugetul Consiliului local este destul de buna ;
- Maridiferente intre situatia  materiala  parintilor elevilor care
frecventeaza scoala.

SOCIAL

-Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

-Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt
casnice;

-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;

TEHNOLOGIC

-Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai
multi furnizori;

FAccesul in localitate se face cu autobuze, masini personale sau cu taxi;
- In comuna exista racordare la apa curentd, current electric.

ECOLOGIC

-Scoala participd la activitati de voluntariat privind educatia ecologica;
-In general nivelul curateniei este destul de bun, zona nu este poluata.

LEGISLATIV

-Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregatitoare la invatdmantul primar;

-Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteazd negativ buna

desfasurare a activitatii;

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

o curriculum
resursele umane

o
o resurse materiale si financiare
o relatiile cu comunitatea si activitatea educativa




CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

" Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material
curricular corespunzator (planuri de Invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale;

'O buni colaborare intre invititori si profesori,

mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar si
integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;

Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;
Pregatire suplimentara pentru  Evaluarea

nationala, olimpiade si concursuri gcolare;

O traditie instructiv-educativa concretizata
prntr-o imagine foarte buna a scolii atat in
comunitate cét si la nivel judetean si national;

Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale
premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele
nationale si judetene.

ridicat,

7 Insuficienta  utilizare a  materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a metodelor
active in demersul didactic;

Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului elevilor;

- Slaba implicare a profesorilor Tn proiecte
europene si de finantare;

(1 Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

[J Formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Ofertele privind cursurile de perfectionare si

formare continud, inscriere la grade didactice;
Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

Instabilitatea legislativa a curriculumului Tn
sistemul de Invatamant;
Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
partea firmelor specializate;
Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale gcolii.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

e Personal didactic calificat 100%;

e 86 % cadre didactice titulare;

e Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli si navetiste;

e Elevi cu parinti plecati in strdinatate, care

sunt lasati in grija in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;




e (adre didactice bine pregatite, dedicate

meseriei §i apreciate in comunitate;
Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

e Proiecte diverse in care elevii i profesorii se
pot remarca;

e O bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din partea CCD si
inscriere la grade didactice;

e Media pe clasa este de 22 de elevi;

. Elevi care revin din strainatate si se¢

acomodeaza mai greu, deoarece au lipsuri 1in
cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Pozitie centrala, pe DN , in centrul
Comunei , in vecinatate Caminul Cultural si Biserica
orés_eneascé , Centrul Cultural, Biserica;

Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii, programe Erasmus ;

o Scaderea motivatiei si interesului cadrelor

didactice pentru activitatile profesionale datoritd
salariilor mici;

e Criza de timp a parintilor datorita actualei
situatii economice reduce participarea unora dintre
parinti la viata scolara, cu implicatii in relatiile
profesor-elev, profesor/invatator/ diriginte, cat si in|

performanta scolara a elevilor;
° Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;
O depreciere a statutului profesorului n
societate ( plecand de la nivelul guvernarii si
incurajatd de mass-media), ceea ce determindj
dificultdti 1n impunerea cadrului didactic, caj
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scoala are o baza materiala buna, sali de

clasa cu mobilier modern, laboratoare de biologie si
fizica-chimie, )
cabinete de limba  romana,
moderne, istorie, geografie,lb,maghiara,
baza sportiva;

de

limbi
CDl,

e Spatiu insuficient pentru unele sili de clasa ;
e Lipsa salii de sport (este la 2
km )
e Numar insuficient de calculatoare la numarul
elevilor din scoala;
Lipsa fondurilor

. pentru

recompensarea

e Echipa manageriald este preocupata de| activitdfilor de performanta ale elevilor si cadrelor
imbunititirea bazei materiale si a aspectului scolii; | didactice;
e Sigurantd fizica si protectie pentru elevi si| e Slaba implicare a unor cadre didactice 1n




personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

e Stare fizica buna a bazei tehnico-materiale,
sali de clasa, laboratoare, cabinete, CDI ;

e (entrala termica proprie;

e Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

e Centrul bugetar functioneaza  n incinta
scolii;

e Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

e Antrenarea elevilor si parintilor in activitati
de intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

e O buna baza sportiva ( suprafata
sintetica).

pastrarea bunurilor materiale ale scolii;
Exista situatii cand resursele umane
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

si

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Descentralizarea si autonomia institutionala;
e Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

e Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obfinerii unor fonduri banesti;

e Posibilitatea accesarii de fonduri europene

de catre personalul didactic, prin proiecte  cu

finantare externa;

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

e Reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.




RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e O buna implicare a elevilor in activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala si
in comunitate (excursii, serbari)

e Rezultate foarte bune la
sportive ;

e Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

e Presedintele Consiliului  Reprezentativ

concursurile

al

o Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri;

e Numar
extracurriculare

mic de activitati educative si

la  nivelul claselor pentru
“““ elevilor, formarea

de deprinderi si comportamente pentru integrarea in

viata sociala.




Parintilor este activ si implicat in activitatile ce se
defasoara atat la nivelul scolii ;

e Buna colaborare intre director/director adjunct si
coordonatorul de  programe  educative = si
extragcolare;

e Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii In comunitatea locald, cu
reprezentantii administratiei locale;

¢ O buna colaborare cu Politia
o Parteneriate educationale cu diferite scoli din zona ;
e Proiect Comenius, relatii cu alte scoli din

Europa
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Disponibilitatea si responsabilitatea  unor e Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;
institutii de a veni in sprijinul scolii ( Primarie, e Consecintele crizei economice continua s se
Politie, Biserica) facd simtite din punct de vedere al finantarii
. Interesul unor scoli pentru realizarea de sponsorizarii activitatilor educative si extrascolare
schimburi de experienta; din partea parintilor, agentilor economici,
o Existenta posibilitatii de a aplica pentru consiliului local;
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul
scolii,alte publicatii.




1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE
EVOLUTIE

2.1. VIZIUNEA

Cresterea calititii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu
implicarea efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ”Jancsé Benedek” Ghelinta promoveaza o educatie de calitate, prin
dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invitarii, bazat pe valori morale.
Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalititi armonioase, autonome si creative, care
sa se adapteze usor la cerintele societitii moderne in permanenta miscare si schimbare, prin efortul si
implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului scolii.

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile
educationale ale comunititii, tinind cont de resursele existente.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent in a detine si utiliza informatia,
deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati
democratice, prin incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice si oferirea de oportunitati
concrete pentru dezvoltarea individuala a fiecaruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnicé sau de alta natura, prin oferirea de sanse egale
si promovarea educatiei incluzive.

Resurse
Personal didactic calificat
Numar constant de elevi
Rezultate scolare bune si foarte bune
Cadre didactice si elevi capabili de performanta
Baza materiala buna
Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

O0O0000O

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului gcolii in comunitatea locald cu
reprezentantii administratiei locale

Parteneriate educationale cu diferite scoli
O buna comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Covasna si CCD Covasna

OO



2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalititii elevilor,

prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;
T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitagi educative care sa
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica,

exersarea Tn scoala a calitatii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei In scopul eficientizarii activitatilor si al

adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

europene.

2.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor

democratiei

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.
3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a
se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4.Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala,
metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.



Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe

scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

© Resursele informationale reprezinti legislatia specific: sitt MENCS, site ARACIP, site 1SJ, legislatie

actualizata

- Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

~ Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, primarie, Consiliu local .

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Cunoasterea de catre
toate cadrele didactice
documentelor de
politica educational3)
elaborate extern si intern|
(MENCS,ISJ, scoala) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate
e Implementarea
curriculum-ului  scolar,

prin parcurgerea integral

aprogrameisi aC.D.S.
utilizand  cele mai
eficiente  mijloace  si
metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

¢ Valorificarea
rezultatelor evaluarilor

in proiectarea

e Continuarea
modernizarii mediului
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor
de Invatamant;

o Imbogitirea fondului
de carte

e Atragerea de fonduri
prin Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

e Implicarea activd  a
tuturor cadrelor didactice
in gasirea de  sponsori
pentru  derularea de
activitati educative

e Perfectionarea
cadrelor didactice pentru

utilizarea si
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initierea si dezvoltarea

de proiecte din
perspectiva unei

dezvoltari durabile

e Pregatirea elevilor|

capabili de performanta]
in vederea participarii
lor la concursuri si

olimpiade scolare;

e Implicarea elevilor n
vederea responsabilizarii
individuale si  colective
prin activitati curriculare
si de participare activa la

activitatile  scolii si

e Valorificarea si
imbogatirca  elementelor
valoroase din traditial
scolii si promovarea lor
in  comunitate prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor|
n buletine informative,
: site-ul

scolii, al comunei etc.

¢ Reconsiderarea
ofertei educationale n
functie  de nevoile

specifice ale comunitatii
si resurselor  de care
dispune scoala.

e Colaborarea cu




demersului didactic; comunitatii autoritatile locale si cu

« Diversificarea ofertei de e Implicarea  membrilor| alti parteneri de la nivel
optionale, prin comunitatii locale pentru | local si judetean
propunerea unor . [ implicate n actul
: sustinerea demersului . .

programe personalizate, . educational, in derularea
atractive scolii de proiecte si programe
o Proiectarea diferentiata privind educatia pentru | de dezvoltare scolara.
a demersului didactic dezvoltare scolara
o Promovarea durabila;

invatarii prin

implicarea activ-
participativa si prin

experimente
stimulatoare.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic ih conformitate cu documentele de
politica educationala;

e A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate Tn crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invataimant de calitate

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sd se facd avand In vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesdnatoase si
asigurarea sigurantei elevilor.

3.Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati
armonioase, autonome §i creative.

4.Exista 1n scoald resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite mai eficient de
catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in
actul instructiv-educativ.



Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe

scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MENCS, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior

O

dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
- Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, primarie, consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse de timp: alocate anual pentru ini%ierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Sustinerea in

cadrul orelor de
consiliere si orientare 4
unor  teme privind

educatia rutiera, traficul
de persoane, riscurile
consumului de droguri si
substante  etnobotanice,
educatie pentru sdnatate

e Reactualizarea
RI cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarii
normelor de conduita in
scoala

e Valorificarea
tuturor momentelor
propice in cadrul orelor,
in vederea  mentinerii
unui ambient placut si
curat, n favoarea|
elevilor

e Mentinerea in

incinta si perimetrul scolii
a unui climat de siguranta,
a unui ambient  propice
actului educational  prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor Consiliului
local

e Asigurarea  bazei
logistice pentru evaluarea
elevilor claselor a ll-a, a
IV-a, a Vl-a sia Vlll-a,

pentru olimpiade scolare,
pentru activitatile

educative  si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare

e Mentinerea 1n stare
de bund functionare a
sistemului de supraveghere
video

si

e Asigurarea
resurselor umane
necesare desfasurarii  Tn
conditii optime a
procesului instructiv-
educativ

e Repartizarea

bugetului pe prioritati, cu

consultarea factorilor|
implicati (Centrul  de
executie bugetara,
Primarie, Comitetul

Reprezentativ al Parintilor)

e Intretinerea bazei
materiale  existente si
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace de
atragre a resurselor

e Monitorizarea
respectarii de cétre elevi
si personalul  scolii @
legislatiei in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului intern

e Reactualizarea
parteneriatului cu

Politia in  vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor|
didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de

consiliere si orientare cu

participarea cadrelor de
politie

o Initierea elevilor
adoptarea unui

comportament adecvat Tn
situatii de urgenta prin
simularile semestriale si
prin orele de dirigentie
n colaborare cu ISU




Rezultate asteptate:

e (adrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

e Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor
fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;
e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de
sigurantd din scoala;
e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit

TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdti educative care sa
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica,

exersarea in scoala a calitatii de cetatean

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o indruma.
2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fata de orle de
Ccurs.

3.Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfagurarea altor activitati .

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si
proiecte educative de calitate.
5. Activitatea educativa 1n scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent..

Resurse strategice: o - -
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitdfi, proiecte, softuri educationale; materiale didactice
specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MENCS,site ARACIP, site 1SJ, legislatie
actualizata

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, conksilier educativ, responsabili de comisii,
experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru iniiierea, monitorizarea ?i evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI |
Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, PRIMARIE, Consiliu local .



OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
e Propunerea  dg e Implicarea e Implicarea unui e Diseminareain
catre fiecare diriginte si | Consiliului  Reprezentativ] numar mare de elevi in comunitate a activitatilor

invatator a unui program

de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;
e Proiectarea

responsabila a
activitatilor pentry

saptamana “Sa stii  mali
multe, sa fii mai bun”, in

vederea implicarii
elevilor in  activitati in
comunitate i activitati

de voluntariat

e Participarea la
activitatile educative
desfasurate 1n scoala sau
in comunitate

e Implicarea
elevilor in organizarea
activitatilor educative

al parintilor 1n atragerea de
persoane fizice sau juridice
care prin contributii
financiare si materiale sa
sustind  programe de
modernizare a  activititii
educative si a bazei
material

. Implicarea elevilor
in strAngerea  de fonduri
prin desfasurarea unor
proiecte ce vizeazdl
reciclarea sau valorificarea

unor produse create de ei

activitati educative,
participarea la
concursuri  artistice i
sportive, indiferent de
etnie, apartenentd
religioasa

o Continuarea

parteneriatului  familie-
scoala prin  includered
parintilor Tn  activitati,
lectorate, diseminari de

bune practici etc.

desfasurate de scoala, in
vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intarirea imaginii
acesteia in comunitate

° Mentinerea
colaborarii scoala-
familie -comunitate prin
activitati si actiuni la
care participa elevii
scolii si care fac sa
creasca prestigiului
acesteia in comunitate;

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

e (Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este

implicata;

e Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in initiative din
partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

e Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, MENCS sau de

alti parteneri educationali;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate;
e Consiliul elevilor este mai vizibil in viata scolii.




TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al

adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1.Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare;
2.Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

3. Imbunititirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in
vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

4.Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

5.Elaborarea de strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent
nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de altd naturd, prin promovare unui Invatimant
incluziv;

6.Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin oferd posibilitatea desfagurarii
invatdmantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice: - - -
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP, site ISJ, site CCD, legislatie
actualizati;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare;
Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, CJRAE, CCD, primdérie, consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
o Cultivarea unui " Luarea deciziilor e Participarea o Identificarea,
sistem de valori si a referitoare la necesarul | echipei manageriale, a prin evaluare
eticii manageriale bazate | resurselor financiare prin | sefilor de catedra la institutionala,
pe transparenta,| consultarea organismelor | cursuri de management| a nevoilor de educatie
comunicare §i de lucru educational; ale comunitatii




intelegere,  1n care
atributiile si
responsabilitatile sa  fie

cunoscute si  respectate

la fiecare nivel: al
conducerii,  pe arii
curriculare, pe domenii
de probleme, pe|
discipline, pe clase;

e Proiectarea
activitatilor manageriale
pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte]

strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

o Consiliere,
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri;

e Aplicarea

programelor  nationale,
popularizarea legislatiei
scolare in randul
elevilor, parintilor si al
cadrelor didactice;

 Proiectarea  activitatii
educative la  nivelul
claselor respectand
programa pentru
consiliere si alte

documente Th domeniu

= (Gestionarea
corecta si eficienta a
resurselor materiale

e Realizarea unei
baze de date cu elevii ai
caror parinti sunt plecati
in strainatate

= Construirea unei
baze de date referitoare la
persoane si  Servicii de
contact pentru sprijinirea
activitatilor scolii

e Delegarea locald a
responsabilitatilor n
cadrul echipei
manageriale  avandu-se
in vedere criteriile de
competentd profesionald)
si  manageriald, precum|
si principiul lucrului n
echipa

e Distribuirea calita]

de responsabilitati
tuturor cadrelor
didactice, Tn  vederea

valorificarii potentialului
individual prin
consultare si implicare;

e Evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza

indicatorilor de
performanta

o Vizite efectuate
la domiciliul elevilor

de catre diriginti si
invatatori  pentru a
cunoaste indeaproape
mediul Tn care acestia

traiesc si colaborarea cu
profesorii clasei pentru
ca acestia sa cunoasca
problemele elevilor

e Consilierea
elevilor de catre
psihopedagogul scolii
care trebuie sa fie in
legatura atat cu familia
elevului, cat si cu
invatatorul, invatatorul
de sprijin ( n cazul
elevilor CES) sau

cautarea

si

satisfacere a acestora in
cadrul normativ
existent si cu resursele
disponibile
o Elaborarea  de
rapoarte privind
activitatea de asigurare a
ii educatiei scolare

si prezentarea lor 1n
cadrul CA si 1n
buletinele informative

. Derularea

parteneriatelor
educationale n vederea
eficientizarii
demersurilor  educative
de la nivelul claselor si

scolii

e Intalniri
periodice cu parintii
(sedinte, consultatii,
lectorate);

e Colaborarea cu
serviciul  social  din

cadrul primariei pentru
cazurile speciale;

dirigintele;




Rezultate asteptate:

. Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre
responsabilii de comisii §i a conducerii scolii;

o Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate i mai
bune printr-um management de calitate;

o O imagine bund in comunitate si In afara acesteia;

. O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

o Relatia diriginte-elev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si al

activitatilor educative, el creeaza mediului educogen in clasa, coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact
pedagogic problemele grupului.

TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale, nationale si

europene

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de Tnvatamant de a aplica pentru derularea de
proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte
nationale dar mai ales europene .

3.|_D§eru|area de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
5. CCD oferad cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

Resurse strategice: _
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute in
urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
. Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP, site 1S], sitt ERASMUS+,
legislatie actualizata
~ Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, , formatori,
experti din exterior
Resurse de timp: alocate anual pentru iniiierea, monitorizarea ?i evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI .
Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, Comisia europeand, primarie, Consiliu local.



OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Stimularea
elevilor si cadrelor
didactice Tn vederea
comunicdrii prin
intermediul internetului in
cadrul proiectelor ;

e Informarea
cadrelor diactice si a
elevilor in lagatura cu
posibilitatea desfasurarii
unor proiecte de
parteneriat strategic sau
de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate Tn
activitatile curriculare;

e Realizarea de
proiecte comune cu alte
scoli (lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din zona,

din tara si din strainatate.

e  Sprijinirea
financiarda a  aparitiei
revistei  scolii si a
activitatilor de
promovare a imaginii

e Informarea
cadrelor didactice cu
privire la oportunitatile]
de colaborare europeana

n cadrul programului

Erasmus +

e Formarea
cadrelor didactice
privind elaborarea
aplicatiilor in  programul
Erasmus +;

e Aplicarea la
termenele stabilite
pentru  obtinerea de
granturi  in  programul
Erasmus +

e Diseminarea
informatiilor

e Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice

n cadrul proiectelor in
comunitate si In afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
revista scolii), in vederea
cresterii prestigiului
scolii si a sentimentului
de apartenenta al elevilor
si al cadrelor didactice;

o Initierea unor|
proiecte de colaborare cu
diferite ONG:-uri, firme
private;

e Continuarea

parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii .

Rezultate asteptate:

o Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obfinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin

cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;
e Rezultatele proiectelor desfagurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e (ultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
congstienti de rolul si de importanta pe care 1l au in scoala.



PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul functional Programe propuse
Crt.
1. | CURRRICULUM SI VIATA | Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA
Managementul la nivelul scolii si al clasei
2. RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoala a calitatii
de cetitean
3. | RESURSE MATERIALE SI | Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE
4. | RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a scolii

III. REALIZAREA ST IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2016-2017 pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice,

din literatura de specialitate in management educational.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane i material-

financiare, dar pot apdrea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile
stabilite. Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realitatile momentului, pot apdrea noi
obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate i cuprinse in Planul

managerial anual al scolii.

IV. EVALUAREA PROIECTULUI

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice §i sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de

grade didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii
Gradul de implicare Tn proiecte comunitare
Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii




PLAN OPERATIONAL

an scolar 2016-2017

PROGRAMUL.: Calitatea procesului instructiv-educativ

TINTA STRATEGICA: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalititii elevilor, prin
formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Implementarea de strategii didactice care sa faciliteze Proiectarea demersului didactic s- | Octombrie Director adjunct Planificarile anuale si
formarea de competente a realizat in conformitate cu 2016 Responsabilii ale unitatilor de
documentele de politica| Februarie comisii metodice invatare  respecta 1n
educationala 2017 proportie  de 90%
cerintele  metodologice
impuse de curriculumul
national/programele pe
discipline
Utilizarea Tn procesul didactic a informatiilor  extra-{ Elevii devin participanti activi la | permanent Responsabili In proiectarea didactica
curriculare obtinute de elevi din alte surse decét scoala | procesul de instruire comisii metodice a cadrelor didactice se
(presa, radio, TV, internet, lecturi diverse), facand apel si la regasesc in proportie
experienta lor de viata de cel putin  50%
secvente de valorificare
a informatiilor venite
de elevi, a experientei
de viata a acestora
Valorificarea tuturor oportunitatilor de formare si dezvoltare | Imbunatdtirea  competentelor de| permanent Responsabili comisii | In proiectele didactice
a competentelor de lecturi la toate disciplinele bazi la lectura metodice ale cadrelor didactice, la
Cresterea interesului pentru toate  disciplinele, se
lectura regasesc  secvente de
lectura in proportie de
cel putin 60%
Centrarea demersului didactic din cadrul lectiilor catre Activizarea predarii-invatarii permanent Responsabili Cresterea mediei
dialogul participativ stimulat de observare,  analiza, comisii metodice fiecarei clase fata de




comparare, sinteza si gandire criticd, instruire diferentiata, semestrul trecut  cu cel
utilizarea TIC ; putin 5%
Propunerea prin lectiile deschise sustinute in cadrul Activizarea predarii-invatarii Octombrie Responsabili In proiectele didactice
comisiilor metodice de variante de activititi de invatare 2016 comisii metodice existente in  mapele
centrate pe elev, care sd asigure atingerea obiectivelor si Martie 2017 comisiilor metodice si
standardelor cerute; ale profesorilor exista
variante de activitati de
invatare centrate pe
elev
Abordarea evaluarii din perspectiva metodelor alternative de | Prin utilizarea metodelor| permanent Responsabili In planificarile
evaluare a rezultatelor scolare : observare sistematica, analiza | alternative elevii  demonstreaza comisii metodice unitatilor de 1invéatare
produselor activitatii, proiect, portofoliu etc. ; ceea ce stiu dar, mai ales, ceea ce este prevazuta
pot sa faca evaluarea prin metode
alternative, iar in cadrul
asistentelor la ore este
demonstrata  utilizarea
acestora
Personalizarea predarii-invatarii in functie de nivelul fiecarei | Cresterea interesul elevilor pentru | permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
clase si la gradul de receptivitate al acesteia; ore, masurat in rezultate scolare comisii metodice imbunatatit
bune si foarte bune, procent de performantele  scolare
promovabilitate Tn crestere si fata  de evaluarea
scdderea ratei absenteismului anterioara
Aplicarea unor strtegii de invatare diferentiata pentru elevii Ameliorarea  rezultatelor scolare| permanent Responsabili Cel putin 2 % dintre
cu cerinte educationale speciale si pentru cei cu nivel ale elevilor cu dificultiti de comisii metodice elevii cu probleme de
intelectual mai scazut (dar nu cu dosar de CES) invatare. invatare au  Tnregistrat
Cunoasterea nivelului real al progres
elevului si adaptarea la
particularitatile sale
Aplicarea de probe de evaluare scrisa cu subiect unic (initiale | Apreciere unitara la nivel de Septembrie | Director adjunct Existenta la  mapele
si finale) ; scoala a performantelor scolare 2016 Responsabili comisiilor metodice a
lunie 2017 comisii metodice fiselor de analizd a
probelor de evaluare
Informarea tuturor elevilor in legaturd cu calendarul de Rezultate mai bune la evaluari permanent Director adjunct Toti  elevii cunosc
evaluare; datele  probelor de
evaluare
Utilizarea rezultatelor evaluarilor ca feed-back in proiectarea | Cunoasterea nivelului real al | permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au

procesului-instructiv educativ viitor;

elevului  si  adaptarea la
particularitatile sale

comisii metodice

imbunatatit
performantele
fata  de
anterioara

scolare
evaluarea




Valorificarea elevilor capabili de performanta in vederea | Cresterea interesului elevilor | Martie 2017 | Director adjunct A crescut cu 10%
participarii lor la olimpiade si concursuri - selectarea din timp | pentru activitatea de performanta Responsabili numarul elevilor care
a acestora si realizarea programelor de pregatire; comisii metodice au obtinut  premii si
mentiuni la olimpiadele
si concursurile judetene
fata de anul scolar
trecut si s-au obtinut
premii la olimpiadele si
concursurile nationale
ACTIVITATEA Il: Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Monitorizarea calititii activititii comisiilor si colectivelor de | Imbunatétirea calitatii — activitatii [ permanent Director adjunct Existenta  fiselor de
lucru si realizarea de rapoarte statistice pentru verificarea | comisiilor si colectivelor de lucru Responsabili monitorizare
atingerii obiectivelor ; comisii metodice Fiecare responsabilde
comisie realizeaza
raportari despre
activitatea comisieide
care raspunde i le
prezinta in CP/CA
Verificarea aplicarii corecte a formelor de evaluare Optimizarea evaluarii elevilor periodic Director adjunct Rapoartele scot in
Responsabili evident aplicarea
comisii metodice corecta a formelorde
evaluare
Organizarea de interasistente, Tn vederea schimbului de Imbunatatirea prestatiei didactice |periodic Responsabili S-au realizat la fiecare
experienta intre membrii comisiei a membrilor comisiei comisii metodice disciplina cel putin 3
interasistente
Informarea periodica a parintilor despre situatia scolara si Parintii au luat cunostinta despre [ lunar Invatatori/diriginti Cresterea numarului de
disciplinara a elevilor situatia scolara si disciplinara a parinti care iau legatura
copiilor lor, in cadru organizat cu scoala fata de anul
sau nu  (sedinte,  consultatii, scolar anterior
intalniri la solicitarea scolii sau a
parintelui)
Realizarea graficului de asistente, participarea la ore O buna pregitire metodica si n Decembrie Director Au fost vazute cel putin
impreuna cu responsabilii de comisii/catedre specialitate a personalului | 2016 Director adjunct 0 data pe semestru toate
didactic de predare din scoala Mai 2017 cadrele didactice




Informarea CP si a CA prin rapoarte de analiza despre | Toti cei implicati in procesul Cel putino [ Responsabili comisii | Fiecare responsabil de
progresului scolar al elevilor si performantele acestora la | educational cunosc  rezultatele [ data pe metodice comisie realizeaza
olimpiadele si concursurile scolare, alte activitati educative in | elevilor scolii semestru raportari despre
care sunt implicati elevii scolii activitatea comisiei de
care raspunde si le
prezinta Tn  CP/CA
Existenta  rapoartelor
statistice/ din procesele
verbale de la CP si CA
reiese prezentarea
acestora
ACTIVITATEA Ill: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Pregatirea metodica pentru lectii reflectatd in proiectarea | Cadrele  didactice realizeaza | permanent Responsabili comisii | Cel putin 80% din
didactica pe unitati de invatare sau schite de proiect de lectic | proiectarea demersului didactic in metodice cadrele didactice
pentru toate cadrele didactice, indiferent de grad didactic sau | conformitate cu cerintele proiecteaza corect
vechime curriculumului demersurile didactice
Construirea unitara a probelor de evaluare, pe an de studiu si | Evaluarea elevilor se realizeaza |permanent Responsabili comisii | Documentele din
obiect de invatamant pe bazi de probe de evaluare ce metodice portofoliile cadrelor
respectd standardele de evaluare didactice
Conceperea si aprobarea proiectului Sa stii mai multe, sa fii | Activitatile din proiectul Sa stii |Februarie Director adj. Toate activitatile
mai bun si implementarea lui in bune conditii mai multe,  sd fii mai bun au fost|2016 Consilier educativ propuse au fost
apreciate atat de elevi, céat si de Aprilie 2017 realizate
parinti
Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2015-2016 | Oferta educationala reflectd atat|Martie 2017 | Director adj Panoul cu oferta
pe baza studierii planului cadru, Tn raport cu interesele si asteptarile  beneficiarilor directi, Consilier educativ educationala
aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii cat si ale comunitatii Pliante de prezentare
Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiatad (pentru Cresterea gradului de satisfactie |Permanent Responsabili comisii | Existenta

copiii cu cerinte educative speciale , precum si pentru copii
capabili de performante)

al elevilor si parintilor fata de
metodele utilizate in predare-
invatare

metodice

programelor

Progresul elevilor
masurat prin rezultatele
la Invatatura




ACTIVITATEA IV: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Perfectionarea prin examenele de grad didactic sau cursuri de | O buna pregitire metodica si Th permanent Director Majoritatea cadrelor
perfectionare metodici si in specialitate (la 5 ani) specialitate a personalului Responsabil comisie | didactice participa la
didactic de predare din scoala, perfectionare perfectionare indiferent
demonstrata prin lectiile sustinute de forma
la clasi si prin rezultatele elevilor
Perfectionarea  personalului  prin  studiu individual, | O buna pregatire metodica si In Permanent Responsabili comisii | Diplome
documentare stiintifica, participare la cercurile metodice, | specialitate a personalului metodice Adeverinte de
sesiuni de comunicare metodico-stiintifica, simpozioane, didactic de predare din scoala, participare
schimburi de experienta, seminarii de formare demonstrata prin lectiile sustinute
la clasa si prin rezultatele elevilor
Prezentarea ofertelor in vederea formarii continue din partea | Cadrele didactice cunosc ofertain | De cate ori | Responsabili Toate cadrele didactice
CCD si altor institutii abilitate domeniul formarii profesionale apar oferte comisie au luat cunostinta de

perfectionare

oferta de programe de
perfectionare

Reactualizarea situatiei perfectionarii cadrelor didactice din Exista o situatie la zi a Semestrial Director Toate cadrele didactice
scoala perfectionarii cadrelor didactice Resp. comisie au completat macheta si
perfectionare au depus documentele
solicitate
Participarea cadrelor didactice la Programele Erasmus+, alte | Cresterea numarului de cereri de | In termenul | Resp. comisie Existenta a cel putin 2
programe europene, precum si realizarea de programe de | participare la programele dat de perfectionare cadre didactice

cooperare cu scoli din alte tari

europene din partea cadrelor
didactice ale scolii

organizatori

participante in
programele europene




ACTIVITATEA V: Pregitirea evaluarilor nationale la clasele a 1I-a, a IV-a, a Vl-a si a VIII-a si a admiterii in invatdméantul liceal

o Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Prelucrarea metodologiei de desfasurare a evaluarilor| Toti elevii se vor inscrie si | octomrie-iunie Director/ Toti elevii si parintii

nationale, prezentarea calendarului evaluarilor gi admiterii
2014, a programelor si a metodologiei de fnscriere n
invatamantul liceal, a retelei de unitati liceale din judet,

elevilor si parintilor acestora

vor fi admisi in
invatamantul liceal

2017

Dirigintii claselor a
VIll-a, profesorii de
Ib. rom., Ib.maghiara,
Ib. engleza,
matematica, fizica,
biologie, invatatorii
claselor a ll-a si a
IV-a

acestora cunosc modul
de desfasurare a

evaludrii nationale si a
modului de admitere n
invatamantul liceal

Realizarea programului de pregitire pentru evaluarea Cresterea numarului de Pe parcursul Responsabilii Procentul de note peste
nationala la disciplinele limba si literatura roména si| elevi cu medii peste 5 la anului scolar catedrelor de limba | 8 a crescut cu 10%
matematica cele doua probe ale n fiecare romana si

evaludrii nationale saptdmana cite o | matematica

ora la fiecare
disciplina de
examen

PROGRAMUL: Conditii de studiu si de siguranta

TINTA STRATEGICA: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfasuririi unui invitimant de calitate

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul scolar 2016-2017

o N Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati

performanta

Asigurarea cu manuale , cu documentele curriculare Toti elevii au manuale la | Septembrie Director Toti elevii  au manuale la

oficiale ale manualelor si materiale auxiliare ( caiete de | toate disciplinele 2016 toate disciplinele

exercitii , culegeri de teste si de probleme, plange, harti) Existenta documentelor
curriculare oficiale,
manualelor i materialelor




auxiliare

Realizarea orarului scolii. Elevii primesc orarul n{ 13 Director Orar
adoua zi de
scoala. septembrie
2016
Realizarea i aprobarea orarelor si schemelor orare si| Orarul si  schemele orare| Septembrie Responsabil Scheme orare
comunicarea acestora elevilor si parintilor sunt realizate in  termenul] 2016 comisia de elaborare
stabilit si sunt comunicate a schemelor orare
elevilor si parintilor
Definitivarea  incadrarii  personalului didactic,| Toate posturile si orele | Septembrie Director Incadrarea cu personal cu
constituirea catedrelor si a posturilor, acoperirea orelor | vacante sunt Tncadrate cu| 2016 pregatire de specialitate
vacante personal calificat 100%
Realizarea lucrarilor de reparatii la instalatiile sanitare, | La 31.08.2016 scoala este| August 2016 | Director Baza materiala functionala
electrice  si termice, igienizarea localului si| pregatita pentru Tnceperea Administrator
reconditionarea mobilierului scolar in vederea Tnceperii | anului scolar
anului scolar
Pregatirea scolii pentru sezonul rece (verificareal Scoala este pregatitd pentru | Septembrie Director Instalatia functioneaza la
instalatiei termice) sezonul rece din punct de 2016 Administrator parametri normali
vedere termic
Amenajarea corespunzatoare a salilor de clasa, a Inceperea  scolii in conditii| Septembrie Administrator Ambientul creat
laboratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive si bune 2016
predarea  inventarului clasei  catre fiecare
invatator/diriginte
Exercitarea controlului documentelor specifice  prin:| S-a realizat arhivarea si Octombrie Director /  director| Existenta documentelor
constatarea evidentei documentelor la fiecare comisie, | inventarierea documentelor | 2016 adjunct
pastrarea, arhivarea si inventarierea documentelor din din anul scolar trecut si Februarie Secretar sef
anul scolar trecut si anul scolar curent anul scolar curent 2017
Obtinerea de mijloace financiare prin autofinantare,| Imbunatatirea bazei| permanent Toate cadrele| Contracte de sponsorizare,
sponsorizari, donatii, colectarea de materiale materiale a scolii si a didactice procese verbale, facturi
refolosibile etc. cu respectarea legislatiei in vigoare ambientului claselor
ACTIVITATEA Il: Analiza si diagnoza activitatii educagtionale pentru anul scolar 2016-2017
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate Analiza si diagnoza| Octombrie Director adjunct Rapoartele de analiza scot
in cadrul comisiilor metodice si pe probleme, activitatii | activitatii ~ desfasurate Tn[ 2016 Responsabili in evidenta progresul facut
educative, in cadrul altor compartimente din cadrul cadrul comisiilor metodice comisii metodice si punctele slabe




scolii

si pe probleme, activitatii
educative, Tn cadrul altor

compartimente din  cadrul
scolii  se realizeaza  1n
termenele stabilite
Realizarea Raportului de Analizd pentru Scoala | Raportul privind  starea] Octombrie Director adjunct Raportul de analiza
Gimnaziala “Jancs6 Benedek” si structurile arondate Th | invatamantului stabileste,| 2016 Responsabili
anul scolar 2015-2016, prezentarea lui in sedinta de| !mpreuna  CU planul comisii metodice
o e 1 . o D operational i planul
analiza a consiliului profesoral si stabilirea orientarilor . .
ioritare ale procesului instructiv-educativ in anul managerial semestrial
priorita P orientarea procesului

scolar 2016-2017

instructiv-educativ in anul

scolar 2015-2016

ACTIVITATEA I11: Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2016-2017

o Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor sif Toate cadrele didactice Tsi| Septembrie Director Fisele posturilor
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru cunosc sarcinile si| 2016
atributiile in comisiile din
care fac parte
Realizarea in termen a proiectdrii semestriale si| Toate cadrele didactice au| Septembrie Responsabili comisii | Existenta planificarilor
depunerea la timp a planificarilor dupa ce au fost vizate | depus  planificarile n[ 2016 metodice vizate
de responsabilii de comisii termenul stabilit Director adjunct
Elaborarea si aprobarea documentelor de planificare si | Toate documentele  au fost] Octombrie Director Existenta tuturor
organizare a activitatii la nivelul C.A., C.P., comisii| elaborate si aprobate  Tn| 2016 Responsabili comisii | documentelor
metodice, comisii pe probleme, CEAC termenul stabilit metodice
Director adjunct
Proiectarea si aplicarea testarilor initiale n S-au aplicat teste initiale la | Octombrie Responsabili comisii | Toate cadrele didactice au
conformitate cu documentele MENCS, aplicarea lor
si toate disciplinele si s-a | 2016 metodice aplicat teste initiale si au

proiectarea demersurilor in functie de rezultatele
obtinute

realizat analizarea acestora
Tn cadrul comisiilor

realizat figse de analiza
Fise de analiza
procese verbale




Prezentarea CDS , aprobarea n Consiliul de Oferta CDS ofera elevilor| Mai 2017 Director Toate optionalele aprobate
administratie si avizarea din partea inspectorilor de | posibilitatea satisfacerii de CA au primit avizul
specialitate dorintei de informare si de inspectorilor de

cunoastere  n diferite specialitate

domenii de activitate Fisele de avizare
Planificarea si organizarea  pregdtirii pentru evaluarea| Pregitirea elevilor  pentru| Septembrie Director Afigsarea programului  de

nationald 2017 evaluarea nationala se face | 2016 pregatire
dupa un program si 0 saptamanal
programa bine stabilite
Selectarea elevilor, planificarea si organizarea Rezultate bune la] Octombrie Responsabili comisii | Cresterea cu  10% a
pregatirii pentru concursurile si olimpiadele scolare olimpiadele si concursurile[ 2016 metodice elevilor care participa la
scolare Director adj. concursuri
Cresterea numarului  de
premii si mentiuni cu 10%
Elaborarea si aprobarea Proiectului de  Dezvoltare| Planul operational| Octombrie Director Existenta programului de
Institutionald 2016-2020, a Planului operational al realizeaza orientarea| 2016 pregatire afisat
scolii si a altor documente manageriale pentru anul| procesului instructiv-
scolar 2016-2017 educativ Th anul scolar
2015-2016 tindnd cont de
tintele si strategia PDI
2016-2020
Intocmirea si aprobarea planului de scolarizare pentru | Realizarea  planului de| lan-feb. 2017 | Director Concordanta cu numarul
anul scolar 2017-2018 scolarizare  pentru anul de elevi la clasele

scolar 2017-2018

pregatitoare si de
gradinita;

Corelarea cu strategia
1.S.J., cu criteriile de
evaluare, cu nevoile
specifice ale
Comunitatii locale




ACTIVITATEA 1V: Organizarea resurselor umane

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Incadrarea personalului didactic conform pregatirii si Personalul didactic  este| Septembrie Director adjunct Completarea statelor de
continuitatii incadrat conform pregatirii| 2016 Responsabili functii
si continuitatii comisii metodice
Normarea personalului didactic auxiliar si nedidactic Personalului didactic Septembrie Director adjunct Completarea statelor  de
conform normativelor si volumului de munca auxiliar si nedidactic este 2016 Responsabili functii/fise de normare
normat conform comisii metodice
normativelor si volumului
de munca
Cuprinderea elevilor in colective Tn conformitate cu | Elevii sunt Tncadrati  in| Septembrie Director Inscrierea  elevilor  n
normativele Tn vigoare in ceea ce priveste numarul de colective Th conformitate cu | 2016 registrele  matricole  si
elevi la clasa normativele in vigoare in catloage
ceea ce priveste numarul de
elevi la clasa
Identificarea elevilor cu CES Elevii diagnosticati cu CES | A doua Director Dosare si fise de evidenta
au depus documentele la| jumatate a Diriginte
scoald pentru a fi luati Tn | lunii
evidenta cabinetului psiho-| septembrie
pedagogic, a invatatorului| 2016
de sprijin si invatatorului
/dirigintelui clasei
Completarea fisei postului pentru tot personalul si Toate fisele au  fost| Septembrie Director Toate cadrele didactice au
asigurarea corectitudinii si transparentei in relatiile cu | completate corect si la] 2016 completat fisa postului
acesta termen Fisele postului completate
corect
Mobilizarea cadrelor didactice in scopul cuprinderii Evidenta clara a  copiilor| Lunile mai- Director Numarul de elevi inscrisi
copiilor in scoala si gradinitele arondate din circumscriptie  pentru| iunie 2017 la clasa pregatitoare i
clasa pregatitoare clasa |




ACTIVITATEA V: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranti fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si nedidactic

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Aplicarea procedurii privind tinuta vestimentara a Respectarea de catre elevi a | zilnic Director Toti elevii scolii vinin
elevilor procedurii privind  tinuta Coordonatorul uniforma
vestimentara serviciului pe scoala
Mentinerea in buna stare de functionare a sistemului Cresterea  gradului de| permanent Director Sistemul este functional
de monitorizare video pentru holurile si curtea scolii securitate din scoala
Cunoasterea de catre tot personalul scolii a normelor de | Tot  personalul scolii| Septembrie Director Procese verbale/fise
securitate si sdndtate a muncii si semnarea fiselor | cunoaste  normele de| 2016 Diriginti specifice
specifice securitate si  sdnatate Tn
spatiul scolar si nu exista
incidente  pe parcursul
anului scolar
Instruirea tuturor elevilor in legaturd cu normel de | Toti elevii cunosc normele| Septembrie Director Procese verbale
securitate si sanatate a muncii n clase, laboratoare, sala | de securitate si sanitate a | 2016 Administrator
de sport si semnarea de cétre acestia a proceselor | muncii n clase,
verbale laboratoare, sala de sport si
nu existd incidente  pe
parcursul anului scolar
Cunoasterea de catre elevi si parinti a prevederilor RI Cresterea  gradului de| permanent Invatatori/diriginti Procese verbale sedinte
si a procedurilor de acces in perimetrul scolar securitate din scoala
Asigurarea spatiilor necesare arhivarii si pastrarii Péstrarea in siguranta a permanent Director Documentele sunt pastrate
documentelor scolare documentelor scolare n conditii de siguranta —
fisete metalice, cu cheie
Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, Conditii optime de[ permanent Director Conditii bune de
incalzirea , alimentarea cu apa, canalizare, etc. desfagurare a  activitatii functionare, fara incidente
scolare
Asigurarea respectarii normelor de igiena scolara, de Conditii optime de| permanent Director Demonstrarea realizarii
protectie civila si P.S.I. desfagurare a  activitatii Administrator prin figele de instruire si
scolare procesele verbale
Cresterea eficientei serviciilor medicale pentru elevi Servicii medicale pentru permanent Director Se face zilnic verificarea

elevi, prompte si eficiente

starii de sanatate a elevilor
Cel putin un curs de prim
ajutor si 2 lectii de
educatie sanitard pe an

Se face periodic
verificarea  starii de




sanatate a elevilor  cu
sprijinul dispensarului
medical
Colaborarea cu organele de politie si politia comunitara | O mai buna asigurare a permanent Director In planificarile orelor de
in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor si| pazei si sigurantei elevilor, Administrator dirigentie existd cel putin|
pentru prevenirea actelor de violenta, abandonului prevenirea actelor de o tema cu acest subiect
scolar si combaterea delincventei juvenile violenta, abandonului
scolar si combaterea
delincventei juvenile
Realizarea de activititi de consiliere si in cadrul| Scaderea numarului de acte | semestrial Invatatori/diriginti Cel putin o data pe
Consiliului elevilor cu participarea politistului  de| de indisciplind si prevenirea semestru o fntalnire cu
proximitate absenteismului si politistii
abandonului scolar
Stabilirea legaturilor cu familia pentru  prevenirea si| Scaderea numarului de acte | periodic Invatatori/diriginti Procese verbale sedinte
combaterea absenteismului, a repetentiei,  a| de indisciplina si prevenirea
abandonului scolar absenteismului si
abandonului scolar
ACTIVITATEA VI: Organizarea si desfisurarea in bune conditii si in acord cu reglementarile legislative in vigoare a examenelor de corigent:
o Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Stabilirea comisiilor pentru examenul de corigenta S-au  numit comisiile| lunie 2017 Director Decizii comisii de
pentru examenul de corigenta
corigenta  in termenul
stabilit si s-au predat
deciziile de numire
Realizarea programului de pregatire suplimentard a | Programul de pregatire s-a | Sfarsitul lunii | Director adjunct Toti elevii au participat la
elevilor corigenti derulat conform graficului | august 2016 | Responsabili programul de pregatire
comisii metodice
Sustinerea examenelor de corigenta la clasele a VIII si | Examenul de corigentd s-a | 10.08- Director Participarea la examenul
I1-V11 in conformitate cu Regulamentul de organizare derulat fara probleme 05.09.2016 Director adjunct de corigenta a fost de

si functionare a invatamantului preuniversitar

100%




ACTIVITATEA VII: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

scolar

priveste miscarea elevilor

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Director Raportarea zilnica,
Monitorizarea frecventei si prezentarea lunara catre ISJ | Existenta unei statistici la] permanent Director adjunct lunara si
de informaéri privind frecventa elevilor si a prescolarilor Secretar-sef transmiterea catre ISJ si
la ore nivel de scoald in ceea ce Bibliotecara Primarie
priveste frecventa

Monitorizarea miscarii elevilor pe parcursul anului Situatie la zi n ceea ce permanent Director Documente completate la

zi in ceea ce priveste
miscarea elevilor

Completarea corecta a documentelor scolare in ceea ce
priveste frecventa

Completarea  corecta
absentelor si motivarea
termenul legal acestora

n

al permanent

Director adj

Nu sunt greseli de
completare

Analizarea periodicd in Consiliul de administratie a
scolarizarii si frecventei

Scaderea numarului de
absente in urma masurilor
luate la nivelul scolii

semestrial

Director

Inregistrarea unui numar
mai mic de absente

PROGRAMUL.: Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoala a calititii de cetatean

TINTA STRATEGICA: Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activititi educative care si contribuie la
promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean

ACTIVITATEA I: intirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
Reorganizarea Consiliului Scolar al Elevilor: alegeri | Implicarea activa a octombrie Director Dosarul Consiliului Scolar
democratice pentru presedinte. Consiliului elevilor in viata Consilier educativ al Elevilor
scolii, pe tot parcursul
anului gcolar
Implementarea de proiecte la nivelul Consiliului Imbunatatirea relatiilor semestrial Director Arhiva foto

elevilor in vederea interiorizarii sentimentului de
apartenenta la scoald si dezvoltarii culturii
organizationale la elevi

dintre elevi in cadrul scolii

Consilier educativ

Proiectele implementate




Cresterea vizibilitatii Consiliului Scolar al Elevilor in
cadrul scolii, prin promovarea activitatilor acestuia pe
site-ul scolii,

in cadrul sedintelor

Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie si
Consiliului Reprezentativ al Parintilor

Fluidizarea cominicarii
elevi-cadre didactice

semestrial

Consilier educativ

Responsabili
Consiliul elevilor

Avrticole publicate
Arhiva foto

ACTIVITATEA II: Crearea cadrului potrivit manifestarii personalititii elevilor si interiorizarii valorilor morale

evenimentelor din viata elevilor, pentru cultivarea
respectului fata de om, fata de proprietatea publica si
privata , pentru respectarea si protejarea frumusetilor
tarii si a echilibrului ecologic, 1n spiritul dezvoltarii
durabile

elevilor fata de ceilalti si
fatd de mediul Inconjurdtor,

prin adoptarea unei
atitudini potrivite situatiei
date

Consilier educativ

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de performant:i

Sustinerea de activitati de consiliere si orientare in | Cresterca interesului| permanent Director adjunct Planificarile dirigingilor
conformitate cu programa pentru Consiliere  si|elevilor si cadrelor Responsabil Fisele de asistente la orele de
orientare,cu scopul educirii elevilor in spiritul valorilor | didactice pentru activitaile comisie diriginti consiliere si orientare
morale autentice de sonsiliere si orientare
Cresterea interesului elevilor pentru activitatile | Imbunatatirea permanent Consilier educativ | Cresterea numarului elevilor
extracurriculare la nivelul scolii: concursuri scolare | performantelor elevilor la care obtin premii la
(,,Educatie rutiera”, ,Sanitarii priceputi”, ,,Prietenii concursurile COI}C"HVS‘}ﬁ sau participa la
pompierilor” ), extracurriculare acpwta@ '

. . . Diplomele obtinute
concursurl artistice $1 sportive,
activitati cultural-artistice si sportive, excursii, vizite
Implicarea elevilor scolii in actiuni de voluntariat, | Mentinerea curdteniei  in| lunar Invatatori/diriginti | Arhiva foto
pentru intretinerea si curatarea spatiilor verzi ale| perimetrul scolii si Programele de activitate
scolii, a mobilierului din clasa, a terenului de sport pastrarea in conditii bune a

mobilierului din clasa

Valorificarea evenimentelor istorice si culturale, a Schimbarea atitudinii| lunar Invatatori/diriginti | Arhiva foto

Programele de activitate
Procese verbale
Acorduri de participare
Produsele activitatii




PROGRAMUL: Managementul la nivelul scolii si al clasei

TINTA STRATEGICA: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activititilor si al adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari

ACTIVITATEA I: indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor si| Activitatea  comisiilor se| septembrie Director Fisele postului
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru n imbunatateste
vederea valorificarii potentialului individual prin
consultare si implicare
Aplicarea de catre personalul scolii a documentelor de | Personalul scolii aplical permanent Director Personalul scolii
politica educationala elaborate extern si intern, al documentele de  politica demonstreaza in
regulamentelor in vigoare, a ordinelor, notelor si educationala elaborate activitatea desfasuratal
precizarilor ISJ, respectiv M.E.N.C.S extern si intern, a cunoasterea  documentelor
regulamentele in vigoare, si se conformeazi acestora
ordinele, notele si Documentele sunt puse la
precizarile 1SJ,  respectiv| dispozitia personalului
scolii prin afisare la
MENCS avizier
Reorganizarea Consiliilor claselor, a comitetelor de | Eficientizarea activitatii| septembrie Responsabil comisia | Existenta la mapa
parinti si a programelor de activitate cu obiective | Consiliilor claselor, a diriginti invatatorilor/dirigintilor si
specifice fiecarui colectiv comitetelor de parinti Director adj. afisarea in fiecare clasa a
componentei CC si a
programelor de activitate
Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor scolare in | Cunoasterea de catre elevi, | Lainceputul [ Diriginti Cel putin 90% dintre elevi
vigoare, a metodologiilor de evaluare, de admitere in parinti a legislatiei scolare | anului scolar si parintii acestora  cunosc
invatamantul liceal elevilor si parintilor acestora sl Canc_l apar metOdOIOQ"Ie_de evaluare;
noutati de admitere in
Mai-iunie invatamantul liceal
2017
Completarea bazelor de date necesare unei bune Se pune la dispozitia tuturor | Octombrie Director Existenta bazei de date
desfasurari a procesului educational ( elevi cu parinti cadrelor didactice baza de| 2016 Secretar sef
plecati in strainitate, elevi navetisti, elevi cu CES) date cu elevii ai caror
parinti sunt plecati in




strainatate, cu elevi
cu CES
Valorificarea cutumelor scolii si promovarea lor in | Vizibilitatea scolii si a| permanent Echipa manageriald | Cresterea numarului de
comunitate, prin organizarea de activitati, prezentarea | rezultatelor ei  la nivelul copii ce se inscriu la
Scoala ”Jancso
rezultatelor Tn buletinul informativ, revista scolii, site- | comunitatii si in  afara Benedek”
ul scolii si al orasului etc. acesteia Ghelinta fatd de anul
scolar anterior
Avrticole din presa,
materiale pe internet, site-
ul scolii, buletinul
informativ al scolii
Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor si | Imbunatatirea activitatiif semestrial Director adjunct Fiecare responsabil de
colectivelor de lucru comisiilor si colectivelor de Responsabili comisie metodica a
lucru comisii metodice realizat rapoarte de
monitorizare
Existenta fiselor de

monitorizare

Procese verbale sedinte
CPsi CA
Incurajarea si sustinerea administrativa a initiativelor Promovarea  scolii in| Cand este | Echipa manageriala | Aprecieri ale  activititii
Cce au ca scop cresterea calitatii educatiei si promovarea | comunitate prin initiativele | cazul scolii  materializate prin
scolii Tn comunitate sau la nivel judetean, national, | de la nivelul ei diplome, parteneriate,
international prezenta pozitiva a scolii
Tn mass-media, pe internet
etc.
Evaluarea dirigintilor prin asistente la ore, realizarea de | Cadrele didactice realizeaza | semestrial Director adjunct 2 lectii demonstrative

ore demonstrative de dirigentie

proiectarea demersului
didactic in conformitate cu
cerintele programei

Responsabili
comisii metodice

Toti dirigintii asistati la
ord

ACTIVITATEA Il: Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a documentelor scolare

o Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Verificarea corectitudinii completarii cataloagelor, | Toate cataloagele, registrele | 31.08.2017 Director adjunct Numarul de greseli a

registrelor matricole si a altor documente scolare in
conformitate cu Regulamentul privind actele de studii
si documentele scolare in invatamantul preuniversitar —
0.M. 3502/03.03.2005

matricole si alte documente
scolare au fost verificate

scazut fata de anul anterior




ACTIVITATEA IlI: Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

o Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Respectarea legislatiei pentru efectuarea sedintelor de Toate sedintele se| Lunar sau Director Procese verbale CP si CA
lucru desfasoara respectand| extraordinar

Stabilirea unei tematicii lunare realiste si utile, pentru
discutarea in cadrul sedintelor

Informarea prompta persoanelor implicate in realizarea
materialelor supuse dezbaterii

Convocarea n timp util, cu facilitarea accesului la
documentele supuse dezbaterii

legislatia si normativele in
vigoare

Lunar

Director adjunct

Procese verbale CP si CA

lunar

Director adjunct

Materialele dezbarute

Lunar

Secretar-sef

Nu se inregistreaza
absente nemotivate

ACTIVITATEA IV: Completarea Raportului anual de evaluare interna de citre CEAC

o Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Finalizarea Raportului de evaluare internd pentru anul | Raportul de evaluare Octombrie Coordonator CEAC | Raportul finalizat
2015-2016 internd este finalizat la timp | 2016
Propunerea si discutarea Planului de imbunatitire a | Planul de Tmbunititire a Octombrie Coordonator CEAC | Planul de imbunatitire
calitatii pentru anul scolar 2016-2017 calitatii pentru anul scolar 2016
2013-2014 este prezentat si
aprobat in CA
Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea datelor necesare | Semestrial Director Fisele de monitorizare
completarii Raportului
Prezentarea stadiului de competare a Raportului de | Competarea RAEI August 2016 | Coordonator CEAC | Toate cadrele didactice au

evaluare interna a calitatii pentru anul 2015-2016

depus dosarele la CEAC




PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii

TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate la nivel local, national si european

ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+

o Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Participarea tuturor cadrelor didactice la sedintele de Informarea  corecta a| lanuarie 2017 | Director Procesul verbal
informare in legatura cu programul Erasmus+ cadrelor  didactice n Responsabil proiecte
legatura cu posibilitatile de comunitare
finantare a proiectelor,
europene
Conceperea de proiecte de mobilitate si partencriate | Cadrele didactice se| lanuarie 2017 | Director Procese verbale sedinte
strategice Tn cadrul programului Erasmus+, in vederea | implicd in realizarea de Responsabil proiecte | Cel putin o aplicatie
aplicarii la termenele stabilite  pentru aprobarea| Prolecte europene comunitare pentru proiecte de
f s . Director adjunct mobilitate si cel putin o
1nantaril ..
aplicatie pentru
parteneriate strategice
ACTIVITATEA I1: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Initiereca de programe comunitare si unor activitati| Realizarea de  programe| Ori de céate | Director Programul activitatilor
extragcolare diversificate in regim de parteneriat la | comunitare i de activitati| ori este cazul | Consilier educativ Arhiva foto

initiativa  partenerilor sociali/ autoritatilor si cu

participarea cadrelor didactice si a elevilor la derularea
acestora

extrascolare la
partenerilor sociali/
autoritatilor si cu
participarea tuturor cadrelor
didactice si a elevilor

initiativa

Organizarea zilelor scolii

Prezentarea  scolii n
comunitate

februarie
2017

Director
Consilier educative

Articole in ziarul local si
alte publicatii




Director adj

Cartea de impresii

Arhiva foto

Armonizarea ofertei educationale cu cerintele Oferta educationala reflecta | Mai 2017 Consilier educativ Oferta educationala
comunitatii locale (' se va tine cont de resurse umane| atat asteptarile Arhiva foto
si materiale, solicitarile parintilor si elevilor, domeniile | beneficiarilor directi, cat si
actuale de interes, probleme legate de apartenenta la ale comunitatii
Comunitatea Europeana)
Prezentarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la [ Cunoasterea scolii  si  a] periodic Director adjunct Avrticole
olimpiade, concursuri scolare, concursuri sportive in| rezultatelor ei la nivelul Consilier educativ Diplome obtinute

comunitdtii si in  afara
site-ul si scolii acesteia
Organizarea de activitati in cadrul comunitatii, Cunoasterea scolii  si  al permanent periodic Articole, informari
prezentarea rezultatelor in buletinul informativ , rezultatelor ei la  nivelul Procese verbale
site-ul scolii etc. in vederea  pastrarii si| comunitatii si n  afara
imbogatirii elementelor valoroase din traditia scolii si acesteia
promovarea lor in afara acesteia
Reactualizarea bazei de date referitoare la persoane si Posibilitatea consultirii| Decembrie Secretar-gef Baza de date
servicii de contact pentru sprijinirea activitatilor scolii | bazei de date referitoare la | 2016

persoane i servicii de

contact de catre toate

cadrele didactice din scoalad

ACTIVITATEA I11: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor
o Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta

Continuarea parteneriatelor educationale Cu| Activitati ~ comune cu| permanent Director Contracte de parteneriat
Caminul Cultural, Biblioteca comunala si institutiile partenere Consilier educativ Diplome
initierea altora cu institutii sau scoli din tard sau Activitati comune
strainatate
Continuarea proiectelor nationale si judetene Cunoasterea scolii la nivel| mai 2017 Consilier educativ Numarul participantilor a

national
Implicarea  elevilor in

activitati  de  creatie si

crescut cu 10%




cultural-artistice

Colaborarea cu organele de politie, sanitare, Actiuni comune n vederea | permanent Director Contracte de parteneriat
pompieri etc. credrii  unei  stari de

siguranta elevilor n

perimetrul scolar si in afara

acestuia
Colaborarea cu O.N.G. — uri, asociatii, fundatii, Activititi de colaborare cu| Cand este Director Cel putin 3 colaborari
institutii de cultura si arta O.N.G. — uri, asociatii,| cazul Consilier educativ

fundatii, institutii de culturad
si artd partenere

Director,

prof. Kovacs Zsuzsanna
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