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Plan de dezvoltare institutionala

MOTTO:

,COPILUL SA NU STIE NIMIC
PENTRU CA I-AI SPUS, CI PENTRU CA
A INTELES EL INSUSI; SA NU INVETE
STIINTA, CI S-O DESCOPERE.”

ROUSSEAU



Argument

Ne indreptam cu pasi grabiti spre postmodernismul ce promoveaza o societate dinamica in care
creatia este deschisd si nelimitatd, in care se contureazd o educatie cu deschidere spre realitatile
cotidiene ale vietii.

Se impune 1n acest tip de educatie o deschidere a continuturilor invataarii spre valori cum sunt:
adaptabilitatea, creativitatea, gandirea critica.

Se impune in acest context un invatamant prescolar flexibil, dinamic ce iSi va reconsidera
mijloacele si resursele in functie de trebuintele copilului si cerintele comunitatii.

Pentru aceste motive proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei HoOfehérke a fost
conceput ca o expresie a echilibrului intre reglementari si initiative, avand caracter anticipativ si
valoare strategica, sustindnd in acelasi timp realizarea unei oferte educationale personalizate ancorata

in contextul comunitatii locale.

Acest proiect a fost Tntocmit cu scopul:
e de aridica in viitor prestigiul unitdtii
e (e aasigura calitatea educatiei copiilor
e de areduce, prin educatia timpurie, inegalittile sociale



|. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
G.P.P. HOFEHERKE

1. Informatii generale

Gradinita de copii cu program prelungit Hofehérke si-a deschis portile in anul 1970 pentru
copiii din cartierul Simeria, un cartier nou, locuit de multe familii tinere. Pe atunci, gradinita de stat cu
program prelungit si cresd, a apartinut Inspectoratului Scolar, iar in anii '80 a trecut sub patronatul
I.LM.AS.A.

Tn anul 1990 cresa a fost inlocuitd de trei grupe de gradinitd cu program normal. S-a dorit
renasterea intregii gradinite prin promovarea noului si frumosului, in folosul copiilor. Intre timp, o data
cu scaderea demograficad 2 dintre aceste grupe s-a desfiintat, iar una s-a transformat in grupa cu
program prelungit, conform nevoilor si cerintelor comunitatii.

De-a lungul anilor gradinita si-a conturat un profil propriu prin promovarea multitudinii de
metode si procedee didactice noi. Inci in perioada cand isi crea propriul drum, principiul de bazi a fost:
formarea unui climat afectiv deplin care sa inspire siguranta si intelegere si sa dea posibilitate fiecaruia
sa-si dezvolte armonios personalitatea.

Conceptia noastra de baza — promovarea metodelor activ-participative si interactive — ajuta
copilul sa dobandeasca experiente noi, sa fie capabil sa observe, sa experimenteze, sa descopere lumea
prin forte proprii.

Conceptia de baza este imbogatita cu specificul fiecarei grupe. Pastrarea traditiilor populare,

elemente de drama pedagogica, educatie esteticd, ocrotirea si protejarea mediului. Programa
alternativa Step by Step, adoptatd de doud grupe, se incadreaza de asemenea in conceptia de baza a
gradinitei, intregind varietatea asemeni unei palete de culori.
Am asezat pe baze noi colaborarea cu parintii. In vederea unei bune conlucriri in ceea ce priveste
educatia copiilor le facem cunoscuta activitatea din gradinitd, ii implicam in proiecte, T1i Sprijinim n
formarea abilitétilor de a relationa cu copiii si suntem atenti la propunerile si nevoile lor. Autoevaluarea
anuald in vederea asigurarii calitatii sprijind colaborarea eficientd cu parintii.

Intreg colectivul isi desfisoara munca cu diruire, are o buni pregitire profesionald si se
perfectioneaza continuu. Este preocupat de crearea unui climat favorabil, sigur, in care toate partile sa
se simta bine si sa fie multumite.

Din anul 2004 este centru financiar cu o structura din strada Orban Balazs, nr.4, unde in prezent
functioneaza o grupa combinata cu program normal, sectie maghiara.



2. Resurse umane

Informatii de tip cantitativ

Formatiuni de grupe de prescolari:

Grupa Nr. grupe Nr. Observatii
prescolari Romana  Maghiara.
Grupa mica 2 2 PP
Grupa mijlocie 2 2 PP
Grupa mare 1+ 2 Step by Step 3 PP
Grupa combinatia 3 2 PP 1 PN
Total 10 (9 PP+1PN) 2 8

Gradinita functioneaza cu 9 grupe cu program prelungit si o grupa cu program normal, in structura.
Limba de predare in 8 grupe este maghiard, iar in doud grupe este romana. In doud grupe/sectie
maghiara activitatea didactica se deruleaza cu alternativa educationald Step by Step. Grupele sunt
omogene din punct de vedere a varstei in 7 grupe, iar trei grupe functioneaza ca si combinate. Grupele
combinate favorizeaza dezvoltarea socio-emotionald ale copiilor. Interesul este mai mare fatd de
program prelungit, dar sectiile cu program normal sunt necesare pentru scolarizarea copiilor in
plasament si integrarea copiilor cu nevoi speciale, desi anual numarul prescolarilor este In scadere.

Personalul didactic
Posturi / norme didactice in unitate:

Indicator total
- numar de posturi/norme didactice 19+1
- numdr posturi/norme ocupate cu cadre didactice | 19
titulare

- numadr posturi /norme vacante 0

Catedre rezervate
- numar total: 3

distributia pe specialitati

Nr. crt. Specialitatea Motivul rezervarii
catedrei
1. educatoare concediu crestere copil
2. educatoare director degrevat
3. educatoare detasat la cerere

Personal didactic angajat

total prescolar
- cadre didactice titulare 17 17
- cadre didactice suplinitoare 3 3




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numar personal didactic calificat: Total
Dincare | gradull | gradulll cu definitivat fara
cu studii definitivat
16 2 2 0 20
medii 5 - - - 5
superioare 11 2 2 - 15
Distributia cadrelor didactice pe grupe de vechime:
Vechime Debu | 2-6ani | 6-10 10- 14 | 14-18 | 18-22ani | 22-25 25-30 35-40
tant ani ani ani ani ani
-1n - 1 1 1 5 2 1 4 5
invatamant
-Tn unitate - 2 1 1 4 2 1 4 5
Distributia pe grupe de varsta (ani) si sexe:
Sub 25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 |45-49 |50-54 |55-59 | 60-64
F 1 2 5 2 5 1 4

Personal didactic auxiliar

Total norme personal didactic auxiliar: 2

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari si norma

Calificarea (DA sau NU)/

Functia Numar persoane
norma
Administrator financiar 1 Da/ 0,5 norma
Secretar 1 Da/ 0,5 norma
Administrator patrimoniy 1 Da/ 1 norma
Ingryjitor grupa invatama 10 Nu/ 9.5 norme

prescolar

Personal nedidactic

Total personal nedidactic 3

Total norme personal nedidactic: 2,5

Distributia personalului nedidactic, in functie de norme si calificari




Functia Numir persoane Calificarea (DA sau NU)

norma
Bucitar 2 Da/ 2 norme
muncitor de Intretinere 1 Da/ 0,5 norma

3.Resurse materiale

Salile de grupa sunt spatioase, luminoase. Sunt situate cate doi pe un coridor, cu grupuri
sanitare partial reabilitate. Salile sunt multifunctionale: pentru activitati didactice, pentru servirea mesei
copiilor si pentru odihna zilnica. Sunt dotate cu mobilier nou si cu materiale didactice prin proiectul
PRET si prin Asociatia Alba-ca-Zapada. Fiecare grupa este dotatd cu calculator, are acces la internet,
are o minibiblioteca si materiale didactice proprii, procurate prin Asociatia Alba-ca Zapada, precum si
jucarii adecvate varstei. Paturile sunt noi in 6 sili din cele 9. Dulapurile din coridoare sunt vechi si
deteriorate. Lipsa de fonduri nu permite zugravirea salilor, desi acest lucru ar fi necesar.

Hrana copiilor este preparata in bucataria proprie, care a fost modernizata. S-au modernizat si
oficiile, care sunt dotate cu ghiuvete din inox.

Pentru activitatile de educatie fizica existd o sald de sport, cu aparate si unelte necesare, in
continuu dezvoltata. Curtea gradinitei este dotata cu aparate de joaca, partial reinnoite.

Cu mult efort am reusit sa reinnoim gardul din Tmprejurime, care ne asigurd o protectic a
bunurilor materiale. Prin proiectul ,,Insula verde” am reusit sd plantam arbori in curtea gradinitei si sa
realizdm un loc acoperit unde se pot organiza activitati in aer liber. Am reusit s modernizdm trotuarul
si intrarea pentru persoanele cu handicap, precum si usa de intrare spre bucatarie a fost schimbata
conform regurilor P.S.1. Este necesar repararea scarilor de la intrarea principala.

In incinta cladirii existd un cabinet logopedic bine dotat, care deserveste nevoile a mai multor
unitagi de Tnvatimant din zona. Personalul calificat apartine de C.J.A.R.E.J., cu care am incheiat un
contract de parteneriat.

Birourile sunt separate, intr-un loc linistit al cladirii. Este necesara modernizarea mobilierului si
a dotirea cu calculatoare mai performante. In unitate functioneazi centrul CRED, in sala
multifunctionald, dotarea moderna este folositad in activitatea metodica a cadrelor didactice. (mobilier si
aparate audio-vizuale). Aici au loc si discutii individuale cu parintii deoarece mediul este favorabil
pentru consilierea parintilor. Sala multifunctionald este un spatiu pentru intruniri, sedinte, cursuri de
perfectionare, munca metodica si munca C.E.A.C. Aici se gaseste mini-biblioteca gradinitei, care
cuprinde o colectie de carti si reviste de specialitate, literaturd pentru copii, lexicoane, casete video, un
aparat video si televizor. Aici se gasesc si materialele diactice, plansele folosite de cadre didactice la
lectii.

Structura G.P.N. Nr. 7

Singura grupa cu program normal, sectia maghiard functioneaza intr-o zona periferica a orasului
intr-un mediu linistit, cu aer curat. Cladirea foarte veche si destul de deteriorata a fost reabilitata partial
in mai multe serii. Astfel: s-a schimbat acoperisul, s-a reabilitat grupul sanitar, sistemul de incalzire
proprie. Grupa a fost ditata cu mobilier nou, cu mocheta noua si jucarii si materiale didactice. In ciuda
acestor eforturi cladirea necesitd o reabilitare mai vastd, procedurd care s-a declansat in colaborare cu
primaria municipiului, incepand cu acest an scolar.

In ultimii 10 ani, de cand unitatea functioneazi ca centru financiar, s-au derulat o serie de
proiecte in vederea modernizarii bazei materiale: s-a schimbat infrastructura, s-a modernizat cladirea,
curtea gradinitei, dotarea salilor cu mobilier si unelte.



4. Relatia cu comunitatea locala, activitatea educativa scolara si extrascolara

Parteneriatele organizate de gradinita au menirea ca:

- formarea unei retele de sprijin comunitar, complementar gradinitei, pentru realizarea unor
obiective

- antrenarea membrilor comunitatii In luarea unor decizii privitoare la dezvoltarea gradinitei

- oferirea unor suport material si cultural prescolarilor

- participarea prescolarilor la unele manifestari festive organizate de comunitate

- stimularea continud a invatarii si introducerea prescolarului in ambianta scolii, prin formarea
reprezentdrilor despre scoala

Parteneriate informale:

In fiecare an scolar se deruleaza proiecte cu diferite teme educationale la nivelul
grupelor sau la nivel de unitate in parteneriat cu unitati de invatamant din tara si din afara tarii. Aceste
proiecte au scopuri educationale, precum si promovarea unor activitati cultural-artistice, sportive,
schimburi de experienta intre cadre didactice. Pe 1inga partenerii similari conlucram cu institutii
culturale, cum ar fi: muzeul, teatrul, biblioteca, biserica. Aceste institutii se implica in derularea unor
activitati educationale si evenimente cultural-artistice.

Parteneriate formale:

Avem o colaborare stransa cu administratia locala, cu autoritatile locale,( I.S.U. si Politia
Locala.),cu biserica si scoala, cu diferite agenti economici, organizatii nonguvernamentale si cu mass
media locald. Acesti parteneri se implica atat in functionarea institutiei, precum si In unele activitati
organizate cu , rescolarii.

Anual elaboram si castigdm proiecte cu finantare, prin care reusim sd imbogatim baza materiala
a gradinitel.

Cea mai mare parte a finantdrilor provine de la Asociatia Alba-ca Zdpada, o asociatie a
parintilor.

In realizarea si implementarea parteneriatelor sunt antrenati cei mai importanti factori in actul
educational: copiii, familia, comunitatea locala. In acest sens facem eforturi pentru promovarea
imaginii gradinitei in rAndul comunittii. In acest scop functioneaza site-ul gradinitei care face cunoscut
publicului interesat activitatea ei. Acest site este o carte de vizitd a organizatiei.



S. Schema organizatorica

Schema grupelor de copii:

Sectia romana cu P.P.
2 grupe- 32 de copii

Gr. Combinati Piticii .- 13 de
copii
Novacescu Coralia
Gal Laura-Zsuzsa

Gr. Combinatad Gargaritele
19 de copii
Carstea Eniko
Benchea Mirela

2016-2017 Total : 208 +16 = 224

Sectia maghiara cu P.P.

7 grupe-176 de copii

Structura
Sectia maghiara cu P.N.
1 grupa-16 de copii

Gr. Mica
Csicsergok-23 de copii
Szep Blanka Izabella
Kispal Maria

Gr. Mica
Micimacko- 26 de copii
Szabo Anna Maria
Vasile Agnes

Gr. Mijlocie
Szivarvany-27 de copii
Ungvari Lili
Sala Anna-Maria

Gr. Mijlocie
Torpek- 25 de copii
Szilagyi Erika
Gaspar Timea Eniko

Gr. combinata.-16 de copii
Zsido Imola

Gr. Mare
Pottyos -25 de copii
Buksa Eva
Benko Orsolya

Gr. Miare
Csibeszkek-27 de copii
Bedohazi Emese
Abraham Noemi-Marta

Gr. Mare
Vackor- 23 de copii
Siklodi Terezia,
Szep Kinga




1.Diagnoza mediului intern

a. Cultura organizationala

Cultura organizationald a gradinitei se fundamenteaza pe traditia unor relatii interumane ce
promoveaza valori ca: respect,colaborare, ajutor reciproc, munca in echipd, calitate profesionalda
superioard, echilibru organizatoric .
Aceasta a devenit traditie si a condus la afirmarea in plan judetean, national si international, ca

lacat de sigurantd si calitate intelectuala regasita in intreaga activitate de formare si educare a copiilor
prescolari. Valorile si traditiile mostenite au fost pastrate de-a lungul anilor de catre fiecare educatoare.

ANALIZA DE NEVOI

Puncte tari

Numele gradinitei sugereaza
conceptia noastd centratd pe nevoile
copiilor, logo-ul  gradinitei si
uniforma pentru cadrele didactice
sunt in conformitate cu culorile vioi,
care ne caracterizeaza

Asociatia ,,Alba-ca-Zapada” , o
organizatie civild s-a ndscut cu
scopul de a ne sprijini Tn munca
noastra.

Ne adaptam la nivelul de dezvoltare
al societatii actuale.

Avem  traditii  locale  (Zilele
,Hofeherke”)

Organizdam  anual cu  copiil
manifestari culturale cu ocazia
sarbatorilor populare si istorice.
Avem  tradifit  locale  (Zilele
,Hofeherke”)

Munca in echipd si eficienta
colabordrii Intre membrii organizatiei
la nivelul cadrelor didactice s-a

echilibrat 1n ultimii ani, existd o
concurenta sanatoasa intre cadrele
didactice

Puncte slabe

Site-ul  gradinitei  trebuie  sa
functioneze in mod fluent, astfel
poate sa devind manifestarea noastra
exterioara in vederea transparentei si
a ne face cunoscuti in randurile
tuturor partenerilor si comunitatii
locale.

Exista probleme in colaborarea
cadrelor didactice cu personalul de
ingrijire- cauza problemelor ar putea
fi complexitatea activitatii
personalului de 1Ingrijire,careia nu
poate sa faca fata,

Oportunitati
e Mentinerea 1maginii pozitive a
gradinitei
e Promovam valoarea ca mod de viata.
e Constientizarea scopurilor si

obiectivelor comune

Amenintari

suprasolicitarea personalului angajat,
deoarece sunt in numar mic In
comparatie cu efectivul de copii,
tensiune intre cadrele didactice si
nedidactice

compromitatrea imaginii gradinitei
de catre asemenea atitudine




b. Curriculum
Realizarea unui sistem coerent de educatie timpurie

a copilului in Romania este o necesitate care

decurge din prioritatile educatiei la nivel mondial si national. Dezvoltarea fizica, psihica, spirituala,
sociald, afectiva, cognitiva si culturald a copiilor constituie o prioritate nationala si globala.

In unitate functioneaza opt grupe traditionale si doua grupe Step by Step. La baza ambelor forme
de invatamant prescolar std documentul: Curriculum pentru invatamantul prescolar (3-6/7 ani)-2008.

Puncte tari

- Cunoasterea si respectarea documentelor si norma;
curriculare in vigoare
Curriculumul prescolar:
- angreneaza copiii, prin experiente de Invatare,
n cat mai multe domenii experientiale, din
perspectiva tuturor tipurilor de rezultate de invatare
- asigurd abordarea fiecarui domeniu experiential,
atat in relatie cu celelalte, cat si cu curriculumul,
ca intreg
- este adecvat a nevoilor, contrubuind la optimizare:
intelegerii a lumii inconjuratoare
- permite dezvoltarea si manifestarea unor
caracteristici individuale
- permite trecerea optima de la un nivel la altul
- promoveaza principiului educatiei inclusive
- este orientat spre competente cheie

Puncte slabe

- Lipsa unor strategii si tactici a unor cadre
didactice,in unele situatii specifice Tn scopul
preintampinarii esecului scola

- Lipsa abordarii diferentiate si personalizate a

actului didactic Tn unele cazurispeciale

( corelarea stilului de

predare cu diversitatea stilurilor de invatare
ale copiilor)

- Lipsa tactului pedagogic in respectarea

ritmului propriu de dezvoltare a fiecarui copil
n parte

- Lipsa experientei in stimularea autoreflectiei,

autoevaluarii

- Lipsa experientei in incurajarea invatarii

independente prin oferirea de ocazii pentru
a-si construi cunoasterea

Oportunitati

- Anticiparea dificultatilor si apropierea
curriculumului de ritmul real al evolutiei
copiilor

- Abordarea globala a dezvoltarii copilului

- Colaborare optima cu familia in vederea
imbunatatirii muncii instructive-educative

- Echilibrul intre generatii in componenta
corpului didactic aplicarea permanenta a
evaluarii formative si monitorizarea rezultatelor copiilof
a efectua prognoze corecte

Amenintari
Formalizarea unor activitati ca:
evaluarea , pregatirea planurilor de
activitate, evaluarea saptdmanii, etc
- Utilizarea formald a unor documente
scolare, cum ar fi: condica, fise de
reflectie, orarul flexibil
- Marginalizarea copiilor introvertiti
- Fluctuatia cadrelor didactice tinere pe posturil
rezervate, fapt care pericliteazd atasamentul
sanatos la prescolari
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c. Resurse

Umane

Pe misura valorii noastre profesionale ne raportam la cei pe care ii educam. in procesul didactic
complex educatorul 1si asuma roluri cat mai complexe. Aria comportamentelor fundamentale ale
cadrului didactic in interactiune cu copilul s-a extins.

Datorita cresterii autonomiei unitatilor de Invatamant se impune o mai mare implicare a tuturor
persoanelor din gradinitd in procesul educational si in acest context rolul muncii in echipa creste. Ficare
angajat are un rol important n functionarea corespunzatoare a unitatii.

Puncte tari Puncte slabe
- Personal didactic calificat, cu interes n - Posturi rezervate din motive diferite,
perfectionare profesionald fluctuatia cadrelor didactice
- Personal didactic auxiliar cu inalta calificare - Jumatate de norma pentru cadrele
- Personal nedidactic, majoritatea cu Certificat de formal didactice auxiliare
,Ingrijitor copil” - Personal nedidactic insuficient
- Perfectionarea cadrelor, folosirea cunostintelor doband| -  Suprasolicitarea intregului personal

ocazia perfectionarilor si formarilor
- Formarea adecvata a educatoarelor debutante prin cons
cadrul asistentelor la ore cat si prin atelierul metodic

Oportunitati Amenintari
- Valorificarea exemplelor pozitive privind - Nemultumirea parintilor din cauza
activitatea cu copiii instabilitatii cadrelor pe posturi didactice
- Ridicarea standardelor calitative printr-o pregatire - Nerespectarea termenelor Th munca
eficienta a educatoarelor pentru activitati administrativ-financiara
- Ridicarea nivelului de profesionalizare si culturii de - Incarcare in responsabilitati
specialitate a cadrelor didactice - Normarea personalului nedidactic

dezavantajat de legistlatia in vigoare

- Atitudine necorespunzatoare,
din lipsa motivarii slabe din punct
de vedere financiar ai angajatilor

Materiale

Mediul educativ reprezinta un ansamblu al influentelor sociale,care se exercita asupra institutiilor de
educatie si asupra dezvoltdrii fiecarui membru al societdtii. Gradinita trebuie sa fie pentru copil un spatiu
dorit , cu activitati care sd-1 implice, sa le ofere posibilitatea de a se dezvolta global, intr-o atmosfera
deschisa, stimulatoare.

Puncte tari Puncte slabe
- cladire spatioasa, cu termopane si - grupuri sanitare reabilitate partial,
termoizolare externa, centrala proprie deteriorate
- grupuri sanitare reinoite - mobilier vechi pe coridoare
- sala de sport - zugravire veche 1n sili si pe coridoare
- bucatarie reinoita - retea de apa si canalizare Tnvechita
- cabinet logopedic - retea electricd invechita
- sala de sedinte, birouri, biblioteca - sistemul de incalzire vechi
- sali de grupa, spatiu educational (tevi si calorifere)
generos si intim, apropiat celui de acasa - izolatia acoperisului vechi
- conectare la internet - podeaua sélilor deteriorata
- mobilier nou in majoritatea salilor de grupa - lipsa materialelor audio-vizuale
- parchet laminat in salile de grupa moderne pentru fiecare grupa

11



- curte cu teren de joaca

- spatiu pentru personalul nedidactic

- carti de specialitate, materiale didactice
si jucdrii pentru desfasurarea activitatilor
didactice

Oportunitati
- desfasurarea activitatilor in conditii
optime
- intretinerea spatiilor existente,
dotarea lor cu echipamente moderne prin

finantare locala sau surse proprii (inchiriere,

asociatia)

- identificarea proiectelor de finantare

- atragerea sponsorilor

Amenintari

- fonduri locale insuficiente pentru
intretinerea i modernizarea institutiilor
scolare din tot orasul Sf. Gh.- resurse bugetare
limitate

10wy

ANALIZA DE NEVOI PE TERMEN MEDIU iN ORDINEA PRIORITATILOR

INVESTITII:
Nr Obiectivul in ordinea _
Motivare Valoare estimata
crt. prioritatilor
1. Reabilitarea scarilor | Corespundere  la  standardele
exterioare de la intrarea | impuse de lege
principala Inlaturarea pericolului de | 50 000 lei
accidentare
2. Echipamente de joaca in
curte Continuarea dotarii terenului de | 8000 lei
joacad inceputd in anul 2015
Total 58 000 lei

OBIECTE DE INVENTAR:

Nr Obiectivul in ordinea )
Motivare Valoare estimata
crt. prioritatilor
1. Schimbarea paturilor in |- cele existente sunt foarte vechi, | 850/ 3 paturi /1 set
salile de grupa esalonat in | deteriorate cu pericol de accidentari
functie de posibilitati necesar: 26 250/ 75
bucata
2. Dotarea coridoarelor cu | - cele existente sunt foarte vechi, | 400 lei/ bucata
dulapuri  vestiare  noi | deteriorate cu pericol de accidentari
pentru copiii necesar: 14 400 /36lei
3 Suport  pentru  parcarea - asigurarea parcarii 1000 lei
bicicletelor bicicletelor
4 Materiale didactice - imbogatirea bazei materiale 1 000 lei
Total 41 650 lei
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REPARATII CURENTE:

schimbarea usilor interioare
zugraveli interioare pentru asigurarea normelor igienico-sanitare

reabilitarea cladirii, structura: Grad cu P.N. nr.7. — este foarte deteriorat, cu pericol de
accidente.

schimbarea pardoselii in salile de grupa

d. Relatii comunitare si de parteneriat, activitatea educativi scolara si

extrascolara

Educatia timpurie cuprinde educatia copilului de la nastere pana la intrarea acestuia la scoala.

Gradinita, ca serviciu de educatie formald asigurd mediul, in care garanteaza siguranta si sdnatatea
copiilor , si care, tindnd cont de caracteristicile psihologice ale dezvoltarii copilului, implica atat

familia, cat si comunitatea locald in procesul de invatare.

Puncte tari

politica educationald a gradinitei vizeaza
formarea atitudinilor necesare participarii
la viata comunitatii

politica de parteneriat comunitar prevede
activitati de extindere in comunitate
comunitatea (pdarintii, autoritdtile, politia,
biserica, ONG-urile) este interesata sa
creeze punti de legatura cu gradinita
cadrele didactice sunt disponibili sa
participe la  activitdti =~ comunitare,
organizeaza activitati educative scolare si
extrascolare cu teme variate

parintii primesc ajutor real pentru a crea
medii  familiale care sd  sprijine
experientele de invatare ale copiilor prin
modalitati diverse (curs Educati asal,
consiliere, articole pe site-ul gradinitei,
sedinte, etc)

parintii sunt disponibili sd participe la
activitati comune, acordd sprijin moral si
material

Puncte slabe

lipsa de timp a parintilor suprasolicitati
lipsa de interes din partea unor parinti
pentru dezvoltarea cunostintelor in cAmpul
educatiei

lipsa de experienta a unor cadre didactice
in cea ce priveste comunicarea asertiva,
eficientd cu parintii

slaba disponibilitate a unor institutii de a
sprijini unitatile prescolare

lipsd de fonduri pentru desfasurarea unor
programe educative

Oportunitati
- promovarea imaginii gradinitei prin
realizarea  s1  implementarea  unor

parteneriate

dezvoltarea institutiei prin dobandirea unor
experiente pozitive, prin schimburi de
experiente

diversificarea activitatilor cu prescolarii
identificarea  unor  oportunitati  de
sponsorizare in vederea Tmbogatirii bazei
materiale

Amenintari
- resurse limitate de fonduri pentru
derularea unor parteneriate, pierderea

interesului din partea cadrelor didactice
pierdere de interes de participare din cauza
birocratiei complicate (excursii, tabere,
etc)

solicitdri nepotrivite din partea unor
parteneri sau parinti din cauza lipsei de
informatii in sfera dezvoltarii copiilor
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e. Evaluarea si asigurarea calitatii

Conceptul de calitate inseamna ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale
furnizorului acestuia prin care sun indeplinite asteptarile beneficiarilor, asociat cu atingerea unui nivel
inalt al performantelor, devenind in timp valoare recunoscuta de Intreaga societate.

In anul scolar 2006-2007 s-a infiintat comisia de evaluare si asigurare a caliatii, care realizeaza
evaluarea internd pe baza standardelor nationale.
Atributiile comisiei sunt:
e (Coordoneaza aplicarea procedurilor de autoevaluare privind calitatea educatiei
e FElaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei
e Formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei
Portofoliul comisiei cuprinde:
e Fise si instrumente de evaluare

e Chestionare
e Ghiduri pentru observatie
e Fise de apreciere
e Rapoarte de evaluare
e Rezultate materiale ale evaludrilor, ale proiectului
Puncte tari Puncte slabe
- atitudine corectd a cadrelor in cea - lipsa de cunostinte tehnice de
ce priveste asigurarea calitatii utilizare a programului on-line
actului didactic ARACIP
- implicarea activa a cadrelor in - lipsa de timp pentru intrunirea
rezolvarea sarcinilor comisiei
- existenta documentelor - supraancarcare cu responsabilitati
- existenta spatiului necesar pentru
functionare
Oportunitati Amenintari
- Imbunatatirea calitatii -formalitate Tn Tntreaga activitate de
- creserea prestigiului actului evaluare
educational - lipsa de interes, nesinceritate din partea
parintilor
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2. Diagnoza mediului extern

Suntem contemporani cu schimbarile profunde care s-au derulat in tara noastra in ultima vreme,

si totul confirma ca acestea vor continua Intr-un ritm tot mai accelerat. Reactia gradinitei ca institutie
de educatie, la mobilitatea socialdsi economica trebuie sd fie de adaptare a continutului, structurii si
functiilor sale, de creare de premise favorabile pentru prescolari, care sa le permitd integrarea sociala
rapida, flexibilitatea, initiativa ti rezolvarea de probleme, diminuarea imprevizibilului.

ANALIZA PESTE

Contexstul politic

Factori politici

AN NN NN

calitatea ridicata a educatiei si construirea societatii bazata pe cunoastere;
acces egal si aport la educatie;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

transformarea educatiei in resursa de baza a Romaniei;

investitia de capital uman considerata ca cea mai profitabila pe termen lung;
reconstructia invatdmantului ;

Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii,
descongestionarii, eficientei, a egalizarii sanselor si compatibilizarii cu standardele
internationale;

Indeplinirea standardelor in invatamant poate fi garantatd numai daci se adopta o politica
coerentd de asigurarea a calitatii in educatie.;

Este necesara definirea precisa a rolului statului si a modului coerent de actiune al acestuia n
domeniul invatamantului;

Precizarea conditiilor autonomiei si definirea rolului activ al descentralizarii sunt esentiale
pentru stabilirea traiectului strategicpe termen lung si mediu;

Programele guvernamentale nu au suficientd coerenta in ceea ce priveste obiectivele specifice
invatamantului preprimar;

Sfera politicului nu-si mai afla locul si rostul in continuturile educatiei prescolare;

Gradinita a dobandit autonomie asupra curriculumului adaptat flexibil la nevoile copiilor si

e w0

Contextul economic

Factori economici

AN NN

Situatia financiara a parintilor
Rata somajului

rata inflatiei

politici bugetare

Fondurile alocate de primdria municipiului pentru dotari si achizitii in unitate nu acopera toate
necesitatile obiective

Finantarea de baza nu acopera in totalitate costul salariilor, ceea ce creaza tensiune in randul
angajatilor, fapt ce afecteaza atmosfera de lucru, eficienta in activitate

Resursele materiale si economice limitate nu favorizeaza obtinerea de locuri de munca in randul
parintilor, ceea ce influenteaza puterea de cumparare si nivelul de trai al familiei;

Obtinerea de resurse extrabugetare se dovedeste dificil de realizat, cele mai multe provenind din
donatii §i sponsorizari ale oamenilor de bine ai comunitatii;
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Contexstul social
Factori sociologici
v demografici
v" valori sociale
v’ viziunea despre educatie a parintilor

Populatia prescolara arata o tendinta de descrestere
Creste numarul familiilor monoparentale
Diferenta socio-economica Intre familii creste din an in an
Parintii care lucreaza au cat mai putin timp pentru copii
Numarul copiilor nevoiasi este in crestere datoritd saraciei si nivelului de trai , aspecte care se
rasfrang asupra populatiei prescolare

e (Copiii de etnie diversa si de orientare religioasa sunt cuprinsi in gradinita cu drepturi egale, fara

discriminare de orice fel

Tn contextul socio-economic de fata cresc cererile de inscriere in institutiile prescolare, mai ales la
sectia cu program prelungit. Parintii se confrunta tot mai mult cu lipsa de timp in cresterea si educarea
copiilor din cauza programului lor de lucru, din acest motiv plaseazd tot mai mult responsabilitatea
catre institutiile de invatamant.
La sectia cu program normal a scazut numarul cererilor, dar avem nevoie de un nr. minim de grupe,
deoarece sustindtorii legali ai copiilor In plasament nu au dreptul sd iInscrie copiii la program
prelungit. In unitatea noastrd, la sectia cu program normal sunt inscrisi multi copii care sunt in
plasament.

Contexstul tehnologic/ ecologic
Factori tehnologici
e rata Tnnoirii tehnologiilor in domeniul informaticii si a echipamentelor electrice si electronice
e Gradinita este dotata cu aparatura audio-vizuala moderna : Tv, Radio —CD si DVD.
e Beneficiem de computere pentru toate clasele si de acces la internet
e Gradinita functioneaza intr-o zona relativ curata ,totusi se manifesta dese imbolnaviri bronho-
pulmonare la copii si cadrele didactice

16



3. Concluzii:

In perioada 2015-2020 se va dezvolta in plan institutional cu accente benefice pe punctele
punctele slabe, motivind moral activitatea personalului si intdrind colaborarea cu parintii si
comunitatea locald, care ne-ar putea ajuta in imbunatatirea bazei didactico-materiale a unitatii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizandu-ne planul de
scolarizare.

Scopul gradinitei noastre este de a oferi copiilor un start solid in educatie, ajutindu-i sa-si
dezvolte o gandire vioaie, curioasd si si-si insuseascd cunostinte si deprinderi elementare. In acest
context sunt importante urmatoarele principii : interesul superior al copilului, starea de bine a copilului
si bucuria, placerea de a invata. Toti angajatii instituttiei de invatdmant, dar mai ales cadrele didactice,
in colaborare cu parintii trebuie sa gaseasca oportunitati pentru a-i oferi ocazii favorabile, pentru a trezi
in copil placerea de a Invata. De accea toate activititile trebuie sa trezeasca emotii pozitive, care
influenteaza performanta.
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I11. MISIUNE SI VIZIUNEA GRADINITEI
HOFEHERKE

Viziunea

Copilul evolueazad continuu de-alungul existentei sale, iar participarea la procesul de educatie este
un element cheie pentru asigurarea acestei evolutii. Gradinita ca serviciu de educatie formala asigura
mediul care garanteaza siguranta si sanatatea copiilor si care, tindnd cont de caracteristicile psihologice
ale dezvoltarii copilului, implica atat familia cat si comunitatea in procesul de Invatare.

Educatia este procesul prin care se realizeaza formarea si dezvoltarea personalitafii umane. Ea
constituie o necesitate pentru individ si pentru societate. Centrarea procesului educational asupra
copilului se reflectd intr-o abordare a dezvoltarii globale si vizeaza cuprinderea tuturor aspectelor
importante ale dezvoltarii complete a copilului, in acord cu particularitatile sale de varsta si individuale.

Eucatia timpurie porneste de la ideea ca varstele mici constituie bazele personalitatii, iar pentru
reusita educationald a copilului este necesar sa fie antrenati toti actorii cu care acesta interactioneaza,
incepand cu membrii familiei, personalul din institutiile de educatie si terminand cu comunitatea.
Viziunea noastra deriva din nevoile de educatie:

e [Educatia timpurie, ca prima treapta de pregatire pentru educatia formala, asigurd intrarea

copilului in sistemul de Invatamant obligatoriu, prin formarea capacitatii de a invata.

e Investifia in educatia timpurie este cea mai rentabila investitie in educatie.

Invatarea timpurie favorizeaza oportunitatile de invatare de mai tarziu.
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Misiunea

Motto:

»COPILUL SA NU STIE NIMIC PENTRU CA I-Al SPUS, ClI PENTRU
CA A INTELES EL INSUSI; SA NU INVETE STIINTA, CI S-O
DESCOPERE.”

ROUSSEAU

Conceptul de dezvoltare globala a copilului influenteazd in mod direct modul de organizare a
educatiei din gradinita, stiut fiind, ca toate experientele copilului sunt experiente de invatare, care
acceleread dezvoltarea in diverse domenii.

Copiii invata descoperind. De aceea este nevoie sa organizam activitati in care copiii au ocazia
de a manipula, de a explora, de a experimenta materiale noi. Aceste cunostinte acumulate sunt durabile.

Filosofia educatiei timpurii are la baza educatia centrata pe copil, si in acest context, se vorbeste
de cele mai multe ori de importanta jocului, care le asigura copiilor oportunitatea de a explora activ,
de a manipula si interactiona cu obiecte din mediul lor apropiat. Jocul incurajeaza copiii sa
investigheze, sa creeze, sa descopere si i motiveaza sa isi asume riscuri si sd cunoasca treptat
oameni, evenimente, lumea din jurul lor, dar si lumea emotionala interioara.

Copilul asteapta de la gradinitda mijloace pentru a-si satisface trebuinta de actiune, si de
exprimare, cu conditia ca s se integreze armonios grupului.

Misiunea gradinitei G.P.P. Hofehérke este:
Dezvoltarea fizica, psihica, spirituala, sociald, afectiva, cognitiva si culturala a
copiilor prescolari, intr-un cadru care-i ofera ocrotire, siguranti si dragoste;

sprijinirea lor in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini
necesare la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii.
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V. PROGRAM MANAGERIAL

Obiective generale:

. Aplicarea politicii educationale nationale in gradinifa noastra, implementarea reformei educatiei timpurii
Asigurarea calitdtii in educatie prin activitatea manageriala si prin activitatea didactica desfasuratad in gradinita

. Asigurarea unei dezvoltari globale a prescolarului prin acumularea unor experimente personale de succes in vederea
optimizarii reusitei scolare

. Consilierea parintilor si atragerea acestora in actiuni, care vizeaza optimizarea activitatii din gradinita
. Colaborarea gradinitei cu institutii, asociatii si alte organizatii pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun

. Dezvoltarea si exploatarea eficienta a resurselor didactico-materiale
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PRIORITATI ALE ACTIVITATII DE MANAGEMENT EDUCATIONAL
S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Tinte strategice
1. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a activitatii de catre cadrele
didactice
Argument: Una dintre cerintele educatiei timpurii de calitate este abordarea holistd a dezvoltarii copilului, promovarea si practicarea
unei educatii centrate pe copil si pe dezvoltarea globala a acestuia. Intelegerea constrictivistd a invatarii depaseste conditia viziunii
traditionale asupra activitatii didactice. Deci avem nevoie de o schimbare de viziune Tn acest sens.

2. Mentinerea prestigiului unitatii de inviatiamant in comunitate
Argument: Comunitatea locala detine un loc si un rol deosebit in procesul complex de asigurare a calitatii educatiei prescolare. Avem
nevoie de parteneri adevarati, cu care putem actiona impreund pentru realizarea unor interese sau scopuri comune. Deciziile, actiunile si
rezultatele educatiei nu mai pot fi realizate decat impreund cu toate mediile responsabile: familie, scoald si comunitate. Trebuie sa facem
eforturi de adaptare continua la schimbarile socioeconomice ale comunitatii din care facem parte.

3. Desfasurarea activititii din gradinita pe baza principiilor de management al calitatii
Argument: O calitate superioara a activitdtii din gradinita inseamna calitatea rezultatelor copiilor si comunitatii in care functionam.
Acest tip de atribut poate fi obtinut si mentinut doar prin activitatea asumata si concertata a fiecaruia dintre membrii echipei de lucru.
Avem nevoie de a imbunatati modul in care se intelege aplicarea in practica a conceptului calitate a educatiei.

4. Diversificarea si proiectarea realista a resurselor bugetare pentru sustinerea unei activititi orientata catre satisfacerea
beneficiarilor educatiei
Argument: Activitatile outdoor, proiectele educationale, activititile educative au nevoie de un suport financiar. In acest sens cadrele
didactice trebuie sa dobandeasca competentele necesare pentru accesarea fondurilor prin proiecte de finantare, precum si de atragerea
sponsorilor. Conducerea unitétii are obligatia sa incurajeze initiativele cadrelor didactice creative si s promoveze munca in echipa.
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V. PLAN OPERATIONAL

Tinta Domeniul Optiune strategica Activitati Termen Responsabil Indicator de Dovezi
performanta
Tinta 1 A. Dezvoltarea 1. Reconsiderarea | Asigurarea unor strategii | An scolar 2016- | cadrele didactice din | Cel putin 50% din | Fise de asistenta
As}gurarea curriculara demgrsului didactic didact.ice care sa gfere 2017 unitate cgdrele didactice la activité}gi
unui demers n vederea_l_ 'dlf:el:entle-re si a5|statg fgc dovada Porto_folu
h h introducerii individualizare, folosirii acestor profesionale
Instructiv- metodelor activ- atractivitate pentru strategii Chestionare
educativ participative fiecare copila aplicate de CEAC
de calitate prin Folosirea seturilor de An scolar 2016- | cadrele didactice din Materialele Fise de asistentd
reconsiderarea mijloace didactice 2017 unitate didactice din la activitati
. existente Tn dotare la dotare sunt folosite
modului de gradinita zilnic intr-o
abordare a proportie de 50% Registrul de
activitatii folosire a
de citre materialelor
cadrele didactice
didactice Dl\(er5|f|carea An scolar 2016- Director Sch_emele orare la Dosaru_l comisiei
optionalelor in 2017 Cadrele didactice din fiecare nivel curriculum
concordantd cu cerintele unitate
si nevoile prescolarilor Avizul CA pentru Programe
programele de optionale
optionale- gr. mari
si mijlocii
Personalizarea An scolar 2016- Cadre didactice, Programe de Planuri de
demersului didactic Tn 2017 specialisti interventie interventii
functie de nevoile personalizata Studiu de caz
individuale, mai ales ale Implicarea Procese verbale

celor cu nevoi speciale

logopedului si al
psihologului in
activitatile cu copii

2. Eficientizarea
activitatii metodice

Sustinerea unor activititi | An scolar 2016- responsabil atelier Cel putin 1 Procese verbale
demonstrative la nivelul 2017 metodic zonal — linia activitate ale atelierelor
atelierului metodic maghiara si linia demonstrativa /
romana semestru
Alegerea temelor actuale | An scolar 2016- | responsabil comisie Aplicarea in Plan managerial al
si utile cu ocazia 2017 metodica activitatile de la | comisiei metodice

sedintelor de comisie

metodica

grupad a cel putin
jumatate din
temele abordate n

Procese verbale
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sedintele de
comisie metodica

3. Reconsiderarea Folosirea unor strategii Perioada in care | Cadrele didactice din Aplicarea Caietul de
modului de de evaluare care sa copilul unitate periodica a observare
realizare a evaludrii | asigure obiectivitate si o frecventeaza notitelor in Caietul
imagine complexa gradinita de observare
asupra dezvoltarii
copilului
Informarea parintilor in | Perioada Tn care cadrele didactice Realizarea planificarea
legatura cu progresele copilul conducétoare de consilierii consilierilor
copilului frecventeaza grupa parintilor
gridinita
B. Dezvoltarea 1. Participarea Informarea cadrelor noiembrie a.c. director, Realizarea analizei portofoliile
resurselor cadrelor didactice didactice in legatura cu responsabilul cu de nevoi pentru educatoarelor
umane la cursuri de nscrierea la cursuri formare fiecare cadru
perfectionare prin didactic si didactic
grade didactice, la auxiliar
cursuri de formare
continua
Inscrierea cadrelor la ocazional responsabil cu Cel putin 50% din Adeverinte,
formari profesionale formarea cadre sd se inscrie certificate
la cel putin un
curs/ an scolar
2. Realizarea de Incurajarea initierii si ocazional director, cadre Cel putin un Publicatii, carti de
activitati de realizarii unor proiecte didactice proiect de specialitate
cercetare de cercetdri in domeniu cercetare/ an
individual, sau Tn scolar Participare la
grup si publicarea simpozioane,
rezultatelor in conferinte
reviste de Proiectarea si realizarea ocazional director, cadre Cel putin o publicatii, articole,
specialitate de parteneriate cu didactice initiativa participare la
institutii similare, cu inovatoare/ an simpozioane,
organizatii scolar conferinte
nonguvernamentale Tn
vederea realizarii unor
proiecte educationale
C. Dezvoltarea 1. Asigurarea Achizitionarea de paturi | An scolar 2016- Director,contabil Un set de paturi Paturi noi
bazei materiale materialelor noi pentru 2 sali de grupa 2017 pentru cel putin o

necesare pentru

sald de grupa
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gradinita Diversificarea surselor An scolar 2016- Director, cadre Cel putin un Contract de
de finantare prin proiecte 2017 didactice proiect de finantare
de finantare finantare / an
scolar
D. 1. Parteneriat Realizarea si intretinerea | Octombrie 2016 Director Existenta site-ului
Dezvoltarea strategic cu familia site-ului gradinitei
relatiilor si cu comunitatea Structurarea site-ului s | Octombrie 2016 Director, cadre Site-ul contine
comunitare locald contind informatii didactice informatii legate
generale despre de oferta
gradinita si despre educationala,
fiecare grupa despre proiecte Th
derulare si
informatii actuale
din viata grupelor
de prescolari
Actualizarea site-ului in permanent Director, cadre Site-ul contine
vederea informarii celor didactice informatii legate
interesati de oferta
educationala,
despre proiecte Tn
derulare si
informatii actuale
din viata grupelor
de prescolari
2. Sporirea gradului | Participare cu copiii la permanent Director, cadre Fiecare grupa Procese verbale

de satisfactie a activitati organizate in didactice participa la Cereri de
beneficiarilor afara gradinitei prin astfelde deplasare cu grupa
educationali implicarea unor parteneri evenimente de cel de prescolari
din comunitatea locala putin 2 ori/ an Planul activitatilor
scolar extrascolare,
extracurriculare
Tinta 2. A. Dezvoltarea 1. Proiectarea si Respectarea procedurii octombrie 2016 Director Oferta oferta
Méntinerea curriculara realizarea unei de stabilire a ofertei Comisia Curriculum | educatonald, care educationala
S . oferte curriculare educationale sa reflecte nevoile
prestigiului 9 - : AR
Lo, care sd corespunda si particularititile
unitatii de necesititilor de varsta — pentru
invatamant in prescolarilor si a fiecare nivel
comunitate comunitatii locale
B. 1. Colaborarea Elaborarea programelor | octombrie 2016 director, cadre Proiecte tematice | Proiecte tematice
Dezvoltarea cadrelor didactice de dezvoltare in echipa didactice realizate in
resurselor cu specialisti in cu specialistii colaborare cu
umane realizarea institutii similare,

activitatilor

cu specialisti in
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diferite domenii-
minim 3 proiecte/
grupa / an scolar

C. Dezvoltarea

1. Identificarea si | Realizarea unei poteci de mai 2017 director, cadre poteca de studiu Documentatia
resurselor asigurarea studiu Tn curtea didactice dotati cu proiectului
materiale resurselor care si gradinitei prin obtinerea indicatori

asigure conditii de finantare pentru
optime pentru proiectul Gradinita verde
desfasurarea
procesului
instructiv educativ
D. 1. Implicarea Organizarea unor permanent director, cadre Cel putin 2 produsul final al
Dezvoltarea reprezentantilor evenimente deosebite la didactice evenimente / an proiectelor
relatiilor comunitatii in nivel de unitate scolar cu ocazia realizate
comunitare evenimentele finalizarii unor
organizate la proiecte
nivelul unitatii educationale
Tinta 3. A 1. Eficientizarea Actualizarea bazei de periodic responsabil CEAC baza de date Dosar CEAC
Des’fz’lsurarea Dezvoltarea activitatii CEAC date cu legislatia actualizata
a CtiVit,fl tii din curriculara _ _ARACIP _ _ _ _
< ye sex Revizuirea procedurilor periodic responsabil Ceac Existenta Registru pentru
gradinita pe operationale pe procedurilor evidenta
baza compartimente conform procedurilor
principiilor de standardele operationale
management al __ _ __ : ARACIP
calititii Revizuirea strategiei noiembrie 2017 responsabil CEAC Planul operational Documente
’ CEAC privind calitatea aprobat in CA al CEAC
unitatii in Procese verbale
conformitate cu
PDI
B. 1. Formarea Monitorizarea si permanent Director Conturi pe Documente
Dezvoltarea personalului pentru consilierea cadrelor platforma pentru incdrcate pe
resurselor implementarea didactice responsabile cu cadrele didactice platforma
umane sistemului de introducerea datelor pe responsabile
management al platforma ARACIP
calitatii
C. 1 .Atragerea de Alocarea resurselor anual Director, contabil Concordanta 100% Documente
Dezvoltarea resurse financiare si | financiare necesare pentr dotari conform contabile,
resurselor dezvoltarea bazei asigurarea respectrii normativelor reabilitari,
materiale materiale conform normativelor minime

standardelor pentru

asigurarea calitatii

pentru ciclul prescolar

renovari efectuate
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D. 1. Colaborare Comunicare anual Director, membrii Gasirea Procese verbale
Dezvoltarea eficientd cu deschisadespre CA, membrii CEAC rezolvarilor CA
relatiilor reprezentantii problemele reale, despre optime, fara
comunitare comunitatii locale punctele slabe ale generarea de
in vederea asiguriri asigurdrii calitatii, conflicte
calitatii in educatie gdsirea unor solutii
pentru remedierea
deficientelor
Tinta 4. A 1. Proiectarea si Identificarea resurselor si anual Director, Minim 2 proiecte | Produsul final al
Divérsificarea Dezvoltarea desfasurarea unor | atragerea de fonduri prin responsabil cu de finantare la proiectelor
. . curriculara activitati proiecte de finantare care programe si proiecte | nivel de unitate/ an
$1 pr01f3ctarea extrascolare si au ca scop educarea educative
realista a extracurriculare, copiilor prescolari
resurselor care sunt finantati
bugetare din surse
pentru extrabugetare
sustinerea unei B. 1. Formarea_ _ Part_|0|parea cadrlor anual responsabil cu Cel Pum{ 3 cadre Adeverinte,
N Dezvoltarea cadrelor didactice | didactice la programe de formarea cadrelor didactice sa atestate
activitati resurselor in privinta realizirii | formare pentru accesarea didactice participe la astfel
orientate catre umane de proiecte de de fonduri de cursuri
satisfacerea finantare
beneficiarilor 2. Formarea Participarea cadrelor la la nevoie director, contabil Cel putin o Adeverinta,
educatiei cadrelor_d_ldactlce programe deA formare persoana sa atestat
’ auxiliare pentru a insusi participe la astfel
competentele necesare de cursuri
folosirii SEAP pentru
achizitii
C. 1. Realizarea unui Implicarea cadrelor noiembrie- director, cadre Buget aprobat Renoviri,
Dezvoltarea proiect de buget didactice in identificarea decembrie didactice Realizarea in investitii
resurselor care are labazd o | nevoilor, a prioritatilor la proportie de 100%
materiale analiza de nevoi proiectarea planului de a celor planificate
buget
2. Achizitii Folosirea SEAP permanent director, Achizitii facute Platforma SEAP
realizate in administrator prin SEAP
conformitate cu
legile Tn vigoare
D. 1. numarului de Implicarea agentilor Permanent director, cadre mai multe Contracte de
Dezvoltarea contracte de economici Tn activitatea didactice contracte de sponsorizare
relatiilor sponsorizarel. gradinitei sponsorizare fata
comunitare de anul trecut
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VI. REVIZUIREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Dezvoltarea institutionald este un proces dinamic care este influentat de mai multi factori externi, cum ar fi:
- Evolutia politicilor educationale
- Evolutia economica pe nivel de tara
- Evolutia politicilor de finantare la nivel local al institutiilor de invatamant
Schimbarea prioritatilor de nevoi in functie de problemele actuale neprevazute, precum si de oportunitdti de extragere de fonduri extrabugetare
atrag dupa sine necesitatea de a revizui periodic planul de dezvoltare institutionald. Tocmai de acceea este oportund revizuirea anuald a P.D.I. in
functie de identificarea schimbarii factorilor si schimbarii nevoilor institutionale. Revizuirea se realizeaza de catre echipa de conducere (cadrele
didactice, membre ai consiliului de administratie) la fiecare inceput de an scolar si se aproba in consiliul de administratie.
Procesul de revizuire P.D.1.:
- La sfarsit de an scolar se face o analiza a realizarilor prevazute.
- In functie de realizari se face o analiza de nevoi pe termen mediu.
- Pe baza analizei de nevoi se stabilesc prioritatile in functie de posibilitati, in urma propunerilor facute in consiliul profesoral
- Se elaboreaza forma revizuita a Planului de dezvoltare institutionala.
- Lainceputul noului an scolar se prezintd in Consiliul de administratie spre aprobare.

Director,

Mark Emese
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