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MOTTO:

“A gyiimolcs olyan mint a fold, a gyokér, a levegé és a levél — ezekbél ered.
Ezeket Kkell javitnai, ha gazdagitani és biztositani akarjuk a termést.”
- Freinet -

Argumentarea proiectului de dezvoltare institutionala

Proiectul de dezvoltare institutionala este elaborat pentru o perioadd de cinci ani scolari, tindnd cont de prevederile legislative
cuprinse in ROFUIP, si are drept scop implementarea misiunii gradinitei la angajamentele si prioritatile sale.

Proiectarea reprezinta stabilirea traiectului ipotetic de la ,,ceea ce este” — starea actuald a gradinitei- la ,,ceea ce trebuie sa devind” —
starea doritd si anticipatd in care se va gasi unitatea dupd realizarea proiectului si aplicare planurilor de actiuni.

La realizarea proiectul am avut in vedere:
Ce am fost?
Am fost istorie. Am crescut cu timpul in toate componentele, indeosebi cele valorice.
Ce suntem?

Suntem o gradinitd doritd de pdrin{i; suntem un colectiv a cdrui principald calitate este dorinta de foarte bine materializata prin
munca, printr-o munca asidua, daruitd idealurilor de performantd; suntem copii care acum descoperim lumea pas cu pas, ne pregatim
pentru viata; suntem simbolul corectitudinii si daruirii profesionale; suntem noi, gradinita cu Program Prelungit “Csipike”.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semana in continuare educatia bunului simt si al dorintei de foarte
bine.

Baza conceptuali a proiectului de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in vigoare :

Legea Educatiei Nr.1/2011;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatiilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin OM 5.115/2014;
Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;

Programul de Guvernare 2012, capitolele V. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant preuniversitar OM 5561-2011;
Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie

Standarde specifice de calitate (de acreditare si de referintd) pentru nivelul prescolar;
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» Legeanr.87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie

I. DATE GENERALE DESPRE UNITATEA DE INVATAMANT

GRADINITA DE COPII “CSIPIKE” CU PROGRAM PRELUNGIT

Str. Kriza Janos, nr. 1. Sfantu Gheorghe, judetul Covasna, cod postal: 520023

Tel: 0267-312271

Email: gradinitacsipike@yahoo.com

Gradinita are personalitate juridica din anul 2004, fara structura, si are urmatoarele elemente definitorii: act de infiintare, dispune de
patrimoniu prin administrare, cod de identitate fiscala, cont in Trezordria Statului, stampila cu stema statului.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. Informatii de tip cantitativ si calitativ
1.1 Populatia scolara:
Numarul copiilor inscrisi 1n anii precedenti a variat intre 240 — 245 de prescolari.
In anul scolar 2015-2016 au fost inscrisi 242 prescolari, iar prognoza pentru anii scolari urmatoari este de un efectiv de 242-245 de
prescolari repartizti in 10 grupe.
Structura etnicd a populatiei acestei zone este mixta, iar unitatea asigurd participarea egald la educatie in limba materna a tuturor
copiilor de varsta prescolard, datorita faptului ca exista grupe atat la linia maghiara cat si la linia romana.
Nivelul de educatie al parintilor, care ofera informatii asupra calitatii resursei umane din unitate se prezintd astfel: 60% cu studii
superioare, 35% cu studii medii si 5% au scoald generala.
Mediul social economic al zonei in care este situatd gradinita, are un standard de viatd mediu si peste mediu.
Atmosfera din familiile prescolarilor, partenere ale unitatii de invatamant, este propice educatiei copilului, majoritatea familiilor
oferind un mediu intelectual si moral adecvat.
Avand 1n vedere faptul ca nivelul educatiei este un factor ce influenteaza nivelul situatiei economice, putem afirma ca in aceasta zona

nivelul de viata, nivelul social si cultural al familiilor este in general mediu.
1.2 Personlul unitatatii
Personalul unitatii de invatdmant este format din 37 de persoane dintre care:
21 cadre didactice, adica educatoare, din care:




» 85% titulare -(18)
» 9,5% suplinitor - (2)
» 5,5% detasat — (1)
Din punct de vedere calitativ al cadrelor didactice se poate remarca faptul ca din cele 21 de cadre sunt:
» 100% calificate — educatoare, institutori, profesori pentru invatamant prescolar (21)
» 4,76% cu definitivat — (1)
» 33,33% cu grad didactic I — (7)
» 61,91% cu grad didactic I — (13)

Cadrele didactice prezinta deschidere spre nou, sunt preocupati de formarea lor profesionale, folosesc metode didactice eficiente,
variante, noi, moderne si manifestd deschidere spre modele europene.

In cadrul unititii exista o colegialitate si o colaborare reald, o atmosfera competitiv-pozitiva, o comunicare constructiva. Climatul
afectiv si relatiile interpersonele sunt propice desfasurarii unui demers instructiv-educativ eficient. Majoritatea cadrelor didactice se
caracterizeaza prin aptitudini si competente profesionale deosebite, creativitate, simtul datoriei.

3 cadre didactice auxiliare:

» Secretar sef — cu /2 norma

» Administrator financiar — cu 2 norma

» Administrator de patrimoniu — cu 0 norma
13 cadre nedidactice :

» Muncitori intretinere - cu 2 norma

> Ingrijitori — 10

» Muncitor bucatarie - 2

1.3 Resurse materiale:

Gradinita functioneaza la parterul si etajul I a unei cladiri (7 grupe) ce gazduieste de asemenea la etajul II si III clase de elevi
apartinand ciclului primar si o cladire noud construita in anul 2013, cu 3 sali de grupe.

Cladirea a avut alta destinatie ceea ce o devaforizeazd in amenajarea unui spatiu educational. Cu toate acestea prin eforturi

sustinute si datoritd creativitatii cadrelor didactice s-a reusit amenajarea unui cadru optim, stimulativ, afectiv, estetic. Aceste spatii ofera

.....



Suprafata totala construita: 1067,38 m’
Sali de grupa - 10

Spatiu de joc amenajat - 1 (742m?)
Bibliotaca/ logopedie 1

Punct de triaj/prim ajutor/izolator 1
Birou secretariat/contabilitate
Birou directorial

Bucatarie

Magazie

Sali multifunctionale 2 buc.
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Unitatea dispune de un teren de joaca propriu, relativ mic in proportie cu numarul copiilor inscrigi. Pentru satisfacerea nevoii de
miscare corespunzatoare varstei stau la dispozitia copiilor salile multifunctionale si terenul de joacd din parcul orasului situat in apropierea
gradinitei.

In silile de grupa dotarea este optimi, cu mobilier nou, atat in cladirea veche, cét si in clidirea nous, care respectate prevederile cu
privire la amenajarea zonelor educationale.

Spatii auxiliare:

Cancelarie/ birou manager educational 1
Secretariat/Contabilitate 1
Administratie 1
Magazie alimentar 1
Centrale termice proprii 2
Grupuri sanitare 5

» Spalatorie 1
» Arhiva 1
» Salade grupa 11
» Sala multifunctionala 2
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» Depozit material didactic 1
Materiale auxiliare:
» 2 computere



2 laptop

3 imprimante multifunctionale
10 casetofoane

1 retroproiector

3 televizoare

3 imprimante
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Echipa manageriala este constientd ca trebuie sa promoveze principiile unui management de calitate, sa realizeze un climat
educational incluziv, sd respecte principiul egalitatii sanselor, in scopul integrarii la conditiile de gradinita si al dezvoltarii personale

Institutia are o comunicare permanentd si eficientd cu ISJ si prin ISJ cu MECS, cu CCD, cu autoritatile locale, cu Consiliul
reprezentativ al parintilor. Are relatii de parteneriat cu institutii cultural-artistice, cu biserici, cu scoli, cu gradinite, cu Politia de proximitate
si rutiera, organizand in permanenta diferite activitati, serbari, Intdlniri de bune practici, etc.

Pentru buna desfasurare a activitatii didactice si nedidactice din gradinita este asigurata o infrastructura corespunzatoare.

Serviciile oferite de unitate este variat si bogat: logopedie, asistenta medicala si psihologica.

Oferta educationala este, deasemenea bogata, fiind compusa din trunchiul comun, activititi optionale si activitati extracurriculare,
aleasd impreund cu partenerii indirecti al educatiei (parinti). Astfel prescolarii beneficieaza de diferite tipuri de activitdti optionale:
ecologie, educatie cu elemente religioaase, educatie muzicala, antrenament grafic, dans popular.

Activitatiile educationale (extracurriculare, logopedice) din gradinita, este sprijinita si sustinuta si de asociatia ,,Vadviradg”.

In unitate existd un climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice rodnice de calitate.

2. Cultura organizationala

Numele Gradinitei cu Program Prelungit “Csipike” a fost inspirat din basmul Csipike de Fodor Sandor. Numele Csipike a dat
inspirata si credinta educatoarelor, de fi ambitioase, perfectioniste, de a reliza lucruri mari si bune, sd ne autodepasim mereu sufleteste,
moral si crestineste, si de a ramane fidel asupra valorilor pe care le reprezentam.

Informatiile existente despre gradinitd confirma ca unitatea a functionat inainte de anul 1940 in cadrul Bisericii Catolice, sub
denumirea de Sancta Maria, de educarea copiilor ocupandu-se maicutele. Din anul 1980 a fost mutata in altd cladire unde functioneaza si
in prezent cu zece grupe de copii cu program prelungit.

Din anul 2004 unitatea noastra a devenit centru financiar, coordonand activitatea Gradinitei cu program normal nr. 4.



Schimbarile sociale intervenite pe parcursul anilor a dus la schimbarea denumirii unitatii: “Sancta Maria”, Gradinita de copii cu
program prelungit nr. 4, Gradinita de copii ,,Csipike” cu program prelungit, din anul 1992.

In urma unor restructurarilor planificate la nivelul orasului Sf. Gheorghe, Gradinita cu program normal Nr. 4 a fost arondata definitiv
la Gradinita de Copii Csipike cu Program Prelungit. In urma arondarii, datorita lipsei de spatiu educational, gradinita a primit doua sali si
un birou de la Liceul Székely Miké pana la finlizare construirii. In vara anului 2013 s-a finalizat construirea unei noi cladiri in curtea
gradinitei cu o inagurare festiva. Incepand din anul scolar 2013/2014 a primit loc in clidirea noua trei grupe de prescolari de linia
maghiara.

Gradinita este amplasata intr-o zona aglomeratd din centrul orasului. Atmosfera generala este perturbatda de zgomotul infernal al
autobuzelor, de gazele toxice care sunt eliminate de miile de magini care trec premanent sub ferestrele noastre. Totusi se afld intr-un loc de
unde, cu pasi marunti si nesiguri ai copiilor putem ajunge in parcul orasului, la casele cu gradina, livezi. In aceasta lume dualistd vrem si
aratam copiilor frumusetile si valorile lumii inconjurator. Din dorinta de evadare 1n naturd, la aer, la spatiu sunt organizate zilele gradinitie,
programul Scoala Altfel in naturd, ceea ce a devenit un eveniment constant al vietii noastre.

In cadrul celor 10 grupe, doua grupe isi desfisoari activitatea pe alternativa ,,Step by step”, una din anul 1997, respectiv din 1999, iar
4 grupe de la linia maghiard avand ca activitate optionald educatie cu elemente religioase Incepand din anul 2010.

Valorile organizationale:

Valorile pe care le promoveaza Gradinita ,,Csipike” in desfasurarea tuturor activitagilor sunt:
Performanta

Eficienta

Transparenta

Receptivitate la nou

Spirit moral-crestin

Constiinta ecologica
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Calitatile esentiale ale cadrelor didactice din gradinitd sunt:
Loialitatea

Profesionalism

Disciplina

Integritatea

Responsablitate

Corectitudinea si constinciozitatea
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Institutia apreciaza si solicita din partea angajatilor proprii:

» Respect fata de copii, parinti si colegi;
» Colaborare si munca in echipa;
» Precupare continua in ceea ce priveste perefctionarea profesionala

3. Analiza P.E.S.T.E.

Politic

>

A\
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>
>

Politica Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si al Inspectoratului Scolar Judetean Covasna, privind
continuarea reformei educationale;

Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu sistemul european de educatie si formare
profesionala;

Educatie timpurie;

Importanta definirii precise a modului de coerenta in actiune in domeniul invatamantului,

Programele guvernamentale nu au suficientd coerenta in ceea ce priveste obiectivele specifice Invataimantului preprimar;

Nu s-a realizat schimbarea Curriculumului National pentru Tnvatamantul prescolar, desi copii de virsta de 6 ani sunt scolarizati
incepand din anul scolar 2011/2012

Lipsa unei formari a directorilor unitatii in domeniul managementului financiar

Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea unitatiilor de invatamant;

Economic

>
>

>

Resurse bugetare sunt limitate;

Finantarea sistemului de invatdmant preuniversitar pe baza standardelor de cost/prescolari (per — capita); in aceasta situatie,
gradinita este nevoita sa renunte la anumite activitati sau cheltuieli programate (cheltuieli pentru reparatii, cheltuieli pentru
materiale, cheltuieli pentru activitati extrascolare, cheltuieli pentru formarea continua a personalului din unitate, cheltuieli
pentru matriale didactice de baza)

Spatiu limitat al unitatii pentru materiale auxiliare

Social:

>

Copii provin din medii sociale diferite, familii instarite dar si familii sarace;



Y

Repartizarea prescolarilor pe grupe se realizeaza conform cerintelor parintilor pe etnie, numarul grupelor de la linia maghiara si
linia romana se impart conform structurii etnice a localitatii Sf. Gheorghe.

Copii de diferite etnie si orientare religioasd sunt cuprinsi in gradinitd cu drepturi egale, fara nici un fel discriminare;

Conform proiectiei demografice PLAI se estimeaza o reducerea a populatiei prescolare la nivel judetean.

Copii cu CES au acces la serviciille noastre de calitate din unitate, cu respectarea drepturilor fundamentale ale copilului;

In limita locurilor disponibile aprobat in planul de scolarizare de ISJ Covasna, sunt scolarizati si copii din mediul rural;
Diversitatea etnica si religioasa atrage dupa sine o educatie multiculturala la nivel de unitate;

Timp redus alocat educatiei copiilor din partea parintilor;
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e Tehnologic:
» Dotarea eficienta cu tehnologie informatizata;
» Conectare internet;
e Ecologic:
» Preocuparea pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform standardelor europene;
» Crearea unui ambient care favorizeaza o educatie ecologica a copiilor si a parintilor.

4. Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

> Incadrare cu personal didactic calificat

100%, titular 85%: » Neimplicarea unor cadre didactice in

. . crearea unei imagini pozitive a
» Ponderea cadrelor didactice titulare cu gmip

gradul didactic I si 11 este de 100%; gradinitei;
> Insusirea politicilor de invatamant; > Lipsa de interes din partea unor cadre

» Existenta unui consilier psiholog, logoped; didactice pentru perfectionare;
> Inchegarea unui colectiv de cadre didactice > Insuficientd pregatire psihologica a

. unui numar de cadre didatice in
competent si valoros;




Existenta unei atmosfera competitiva
pozitiva si 0 comunicare constructiva in
favoarea intregului proces educativ, in
relatiile interpersonale, in promovarea
imaginii pozitive a gradinitei;

Exitenta unei climat de siguranta si afectiv
pentru prescolari;

Realizarea planului de scolarizare;
Existenta unui mediu educational favorabil
conform standardelor;

Schimbarea pozitiva la nivel de gandire,
mentalitate si comportament al
personalului care deserveste unitatea;
Informarea eficientd a beneficiarilor
indirecti asupra evenimentelor planificate
la nivelul institutiei;

Participarea cadrelor didactice cu copii la
diferite concursuri artistic-plastice;
Personal didactic si auxiliar
competent,calificat §i profesionist
Implicarea cadrelor didactice in elaborarea

de materiale didactice auxiliare, articole s.a

domeniul consilierii parintilor;
Comunicarea ineficientd a cadrelor
didactice cu parinti pentru mobilizarea
lor pentru o colaborare cu unitatea de
invatamant;

Existenta unor grupe de copii la linia
maghiara cu supraefective (grupele
mari);

Insuficienta numarului de ore si
activitati desfasurate in unitate de
proefesorii logopezi si psihologi;
Circulatia ineficientd a informatiilor
intre cele doua cladiri al gradinitei;
Nerespectarea programului de lucru de
unele cadre didactice si nedidactice
din unitate;

Neacordarea unei atentii depline
activitatii de evaluare interna din
partea membrilor CEAC;

Inexistenta abilitatilor cadrelor
didactice 1n accesarea proiectelor cu

finantare;




in domeniul educatiei;

Cadre didactice interesate de eficientizarea
procesului de invatamant;

Perfectionarea continud a unui numar
semnificativ a cadrelor didactice;
Inscrierea la grade didactice si desfasurarea
de preinspectii si inspectii curente
finalizate cu calificative Foarte bine;
Rezultate bune la concursuri la faza locala,
judeteana, nationald si internationald;
Cooperarea educatoarele gradinitei ca
metodisti, avand ca rezultat experienta
profesionale;

Utilizarea calculatorul in procesul
instructiv-educativ de mare majoritate de
cadre didactice;

Organizarea activitatilor extracurriculare
variate cu implicarea parintilor ;
Atragerea beneficiarilor indirecti si directi
din alte zone ale orasului si din mediul
rural prin oferta educationald atractiva;

Amplasarea gradinitei in central orasului;

Neimplicarea majord a Consiliului
reprezentativ al parintilor 1n viata
gradinitei;

Neconcordanta intre planul de
incadrare si cheltuielile de personal;
Resurse financiare si extrabugetare
limitate;

Functionarea in mica masura a
Controlului intern;

Lipsa extinderii la nivel de unitate a
unor activitati extarcurriculare;
Lipsa de personal nedidactic si

didactic auxiliar;




» Deschiderea oferita de disciplinele
optionale in conformitate cu interesele
copiilor si paringilor;

» Asigurarea conditiilor optime pentru
instruirea de practica pedagogic;

» Existenta unei contabilitati eficiente si
transparente;

» Utilizarea eficienta a resursele disponibile,
orientarea, dirijarea si reglarea acestora in
vederea realizarii obiectivelor propuse

> Incheierea Acordului de parteneriat cu
parinti;

»  Parteneriate viabile si eficiente cu
institutii culturale, cu ONG, cu cultele

religioase, Politia etc.;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Interesul local pentru problemele
invatdmantului;

» Realizarea unor simboluri reprezentative;

» Realizarea unor contracte de colaborare cu
asociatia FER, pentru a eficientiza

activitatiile logopedice la nivel de unitate;

» Perceptia gresita de catre forurile
superioare a rolului gradinitei in
societate;

» Populatia scolara in scadere;




» Intarirea valorilor si imbunatatirea
managementului de marketing;
» Alegerea unor cursuri de formare care sa

coincipa competentelor personale;

III. ELABORAREA STRATEGIEI

Schimbarile care au loc in societatea contemporana — nivelul inalt al dezvoltarii tehnice si stiintifice, cerinta de servicii de foarte
buni calitate — toate acestea impun si schimbarea mentalititii despre gradinita, a rolului ei. In noile circumstante calitatea in educatie a fost
denumita drept un proces de continud imbundtdtire a sistemului educational pentru a asigura atingerea stdrii optime in dezvoltarea
personald, sociala, fizica si intelectuala a fiecarui copil. Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare,
pentru anii 2015-2020 conducerea gradinitei are in vedere concentarea eforturilor pentru ca, impreund cu cadrele didactice, sa se realizeze
un deziderat unanim dorit: dezvoltarea armonioasa si deplina a copilului prescolar prin valorificarea potentialului fizic si psihic a fiecaruia,

tinand seama de ritmul propriu al copilului , de nevoile sale afective si de activitatea sa fundamentala- jocul.

1. Viziunea gradinitei

Gradinita “Csipike” urmareste crearea unui climat de munca stimulativ unde incurajeaza initiativa personala si creeaza conditii
dezvoltarii individuale a fiecarui cadru didactic, unde accentul cade pe dezvoltarea individuala a copiilor printr-o abordare
pluridisciplinara globala, garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolard, apoi sociala, garantarea sanselor egale la educatie,

asigurarea educatiei inclusive, continuarea traditiei educationale existente.

2. Misiunea gradinitei




Misiunea noastra este indrumarea copiilor de varsta timpurie spre o integrare sociald interetnica, interculturald concomitant cu
dezvoltarea afectiva intelectuald, sociala a acestora bazata pe ritmul propriu al fiecaruia.

Avem credinta ca in prizma acestor idei ne desfasuram activitatea zilnica intr-o gradinita unde copiii, parintii si cadrele didactice
se simt bine impreund.

“Tevékenyen, szeretetben”

Feladatunknak tekintjiik a gyermeki személyiség tiszteletét, Oszinte szeretetét, a nemzeti és vallasos kulturank kozvetitése altal
érzelmi, szocialis és értelmi gazdagitasat, képességeinek kibontakoztatasat, az élet értékeinek meglattatasat, és annak megbecsiilését.

E gondolatok szellemében végezziik munkankat, éljiik mindennapjainkat egy olyan ovodaban, ahol jol érzi magat gyermek, sziilo,

ovono egyarant.

Prin programele sale gradinita urmareste ca:
> fiecare zi petrecutd in gradinitd si fie MEMORABILA;
in activitatile in care se angajeaza voluntar sa gaseasca BUCURIE;
sd descopera singur lumea ce il inconjureaza si sd constientieze ca totul in jurul  sdu are VALOARE;

se lucreaz in stil propriu, dar din perspectiva valorilor si misiunii GRADINITEI NOASTRA
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relatiile cu partenerii educationali sa fie bazate pe SINCERITATE, in interesul copiilor

> TINTE STRATEGICE PANA IN ANUL 2015

1. Adecvarea ofertei educationale in raport cu satisfacerea nevoilor individuale in perspectiva formarii personalitatii autonome si
creative, dezvoltarii unor abilitati necesare integrarii in invatamantul primar si in societate;

2. Intdrirea culturii organizationale a unitatii, ce stimuleaza profesionalismul, capacitatea de autoevaluare, comunicarea deschisa
si creativitatea;

3. Promovarea egalitatii de sanse si de acces la educatiei pentru toti copiii, fara discriminare, prin aplicarea standardelor nationale
de calitate a educatiei;



4. Stimularea performantei, profesionalismului si a spiritului competiv a resursei umane;
5. Deschiderea unitatii catre societatea civila prin parteneriate educationale si socile

» OBIECTIVE STRATEGICE PROPUSE PENTRU PERIOADA 2015-2020

O | Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul organizatiei;

O, Imbunititirea calititii serviciul educational oferit beneficiarilor gradinitei

O; Incadrarea 1n bugetul anual alocat si identificarea si accesarea cu succes a unor proiecte de finantare pentru suplimentarea

venitului gradinitei;

04 Dezvoltarea unor relatii de parteneriat, in vederea implementarii sistemului de educatie timpurie

Nr. Obiectiv startegic Obiective generale Obiective specifice
crt.
o1 Asigurarea unui | Realizarea coerenta a Elaborarea planului managerial si a planului operational pentru fiecare an scolar;

management strategic
si operational modern
si democratic la nivelul
organizatiei,

documentelor de proiectare
manageriald anuala si prin
diagnoza, prognoza,
implementare, evaluare pe
baza startegiei de
dezvolatre a invatamantului
preuniversitar elaborat de
ISJ Covasna, politicilor
educationale ale
M.E.N.C.S. in Invatamantul
preuniversitar;

Constituirea si monitorizarea comisiilor de lucru,

Actualizarea Planului de dezvoltare institutionald anual in functie de eventuale
schimbari legislative;

Mentinerea unui planului de scolarizare constant

Upgradarea fisei postului pentru toate posturile din organigrama anual, in functie
de eventuale schimbari legislative;




Constientizarea permanentd
ROF la nivelul Iintregii
unitati (cadrelor didactice,
didactice  auxiliare  si
nedidactice) si la nivelul

Asigurarea conditiilor pentru cunoasterea prevederilor Regulamentului de
organizare si functionere nivelul intregii unitati (cadrelor didactice, didactice
auxiliare si nedidactice) si la nivelul beneficiarilor indirecti (parinti);

beneficiarilor indirecti
(parinti);
02. | Imbunatitirea calitatii | Cresterea calitatii | Crearea unei oferte educationale centart pe nevoile beneficiarilor primari si
serviciul  educational | curriculumului la nivel de | secundari
oferit beneficiarilor | unitate prin oferta
gradinitei educationala Crestera calitatii activitatiilor instructiv - educative

Asigurarea perfectionarii personalului didactic din unitate

Imbunatatirea serviciului
de ingrijire si supraveghere

Asigurarea integritatii psihice si fizice a prescolarilor

Imbunatatirea  conditiilor
igienico-sanitare

Respectarea si asigurarea conditiilor igienico — saniatre in functie de prevederile
legale existente pe plan local si national

Procurarea materialelor necesare pentru indeplinirea conditiile igienico-sanitare,la
protectie a muncii si PSI

Asigurarea accesului egal si
sporit al copiilor In
educatie si promovarea
educatiei incluzive in
gradinita.

Integrarea copiilor cu CES 1n invatdmantul de masa




03 | Incadrarea in bugetul | Respectarea bugetului de | Proiectarea unui buget de venituri anual pertinent
anual  alocat si | venit anual
identificarea si - -
accesarea cu succes a Atra}gerea altor resurse de Identificarea surselor de venit extrabugetar
unor  proiecte  de venit
finantare pentru
marirea bugetului
gradinitei
04 | Dezvoltarea unor Imbunititirea relatiilor de | Mentinerea relatiilor de parteneriat cu partenerii sociali, economici si politici din
relatii de parteneriat, parteneriat cu comunitatea | comunitate
in vederea Creare de noi relatii pe plan local, national si international
implementarii
sistemului de educatie
timpurie
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Obiectiv | Obiective specifice Activitati Indicatori de evaluare | Termene de | Responsabil Resurse
strategic realizare materiale
0, Elaborarea planului | Intocmirea planului managerial | Eficientizarea intregii | Octombrie Director Plan
managerial si a planului | si operational pentru anul scolar | activitdti din unitate, in | 2016 managerial
operational pentru fiecare | 2016/2017 fiecare compartiment Plan
an gcolar; de lucru operational
Constituirea si Intocmirea  rapoartelor  de | Stabilirea mai concreta | Octombrie Responsabilii | Raport de
monitorizarea activitate pe fiecare semestru | si obiectivd a analizei | 2016/ si membrii | activitate
comisiilor de lucru; prin metoda Swot de diagnoza si | februarie comisiei de
prognoza 1in fiecare | 2017 lucru
compartiment
Elaborarea planului de | Cresterea atingerii | Octombrie Responsabilii | Plan de
activitatea a fiecarui comisie de | obiectivelor 2016 comisiilor de | activitate




lucru la nivel de unitate educationale asumate lucru semestriald si
anuala
Implementarea  planului  de | Cresterea Anul  scolar | Responsabilii | Plan de
activitate in comisiile de lucru implementarii 2016/2017 si membrii | activitate
standardelor de calitate comisiei de | semestriald si
specifice comisiilor lucru anuala
Actualizarea Planului de | Revizuirea si modificarea unor | Eficientizarea Octombrie Echipa PDI
dezvoltare institutionald | aspecte in functie de | activitatii unor | 2016 manageriala
anual in functie de | modificarile legislative compartimente de
eventuale schimbari lucru
legislative;
Mentinerea unui plan de | Recesamantul prescolarilor din | Plan de scolarizare la | Februarie/ Director Tabel
scolarizare constant; zona unitatii de invatamant fel ca anul scolar | martie 2017 Secretar nominal
precendent
Realizarea unei oferte | Realizarea planului de | Noiembrie Comisia Pliante
educationale variate, | scolarizare la fel ca in | 2017 metodica,
popularizarea acestora anul scolar precedent Coordonatorul
pentru proiecte
si  programe
educative
scolare si
extrascolare,
Cadre
didactice
Organizarea Zilelor deschise ale | Atragerea Febriuarie Cadre Pliante,
gradinitei beneficiarilor primari | 2017 didactice, publicatii  in
pentru mentinerea Responsabil mass - media
planului de scolarizare PR
din anul scolar
precedent
Upgradarea figsei postului | Actualizarea  fisei  postului | Constientizarea Octombrie Echipa Fisa postului,
pentru toate posturile din | conform cerintelor legislative si | atributiilor 2016 manageriala procese




organigramd anual, 1n | semnarea lor de personalul | personalului didactic verbale
functie  de eventuale | unitatii

schimbari legislative

Asigurarea conditiilor | Dezbaterea Regulamentului de | Respectarea ROF de | Noiembrie Director ROF
pentru cunoasterea | organizare si functionere i | catre personalul | 2016 Cadre

prevederilor asigurarea  conditiilor pentru | unitatii, beneficiari didactice

Regulg mentul}l ! . de cunoasterea prevederilor acestui | indirecti

organizare si functionere > . . ’

nivelul intregii  unitag | document  de catre parin(i

(cadrelor didactice, (Braimstorning,  microcercuri,

didactice auxiliare §i aCtiVitﬁ'gi interactive,

nedidactice) si la nivelul | chestionare)

beneficiarilor indirecti

(périnti);

02 Crearea unei oferte | Aplicarea chestionarelor pentru | Implicarea  parintilor | Iunie 2017 Resp. Comisia | Oferta
educationale centrat pe | parinti in vederea consultirii | Intr-o masurd mai mare metodica educationala
nevoile beneficiarilor | pentru alegerea CDS in alegerea CDS CDS
primari si secundari Elaborarea ofertei educationale | Implicarea intr-o | Octombrie Director Oferta

a unitatii de invatamant prin | mdsura mai mare a | 2016 Resp. Comisia | educationala
diferite  metode intaractive | cadrelor didactice in metodica
aplicate 1n cadrul sedintelor de | elaborarea ofertei Resp. Consiliul
lucru educatioanle pentru
curriculum
Evaluarea gradului | Cresterea gradului de | Iunie 2017 Resp. Comisia | Chestionare
implementare si eficientd a | satisfactie metodica aplicate
ofertei educationale. beneficiarilor indirecti Resp. Consiliul | parintilor
in privinta calitatii pentru
ofertei educatiei curriculum
Membu CEAC
Crestera calitatii Intocmirea Graficului de | Cresterea calitatii si a | Octombrie Director Graficul de
asistenta la activitati didactice eficientei in  actul | 2016 Resp. Comisie | asistenta

activitatiilor instructiv -

didactic

metodica




educative Membru
CEAC
Efectuarea asistentei la | Cresterea  organizarii | Sem I/Sem. II | Cadre Fise de
activitatile didactice de cétre | activitatiilor 2016/2017 didactice asistenta
responsabili interdisciplinare, Resp. Comisie | Proiecte
interactive, prin metodica didactice
metode activ - Membru Documente
participative CEAC de proiectare
Evaluarea activitatii de predare | Cresterea Sem I/Sem. II | Cadre Documente
— Invatare desfasurate de cadre | performantelor 2016/2017 didactice, de proiectare
didactice profesionale Membru
CEAC,
Resp. Comisie
metodica,
Director
Asigurarea perfectionarii | Identificarea si elaborarea Motivarea personalului | Noiembrie Responsabil Analiza  de
personalului didactic din | analizei de nevoi de formare a didactic pentru 2016 RDPC nevoi
unitate personalui didactic precum a autoperfectionare Plan de
planului de perfectionare perfectionare
Participarea personalului O buna pregatire Sem I., sem II | Cadre Referate,
didactic la cercurile metodica si in 2016/2017 didactice procese
pedagogice, activitati specialitate a verbale
metodice, personalului
sesiuni de comunicare didactic de predare
metodico-stiintifica, din unitate
simpozioane,
schimburi de experienta,
seminarii, cursuri de formare
Prezentarea in cadrul comisiei Motivarea personalului | Sem I., sem II | Director Referate,
metodice la nivel de unitate a didactic pentru | 2016/2017 Responsabilii | prezentari
cunostintelor dobandite la autoperfectionare Comisiei PowerPoint

cursuri, simpozioane, seminarii,




activitati metodice, metodice
sesiuni de comunicare Cadre
didactice
Asigurarea  integritatii | Organizarea unui curs de | Cresterea Noiembrie Director Suport  curs
psihice si fizice a perfectionare pentru cadrele | performantelor de | 2016 Resp. Comisie | de formare
prescolarilor didactice auxiliare () ingrijire metodica
Membru
CEAC,
Cadre
didactice
Respectarea si asigurarea | Stabilirea sarcinilor personalului Sem [, semII | Director Proces verbal
conditiilor  igienico — unitdtii in privinta realizarii 2016/2017 Administrator | Fisa postului
saniatre si de securitate | activitdtiilor de igienizare patrimoniu
in functie de prevederile — _ : _
legale existente pe plan Consult'area parln}qlor cu privire (?reg:erea freC\{en‘gel Octombrie Cadr.e Proces verbal
local si national la mentinerea starii de sandtate a | zilnice a prescolarilor | 2016-09-14 medicale
o prescolarilor Februarie Cadre
2017 didactice
Cunoasterea de catre tot Respectarea de toti | Sem I, Sem II | Responsabili Procese
personalul unitatii a normelor | angajatii  unitatii a | 2016/2017 SSM si PSI verbale
de normelor SSM si PSI
securitate si sdndtate a muncii
si in situatii de urgenta
Integrarea copiilor cu | Intocmirea bazei de date Eficientizarea Octombrie Cadre Baza de date
CES in invatamantul de | privind copii cu CES pe baza | integrarii prescolarilor | 2016 didactice
masi ’ datelor statistice existente si | €t CES Logopezi

reactualizate

Psihologi




Intocmirea si aplicarea unui Cresterea gradului de | Sem 12016 Plan de
plan de interventie satisfactie interventie
individualizat pentru copii cu | a parintilor fata
CES de
metodele utilizate in
predare-invatare
Incheierea unui Contract de Corectarea mai | Noiembrie Presedinte Contract de
prestari-servicii cu Asociatia | eficientd a|2017 Asociatia prestari
FER, si asiciatia Vadvirag in | dificultdtiilor de limbaj Vadvirag servicii
vederea sprijiniri copiilor cu Presedinte
dificultati de limbaj Asociatia Fer
03 Proiectarea unui buget | Actualizarea studiului privind | Cresterea bazei | Sem. II. 2017 | Director Proiectul de
de venituri anual | baza material a unititii de | materiale a unitatii de Administrator | buget anual
pertinent invaimant invatamant  (dotarea financiar
salii de sport,
cabinetului metodico -
stiintific)
Proiectarea unui buget | Identificarea lucrarilor si a | Cresterea  eficientei | Decembrie Administrator | Proiectul  de
de venituri anual | costurilor necesare  dotirii | activitatiilor  sportive | 2016 financiar buget anual
pertinent silii de sport, si pentru prin asigurarea Director
amenajarea; echipamentului
corespunzator
Identificarea surselor de | Crearea unui plan de actiuni | Impicarea mai multor | Noiembrie Consiliul Plan de
venit extrabugetar potrivit nevoilor unitatii cadre  didactice in | 2016 Profesoral actiuni
stabilirea nevoilor
unitatii
Accesarea de proiecte de | Cresterea  fondurilor | Noiembrie Director Proiecte  de
finantare pe plan local si extrabugetare 2016 Coordonator finantare la
national Februarie de programe si | nivel local si
’ 2017 proiecte national

educative




scolare

extrascolare
Incheiere de proiecte de | Extinderea, cresterea | Noiembrie Director Proiecte  de
parteneriate la nivel local, performantelor 2017 Coordonator parteneriate
national si international profesionale de programe si
proiecte
educative
scolare si
extragcolare
04 Mentinerea relatiilor de | Pastrarea unei comunicari | O bund colaborare cu | Noiembrie Director
parteneriat cu partenerii | eficiente ~ cu  partenerii | parteneii unitatii  de | 2016 Coordonator
sociali, economici si | economici, sociali, | Invatamant de programe si
politici din comunitate educationali existenti proiecte
educative
scolare si
extragcolare
Organizarea de activitati n | Atragerea intr-o | Sem I, Sem II | Director Proiect  de
comun cu partenerii | masurd mai mare a | 2016/2017 Coordonator parteneriat
educationali (parinti, beneficiarilor indirecti de programe si | educational
parteneri educationali, inv o activité‘;i.ile proiect.e
sociali, economici) g%‘adl.nl.‘;'el, prec.um'sl ? educative .
bisericii, altor institutii scolare si
de invidtamant din extrascolare
localitate, tard si din Cadre
strainatate didactice
Asigurarea implicare | Implicarea intr-o | Sem I, Sem II | Director
partenerilor in activitatea | masurd mai mare a | 2016/2017 Cadre
gradinitei beneficiarilor indirecti didactice

in activitatiile
gradinitei, precum si a
bisericii, altor institutii

de invatamant din




localitate, tard si din
strdinatate

Creare de noi Identificare de potentiali Cresterea numarului si | Noiembrie Director Proiect de
profesionale pe plan parteneri, mai ales pe plan calitatii legaturilor de | 2016 Coordonator parteneriat
local, national - | international parteneriat, in specila de programe si | educational
international in plan international proiecte
| (Ungaria) educative
scolare si
extragcolare
Crearea ueni legaturi de | Eficientizarea asumarii | Sem I, Sem II | Director Proiect de
comunicare eficiente de responsabilitati in | 2016/2017 Coordonator parteneriat
cadrul proiectelor de de programe si
parteneriate proiecte
educative
scolare si
extragcolare
Realizarea unei proiect de | Implicarea mai multor | Noiembrie Cadre Proiect  de
parteneriat si implementarea cadre didactice 1n | 2016 didactice parteneriat
acestora cu  specificarea insusirea unor bune | Aprilie 2017 | Coordonator
activitatiilor propuse in viitor practici de la partenerii de programe si
educationali proiecte
educative
scolare s

extragcolare




REALIZAREA ST IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a gradinitei si de literatura de specialitate in management educational. Prezentul
proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupa avizarea In Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va
deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale a gradinitei. Anual, acest document va suferi
modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

Director,
Nagy Erzsébet



