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METODOLOGIA PLANULUI

Reforma Invitimantului preuniversitar a adus multe schimbari In structura si continutul
acestul segment important in formarea si educarea tineretului. Dezvoltarea gcolii reprezintd un
proces de planificare la nivelul scolii menit si indrume si si orienteze scoala cétre indeplinirea
misiunii sale. Planul de actiune al scolii se bazeazi pe perspectiva regionald si pe cea locald dar
precizeazi atit modul in care scoala individuald va contribui la atingerea obiectivelor regionale
si locale, cit si modul in care aceasta va raspunde nevoilor prezente si viitoare ale comunitatii.
Planul de actiune al Liceului Tehnologic ,,Kés Karoly™ reprezintd un document prin care dorim

si identificim modalititile de realizare a formarii profesionale pentru a satisface cerintele

dezvoltirii economice a zonei, potrivit priorititilor stabilite prin Planul Regional de

Dezvoltare al Regiunii Centru din perspectiva anului 2016.

Pentru realizarea planului s-au intreprins urmétoarele actiuni :

(]

analiza de informatii statistice si descriptive :

e interviuri cu reprezentanti ai administratiei locale, ai agentilor economici, ai gomerilor, cu

specialisti locali din diferite domenii, cu conducétori de institutii ;
e anchete, studii de caz ;

e work-shopuri cu factorii implicati.

Mediul extern, ca sursd a dezvoltarii durabile a fost analizat prin urmétoarele actiuni:

» analiza informatiilor statistice furnizate de: Administratia Financiard Covasna, Camera de
Comert si Industrie Covasna, Directia de Statisticd Covasna, Agentia Judeteand de

Ocupare a Fortei de Munca Covasna, Primérie, agenti economiei;
¥ interviuri cu specialisti, oameni de afaceri, manageri de institutii;

> analiza SWOT pe domenii de activitate: in vederea identificérii modalitétilor prin care se

poate contribui efectiv la dezvoltarea economici a localitatii;

»  work-shopuri cu factorii de decizie locald pentru stabilirea mésurilor de sustinere a scolii

in procesul de modernizare.



Mediul intern, a fost analizat prin urmétoarele actiuni:

anchete in legaturd cu: integrarea socio-profesionala a absolventilor pe ultimii 4
ani scolari, evolutia populatei scolare pana in anul 2020, factorii de decizie in

orientarea scolara si profesionald a elevilor nostri ;

analize in legatura cu: starea invifiméntului in ultimul an scolar; rezultate

obtinute; nevoile de perspectivi;
analiza SWOT pe principalele domenii de activitate;

work-shopuri cu comisiile de specialitate gi cu consiliul profesoral.



I. CONTEXTUL

DECLARATIE DE CONVINGERE

Liceul Tehnologic ,,Kés Kéroly” Sfantu Gheorghe este principala gcoald cu domeniile de
pregatire: protectia mediului, constructii §i lucréri publice, industria lemnului i industria textila
din judetul Covasna.

Liceul Tehnologic ,,Ko6s Karoly” Sfintu Gheorghe oferd educatie de calitate in domeniul
constructiilor si lucrarilor publice, industria lemnului §i industrie textild peniru toti elevii,
indiferent de ras3, sex, convingeri, religie sau etnie.

Liceul Tehnologic ,,Kds Karoly” Sfantu Gheorghe este angajat pentru a asigura nevoile
educationale in Invafimantul profesional si tehnic din judetul Covasna.

Liceul Tehnologic ,,Kés Kéroly” Sfantu Gheorghe are misiunea de a furniza educatie de calitate,
de a extinde frontierele cunoasterii si a sluji interesele educationale si tehnice ale societatii.

Credem c# procesul de instruire si conditiile didactico-materiale pe care le oferd Liceul
Tehnologic ,,K6s Karoly” Sfantu Gheorghe, confera calitate inaltd procesului educational.

Liceul Tehnologic ,,Kds Kéroly” Sfantu Gheorghe trebuie sé se angajeze in asigurarea unei
pregitiri generale si profesionale de nivel ridicat §i in crearea unui climat care sa incurajeze elevii
sé-gi dezvolte potentialul.

Credem ci formarea continui a profesorilor trebuie asiguratd de Ministerul Educatiei
Nationale, pentru a putea implementa masurile de reforma, dificile i mereu in schimbare.

Liceul Tehnologic ,,K6s Karoly” Sfantu Gheorghe asigurd pregétire generald si profesionald
in domeniul constructiilor si lucrdrilor publice, industria lemnului si industria textild la nivelul
standardelor europene si in concordantid cu evolutia pietel muncii din Roménia, intr-un climat
care s incurajeze elevii si-si dezvolte potentialul potrivit aptitudinilor §i obiectivelor traseului

lor profesional.



I.1. MISIUNEA SCOLII

» Educatia este cel mai puternic motor al schimbdrilor sociale §i al dezvoltirii, dar pentru
activarea acestui motor sunt necesare schimbiéri fundamentale, care s& facd posibild dezvoltarea
unei societiti echitabile, bazati pe cunoagtere. Tehnologiile informatice sunt cele care vor putea
produce schimbdri in educatie pentru cd aduc oportunitdti deosebite de predare si invitare.

% Strategia EUROPA 2020/ propune o noui viziune pentru economia sociali de piatd a Europei,
care si ajute Uniunea, sd iasd din criza economicd si financiard §i s& edifice o economie
inteligentd, durabila si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munci,
productivitate si coeziune sociald.

< Ar trebui ca scoala si {ind prima cont de marile schimbdri ale lumii moderne si sd reactioneze
prima, schimband sistermul educational vechi cu unul modern.

% Incercam si configurdm in continuare viziunea unei scoli care vrea si sperim ci va si putea
sd triiascd in secolul XXI pregitind elevii si adultii pentru viitor, ca si facd din ,, informatie” a
patra resursi, si transforme informatia in cunoastere si si ofere elevilor ei cheia spre comunitatea

globald a viitorului.

VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC ,, KOS KAROLY” SFANTU GHEORGHE

Pani la sfarsitul anului 2020 Liceul Tehnologic” Kés Kéroly” Sfantu Gheorghe va fi recunoscut
pe plan national si european pentru:

> finalitatea pregétirii profesionale;

> absolventii Liceului Tehnologic ,,Kés Karoly” vor fii profesionisti si cetifeni Europeni,

buni cunoscétori ai limbajului informatic, ai unei limbi de circulatie internationala

» TInalta calitate a educatiei si a procesului de predare-invatare focalizat pe elev (elevul in
centrul preocesului de educatie si instruire);
puternica motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si al elevilor;
noile tehnologii informtice i de comunicare vor fi sufletul scolii
participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunititii locale;
experienta educationald de marcd (deosebitd) oferitd pentru mediul local si national;
climat organizational intelectual oferit, atat profesorilor cét si elevilor;
parte semnificativa a puterii orasului Sfantu Gheorghe
resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii
cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

managementul performant;

YV V¥V V¥V V ¥V V ¥V V ¥V Y

promovarea §i sustinerea activititii de educatie fizicd si sport de performanta.

! Adoptatd de Comisia Europeani In 3 martie 2010 si de Consiliul European in 17 funie 2010.



FORMULAREA SCOPULUI SI A MISIUNIX

Liceul Tehnologic ,,Kés Kéroly” Sfintu Gheorghe 1si propune si pund la dispozitia
comunititii oportunititi de educatie si instruire de Inaltd calitate In domeniul constructiilor i
lucririlor publice, industria lemnului si industria textila.

Prin actiuni de mare responsabilitate i de calitate, vom urméri satisfacerea nevoilor de
invitare, pentru ca absolventii si se integreze profesional si si realizeze activitdfi performante,
compatibile cu cele din UE.

Prin parcurgerea nivelurilor 3, 4, 5 de calificare vom asigura elevilor o dimensiune
europeand, o realizare in carier, sporirea calitatii vietii §i prosperitatea economica, a performantei
si spiritului de echipi, a invitirii pe tot parcursul vietii. Se va asigura dezvoltarea carierel,
cresterea gradului de ocupabilitate si autonomie, promovéndu-se principiile egalitdtii de ganse,

dialogului, realizirii dimensiunii europene pentru formarea cetdtenilor activi si responsabili.

Misiunea gcolii;

Asumarea acestei misiuni presupune urmitoarele obiective strategice:

¢ Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national i internafional

¢ Dezvoltarea bazei materiale in directia utilizirii noilor tehnologii, si dezvoltarea
infrastructurii

e Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continud a personalului didactic si
nedidactic in functie de nevoile identificate

o Dezvoltarea parteneriatului educational §i social pentru formarea profesionald In scopul
ameliordrii insertiei socio-profesionale a absolventilor

e Reconsiderarea managementului la nivelul scolii i a clasei in perspectiva introducerii
unui climat de ordine si disciplind

e Transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale i de servicii cétre comunitate
pentru sustinerea dezvoltérii regionale

e Sistem de Invatamant compatibil cu normele U.E
lui concrete, care pe parcursul procesului educativ si acumuleze nu numai cunostinte
generale, dar si deprinderi si abilititi indispensabile omului societi{ii contemporane;

o Sanse egale la educatie.



Analizele efectuate ne-au condus la urmitoarele conecluzii:

%,

& Liceul Tehnologic”Kés Karoly”, nu poate si se adreseze numai populatiei scolare din
Sf.Gheorghe (in continud scadere), i nu poate sd-gi configureze strategiile, legate doar de
municipiu. Grupurile finta trebuie sa fie elevii si adultii dintr-o zona larg.

G Este important ca tehnologiile informatice si de comunicatie si fie in continuare
dezvoltate la nivelul scolii fiind in context cu dezvoltarile nationale §i internationale.

5 Viziunea scolii trebuie construitd pornind de la punctele tari existente si incercdnd si

micgordm sau s anuldm In timp efectele punctelor slabe.

Care sunt trendurile spontane in evolutia scolii? Ce se va intdmpla fard interventia

congtientd in procesul educational si al dezveltirii?

< Vacontinua sciderea populatiei scolare, care implicit va avea si implicatii negative in evolutia
numdarului de posturi si in finantare.

% Tird misuri ferme, In rezultatele scolare nu se vor produce schimbiri vizibile, eficienta scolii
va fi pusd sub semnul intrebériil

¢ Infrastructura se inrfutiteste si dacd nu vor fi aplicate investitii insemnate, riscd sa fie
inutilizabile sau si fie necorespunzitoare. Din cauza depopuldrii scolii vor riméne spatii
nefolosite de citre scoald, de unde va rezulta ¢i acestea vor primi altd destinatie §i nu mai
putem vorbi de autonomie reald.

% Dacd nu se tine pasul cu dezvoltarea infrastructurii informationale (IT), echipamentele
existente nu vor fi utilizabile.

» Comunitatea si agentii economici nu vor sprijini scoala, din motivul cd nu este eficient,

competitiv.



I.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Repere istorice

Liceul Tehnologic ,,K6s Karoly” a fost Infiintat in anul 2001 si si-a inceput activitatea din
data de 01.09.2001 pe baza Adresei nr.24187/05.2001 a Ministerului Educatiei gi Cercetdrii.

Scoala a fost infiintatd in pragul dintre milenii in urma aplicirii ,Programului de
restructurare” a retelei scolare initiat de Inspectoratul Scolar Judetean Covasna aldturi de
Autoritatea Locala (Obiectivul I1I. din Planul Managerial al Inspectoratului $colar General pe
anul scolar 2001-2002).

Se poate spune ci scoala nou Infiinfatd reprezintd o adevidraid fortd educafionald in
invitiméntul profesional si tehnic din judetul Covasna. Prin fuzionarea Grupului Scolar
Perspektiva” cu Grupul Scolar de Industrie Textila ,,Oltul” din municipiul Sf.Gheorghe s-a creat
un puternic centru de formare pentru elevi cét si pentru adulti contribuind la dezvoltarea industriei
din zonA prin pregatirea tehnici si profesionala.

Fuzionarea scolilor era oportund din mai multe motive, cele mai relevante fiind:

-Resursele infrastructurale ale Grupului Scolar de Industrie Textila ,,Oltul” (existenta

internatului de elevi, cantin in incinta scolii), nu erau folosite la intreaga capacitate desi existau

posibilitdti de dezvoltare prin unificarea cu Grupul $colar ,,Perspektiva”.

Nu existau posibilitati de dezvoltare a Grupului Scolar ,,Perspektiva” in structura existenté
fard a se construi cladiri noi, iar atelierele se aflau la distante prea mari de scoald.

-Domeniile in care erau pregititi elevii din cele doud grupuri scolare corespund domeniilor
prioritare din judet.

-Motivatia comunititii si a priméiriei de a investi intr-o singurd scoald In care este asiguratd
egalitatea sanselor pentru tofi tinerii pentru a obtine o buna calificare profesionald, la nivelul
standardelor europene.

Grupul Scolar ,,Perspektiva” si-a inceput activitatea in 1946, sub denumirea de »Scoald Medie
Tehnicd de Constructii”, iar Grup Scolar de Industrie Textild ,,Oltul” in 1948 sub denumirea de
»Scoald Medie Tehnica Textild”.

Concluzie: scolile aveau puncte tari complementare, iar cele slabe urmau si fie remediate
fmpreuna.

Numele actual si l-a luat la inceputul anului scolar 2001-2002. Kés Karoly a fost un arhitect,
scriitor, grafician de seama, intemeietorul ideii de transilvanism. El a avut o contribuie deosebita
la definitivarea imaginii arhitecturale a oragului nostru. Atit ca scriitor, ¢t si ca politician s-a
striduit si prezinte o viziune unitard asupra vietii §i nizuintelor comune ale populatiei
Transilvaniel.

Limba de predare in gcoald: limba maghiara si limba roména.



Oferta educationala

Liceul Tehnologic ,Kdés Karoly”, este o structura de invifimént in care se gésesc toate

formele/nivelurile de Invatamaént:

> Liceu tehnologic — ciclul inferior-invatamant special

Scoala profesionald cu durata de doi si trei ani

»

> Liceu tehnologic (zi)
> Scoald postliceald
>

Liceu cu frecventd redusi-filiera teoreticd.

Calific#rile profesionale pentru care se asigurd pregitirea prin liceu in cadrul scolii:

A.) Liceu tehnologic- zi- ruta directa

Nivel de calificare: 4
Clasele: IX-X1I

PROFIL

CALIFICARE NIVEL IV

Tehnic

Tehnician desenator pentru constructii
si instalatii

Tehnician proiectant CAD

Tehnician instalator pentru construetii

Tehnician designer mobila si amenajéri
interioare

Tehnician designer vestimentar

Tehnician in industria textild

Tehnician in constructii §i lucréri
publice

Tehnician in prelucrarea lemnului

Resurse naturale i protectia mediului / Protectia
mediului

Tehnician ecolog si protectia calititii
mediului

Protectia mediului / Silviculturd

Tehnician in silviculturd si exploatari
forestiere

Liceu teoretic cu frecventd redusi-5 ani

Profil: Teoretic
Specializarea: Stiinte sociale
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B.) Calificiirile profesionale pentru care se asigurd pregitire prin ciclul inferior al

liceului - invitidmant special pentru copii cu deficiente:

Clasele: IX, X, XI

Domeniul Pregiitire de bazi/pregitire generali

Constructii, instalatii i lucrari publice

Fabricarea produselor din lemn

Industrie textila gi pieldrie

C.) Calificirile profesionale pentru care se asiguri pregitirea prin scoala profesionala cu
durata de doi ani si trei ani

Domeniul Calificare profesionald nivel 3

Constructii, instalatii si lucréri publice | Zidar-pietrar-tencuitor

Constructii, instalatii si lucrari publice | Dulgher-tamplar-parchetar

Constructii, instalatii si lucriri publice | Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze

Industrie textila si pieldrie Confectioner produse textile

Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal

C.) Scoali postliceald, nivel 5

Domeniul Calificare profesionald

Textile pieldrie Creator-proiectant imbricaminte

Constructii, instalatii Si lucréri Tehnician proiectant urbanism S$i amenajarea
publice teritoriului

Constructii, instalatii Si lucréari Maistru constructii civile, industriale si agricole
publice

11



Cadru institutional. Resurse

> Resurse umane

Cadrele didactice - Prezentarea generaii

v Numdr de posturi (norme) 26,7
v Numdr de cadre: 33
v" Statut profesional:

e (Calificate: 31

e Necalificate: 2

Statut Profesori | Ingineri Maigtrii
Calificati; v cu doctorat 2
v cu gradul I 9 4 I
v cu gradul 11 4 1 1
v’ cu definitivat 3 2
v debutanti I 3 -
v’ fard statut corespunzator
v recalificare a doua facultate - - -
Necalificati: | v in curs de calificare - - -
v necalifacati - - 2
TOTAL 33 19 3 6
v" Statut In scoald:
e Titulari: 24 (63,15 %);
e Suplinitori: 9 (23.68%).
e Detasat+FSC: 5 (13,15 %)
Statut In scoalld Profesori | Ingineri | Maistrii
Titulari 13 3 4
Suplinitori, asociati 4 5 2
Detasafi 2 0 0
TOTAL 33 19 8 6

> Resurse materiale

Liceul Tehnologic “Kés Karoly” dispune de infrastructura necesari cu care sé realizeze un
proces instructiv educativ de calitate, dar unele cabinete i laboratoare au dotare incompleti sau
depisitd moral si fizic, iar baza materiald este asigurata pentru instruirea practicd in cele trei
domenii de bazi:

¥ constructii, instalatii si lucrari publice
> fabricarea produselor din lemn

» industrie textild si pieldrie.
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> Resurse financiare

Finantarea activitdtii este realizatd de la bugetul de stat si din surse extrabugetare:
activitatea de microproductie din atelierele gcoald, inchirieri de spatii, sponsorizéri, finantdri de
proiecte din cadrul unor programe europene, taxe din cursuri de calificare/ reconversie

profesionala.

> Experienta ir derulare de proiecte

1. In pericada 1 iunie 2002 - 31 mai 2003, s-a derulat proiectul “ O noud sansd, un nou inceput”,
in cadrul programului RICOP, proiect destinat persoanelor disponibilizate din intreprinderile cu
profil mecanic din judetele Covasna si Brasov. in cadrul proiectului au fost organizate 3
formatiuni de lucru In meseriile:
o Instalator incélzire centrald si gaze
o Tamplar universal
e Zidar —~ pietrar-tencuitor
Cursurile au fost absolvite de un numir de 50 de cursanti care si-au format competente de
executie, de cunoastere si sociale, ceea ce le-a permis integrarea mai ugoaré pe piata muncii.
in cadrul proiectului s-au realizat achizitii de materiale suport, scule §i echipamente pentru
desfisurarea activititii teoretice si practice.
Proiectul a beneficiat de un fond nerambursabil de 38.396 Euro si a realizat o cota de
angajare la finalul cursurilor de 70%.
2. Al doilea proiect a fost realizat in cadrul Programului de Coeziune Economici si Sociald
Phare 2000, in componenta “Dezvoltarea Resurselor Umane in contextul restructurdrii
industriale”. Proiectul “Sanse egale pentru toti”, a fost destinat persoanelor defavorizate (rromi,
persoane fird loc de munci peste 45 de ani, persoane cu handicap, tineri care au parésit institutiile
de ocrotire}.
in cadrul proiectului s-au format doua grupe de lucru in meseriile:
e Confectioner - asamblor articole textile
e Tamplar universal
Achizitiile pentru derularea proiectului:
-Amenajarea unui nou atelier de confectii dotat cu 8 masini de cusut performante
-Supraetajarea atelierului de constructii pentru amenajarea a doud sli de curs in timpul practicii
-Mobilarea silii Phare cu mese si scaune
-Achizitionarea de materiale suport pentru instruirea teoretica si practicé.

-Valoarea finantarii proiectului este de 24.300 Euro.
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3. In anul 2005 s-a derulat projectul “Proiect lingvistic cu Finlanda™ prin Programul Socrates
Comenius 1, destinat cunoasterii reciproce a culturii §i a traditiei dintre cele doud scoli cu
activitate practicd similard in domeniul confectiilor.

Valoarea contractatd a proiectului a fost de 9.736 Euro.

4. nanul 2007 in cadrul Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolard s-a derulat proiectul
cu titlhul “Comunicarea in limbile moderne-un viitor mai bun in Europa”. Obiectivul general al
proiectului a fost: asigurarea unor mijloace moderne de formare a competentelor de comunicare
scrisi si verbald in  “Limba modernd* prin dotarea scolii cu un laborator fonic multimedia.

Valoarea contractati a proiectului a fost de 33.500 RON.

5. Din anul scolar 2009-2010 scoala noastrd a primit titlul de Eco-Scoala. Participarea liceului
la Programul international Eco-Schools reprezintd oportunitatea realizarii unor actiuni instructiv-
educative complexe, cu implicarea activi a elevilor, cadrelor didactice, a parintilor i cu un ecou
important in randul comunitatii locale. Eco-Schools este un program pentru managementul
mediului si certificarea scolilor care-l implementeaz3, coordonat la nivel international de Fundatia
de Educatie pentru Mediul Inconjuritor (FEE), ce reuneste 81 de organizatii din 68 de tari, care
actioneazi la nivel national in domeniul educatiei pentru o dezvoltare durabila. Pe plan mondial,
Programul este sustinut de Uniunea Europeand, UNESCO si UNEP (Programul Natiunilor Unite
pentru Mediu).

6. in anul scolar 2014-2015 s-a implementat Programul JOBS. Ideea proiectului a fost intens
dezvoltata in perioada mai 2008 - mai 2011 printr-o cooperare stransa inire Universitatea
Pedagogica Zurich (PH Zurich), Ministerul Educatiei Nationale (MNE) si Centrul National pentru
Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic (CNDIPT) din Romania. Aceasta se realizeaza
prin introducerea unei noi abordari transcurriculare, prin folosirea unor metode adecvate de
predare-invatare (invatarea bazata pe sarcini) si cu ajutorul unei serii de 7 manuale pentru elevi.
In plus, JOBS acorda sprijinul necesar profesorilor prin instruri, mentorat si informare constanta
cu ajutorul unei platforme de invatamant la distanta. In acest program este cuprinsi o clas3 in

flecare an gcolar i cite trei profesori mentozi.

Cultura organizationala

Climatul organizatiei scolare este unul deschis caracterizat printr-un dinamism (mai putin
accentuat) de un grad de angajare considerabil a membrilor institutiei scolare.
Scoala este condusi de Consiliul de Administratie, format din 9 membri. Din acest an scolar in

componenta CA intrd i un reprezentant al Consiliului Elevilor.
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Colectivul este tdnir, inchegat, Insd din cauza cd distanta dintre clddirile A si E este mare (doud
locatii diferite) se contureazii o oarecare discrepantd. Este determinatd de un climat stimulativ

care oferd si satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise.

Formarea confinu:

Din experienta pedagogica reiese ¢ mdiestria didactici este conditionatd de formarea
initiald si continui direct i constient profesionalizati, de dialogul institutionalizat care si permitd
schimbul de idei si experiente prin comisii si cercuri pedagogice, de studiul individual asumat ca
efort de autoperfectionare profesionala.

Obiective: cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ prin ridicarea mdiestriei
profesionale a corpului profesoral, crearea unui cadru institutional stimulativ deschis afirméarii
profesionale.

Strategii aplicate: dezvoltarea profesionald prin grade didactice, reorganizarea colectivelor
metodice si transfer de responsabilitate si decizie ciitre sefii ariei curriculare si catedre, cercuri
pedagogice, institutionalizarea efortului de formare, monitorizarea §i consilierea profesorilor

debutanti, obtinerea celei de-a doua specializiri, participarea la cursuri de formare extern.
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1.3. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2014 - 2015

Asuméndu-si responsabilititile de a forma cetiteni activi si responsabili, scoala se vede
nevoitd si se adapteze mereu, prin proiecte curriculare novatoare, rapidelor schimbéri economice
si sociale, care influenteaza hotdrdtor conceptia privind rolul sistemului de invétimant. Ideea
pregatirii indivizilor in concordantd cu cerintele societitil in care triiesc, deosebit de importantd
in pedagogia modernd, impune initierea unor demersuri instructiv-educative apte s raspundi
exigentelor formative de moment si de perspectivé.

Rezultatele desi bune ne situeazi totusi in zona mediocritatii - 80 % dintre absolventi au
medii sub 8 , jar majoritatea absolventilor invatamantului profesional si tehnic ingroasa randurile

somerilor, de aceea s-a impus asumarea unor strategii ameliorative:

a. In domeniul implementirii curriculare:

-perfectionarea pregitirii cadrelor didactice la nivelul scolii prin dezvoltarea a doua programe
distincte : unul pe abilitate curriculari iar altul pe folosirea tehnologiei IT in procesul didactic
-imbunatatirea bazel materiale cu deosebire a celei didactice sub aspectul refunctionalizarii
laboratoarelor , atelierelor si a dotarii bibliotecii cu carte

-accentuarea personalizarii ofertei currriculare

-stimularea motivatiei si performantei cadrelor didactice.

b, Ameliorarea infrastructurii

-integrarea mai accentuata a scolii in comunitatea locala si asumarea mai larga de catre aceasta a
problematicii scolii

-identificarea de noi resurse care $a sustind proiectul de dezvoltare institutionald

-consolidarea veniturilor proprii prin agezarea activitatilor de instruire practica din atelierele

scolare pe principii productive

c. In domeniul relatiilor comunitare

-crearea Consiliului Scolar local cu misiunea s elaboreze o strategie a dezvoltarii invatimantului
-adéncirea parteneriatului educational la nivelul comunitétii

-insusirea educatiei ca solutie la problemele comunitare
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d. In domeniul relationarii internationale

-implementarea sistemului de valori europene in procesul instructiv educativ printr-un curriculum
distinct si participarea cadrelor didactice la stagii de formare prin programele europene Socrates
etc.

-angrenarea scolii intr-un parteneriat cu scoli din Comunitatea europeana prin programe gcolare

-program de insugire a limbilor striine de citre cadrele didactice

e. In domeniul formarit continue

-sporirea gradului de implicare si de sustinere financiara a acestei activitati de cétre gcoala
-implicarea unui furnizor extern de formare psihopedagogica pe componenta abilitare curriculara
si metodica

-stimularea inclusiv materiala a cadrelor didactice in a-si dezvolta pregatirea profesionala

-program de pregatire psihopedagogica a maistrilor instructori

Scoala este un sistem complex a cirui functionalitate depinde pe de o parte de elementele care
il compun, pe de alta parte de capacitatea factorilor de decizie de a implementa schimbarea si de
a introduce politici in vederea eficientizarii actului didactic, in ultima instanta si de climatul

comunitar in care isi desfasoara activitatea.

{Obiectivele prioritare ;

-realizarea misiunii scoli

-sporirea capacitatii de conducere si administrare a procesului instructiv educativ

-cresterea calitatii managementului la nivelul institutiei prin aportul structurilor colective de
conducere

-parteneriat educational la nivel comunitar

Desi s-au facut progrese — a fost rezolvata de o maniera multumitoare problema spatiului, a
crescut gradul de implicare a structurilor colective in procesul deciziei, a crescut gradul de

implicare a colectivitatii in problematica scolii, se impun in continuare strategii ameliorative.
a. In legitura cu factorii sistemului
-programe speciale de recuperare pentru elevii care intra in sistem ( clasele a IX-a)

-programe speciale de pregitire pentru elevii cu aptitudini deosebite

-cursuri de formare pe problemele reformei cu deosebire pe aspectele curiculare ale acesteia
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-glaborarea unui regulament care sa reglementeze activitatea comisiilor de specialitate menit sa
inlature neimplicarea si formalismul acestora
-sporirea profesionalismului compartimentelor servicii (contabilitate , secretariat), biblioteci.

-acordarea bursei profesionale in valoare de 200 RON.
b. In legatura cu calitatea managementului la nivelul unitatii

-elaborarea unei noi organigrame prin care sa se realizeze implicarea mai larga a cadrelor
didactice in procesul de fundamentare a actului de conducere

-redefinirea sarcinilor prin noi fise ale postului

-dezvoltarea comunicarii la nivelul organizatiei

-imbunatatirea procesului de evaluare a personalului cu deosebire a cadrelor didactice prin
aplicarea unei metodologii mai riguroase

-dezvoltarea unui program menit sa revigoreze locul si rolul organelor colective de conducere

-fundamentarea unei culturi organizationale

¢. In domeniul managementului resurselor

-strategie privind diminuarea abandonului scolar

-acoperirea tuturor posturilor vacante cu personal calificat in specialitatea ceruta

d. In domeniul resurselor materiale si financiare

-continuarea activitatii de completare a bazei materiale si financiare
-completarea bazei financiare prin consolidarea surselor existente si identificarea altora noi
-consumarea resurselor existente pe baza de prioritati

e. Activitatea educativa

-dezvoltarea si aplicarea unui program educativ coerent si cuprinzitor la nivelul scolii
-evaluarea activitftii educative prin fisa postului cadrului didactic, ponderea si fie de 10 %
-dezvoltarea unui program educational la nivel comunitar prin creearea unui parteneriat
institutional,

-scoaterea educatiei din sfera exclusiva a activitifilor distractive.
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Rezultate an scolar 2014 — 2015:
v"  Rezultatele statistice:

X1.C.lie 22 17 0 2 20 16 20 100.00%
Total Lic 22 17 0 2 20 16 20 100.00%
IX.A.prof 24 0 0 2 22 0 20 90.91%
IX.B.prof 22 22 1 2 21 21 14 66.67%
IX.C.prof 17 1 3 15 0 12 80.00% il
X.A prof 19 1 1 2 18 1 18 100.00% 1
X.B prof 31 31 o} 7 24 24 23 95.83% 23 |
XLA.pr 21 0 0 4 17 0 17 100.00% 0l
X1.B.pr 20 20 0 1 19 19 19 100.00% 19 |
Total prof 154 75 3 21 136 65 123 90.44% 58 I
IX.F fr 21 8 0 7 14 6 10 71.43% 61
KFfr 17 8 1 5 13 8 10 76.92% 5 i
XLF fr 24 16 0 9 15 13 11 73.33% 9 |
XILE fr 18 9 0 5 13 8 8 61.54% 6 |
XOLE fr 21 12 0 1 20 12 20 100.00% 12 [
XHLG.fr 19 7 0 4 15 5 14 93.33% 5
Total fr 120 60 1 31 90 52 73 81.11% a3 | -
IX.D sp 8 0 0 2 5 0 2 33.33% 0|
BGE sp 8 5 0 2 6 3 5 83.33% 3|0
X.D.sp.lic 8 0 0 2 6 0 5 83.33% ol
X.E.sp.lic 5 5 0 0 5 5 5 100.00% 5 |-
XILC sp 8 1 0 0 8 1 8 100.00% 1
Total sp 37 11 0 6 31 9 25 80.65% 9
PL.LA 25 4 0 15 10 1 10 100.00% 1]
PLILA 13 10 0 6 7 6 7 100.00% 6|
PLILB 17 17 0 11 6 5 6 100.00% 6|
Total PL 55 31 0 32 23 13 23 100.00% i3 |
Total Gen 388 194 4 92 300 155 264 88.00% 139
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Rezultate 1a olimpiade si alte concursuri scolare

e Olimpiada faza judeteani: 4 participan{i din care 1 a fost premiat, dupd cum urmeazi:
premiul I -1 elev

o Concurs PRO WOOD-Universitatea Transilvania Brasov-Facultatea de industria lemnului:
2 elevi participanti : [ elev a obtinut premiul II, 1 elev a obtinut mentiune,

o Concurs International Star festival-Budapesta, Ungaria — aprilie 2015; 2 elevi participanti :
premiul special un elev zidar, un elev tdmplar premiu de participare

o Participare la Curs de formare profesionala in domeniul pregétirii antreperenoriale-
Budapesta, august 2015; 2 elevi participanti i un cadru didactic Insofitor

e Participare la Curs de formare profesionald in domeniul pregtirii sanitare- Budapesta, iulie
20135; 5 elevi participanti si un cadru didactic insotitor

e Concursul de chimie si protectia mediului Curie —aprilie 2016, au participat 4 elevi, din
care unul a obtinut locul 11 la chimie, respectiv grupul de 3 elevi la concursul de protectia mediului
locul I1I.

o Concursul de constructii din Ungaria Szekesfehervar- mai 2016, unde au participat 3 elevi
si un insotitor; premii de participare

e Concursul Stiinte-unde au participat doi elevi au obtinut mentiune

Exemple de buni practici si de parteneriate eficiente

v Comitetul Local de Dezvoltare Parteneriatului Social (CLDPS) — organ consultativ care
functioneaza pe langa Inspectoratul Scolar Judetean care se implicd activ In procesul de
planificarea a ofertei scolare, de stabilire a profilelor si domeniilor prioritare, de avizare a
planurilor de scolarizare;

v Casa Corpului Didactic (CCD) — a asigurat ridicarea procesului instructiv- educativ prin
cursuri de formare a cadrelor didactice i a directorilor unitétii scolare;

v Agenti economici care ne-au ajutat si realizdm practica instructiv- educativi, iar prin
conventii si protocoale de colaborare au sustinut financiar scoala;

v AJOFM Covasna prin consultanta si sprijinul constant pe care ni le oferé in legiturd cu forta
de muncé cu nevoile de calificare la nivelul zonel.

v Organizarea fazei nationale a Olimpiadei interdisciplinare de Industrie Textild-clasele XI,
XH-aprilie 2015

v Primirea titlului de ECO-SCOALA si a Steagului Verde

v Cooptarea scolii noastre in Clusterele PROWOOD si TRANSYLVANIA&FASHION
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v Realizarea de parteneriate cu Scoli din Kiskunhalas si Varpalota-Ungaria 2014, 2015

v Realizarea de parteneriate cu Scoala Populara de Arta, Gradinita Csipike, Universitatea
Transilvania Babes-Bolyai-Extensiunea Universitara Sf.-Gheorghe, Liceul de Arta Plugor
Sandor, anul scolar 2015-2016

v Participarea la Concursul Kaufland, 2015-2016

1.4. CONTEXTUL DE POLITICI PENTRU EDUCATIE SI FORMARE
PROFESIONALA

» Contextul european

Educatia si formarea profesionald, in strinsd legaturd cu politicile de ocupare a forfei de
muncd, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE.

In mai 2009, Consiliul pentru educatie® a adoptat concluziile pentru definirea unei agende
politice pentru decada post-Lisabona — ,Education and Training 2020" (,,ET 2020”).

ET 2020 - cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei Si formérii

profesionale in perspectiva anului 2020 — stabileste 4 obiective strategice si 5 benchmrark-uri.

Obiective strategice pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formérii pentru

pericada pan# in 2026:

1. Realizarea in practicd a inviidrii pe tot parcursul viegii si a mobilitdtil.
Vizeazi, printre altele: * Strategii de Invitare pe tot parcursul vietli  Instrumente de referintd
europene ¢ Parcursuri educationale mai flexibile ° Valorizarea educafiei non-formale $i
informale * Calitatea sistemelor de orientare Si consiliere ¢+ Dezvoltarea unor noi forme de
invitare Si utilizarea unor noi tehnologii de predare-invitare » Mobilitate in scop educational
(cursanti, profesori, formatori).

2. Imbundtdtivea calitilii 5 eficienfei educatiei Si formdrii.
Vizeazi, printre altele: « Competentele de bazi (alfabetizare, matematics, Stiinté i tehnologie,
competenfe lingvistice) ¢ Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, a formatorilor $i a

managerilor din educatie ¢ Asigurarea calitatii  Utilizarea eficienta Si durabild a resurselor

2 Coneluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formaérii profesionale (,,ET 2020™)
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3. Promovarea echitdtii, a coeziunii sociale §i a cetifeniei active.
Vizeaza, printre altele: « Programe remediale, de prevenire $i recuperare pérdsirii timpurii a
scolii » Educatia Si Ingrijirea timpurie * Echitate $i diversitate

4. Stimularea creativitifii si inovirii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si formare.
Vizeazs, printre altele: ° Parteneriatele intre mediul de afaceri, educafic $i formare
profesionald, cercetare ¢ Competenfele transversale-cheie, educatia antreprenoriald,

alfabetizarea digitald « Medii de Invéfare inovatoare.

Benchmark-uri pentru 2020, adoptate in cadrul ET 20620:

[.Pan# in 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui s participe la programele de invatare
de-a lungul vietii®.

2. Pand in 2020, procentul persoanelor cu vérsta de 15 ani cu competenfe scizute de citire,
matematica $i Stiinfe exacte® ar trebui si fie mai mic de 15 %.

3. Pan# in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatdmantul tertiar’,
ar trebui i fie de cel pulin 40 %.

4. Pand In 2020, proportia abandonului Scolar timpuriu din sistemele de educafie $i formare ar
trebui sé fie sub 10 %.

5. Pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsi Intre 4 ani $i véarsta pentru Inscrierea

obligatorie la Scoala primari ar trebui sa beneficieze de educatie preScolar.

Strategia EUROPA 2020° propune o noud viziune pentru economia sociald de piatd a Europei,
care si ajute Uniunea, si iasi din criza economica i financiard si si edifice o economie inteligentd,
durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de muncd, productivitate
si coeziune sociald.
Europa 2020 propune trei prioritiiti care se susfin reciproc:

- crestere inteligenti: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoagtere i inovare;

- crestere durabili: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizérii

resurselor, mai ecologice §i mai competitive;

3 Adic procentul din populatia cu varste cuprinse ntre 25 si 84 de ani care a participat la programe de
educatie si formare n cele patru s&ptdmani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de
munca).

4 Surs&: OCDE/PISA
5 Nivelurile ISCED 5 si 6 {EUROSTAT, UOE}.
¢ Adoptatit de Comisia Europeand in 3 martie 2010 si de Consiliul European in 17 funie 2010.
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- crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o rati ridicati a ocupdrii fortei

de munci, care sd asigure coeziunea sociald si teritoriala.

Pe baza acesor prioritifi, strategia UE defineSte urmitoarele obiective principale pentru deceniul
2010-2020:
— Rata de ocupare a populatiei cu vrsta cuprinsi intre 20 $i 64 de ani, s ajungi Ia cel
putin 75%’.
— Alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare
—~  Obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de seri fata de 1990,
sau cu 30%, daci existd conditii favorabile in acest sens, cresterea la 20% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990
— Reducerea ratei abandonului Scolar timpurin® la maximum 10%° $i creSterea
procentajului persoanelor cu virsta cuprinsi intre 30 i 34 de ani cu studii supericare
la cel putin 40%!'° in 2020;

— Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de sdricie!!

> Strategia UE-2020 este insolitd de Sapte initiative emblematice (“Flagship initiatives”),
menite s& stimuleze sinergia politicilor Si programelor in sprijinul realiz#tii de progrese in cadrul
fiecdreia din cele trei teme prioritare, dupd cum urmeazi: ,,Agendd digitald pentru Europa”, “O
Uniune a inovdrii”, “Tineretul in miscare”, “O Europd eficientd din punctul de vedere al
utilizdrii vesurselor”, “O politicd industriald pentru era globalizdrii”, “Agenda pentru noi

competenfe i locuri de muncd”, “Platforma europeand de combatere a sdrdciei Si a excluziunii

sociale”.

Dintre angajamentele Si misurile propuse in cadrul initiativelor emblematice cele mai relevante
pentru piata muncii, educatie $i formare profesionald sunt: “O Uniune a inovdrii”, “Tineretul in

miscare”, “Agenda pentru noi competenfe Si locuri de muncd™.

7 Fata de nivelul de referingd de 69% la momentul adoptérii Strategiei

8 Prin definitia acceptatd de UE Tncd din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiel in cadrul Consiliului UE din
mai 2003), abandonul scolar timpuriu se referd la persoanele cu varstd cuprinsa intre 18 si 24 de ani care
au absolvit cel mult invatamantul secundar inferior si care nu-si continu educatia sau formarea profesionala
9 Fata de nivelul de referinté de 15% la momentul adoptarii Strategiei

10 de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptérii Strategiei

" La nivelul UE, tnsemna scoaterea & pesie 20 de milioane de persoane din siracie. Pragul national de saricie este
stabilit [a 60% din venitul mediu disponibil in fiecare stat membru
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Intiativa emblematici ,,Q Uniune a inovirii”

Punctul de pornire al initiativei ,,O0 Uniune a inovarii” este centrat pe crearea unui sistem de

educalie Si formare modern, care sé promoveze excelenfa 5i dezvoltarea competenfelor.

Comisia va sprijini colabordrile intre intreprinderi si institufiile de invdfiimdni, prin crearea unor

, alianfe ale cunoasterii” intre sistemele de invatimaént si intreprinderi pentru dezvoltarea unor noi

programe care sd acopere lacunele in ceea ce priveSte competenfele de inovare.

Dintre misurile initiativei ,,0 Uniune a inoviirii” 1a nivelul statelor membre se deprind:

reformarea sistemelor de cercetare-dezvoltare Si inovare pentru a promova excelenfa Si
specializarea inteligentd

consolidarea cooperdrii Intre universitali, mediul de cercetare $i intreprinderi

asigurarea unui numir suficient de absolven{i de universitali de stiinte, matematicd Si

inginerie

Intiativa emblematicd “Tineretul In miscare”

Linii de actiune principale ale intiativei emblematice “Tineretul in migeare”:

» Dezvoltarea de sisteme educafionale Si de formare profesionald moderne care sd asigure

competen fe-cheie Si excelen fii:

Investitii mai mari, mai tintite i durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun
randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare;

Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului Scolar timpuriu;

Dezvoltarea serviciilor de orientare Si consiliere profesionald: informatii de baza pentru
planificarea carjerei (informatii ref. la parcursurile educationale $i de formare, oportunitafi
de angajare); actiuni de imbuniititire a imaginii sectoarelor Si profesiilor cu potential de
angajare;

Accentul pe competentele cheie pentru economia $i societatea bazatd pe cunoaStere, de ex.
a invita si inveli, comunicarea in limbi striine, competenfele antreprenoriale ,TIC,
invétarea online, competentele in domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice)
si stiintelor,

CreSterea atractivitatii, ofertei i calitafii EFP: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul
locurilor de munci din 2020 vor fi pt. calificiri de nivel mediu rezultate din programe de

educatie Si formare profesionald;
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- Promovarea experientei timpurii la locul de muncd ca factor esential pentru pentru
facilitarea intririi pe piata muncii Si orientarea carierei: programe de tip ucenicie Si stagii
de practici de calitate;.

- .Extinderea oportunititilor de invatare non formala i informald; recunoaSterea $i validarea
acestor tipuri de Invétare

»  Promovarea atractivitd fi invd fimantului superior pentru economia bazatd pe cunoaStere:

- Marirea proportiei tinerilor care urmeazi un program de studii superioare sau echivalent;

- Imbunatstirea calitatii, atractivitatii Si capacitifii de adaptare a invatdmaéntului superior;

- Ameliorare cantitativi i calitativi a mobilitatii i a capacitifii de insertie profesionald

»  Susfinerea unei degvoltiri puternice a invafiirii transna fionale Si a mobilitifii profesionale
pentru tineri

- Promovarea mobilititii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pand in 2020 tofi tinerii
din Europa s# poatii avea posibilitatea de a $i petrece In striinitate o parte din timpul alocat
parcursului educational, inclusiv prin formare la locul de muncé;

- Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

> Mdsuri de reducere a Somajului Si de sprijinire a incadrdrii in muncd a tinerilor:

- Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca Si inceperea unei cariere,

- Comisia va stabili 0 monitorizare sistematicd a situafiei tinerilor care nu sunt Incadrafi
profesional $i nu urmeazd niciun program educational sau de formare pe baza unor date
comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor Si pentru invatarea
reciproci in acest domeniu.

- Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului ¢ tofi tinerii sunt Incadrati in munca, 1$i
continui studiile sau fac parte dintr-un program de activare in termen de patru luni de la
absolvirea Scolii, ca parte a unei ,,garanfii pentru tineret”.

» Sprijinirea tinerilor cu risc

»  Suslinerea tinerilor antreprenori $i a activitd flor independente

Initiativa emblematicd “Agenda pentru noi competente si locuri de muncd”

Dintre misurile initiativei “Agenda pentru noi competente si locuri de muncd” la nivelul
statelor membre se deprind:

- Promovarea si monitorizarea implementirii efective a rezultatelor dialogului social;

- Dezvoltarea parteneriatelor Infre sectorul educatiei si lumea muncii, In special prin

implicarea partenerilor sociali In planificarea ofertei de educatie si fomare profesionala;
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- Implementarea Cadrului European al Calificrilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor
corelat cu EQF;

- Asigurarea dobandirii si recunoagterii, prin invitiméntul general, profesional si superior si
prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formalé sau informald, a competentelor cerute

pentru angajare in formarea continud §i pe piata muncii.
Priorititile Agendei pentru noi competente si locuri de muncé:

Flexicuritate: reducerea segmentiirii §i sprijinirea tranzifiilor
Cele patru componente ale flexicuritatii - acorduri contractuale flexibile i sigure, politici
active pentru piata forfei de munca, invatare de-a lungul vielii Si sisteme moderne de securitate
sociald.
Acorduri contractuale flexibile i sigure
Invatare cuprinzitoare de-a lungul vietii:
- Imbundtifirea accesului la inviiarea de-a lungul viefii
- Adoptarea de abordivi orvientate cdtre lucrdtorii mai vulnerabili, mai ales catre cei cu nivel
scizut de competente, Someri, lucritori tineri §i in vArsta, persoane cu handicap, persoane cu
tulburdri psihice sau grupuri minoritare precurn migran{ii $i romii
- Imbundtdfirea implicarii pirfilor interesate Si a dialogului social privind punerea in aplicare a
invalirii de-a lungul viefii
- Aplicarea unor stimulente eficiente Si mdsuri de pariajare a costurilor, pentru extinderea
investitiilor publice Si private in formarea continu a fortei de munca Si pentru creSterea participdrii

lucritorilor la invitarea de-a lungul vietii.

Politici active in domeniul pietei fortei de muned (PADPFM):
Masurile propuse vizeazi imbunititirea PADPFM sub mai multe aspect cum ar fi: consultan{3
individuald privind locul de munci, asistentd in ciutarea unui loc de muncé, mésuri de Imbunétafire

a competentelor $i a capacitatii de inserfie profesionald.

Sisteme moderne de securitate sociali

Echiparea cetiitenilor cu competentele corespunzitoare pentru ocuparea unui loc de munca
Dezvoltarea culegerii de informatii de pe piata fortei de muncd $i a gestiondrii

competenielor
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Asigurarea gamei corespunzitoare de competente

Asigurarea concordantei intre competentele potentialilor angajali i locurile de munca
disponibile si valorificarea locurilor de munci potentiale din Europa

Ameliorarea mobilitatii geografice pe teritoriul UE

Valorificarea potentialului migratiei
Ameliorarea calititii muncii $i a condifiilor de munca
Sprijin pentru crearea de locuri de munca

Consolidarea conditiilor cadru pentru crearea de locuri de muncd

Promovarea spiritului antreprenorial, a activititilor independente $i a inovérii

Contextul national

In plan national, Programul National de Reforma (PNR) 2011 — 2013, adoptat de catre
Guvernul Roméniei la 29 aprilie 2011, constituie platforma-cadru pentru definirea si aplicarea
politicilor de dezvoltare economica a Romaniei in concordanti cu politicile Uniunii Europene Si
reprezinta instrumentul de transpunere, la nivel national, a obiectivelor Strategiei Europa

2020.

Tintele pentru anul 2020, asumate de Roménia prin PNR 2011-2013 sunt urméatoarele:

— Rata de ocupare a populatiei cu vérsta 20-64 de ani: 70%

— Investititiilor in cercetare-dezvoltare: 2% din PIB

—  Reducerea cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de ser, cresterea la 24% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 19% a eficientei energetice

— Rata abandenului Scolar timpuriu: 11,3%;

— Rata populatiei cu virsta de 30-34 de ani absolventd a unei forme de educafie tertiari:
26,7%;

—  Reducerea cu 580.000 a numarului de persoane aflate in risc de sdracie $i excluziune sociald

Legea educatici nationale nr. 1/2011 stabileste o noud viziune asupra invitiméntului si in
particular asupra IPT. Legea statueazi rolul esential al documentelor strategice de planificare de
nivel regional, judetean si local in distributia teritoriald si pe calificiri a ofertei de formare
profesionali. Conform principiilor care guverneazd Invatimédntul preuniversitar §i superior
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mentionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential din perspectiva asigurarii
principiutui relevantei in baza ciruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personald si social-

economice si a principiului fundamentérii deciziilor pe dialog si consultare.

Indicatori de context specifici

o Contextul demografic si populatia scolara

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in capitolul 2, din perspectiva
implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de vérstd, medii de
rezidentd si sex, structura etnicd, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2013, cele
mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legiturd cu declinul demografic general,
accentuat pentru populatia tAnird, cu reduceri semnificative pentru populafia de varstd gcolard, in
paralel cu imbdtranirea populatiei (v. cap.2.2). Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de
varstd 15-18 ani (care includ elevii de liceu / scoala de arte §i meserii) — seddere prognozati de
36,7% la nivelul judetului pentru perioada 2005-2015. De asemenea, reduceri semnificative sunt
prognozate pentru grupa de varstd 19-24 ani (care intereseaza invatimantul postliceal $i superior)
-~ scidere cu 31,6% la nivetul judetului pentru perioada 2005-2015.

Evolutia populatiei scolare - jud. COVASNA
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Dinamica populatiei scolare la nivelul judetului in perioada 2000/2001-2011/2012, indicd
scideri importante de efective in invatdmantul primar Si gimnazial — evolufie care anticipeazi
scaderi semnificative la celelalte niveluri de educatie. Efectivele totale de elevi au scézut in

perioada analizatd pe ansamblul liceului, dar au cunoscut o sciidere dramatici in invafimantul
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profesional in mod deosebit fn uitimii ani. Numirul elevilor inscrigi in invitimantul
profesional a ajuns in 2009/2010 si reprezinte doar cea. 35% comparativ cu numirul acestora
n 2000/2001 $i practic zero in anul Scolar 2011/2012 (consecint{i a deciziilor aplicate incepand
cu anul Scolar 2009/2010 la nivel national, de alocare cifrd de Scolarizare pentru IPT la clasa a IX-

a doar la liceu tehnologic).

Repartizarea pe sexe a populatiei scolare in anul scolar 2010/2011 (v. Anexa 6a) indicd un numér
putin mai mare de biieti in invijimantul primar (52,2%) Si ponderi apropiate ale fetelor Si baietilor
n gimnaziu (50,4% baieti, 49,6% fete) i in liceu (50,1% biietli, 49,9% fete) — sitautie apropiati cu

structura pe sexe in cadrul grupelor de varsta (v. cap. 2.1 §i Anexa la — demografie).

Indicatori de intrare

e Numirul de elevi care revin unui cadru didactic

Acest indicator, calculat prin raportare la numdrul de norme didactice, oferd un indiciu in legaturd
cu eficienta utilizérii resurselor si calitatea actului didactic. Indicatorul poate deveni critic din
perspectiva declinului demografic §i a finantdrii per elev, presdnd in direcfia mdsurilor de
concentrare a resurselor in scoli viabile,

Din analiza datelor statistice privind numirul de elevi care revin unui cadru didactic (Anexa 6¢)
rezultd o evolufie fluctuantd. Se recomandi masuri pentru optimizarea acestui indicator pentru o

utilizare eficienta a resurselor, asiguréind In acelasi timp calitatea demersului didactic.

e Resursele umane din IPT

Evolutia normelor didactice pentru profesorii de discipline tehnologice si maistrii instructori
din IPT, din perspectiva ponderii cadrelor didactice calificate respectiv titulare este prezentatd
sintetic, diferentiat pe medii rezidentiale, In Anexa 6d.

Conform datelor din anul scolar 2010-2011, in judeful Covasna gradul de acoperire cu profesori
calificati este relaiv bun (92.62%) si de 100% pentru maistri instructori, Suplinitorii acoperd cca.
23,77% din norme in cazul profesorilor de discipline tehnologice (55,56% in rural), repectiv
31,91% 1in cazul maistrilor instructori (100% in rural). Ponderea suplinitorilor calificali este mai
mare In unele domenii cum ar fi: profesori §i maistri in comert/turism $i alimentatie, constructii,
industrie alimentar, agriculturd/veterinar/zootehnie, electronica gi automatizéri, etc. — situatie care

genereazi adesea o fluctuatie mare a personalului incadrat pe posturile respective. fn anul scolar
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2011/2012 in judetul Covasna nu sunt suplinitori necalificati pe posturi de profesori discipline

tehinologice i de maisivi instructori,

Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul
economic §i social, pe de altd parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.
Misurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze atét
competentele metodice cht si actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbirile organizationale din mediul economic.

Pe de alti parte, ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie obligé la identificarea
si planificarea unor masuri adecvate de atenuare a impactului reducerilor de activitate datorate
reducerii populatiei scolare si in vederea facilitdrii restructurarii ofertei scolare, cum ar fi:

- facilitarea mobilititii in cadrul sistemului (reglementfiri mai flexibile pentru incadrarea
profesorilor (pe domenii/specializiri mai largi), sprijin pentru a 2-a specializare prin studii
postuniversitare

- programe de formare continud pentru reconversia profesionald si cresterea mobilitatii
ocupationale a profesorilor (in interiorul §i in afara sistemului)

Pentru facilitarea adaptdrilor la schimbdrile din sistem se recomandd ca mdsurd de fond
anticiparea evolufiei personalului didactic §i adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a
unor mdsuri insotitoare, tindnd cont de efectele combinate ale reducerii populafiei scolare si

restructurdrii planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare.

e Resurse materiale si conditii de Invitare

Informatiile colectate In cadrul actiunii de monitorizare a PLAI evidenfiazd urmétoarele
aspecte privind conditiile de invatare (v. datele centralizate in Anexa 15);
Conditii de sigurantd, igiena si confort pentru elevi:
Din cele 9 scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:
- 100% au obtinut autorizatie sanitard de functionare in 2011/2012.
- 100 % au realizat evaluarea riscului la locul de munci in scoala
- Amenajiri pentru accesul persoanelor cu dizabilitati: 66% au rampe de acces dar numai 44% au

grupuri sanitare adaptate pentru persoanele cu dizabilitati

Asigurarea cel putin a dotdrii minime necesare :
Din cele 9 scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:

- 78% au cel putin dotarea minimald asigurati pt. toate atelierele si laboratoarele, jar 22% partial.

Dotare la nivelul standardelor moderne de pregitire profesionala:
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Din cele 9 scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:

- Doar 44% declari ¢i au o dotare la nivelul standardelor moderne de pregatire profesionala, iar
22% pentru o parte din ateliere i laboratoare.

- 66% din scolile IPT au fost cuprinse in programe de investitii in ultimii 5 ani (din fonduri Phare
sau guvernamentale). Cu exceptia acestora, in multe cazuri, starea generald a infrastructurii
(cladirile pentru spatiile de pregitire teoreticd si practicd i infrastructura de utilit{i) necesitatd
interventii de reabilitare sau modernizari, lipsesc o parte din atelierele necesare pentru IPT, cabinete
si laboratoare iar dotarea existentd este invechitd. Este nevoie de continuarea investifiilor pentru
modernizarea infrastructurii si pentru asigurarea dotdrilor moderne §i a echipamentelor necesare
unui invdtdmdnt eficient, centrat pe elev.

Nu toate scolile au amenajirile minime necesare pentru accesul persoanelor cu deficiente
neuromotorii.

Desi dotarea laboratoarelor de informaticd s-a mbuniititit substantial in ultimii ani, se simte
nevoia completdrii cu PC a dotdrii tuturor laboratoarelor §i cabinetelor de specialitate (pentru
dezvoltarea activitatilor de predare-invétare asistate de calculator).

Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este incd relativ scizut desi in
ultimul an au crescut simfitor. Se constatd un numdr relativ restréns si In general o varietate micd
de titluri la abonamente pentru publicatii de specialitate.

Un numir mic de scoli din PT din regiune au beneficiat de programul privind infiinfarea unor
Centre de Documentare si Informare. Este importantd extinderea programului pentru celelalte

scoli.

e Indicatori de proces

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionala in IPT

Strategia de descentralizare a invatAmantului preuniversitar vizeazi transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse In privinta ludrii deciziilor i 2 managementului general si financiar cétre
unitatile de Invatamant $i comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implicA si antrenarca sporitd in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de
educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare profesionala
se bazeaza pe structurile consultative initiate tn sprijinul deciziei la nivel local §i regional.

Aceste structuri sunt;



- La nivel regional: Consortiul Regional TVET - organism consultativ al Consiliului de
Dezvoltare Regionald

- Lanivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS)
- ca organism consultativ al Inspectoratelor scolare judetene

- Lanivelul gcolilor: Consiliile de administratie/Consiliile scolare

- Lanivel national: Comitetele sectoriale.

Principalele atributii in procesul de planificare in {PT ale structurilor mentionate sunt urmétoarele:

- Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standarde de Pregitire Profesionala.

- Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional, elaborarea Planurilor
Regionale de Actiune pe termen Jung pentru IPT (PRAI)

- CLDPS: identificarea nevoilor de calificare la nivel judetean si elaborarea Planurilor Locale de
Actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizarea planurilor anuale de scolarizare

- Consiliile de administratie / Consiliile scolare: sprijinirea elabordrii i avizarea Planului de
Actiune a Scolii (PAS)

Consortiul Regional si Comitetele locale (CLDPS) sunt antrenate in elaborarea, respeciv

actualizarea anuald a documentelor de planificare strategicd pe termen lung la nivel regional

(PRAI) si local (PLAI), pe baza cdrora la nivelul fiecérei se elaboreaza planuri scolare de actiune

(PAS).

La nivelul unitdtilor scolare, principalul instrument de planificare strategici pe baza analizei

mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale geolilor

(PAS).

Avénd in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitétii locale, este esentiald

antrenarea autorititilor locale in procesul de planificare strategici pe termen fung in iPT.

Principalele probleme identificate In cadrul acestui proces sunt referitoare la:
- slaba legaturd si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in
invatamént (inspectoratele scolare judetene §i scolile, autoritatile locale)
- finantarea Invataméntului preponderent centratd pe activitdtile curente / pe termen scurt $i
foarte putin pe nevoile gi prioritétile pe termen lung
- antrenarea insuficientd a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT
- neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consiliile de Administratie ale Scolilor
in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii
Un alt domentu al descentralizdrii functionale este eurriculum in dezvoltare locald (CDL -
componentd importanta a planului de invatamant la scoala de arte i meserii) care vizeaza adaptarea

continutului pregitirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici,
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comunitate locald, elevi). Din pécate, in practicd se constata de multe ori o antrenare redusi sau
formali din partea gcolilor a agentilor economici in elaborarea CDL.

Un alt aspect de importanti strategicd si practica pentru validarea rezultatelor procesului de IPT
este in legiturdi cu organmizarea si derularea examenelor de absolvire, care conform
metodologiilor in vigoare implici obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai
comisiilor de examinare. Rezultatele absolventilor la aceste examene {cu procent de reusitd
apropiat de 100% in unii ani Scolari - v. mai jos, 5.3.5) oferd motive de Indoiald cu privire la

efectivitatea participiirii agentilor economici in cadrul acestora.

e Asigurarea caliidti in IPT

Nevoia unor mecanisime reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie §i
formare profesionali care s garanteze aplicarea riguroasd a standardelor de pregitire si satisfactia
beneficiarilor (forta de muncé si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006
pentru aprobarea Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei.

La nivel national, activititile privind asigurarea calititii in sistemul national de invitdmént
sunt coordonate de citre cele doud agentii nou infiintate — ARACIP (pentru invitiméntul
preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invatdmantul superior). inIPT, introducerea unui sistem
de asigurare a calitiitii In educatie s-a generalizat incepand cu anul gcolar 2006-2007 pentru toate
unititile de Invitimant,mai intai aplicAndu-se principiul 5 al calititii — “predarea si invitarea”,
urménd si se extinda treptat aplicarea pentru toate cele 8 principii.

Mecanismul de asigurare a calititii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntatad cu evaluarea externd (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelagi set de
indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regisesc in planurile de
imbunatatire a calitétii.

Imbunatitirea sistemului de asigurare a calitatii in fPT va furniza pentru procesul de
planificare strategici la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care si faciliteze decidentilor comparatiile in
cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere §i oferta. Conducénd la eresterea transparentei
fatd de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitétii pot avea un impact decisiv in motivarea si

implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei 5i a strategiilor de imbunititire.

e Serviciile de orientare si consiliere




Nu exists o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si consiliere.
In practica serviciilor de consiliere din unele tiri curopene, se raporteaza in mod obisnuit indicatori
cum ar fi numdrul de ore de consiliere per elev, numéarul de elevi consiliati per consilier, etc.

Din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia c, degi ameliorat Tn ultimii ani, gradul
de acoperive a serviciilor de orientare §i consiliere este insuficient, in special in mediul rural,
datoritd unui numir inci insuficient de consilieri in sistem, aronddrii inegale a numdérului de elevi
care revin unui consilier, numirului de mic al elevilor testati si consiliati, respectiv al orelor de
consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic de
orientare si consiliere in sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a
trascului de pregitire.

Majoritatea scolilor a organizat diverse actiuni de orientare si consiliere, dar foarte putine au
implicat agenti economici in orientarea carierei.

In lipsa unor indicatori standard si a unui sistem unitare de raportare a rezultatelor din
activitatea serviciilor de orientare si consiliere, datele furnizate ca indicatori de citre Centrele
Judetene de Asistentd Psihopedagogicd (CJAPP) nu sunt pe deplin comparabile intre judetele din
regiune si sunt dificil de armonizat.

Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia ci, desi ameliorat In ultimii ani,
gradul de acoperire a serviciilor de orientare §i consiliere este insuficient, n special in mediul
rural, datoritd unuil numir incd insuficient de consilieri In sistem, arondarii inegale a numérului de
elevi care revin unui consilier, numarului de mic al elevilor testati i consiliati, respectiv al orelor
de consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic
de orientare si consiliere In sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregétire.

Informatiile colectate in cadrul actiunii de monitorizare a PLAI 2009-2013 evidentiazi
urmitoarele aspecte privind serviciile de orientare §i consiliere:

Din cele 10 scoli monitorizate la nivel judetean, 10 dispun de cabinete de orientare gcolard si
vocationald, in decursul anului scolar 2009-2010 s-au derulat multiple activititi de orientare i
consiliere a carierei incepand de la informarea elevilor, consiliere individuald §i de grup, programe
cu grupe tintd specifice (ex. elevi indecisi, nemotivati) pdna la programe extrascolare (vizite la
unitati economice, excursii cu caracter educativ). Cel mai insemnat dintre acestea fiind studiul
denumit "Optiunile profesionale ale elevilor claselor a VIil-a din judetul Covasna” bazat pe
prelucrarea optiunilor profesionale si scolare a 1950 elevi din clasele a VIH-a, respectiv InfoCarierd
un program de informare si consiliere realizat la nivel judetean, destinat elevilor claselor a XI-a s

a XlI-a, cu participarea directd a 32 de specialisti din diferite domenii ocupationale.
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e Indicatori de iesire

Rata netd de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionali

Rata neta de cuprindere misoari gradul de participare la educatie a copiilor de varstd oficiald
corespunzitoare nivelului respectiv de educatie'?.

Evolutia ratei nete de cuprindere in invatdmant
-Jud. COVASNA -
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in pericada 2002/2003-2011/2012 rata netid de cuprindere in invifiméntul obligatoriu a
cunoscut o evolufie general crescitoare in invafAmantul obligatoriu, in clasele IX-X si in
invitamantul secundar superior (v. fig.5.2).

Analiza pe sexe (v. Anexa 6f~1) evidentiazi rate nete de cuprindere mai mari in cazul fetelor,
comparativ cu baietii in invatdmantul secundar postgimnazial, in special in invatdmaéntul secundar
superior.

Informatiile statistice disponibile cu privire la rata de cuprindere pe medii rezidenta se bazeaza
pe locatia scolii (nu pe mediul de provenientd al elevilor). Din acest punct de vedere indicatorul nu
este relevant decét cel mult pand la clasa a VIII-a. Totusi, decalajele mari cu privire la ratele de
cuprindere in invafimantul primar §i gimnazial din cele doud medii de rezidentd (v. Anexa 6f),
corelate cu informatiile partiale din sistem, evidentiaza un grad de cuprindere in educatie sensibil

mai mic in mediul rural si/sau inceperea scolii mai tdrziv in mediul rural.

Grad de cuprindere in inviatimant (Rata specifici de cuprindere scolari pe varste)

2 Diferentele fatd de varsta regiementatd de incepere a scolii, respectiv de Tncadrare fatd de vérstele
“standard” din seria curenta influenieaza valoarea indicatorulu
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Gradul de cuprindere in invitiméant reprezintd procentajul elevilor de o anumitd vérstd
cuprinsi in sistemul de educatie, indiferent de nivelul de Invatimant, din totalul populatiei de
aceeasi varsta.

Analizind evolutia indicatorului se observd o cregtere graduald a gradului de cuprindere

pentru totalul grupei de varsti 3-23 ani Si pentru grupa de varstd 15-18 ani - v. fig. 3 §i Anexa 6f-2.

% Evolutia graduluide cuprindere in invatamant
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Conform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere in educatie in judeful Covasna se
situeazd peste cele calculate la nivel national pentru grupele de vdrstd pdnd la 14 ani, dar sunt
maki mici decdt la nivel nafional Si regional in grupa 15-18 ani.

N.B. datele statistice disponibile cu privire la gradul de cuprindere pe medii rezidentd se bazeazd

pe locatia scolii - nu pe mediul de provenient al elevilor.

5.5.1 _Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Rata abandonului scolar este un indicator important In cadrul politicilor de coeziune
economici si sociald, in strinsd legiturd cu accesul la educatie si pentru evaluarea gradului de
retentie a tinerilor in educatie pe fiecare nivel ISCED.
Conform datelor INS, in perioada 2003/2004 - 2010/2011, la nivelul judetului se constaté o tendintd
Ingrijoritoare de crestere a mai ales in invatamantul profesional, care in 2010-2011 aajuns la 13,3%
- v, fig. 4; detaliat in Anexa 6h.
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Fig. 4
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Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED
Rata de absolvire se defineste ca fiind procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din

totalul populatiei in varstd teoreticd de absolvire specifici nivelului respectiv de educatie

Potrivit datelor INS, se constati o crestere in perioada 2000/2001 - 2010/2011, a ratelor de absolvire
a liceului. Rata de absolvire a invataméantului profesional acunoscut o creStere pana in 2008/2009
urmatd de o scidere accentutd la sfarsitul intervalului analizat - vezi anexa 6i.

Ratele de absolvire sunt mai mici pentru populata feminind comparativ cu cea maculind in cazul
invatdmantului profesional si mai mari In cazul liceului.

Si in cazul acestui indicator, datele INS detaliate pe medii de rezidentd par sa sé se bazeze pe locatia

scolilor (nu pe mediul de provenienta al elevilor).

Rata de succes
Conform datelor INS rata de succes' in invitimantul in invitdmantul profesional In anul

scolar 2010-2011 a fost in judetul Covasna de 91,1% (99% in cazul fetelor). Valori mari din anii
anteriori, apropiate de 100% in cazui invataméantului profesional sunt mai degrabi de naturé s puna
sub semnul Intrebarii corectitudinea si relevanta evaludrilor finale. Reconsiderarea evaludrilor
finale In raport cu SPP, bazate pe achiziii reale in termeni de competente, este de maximd
important4 pentru asigurarea unei certificiri credibile, validati de piata munecii la absolvirea
fiecdrui nivel de calificare. Misurile care trebuie avute in vedere in raport cu aceste rezultate
indicator trimit, pe de o parte, la asigurarea calitiitii In procesul de evaluare In raport cu

standardele de pregiitire, iar pe de altd parte ia necesitatea unor programe remediale (ex. scoala

de dupa scoald, etc.) pentru elevii cu dificultiti de inviatare

12 Definitd de INS ca procentui reusifilor din promotia curentd dintr-un anumit nivel de educatie din totalul
absolventilor niveluiut respectiv de educaijie
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Rata de tranzitie la urmitorud nivel de educatie

Conform datelor INS, rata de tranzitie de la invatiméintul gimnazial la cel liceal si
profesional in anul scolar 2011/2012 in judetul Covasna este de 92,3% - valoare modesta, in
scadere fata de anii precedenti (vezi anexa 6g), rezultind un procent de aprox. 8% care nu-si
continui studiile dupi clasa a VIII-a in anul scolar urmétor.

Si in cazul acestui indicator, datele INS pe medii de rezident3 par si se bazeze pe locatia scolilor.
Datele statistice pentru judetul Covasna evidentiaza pentru anul scolar 2011/2012 (Invétdmént de
zi) o ratid de tranzitie mai redusa fata de valorile nationale si ale regiunii Centru.

Se recomandi cresterea ratelor de tranzitie in ciclul superior al liceului, inclusiv prin ofertd de
pregitire In invatimantul seral in sprijinul celor care se angajeazd dupd nivelul 2 de calificare si

doresc 53 continue studile.

Rata de pirisire timpurie a sistemului de educatie
Conform definitiei Eurostat, indicatorul se referd la tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani care au

parasit sistemul de educatie, cu doar invatamantul secundar inferior sau mai putin (maxim ISCED

2} absolvit.
In ciuda apropierii de media UE-27, valoarea indicatorului la nivel national (17,5% in 2011) este
incé departe de media europeana (13,5%) Si finta UE (benchmark) care prevede o rata medie de

abandon scolar timpuriu de maxim 10% péna in 2020 (N.B. finta pentru 2020 stabilitd de Roménia

prin PNR este de 11,3%) - v. Anexa nr. 17,

e RS
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Procentul elevilor cu nivel sciizat al competentelor de citire/lecturd (PISA)

Romdnia ocupi penultimul loe in Europa, avind cel mai mare procent al elevilor cu competente
scizute de citire/lecturid la testele PISA 2009 (40,4%), de peste doud ori mai mare declt media
UE (19,6). Performantele sunt si mai scazute in cazul baietilor care inregistreaza un procent extrem
de alarmant al celor cu competente scizute de citire/lecturd al (50,7% in 2006, fatd de 30,4% in
cazul fetelor) — v. Anexa I8.

Tinta UE (benchmark) este ca pani in 2020, procentu! persoanelor cu vérsta de 13 ani cu
competente scizute de citire, matematici Si Stiinte exacte si fie mai mic de 15 %.

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional $i judetean

Ponderea populatiei cu virste cuprinse tntre 20-24 de ani care au absolvit cel putin

invitimantul secundar superior

In 2011 Romaénia are o pondere a populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au
absolvit cel putin InvatAmantul secundar superior (79,6%), apropiati de media UE-27 (79,5%) —v.

Anexa 19. Indicatorul nu este disponibil la nivel regional.

Rata de particinare in formarea continui a populatiei adulte (25-64 ani)

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional. In 2011 (conf. Eurostat'), rata de participare
in formarea continud a populatiei adulte din Roménia a fost de numai 1,6% (!) in comparatie cu
media in Uniunea Europeand (UE-27: 8,99%) — v. Anexa 20.

Se constatii un decalaj considerabil la nivel national fatz de tinta adoptatd de UE (Benchmark)

pentru 2020, de cel putin 15% din populatia adultad (25-64 ani).

e Seolile din IPT sunt chemate s contribuie la amelicrarea acestul Indicator, prin
imnlicarea activi In formarea adultilor, prin nrograme acredifate.

Indicatori de impact, Impactul sistemuliui de Invatimant profesional si tehnic asupra ratei
semajului

Rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de vérstd 15-24 de ani, si ponderea ridicati a
acestora in numdarul total al somerilor (v. cap. 4), sugereazd o problemd serioasi a sistemului de
pregitire In raport cu finalititile obtinute in plan ccupational. Din acest motiv, se retine ca un

prim indicator de impact, care poate fi misurat pe baza datelor statistice disponibile, somajul

1 Conform definitiel EURQSTAT, indicatorul se raporteazé la ultimele 4 saptdmani dinaintea anchetel,
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tinerilor din grupa de virstd 15-24 de ani, cu rezerva ci acesta nu este diferentiat pentru
absolventii {PT.

Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncd (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre
absolventii inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua
structuré pe niveluri de pregitire si finalitatile din IPT. Se recomandd colaborarea intre ministere
in vederea structurdrii (unitare la nivel national) a bazei de date a AJOFM pentru evidentierea
diferentiati a absolventilor de IPT pe calificdri si niveluri de calificare, adaptat noilor trasee §i
Jinalitdti ale sistemului de educatie §i formare profesionald.

Pe baza datelor AJOFM s-a realizat un studiu comparativ somaj — locuri de munci vacante

pornind de la realizarea unei corespondente orientative in limitele posibilitétii de asociere in plan
ocupational a unor calificiri din IPT in raport cu grupele /ocupatiile respective din COR - vezi anexa
5 sicap.4.2.1. Din analiza acestor date rezulti ci in judetul Covasna, ponderea absolventilor someri
cu nivel de pregitire profesional si liceal tehnologic din numarul total de someri cu acest nivel de
pregitire a variat In perioada 2003-2008 intre un minim de 14,7% (in 2006) si un maxim de 36,4%
(in 2007). Se inregistreazd ponderi deosebit de mai mari ale absolventilor someri cu studii

superioare din totalul somerilor cu nivelul respectiv de educatie (64% in 2008).

Insertia profesionald a absolventilor {PT

Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. Totusi, avind in vedere somajul de lungi
durati (peste 6 luni) care afecteazd un numdir mare din absolventii inregistrati in somaj (conform
informatiilor prezentate in cap. 4.1.1), se deduce ca prieritard furnizarea unor misuri active de
ocupare adecvate, in sprijinul tinerilor care dupi 6 luni de la absolvire nu se integreazi pe
piata muncii.

Conform rezultatelor anchetei in intreprinderi (v. mai sus cap. 4.3) realizate In august-
septembrie 2011 de INCSMPS, in colaborare cu Centrul de Sociologie Urbanad si Regionald
(CURS), rugate si evalueze nivelul lor de satisfactie fatd de calificarea profesionald a tinerilor
absolventi angajati din promotia 2010, un procent de 92,2% din respondentii din firmele investigate
din Regiunea Centru se declard “mai degrabd multumiti™ sau “foarte multumiti”. O pondere scazuta
dintre angajatorii intervievati (5,8%) s-au declarat “nemultumiti sau "foarte nemulfumiti” fata de
nivelul de calificare al tinerilor absolventi, Angajatorii se declard mulfumiti de cunoStinfele si
competentele absolventilor de invatimant profesional $i postliceal, in mai mare masura decét in
cazul absolventilor de liceu tehnologic, teoretic, sau de invatdmant superior. Un procent de 8,2%
din firmele din judetul Covasna cuprinse in ancheti au angajat absolventi din promotia 2010,
apropiat de media de 8,5% la nivel regional, procent care plaseazi judetul Covasna pe locul 2 In
cadrul regiunii.
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Se recomandi realizarea de studii de monitorizare a inserfiei sociprofesionale a absolventilor

IPT si adoptarea de masuri pentru creSterea gradului de integrare aacestora pe piafa muncii.

Gradul de utilizare a competentelor dobéindite de absolventi la locul de munca

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de EQAVET (Ewropean
Quality Assurance in Vocational Education and Training). Date cu privire la acest indicator este
posibil si fie colectate, potrivit recomandérilor Comisiei Europene, prin Ancheta asupra fortei de
munca.

Informatii cantitative Si calitative relevante la nivelul sistemului de educatie $i formare
profesionald privind insetia absolventilor pe piata muncii Si gradul de utilizare de citre ace$tia la
locul de munci a competenfelor dobéndite Tn Scoald se pot obline prin studii de monitorizare
realizate in baza metodologiei aprobate de Ministerul Educatiei pentru monitorizarea inseliei
socioprofesionale 2 absolventilor de invitimént profesional §i tehnic. Anchete In intreprinderi
sunt necesare pentru investigarea satisfactiei angajatorilor fatd de absolventi.

Informatii utile pentru acest indicator pot {i obtinute si direct de cétre scoli prin efectuarea

unor sondaje proprii in rindul angajatorilor si absolventilor

Priorititile strategiei de dezvoltare a invatimantului pand in anul 2020

Strategian EUROPA 2020'° propune o noud viziune pentru economia sociald de piatd a
Europei, care sd ajute Uniunea, sd iasd din criza economicd i financiard §i sd edifice o economie
inteligenta, durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de muncé,
productivitate si coeziune sociald.

Europa 2020 propune trei prioritiiti care se sustin reciproc:
- crestere inteligentd: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
- cregtere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
- crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o rati ridicatd a ocupdrii

fortei de muncd, care si asigure coeziunea sociala si teritoriala.

5 Adoptati de Comisia Europeani in 3 martie 2010 si de Consiliul European in 17 iunie 2010,
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Pe baza acesor priorititi, strategia UE defineSte urmiitoarele obiective principale pentru deceniul

2010-2020:

e Rata de ocupare a populatiei cu vérsta cuprinsi intre 20 $i 64 de ani, si ajungi la cel
putin 75%1°,
°® Alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare

e Obiectivul “20/20/20”; reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd fafd de 1990,
sau cu 30%, daci existd condifii favorabile In acest sens, cresterea la 20% a ponderii energiei
regenerabile In consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu
1990

° Reducerea ratei abandonului Scolar timpuriu!’ la maximum 10%'® Si creSterea
procentajului persoanelor cu virsta cuprinsi intre 30 si 34 de ani cu studii superioare la cel
putin 40%" in 2020;

o Reducerea ca 25% a populatiei aflate sub pragul de sariicie?®

Strategia UE-2020 este Tnsotitd de Sapte initiative emblematice (“Flagship initiatives”), menite
s8 stimuleze sinergia politicilor Si programelor in sprijinul realizdrii de progrese in cadrul fiecéreia
din cele trei teme prioritare, dupd cum urmeazi: ,,Agendd digitald pentru Europa”, "0 Uniune a
inovdrii”, “Tineretul in miscare”, “O Europd eficientd din punciul de vedere al utilizdrii
resurselor”, “O politicd industriald pentru era globalizdrii”, “Agenda pentru noi competente Si

locuri de muncd”, “Platforma europeand de combatere a sdrdciet S a excluziunii sociale”.
Dintre angajamentele i masurile propuse in cadrul initiativeior emblematice cele mai relevante
pentru piata muncii, educatie si formare profesionald sunt: “O Uniune a inovdrii”, “Tineretul in

miscare”, "Agenda pentru noi competente si locuri de muncd”.

Intiativa emblematicii ,, O Uniune a inovirii”

Punctul de pornire al initiativei ,,0 Uniune a inovarii” este centrat pe crearea unui sistem de educafie

si formare modern, care sd promoveze excelenta §i dezvoltarea competengelor.

'8 Fatd de nivelul de referinta de 69% la momentiul adoptéarii Strategiei

7 Prin definitia acceptata de UE incd din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din
mai 2003), abandonul scolar timpuriu se referd la perscanele cu varsta cuprinsd intre 18 si 24 de ani care
au absolvit cet mult Invatdmantul secundar inferior si care nu-si continué educatia sau formarea profesionala
'8 Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiei

1% de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptarii Strategiei

% La nivelul UE, insemna scoaterea a peste 20 de milioane de persoane din siricie. Pragul nalional de siirficie este
stabilit la 60% din venitul mediu disponibil in fiecare stat membru
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Comisia va sprijini colabordrile intre intreprinderi si institutiile de invd(dmdni, prin crearea unor
,»alianfe ale cunoasterii” intre sistemele de invatdmant si intreprinderi pentru dezvoltarea unor roi

programe care sd acopere lacunele in ceea ce priveste competentele de inovare.

Dintre misurile initiativei ,,O Uniune a inovirii” la nivelul statelor membre se deprind:

- reformarea sistemelor de cercetare-dezvoltare si inovare pentru a promova excelenta si
specializarea inteligenta

- consolidarea cooperdrii intre universititi, mediul de cercetare si Intreprinderi

- asigurarea unui numir suficient de absolventi de universitdti de stiinte, matematicd si
inginerie

- promovarea creativititii, inovirii §i spiritului antreprenorial;

- alocarea cu prioritate a cheltuielilor destinate cunoasterii, inclusiv prin folosirea
stimulentelor fiscale si a altor instrumente financiare pentru a promova investitii private mai

semnificative in cercetare-dezvoltare,

Intiativa emblematicd “Tineretul in miscare”

Linii de actiune principale ale intiativei emblematice “Tineretul in migeare™:
> Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare profesionali moderne care si asigure
competente-cheie si excelent@:

- Investitii mai mari, mai tintite i durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun
randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare;

- Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu;

- Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald: informatii de baza pentru
planificarea carierei (informatii ref. la parcursurile educationale si de formare, oportunitafi
de angajare); actiuni de Tmbunititire a imaginii sectoarelor g1 profesiilor cu potential de
angajare;

- Promovarea Invéatérii si predarii de calitate;

- Accentul pe competentele cheie pentru economia §i societatea bazatd pe cunoagtere, de ex.
a Invita sid inveti, comunicarea In limbi strdine, competentele antreprenoriale ,TIC,
invatarea online, competentele In domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice)
si stiintelor.

- Cresterea atractivitatii, ofertei si calititii EFP: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul
locurilor de muncé din 2020 vor fi pt. calificéri de nivel mediu rezultate din programe de

educatie si formare profesionali;
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Promovarea experientei timpurii la locul de muncd ca factor esenfial pentru pentru
facilitarea intrarii pe piata muncii si orientarea carierei: programe de tip ucenicie si stagii de
practica de calitate;

Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si
administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun si a unei
participari mai bune la stagii de buni calitate, inclusiv prin Incurajarea intreprinderilor sa
ofere locuri pentru stagii i sd devina bune intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de
calitate sau premii), precum si prin acorduri Intre parteneri sociali si ca parte a politicii de
responsabilitate sociald a Intreprinderilor (RSI).

Facilitarea parcursurilor si permeabilititii dintre FP initiald, Invatamantul superior i FPC,
inclusiv prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare §i prin mentinerea unor
parteneriate strinse cu sectorul profesional.

Extinderea oportunititilor de invitare non formald si informald; recunoagterea si validarea

acestor tipuri de invétare

»  Promovarea atractivitatii invitdmdintului superior penfru economia bazatd pe cunoastere:

Mérirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;
Imbunititirea calititii, atractivitatii si capacititii de adaptare a invatamantului superior;

Ameliorare cantitativa si calitativd a mobilitatii si a capacititii de insertie profesionald

> Sustinerea unei dezvoltiri puternice a invitirii transnationale si a mobilititii profesionale

pentri tineri

Promovarea mobilititii tinerilor in scop educational: obiectivul ca péand in 2020 tofi tinerii
din Europa si poati avea posibilitatea de a gi petrece in striindtate o parte din timpul alocat
parcursului educational, inclusiv prin formare la locul de muncé;

Promovarea mobilitdtii profesionale a tinerilor

> Misuri de reducere a somajului si de sprijinire a fncadririi in muncd a tinerilor:

Sprijin pentru obtinerea primului loc de munci si Inceperea unei cariere.

Comisia va stabili o moniforizare sistematicd a situatiei tinerilor care nu sunt Incadrati
profesional si nu urmeazd niciun program educational sau de formare pe baza unor date
comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru invitarea
reciprocd In acest domeniu.

Se recomandi Statelor membre asigurarea faptului ¢ toti tinerii sunt incadrati in munca, Isi
continui studiile sau fac parte dintr-un program de activare fn termen de patru luni de la

absolvireq scolii, ca parte a unet ,,garanfii pentru tineret”,

» Sprijinirea tinerilor cu risc

> Sustinerea tinerilor antreprenori si a activititilor independente
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Initiativa emblematicd “Agenda pentru noi competente si locuri de muncd”

Dintre misurile initiativei “Agenda pentru noi competente §i locuri de muncd la nivelul
statelor membre se deprind:
- Promovarea si monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social;
- Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei §i lumea muncii, in special prin
implicarea partenerilor sociali In planificarea ofertei de educatie si fomare profesionald;
- Implementarea Cadrului Furopean al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor
corelat cu EQF;
- Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin Invitdmantul general, profesional si superior $i
prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formald sau informald, a competentelor cerute

pentru angajare in formarea continua si pe piata muncii.

Prioritatile Agendei pentru noi competente si locuri de muncé:

Flexicuritate: reducerea segmentérii si sprijinirea tranzitiilor
Cele patru componente ale flexicuritatii - acorduri contractuale flexibile si sigure, politici active
pentru piata fortei de munca, invatare de-a lungul vietii i sisteme moderne de securitate sociald
- trebuie consolidate pentru a se asigura cd, in contextul post-crizd, tarile se concentreazi pe
reformele cele mai eficiente din punct de vedere al costurilor, in paralel cu furnizarea unei mai
bune flexibilitati si securitati.
Acorduri contractuale flexibile si sigure
invé§are cuprinzitoare de-a lungul vietii:
- Imbundtdtirea accesului la invitarea de-a lungul viefii
- Adoptarea de aborddri orientate cdtre lucrdtorii mai vulnerabili, mai ales citre cei cu
nivel scidzut de competente, someri, lucratori tineri si in vérstd, persoane cu handicap,
persoane cu tulburdri psihice sau grupuri minoritare precum migrantii i romii
~ Imbundtdtivea implicdrii partilor interesate si a dialogului social privind punerea in
aplicare a Invatarii de-a lungul vietii
- Aplicarea unor stimulente eficiente §i mdsuri de partajare a costurilor, pentru
extinderea investitiilor publice §i private in formarea continud a fortei de munci si
pentru cresterea participarii lucratorilor la invitarea de-a lungul vietii.

Politici active in domeniul pietei fortei de muneca (PADPFM):

48



Masurile propuse vizeazd imbunitdtirea PADPFM sub mai multe aspect cum ar fi:
consultantd individuald privind locul de munci, asistentd in c&utarea unui loc de munci,
mésuri de imbundtitire a competentelor si a capacititii de insertie profesionala.
Sisteme moderne de securitate sociali
Echiparea cetitenilor cu competentele corespunzitoare pentru ocuparea unui loc de munca
Dezvoltarea culegerii de informatii de pe piata fortei de muncd si a gestiondrii
competentelor
Asigurarea gamei corespunzitoare de competente
Asigurarea concordantei intre competentele potentialilor angajati si locurile de munca
disponibile si valorificarea locurilor de muncé potentiale din Europa
Ameliorarea mobilitatii geografice pe teritoriul UE
Valorificarea potentialului migratiei
Ameliorarea calititii muncii i a conditiilor de munci
Sprijin pentru crearea de locuri de munei
Consolidarea conditiilor cadru pentru crearea de locuri de muncéd

Promovarea spiritului antreprenorial, a activitatilor independente si a inovéril
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1.5. OBIECTIVE SI PRIORITATI LA NIVEL REGIONAL $I LOCAL

Viziune®: << in anul 2020, judetul Covasna va beneficia de un inviimint profesional si
tehnic consolidat, eficient, orientat ciitre piati si adaptat nevoilor in schimbare

ale comunititii locale si aspiratiilor individuale >>

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:

A won

- Pani in 2020, rata somajului tinerilor din grupa de vérstd 15-24 ani: maxim 5% la nivel
regional (fata de 30,2% in 2009, conf. INS, datele din AMIGO)

AL woA

- Pani in 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numdrul total de someri Inregistrati in
evidentele AJOFM: max. 12% la nivel judefean (fatd de 18% la 31 dec. 2011)

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

e Tinta 1.1:
nevoile de calificare

Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate gi accesibile privind

Rezultate misurabile:

o Informatii actualizate anual privind evolutia pietei muncii regionale si locale

e Studii de monitorizare a insertiei socioprofesionale a absolventilor IPT

Misuri/Actfiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Monitorizarea pietei muncii prin colectarea, actualizarea si
analiza informatiilor privind nevoile pietei muncii, disponibile din
surse statistice oficiale si administrative, studii si prognoze etc.

2. Monitorizarea monitorizarea insertiei absolventilor IPT prin
promovarea de proiecte in cadrul POSDRU (DMI 2.1} in acest scop

Termen

(1) Anual,
luna
noiembrie
(2) in
functie de
calendarul
lansarii
lindilor de
finantare

Cine riaspunde

(1) AJOFM, 18],
CNDIPT

(2) CIRAE in
colaborare cu ISJ;
sprijin metodologic
CNDIPT

Resurse: Bugetul national, resurse din sistem, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE)

Obiectival 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiald Ia nevoile de calificare

e  Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de

pregétire si calificéri)

Rezultate misurabile:

e Se vor utiliza ca indicatori procentele orientative recomandate in Arexa A

e Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLD, in concordantd cu PRAI si PLAI

Misuri/Actiuni pentru atingerea obiectivulai:
I. Actualizarea anuald a PRAI pe baza informatiilor privind
nevoile de calificare
2. Actualizarea anuald a PLAI pe baza informatiilor din PRAI, cu
particularizéirile specifice judetului

Termen
(1) Anual,
martie

(2) Anual,

matl

Cine rispunde
(1) Consortiul
regional

(2) IS, CLDPS

21 Conform viziunii adoptate de membrii CLDPS
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3.

4.

Proiectarea anuald a planurilor de scolarizare in concordanté cu
recomanddrile din PRAIT g1 PLAI

Colaborarea scolilor in refea si/sau consortii scolare pentru
corelarea ofertei si optimizarea utilizérii resurselor
Introducerea si actualizarea in documentele de planificare
strategicd in IPT a unei sectiuni distincte pentru problematica
ruralului montan

(3) Anual,
Decembrie
(4) Idem

(5) Anual, cu
ocazia
actulizérii
PLAI si PAS

(3) 18], CLDPS

(4) ISJ (coordonare),
scoli

(5) ISJ si scolile IPT
din zonele montane

Resurse: Resurse din sistem, resurse atrase pt. asistenta tehnica - programe cofinantate din fonduri UE

Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare gi a gradului de adecvare a competentelor formate la

nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Rezultate masurabile:

o Indicatori de iegire
Pana in anul 2020, rata de pirisire timpurie a scolii *%: maximum 11,3%
Pani in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit Invatdméantul tertiar:?®

26,7%

e Indicatori de impact:
Minim 50% dintre cei care nu continud studiile se angajeazid in cel mult 6 luni de la absolvire,

mésurat pe fiecare nivel de calificare

Gradul de utilizare la locul de munci a competentelor dobandite de absolventi (indicator nedefinit
in prezent) - masurat prin satisfactia angajatorilor in cel putin 70% din cazurile investigate

Misuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1.

SJl

V. mésurile 2.2-2.5 (privind accesul §i continuarea studiilor)
de la obiectivul 6.1

Aplicarea riguroasi a standardelor de pregétire profesionala
Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si
adaptarea curriculumului in dezvoltare locala in parteneriat
Miasuri metodice si colaborare interdisciplinard pentru
consolidarea pregitirii de bazi si a pregatirii tehnice generale
Masuri conjugate pentru consolidarea pregitirii profesionale,
indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de
piati (competente antreprenoriale, tehnici de vénzéri,
marketing, etc.)

Integrarea unor elemente de competenta pentru mediu, ca parte
din pregatirea tehnica generald, indiferent de specialitate
Colaborare interdisciplinard in cadrul fiecfirei scoli si Infre
scolile din retea pentru promovarea inovérii si formarea

Termen

Conf.
graficului de
inspectii/cal
endarului de
activitati
metodice la
nivel de
retea si in
scoli

Cine rispunde

- Inspectia scolard
- Scolile din IPT

- Retele de scoli st
parteneri

22 Tinta de 11,3 este conforma cu cea stabilitd de Romaénia in cadrul PNR. Benchmark-ul pentru media la
nivel european, adoptat orin Strategia EU 2020, este de 40%. Se refera la procentul din populatia cu varste
intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatamaniul secundar inferior sau mai putin gi care nu mai sunt
nscrisi intr-o institutie de Tnvatadmant sau de formare. (Eurostat, Studiul privind forta de munca).

23 Tinta de 26,7% esie conforma cu cea stabilitd de Romania in cadrul PNR. Benchmarl-uf pentru media la
nivel european, adoptat prin Strategia EU 2020, este de 40%. Se refer ta absolventii de invatamant tertiar,
nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE).
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competentelor pentru noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vénzare, antreprenoriat.

8. Colaborare in reea intre gcoli pentru calificrile care presupun
competente combinate, ex.: tehnice si comerciale/economice,
tehnice-artistice-IT (design, graficd, publicitate, pagini web)
etc.

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase din programe cofinantate din fonduri UE

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

e Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET n programe de formare a adultilor si alte servicii In
folosul comunitdtii

Rezultate misurabile:

e Cel putin 50% din gcolile din refeaua de [PT acreditate ca furnizori de formare pentru adulti pina
in 2013

o Pani in 2013, o medie de cel putin 2 programe pentru adulti derulate anual in medie de fiecare
scoald acreditata

e Pana in 2013, cel putin 3000 persoane cuprinse anual la nivel regional In cursurile de formare
pentru adulfi derulate de scoli

e Portofoliu diversificat de servicii promovat prin oferta scolilor

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine rispunde

1. Derularea procedurilor de acreditare Calendar de | Scoli; retele de

2. Colaborare cu AJOFM pentru reconversia profesionald a | activitdtila | scoli si parteneri
somerilor si alte programe de masuri active de ocupare, in mod | nivelul
prioritar pentru tinerii care in 6 luni de la absolvire nu se | fiecérei
integreaza pe piata muncii scoli / retele

3. Relatia cu intreprinderile pentru formarea continud a | de scoli
salariatilor, in vederea adaptérii la schimbdrile tehnologice si
organizafionale

4, Actiuni de marketing si promovare agresivé pe piata serviciilor
educationale

5. Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte
servicii educationale la cerere, pentru diverse categoril de
beneficiari, inclusiv in sprijinul educatiei non-formale si in
intAmpinarea unor nevol diverse {competente partiale, IT,
diverse hobby-uri, educatie pentru tinerele mame sau pentru
vérsta a treig, etc.)

6. Oferirea de programe de sprijin (facilitéti) pentru participarea
la educatie (ex. pentru mamele care participd la cursuri de
formare continud: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe
parcursul orelor de curs)

7. Identificarea si valorificarea oportunitdtilor de contractare a

unor servicii de consultants, cercetare, microproductie, etc.

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase (taxe de curs, programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

Obiectivul 1.4:  Asigurarea caliti{ii serviciilor oferite prin gcolile din iPT

e Tinta 1.4: Imbunititirea asigurdrii calititii ¢i implementarea recomanddrilor EQAVET pentru
sistemelele de asigurare a calitatii in {PT
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Rezuitate misurabile:
e Implementarea recomandirilor EQAVET, la nivelul tuturor furnizorilor de educatie si formare
profesionali initiald, incepénd din 2015

Misuri/Actiuni pentru atingerea obiectivalui: Termen Cine rispunde
1. Elaborarea si implementarea unui plan de mésuri pentru (1)mai 2014 | (1) IS} cu asistentd
implementarea recomandarilor EQAVET (2) anual conf. | metodologic CNDIPT
2. Activititi de formare pentru implementarea recomandérilor calendar/plan | (Prin - responsabilul
o - . masuri de [a | Punctului National de
EQAVET si diseminare citre factorii interesati pet. ] Referingi EQAVET si
3.  Benchmarking (raportare la un set comun de indicatori de (3) Idem coordonatorul regional)
referinta) si schimb de bune practici in cadrul retelelor de (2) Conform plan
colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE mdsuri de la pet.]

(3) Scoli, coordonare
IS], asistentd CNDIPT

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare §i consiliere

Obiectivul 2.1: Imbunitiitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie gi ocuparea
unui loc de munci

e  Tinta2.1: Cresterea gradului de acoperire i a calitafii serviciilor de orientare i consiliere

Rezultate misurabile:
e Realizarea unui numir mediu de minim 2 ore de consiliere specializatd / elev, anual pentru elevii
din clasele terminale din Invataméantul gimnazial si din IPT
e Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunititile de carier, oferta si alternativele in
cadrul sistemului de IPT

Misuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine rispunde
1. Proiectarea si implementarea unui plan de activitéti de (1) Anual, (1) ISJ, CIRAE
informare si consiliere pentru elevii din anii terminali de septembrie
gimnaziu si {PT: (2) 18, CIRAE

. . 2) Confor
2. Organizarea de evenimente pentru prezentarea de oferte de (2) Conform
calendar plan

focuri de muncé si pentru orientarea carierei cu implicarea | g masuri

angajatorilor (3) Scoli si retele de
3. Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de | (3) Idem scoli, I8J, parteneri

promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregétire

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolilor din irT

Obiectival 3.1: Imbunitatirea conditiilor de invitare in [PT

e  Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitéti)
e Tinta 3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire

Rezultate misurabile:
e  Pand in 2020, toate scolile TVET din judef sd corespundd normelor de sigurantd, igiend si
confort pentru elevi
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o  Pani in 2020, toate scolile TVET din judet si beneficieze cel putin de dotarea prevézutd in

standardele de dotare minim obligatorie

e  Pani in 2020, cel putin 50% din scolile TVET din judet dotate la nivelul standardelor moderne

de pregétire profesionala

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Inventarul necesarului de lucrdri de reabilitare a infrastructurii,
stabilirea priorititilor la nivel de gcoald gi retea scolard

2. Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea
unui plan de actiune corelat cu strategia ofertei pe termen lung

3. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de
finantare care pot fi accesate

4. Pregitirea documentatiei tehnice necesare

5. Actiuni de informare si formare In vederea accesarii surselor de
finantare (ex. pregatirea pentru fondurile structurale europene)

6. Colaborarea scolilor in retea pentru utilizarea optimd a unor
resurse disponibile

Termen
corelat cu
calendarul
surselor de
finatare

Cine rispunde
(1) Scoli, autoritati
locale, ISJ
(coordonare)

(2) Idem

(3) Scoli, autorifati
focale

(4) Idem

(8) IS], autoritafi
locale, scoli

(6) Scolile in retea

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice §i de specialitate ale personalului didactic din

irT

e Tintad.1:
specialitate

Toti profesorii din IPT participd anual la o forma de perfectionare metodics si de

Rezultate misarabile:

e Toti profesorii cuprinsi anual cel putin in activitatile metodice organizate la nivelul gcolii sau al

retelei scolare

e Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in fiecare gcoald

e (el putin 25% din profesori / an participanti la un stagiu de formare organizat de institutii abilitate

e Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de specialitate, pentru
toti profesorii de specialitate si maistrii instructori, adoptate de fiecare scoald sau retea de scoli

dintr-un domeniu

Misuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Programe in colaborare cu agentii economici, pentru
actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din ipT,
cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din
mediul economic (vizite de documentare / stagii de formare in
intreprinderi / Intélniri tematice cu agentii economiei / participare
la targuri si expozitii, etc.)

2. Programe de formare continui pentru dezvoltarea competentelor
metodice si adaptarea la cerintele reformei din IPT (stagii de
formare prin institutiile acreditate, intdlniri metodice, lectii
deschise, scheme de mentorat in gcoli, etc.)

3. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti

Termen
Conf. grafic
anual de
activitéti,

Cine rispunde

(1) Scoli, retele de
scoli §i parteneri

{2) CCD, scoli, ISJ
(3) Profesori
metodisti, sefil
comisiilor metodice
(4), (5} Scoli si
retele de scoli
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4, Schimburi de experientd cu alte scoli in cadrul retelelor de
colaborare, inchusiv cu scoli din UE
5. Actiuni de diseminare exemple de bune practici.

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in irT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

e Tinta 5.1: Cresterea reprezentativititii partenerilor sociali in Consiliile de administrafie ale
scolilor
e  Tinta 5.2: Dezvoltarea de refele functionale de colaborare sistematici cu partenerii sociali

Rezultate miisurabile:

e Cel putin un agent economic reprezeniat in Consiliul de administratie din fiecare gcoald din iPT

e Retele de colaborare functionale pe langa fiecare gcoald, care reflectd diversitatea mediului
economic (diverse clase de mirime, domenii si tipuri de activitati producétoare de bunuri i servicii)
si demonstreazi implicare efectivi a partenerilor in toate activitiitile cheie (identificarea cererii i
planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in dezvoltare locald, instruirea practics, examenele
finale de evaluare, orientarea carierei, formarea profesorilor, educatia la cerere, etc.)

o Locuri de practici si conditii de pregitire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in conformitate
cu Standardele de pregitire profesionald si cerintele invatarii centrate pe elev

Misuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine rispunde

1. Revizuirea componentei Consilillor de Administratie din | (1) Sept. anual | (1) Scolile din iPT
sistemul de IPT pentru asigurarea reprezentirii agentilor
economici in CA ale scolilor IPT

2. Diversificarea portofoliului de parteneriate al fiecérei scoli prin (2) La (2) Idem
incheierea de noi conventii, cresterea numérului de parteneri inceputul
implicati, diversificarea obiectivelor si activititilor comune fiecarui (3) ISJ (la nivel de
3. Monitorizarea parteneriatufui social la nivelul retelei de [PT | semestru retea), scoli
(baza de date/harta anuald a parteneriatului) si adoptarea de | (3) Martie,
masurt de ameliorare anual (4) Scoli, IS

4. Imbunititirea organizirii examenelor de absolvire, privind

efectivitatea participarii partenerilor sociali in cadrul comisiilor | (4) lunie,
anual

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Grupuri {intd prioritare:

- elevii din rural §i zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea opfiunilor accesibile)

- minoritifi etnice (dreptul la diversitate specificd, depdgirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultdfile specifice de acces §i integrare)

e  Tinta 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
e  Tinta 6.2: Prevenirea §i reducerea abandonului scolar timpuriu

Rezultate masurabile:
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o FElevii din categoriile dezavantajate beneficiazi de facilitati specifice de acces si de sprijin pentru

continuarea studiilor in cadrul IPT

e Abandon scolar in invitimantul profesional de maxim 5 % pénd in 2020

o Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) implementat prin

PAS 1in toate scolile din IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1

Investitii n infrastructura si dotarea scolilor din localitifi care
concentreazd un numir semnificativ de elevi dintr-o zona rurald
limitrofd sau din zone cu mobilitate redusd din conditii obiective
(zone izolate, cu infrastructurd de acces deficitard, etc.) —
campusuri scolare

Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport/internat,
burse, etc.)

Infrastructurd  adaptatd  pentru  accesul elevilor cu
deficiente/nevol speciale (rampe de acces, grupuri sanitare
adaptate, etc.)

Colaborarea scolilor din retea In planificarea ofertel pentru
asigurarea unei acoperiri teritoriale optime din perspectiva
cuprinderii in educatie si continudrii studiilor la fiecare nivel de
calificare in cadrul traseelor de formare planificate

Programe de sprijin pentru elevii care vor si continue studiile
prin schimbarea domeniului/traseului de pregitire: programe de
recuperare §i pregitire a elevilor pentru examenele de diferent
- colaborare intre scoli in acest scop

Adoptarea unui program de mdisuri pentru identificarea si
integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in
fiecare scoald din IPT

Oferirea de programe remediale pentru elevii cu dificultafi de
invatare (in special cei din categorii defavorizate)

Colaborare cu autoritatile, institutii specializate s1 ONG pentru
oferirea de asistentd specializatd, consiliere si sprijin
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii
sociale sau etnice defavorizate, familii de emigranti, familii
monoparentale, ete.)

Programe de sansa a doua pentru tinerii care au abandonat
Invitimantul obligatoriu i nu au nici o calificare

Termen
(1)~(3) Corelat
cu calendarul
programelor
de mvestitii, in
functie de
sursele de
finantare
identificate

(4) Decembrie,
anual: plan de
misuri

(5} Conf. unut
grafic stabilit
anual la
stargitul
primului
semestru

(6) martie,
anual

{7) conf. plan
misuri (PAS)
(8) idem

(9) idem

Cine riaspunde
(1)-(3)ISJ/MEN,
autoritati locale,
scoli

(#)-(7y Scoli, retele
de scoli

(8) Scoli, retele de
scoli, autoritati,
institutii
specializate, ONG

{(9) Scoli,
autoritétile locale,
parteneri sociali

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase




II. ANALIZA NEVOILOR

LI, ANALIZA MEDIULUI EXTERN
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Municipiul Sfantu Gheorghe- prezentare generala

1.a. Cadrul geografic si istoric

Date cu privire 1a pozitia geografica si relief

Teritoriul administrativ al municipiului Sf. Gheorghe se intinde pe o suprafatd de 12,179 ha.
Suprafata totald a teritoriului intravilan este de 1215 ha (din care Sf.Gheorghe 966 ha; Chilieni 54
ha si Coseni 54 ha). Este asezat in partea central-sudicé a judetului Covasna, In valea Oltului dintre
Muntii Baraolt si Muntii Bodoc, in golful depresionar Campul Frumos, depresiune de origine
tectonica.

Municipiul Sf.- Gheorghe este stribdtut de rdul Olt si péraiele Debren, Porumbele si
Simbrezii, apartinind bazinului hidrografic Olt. Se gaseste la o altitudine de 520-580 m. Din punct
de vedere morfologic, se disting patru zone care se oglindesc i in conditiile hidrogeologice,
litologice si a conditiilor geotehnice: 1. Zona terasei din partea stdnga a Oltului care cuprinde zona
industriald, gara CFR si blocurile de locuinte din zona Gdirii; 2. Zona de tunci din dreapta Oltului
prezintd o slabd si uniforma inclinare dinspre terasa spre albia raului Olt. Are aspectul unei cdmpii
plane si o diferentd de nivel fat de rul Olt de 1-2 m. Relieful favorizeaza acumularea si stagnarea
apelor de precipitatie, care Tmbibi straturile superioare. Pentru scoaterea de sub pericolul de
inundatie a zonei luncii Oltului s-a realizat un dig protector; 3. Zona de trecere intre lunca Oltului
si terasd apartine formatiunii Lunca Oltului inaltatd prin aluviuni deluviuni. 4. Zona de terasi se
prezintd ca o suprafatd cu o pantd domoald orientatd in directia Sud, Sud-Est si este cu cca. 35-40
m mai sus fata de nivelul Oltului.

Clima este continental-moderati cu veri relativ bogate in precipitatii si ierni friguroase cu rare
viscole. Temperatura medie anuald a aerului este de 7.6 C°. Cele doud localititi care apartin

municipiului Sf. Gheorghe sunt satele Chilieni si Coseni.

Date cu privire la componenta etnici :

Populatia Municipiului Sf. Gheorghe de-a lungul timpului a fost compusé In principal din
doud etnii: maghiara si roméana. fn 2002 din 61512 locuitori sunt: 75% maghiari, 23% romani, 1,5%
rromi si 0,5% alte nationalitdi.

Municipiul Sfintu Gheorghe are in prezent functiuni economice complexe, dominanté fiind
industria prelucritoare (alimentard si usoar), servicii, comert, administrativ, agricultura avand un

rol secundar. Ocupatiile locuitorilor reflecta functfiunile municipiului.
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Date cu privire la istoria municipiului Sfintu Gheorghe

Sfantu Gheorghe, resedinta judetului Covasna Este unul dintre cele mai vechi orage din
bazinul Carpatilor de curburi. Prima atestare documentard dateaza din anul 1332, mentionatd in
registrele decimale papale ,,Sancto Giorgio”. Primele urme de agezare medievald (sec. XI-XII) au
fost descoperite la poalele dealului aflat in partea nord-vesticd a oragului. In primele secole ale
Evului Mediu, in epoca de formare a statelor feudale, domin# doud stiluri de arhitecturi: cel romanic
si cel gotic. Sfantu Gheorghe devine important in secolul al XV-lea deoarece in anul 1427 regele
Sigismund de Luxemburg a emis mai multe acte din aceastd localitate. Sfintu Gheorghe este
mentionat ca oras — opidium — in anul 1461. in anul 1658 oragul a fost pustiit de tatari iar in anul
1661 armata otomani l-a devastat. De la inceputul secolului al XVIII-lea, orasul a trecut sub
administratia Imperiului Habsburgic. Stilul baroc care patrunde prin intermediul austriac ia locul
stilului renascentist ca stil oficial la sfarsitul secolului al XVIII-lea. Din 1808 meseriasii au Inceput
s se organizeze in bresle.

fncepand din prima jumdtate a secolului XX viata sociald, economicé, culturald si sportivi a
orasului a cunoscut o dezvoltare ascendentd. Stilul nou al acestui secol care diferd de conceptia
vechilor stiluri arhitectonice, este reprezentat de cladirile proiectate in aceastd perioadd. Pand in
anul 1968 orasul a fost resedinta raionului Sfantu Gheorghe iar din acel an a devenit resedin{a

judetului Covasna.

1.b. Resursele naturale

= Terenurile agricole - reprezintd 23% din suprafata totala a zonei:

= Pidurile de foioase si conifere — ocupd 17% din suprafata totald a zonei.

= Ape — zona este strib#tuti de raul Olt, In care se varsi paraie populate cu diferite specii de
peste.

#  Fauni — la adipostul padurii triiesc o multitudine de animale mici i mari toate generand
un important interes cinegetic.

= Frumusetea cadrului natural — calitatea deosebita a acrului, méretia peisajului de deal si

se gésesc aicl.

1.c. Context regional

Zona se afla la o distantd de aproximativ 30 km. de localitatea Brasov si la 56 fafd de
Miercurea Ciue.
Sfantu Gheorghe, principala agezare a zonei este resedinta judetului Covasna.

Relatii cu alte zone:
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— Brasov — schimb important de fortei de munca din zond, acum s-a transformat in piafa de
desfacere si aprovizionare pentru firmele locale.

— Miercurea Ciuc — schimburi culturale si economice.

— Tusnad B#i, Malnas Bii, Balvanyos, Covasna — absorb un numér important de lucrdtori in

domeniul turismului si alimentatiei publice din municipiul Sfintu Gheorghe.

1.d. Caile de aceces

Municipiul Sfintu Gheorghe se afli situat pe DN 11, care leagid Bragovul de Moldova.
Accesul dinspre si spre Brasov se face pe acelasi drum din care se ramificd DN 12, care facre
legitura cu Miercurea Ciuc si nordul Transilvaniei.

Exists cale feratd care leagd Brasovul de nordul §i centrul Transilvaniei (Baia Mare, Satu
Mare, Sighetul Marmatiei, respectiv TArgu Mures) precum §i de zona de est §i nor-est a judetului

(Covasna, Térgu Secuiesc, Brefcu).

1.e. Institutiile sociale si culiurale ale zonel

= Institutii sociale

fn municipiul Sfantu Gheorghe functioneazi Spitalul Judetean Covasna cu maternitate, sectii
de interne, de pediatrie, psihiatrie, boli infectioase si urmatoarele servicii: de urgentd si ambulan{a.
De asemenea functioneaza dispensare umane, cabinete de stomatologie, farmacii.

in fiecare din satele apartinitoare functioneazi dispensare medicale, cabinete stomatologice.

o [nstitutii de invitimint

— 3 grupuri scolare cu profiluri diferite: tehnic, economic, servicii, agricol;

— 8 scoli generale;

— 8 gradinite;

— o casd de copii;

- 3 colegii universitare.

Institutii de culturs

2 case de culturd cu 400 de locuri;

—  Un ansamblu folcloric profesionist “Haromszek™;

2 teatre: ,,Andrei Muresanu” si ,,Tamasi Alei”

1.f. Populatia si forta de muncii: volum si compozitie

in anul 2002 popultia municipiului Sfantu Gheorghe este de 61543 locuitori. Repartitia pe

sexe si vérstd pe total zond se prezintd astfel:
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Structura populatiei municipiului Sfantu Gheorghe
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I.g. Mediul economic si social

Ca majoritatea zonelor din fara $i municipiul Sfantu Gheorghe trece astizi printr-o situatie
contradictorie: pe de-o parte o serie de fenomene negative — pribusirea industriei (numai 30%
angajati mai lucreazi in acest sector fafi de situatia de dinainte de 1989, au disparut ramuri Intregi
ca de exemplu prelucrarea superioard a lemnului), somaj, falimente, sciderea nivelului de trai, pe
de alta parte tendinte de modernizare —-aparitia firmelor particulare (479 la sfarsitul anului 1999)
majoritatea in sectorul comercial, a unor institutii noi, cresterea pretentiilor de viata. Fard a face
abstractie de contextul general al tranzifiei consideram ca municipiul poate depési situatia dificila
a momentului prin valorificarea resurselor si competentelor de care dispune, prin evidentierea

specificului local.

IDENTIFICAREA PROBLEMELOR
a. Legate de resursele naturale
Municipiul Sfantu Gheorghe se situeazad intr-o0 zoni cu putine resurse naturale, materializate in
principal in terenuri agricole paduri si potential turistic dar si cele existente sunt insuficient
exploatate;

Cauze:

1. retineri manifestate de investitori in ceea ce priveste investitiile In turism;

2. mentalul colectiv care aseazd mica gospoddrie tdrdneascd in zona traditionalului si a
economiei de subzistentd,

3. incapacitate investitional#; pretul produselor agro-zootehnice nu acoperi nici costurile.

4, incapacitatea de a furniza produse de calitate;

5.capacitatea redusd de absorbtie a piefei a produselor agro-zootehnice, determinatd in parte

si de pretul mare al acestor produselor realizate cu mijloace traditioanale.
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6. Reticenta la ideea de asociere.
Cauze:
o gradul redus de culturd;
e individualismul ca trasdturd a mentalului colectiv ;
e teama de risc;
e incapacitate investitionala;
e handicap tehnologic.
b. Legate de cadrul natural
Principalele resurse naturale: solul §i lemnul sunt valorificate ineficient
Cauze:
e zootehnie traditionald, centratd pe satisfacerea nevoilor familiet;
¢ prelucrare primari a lemnului din motive tehnologice;
e Nu este promovat sub aspect turistic nici cadrul natural.
e lipsa infrastructurii;
e lipsa initiativei.
¢. Legate de institutiile de cultura
Valorificarea insuficient;
Cauze: managementul deficitar al institufitlor existente.

d. Legate de scoala
a1 calitatea nemultumitoare a pregatirii oferite;

w resurse insuficiente (materiale i umane) peniru a impune o schimbare calitativ
superioari;

= colaborare defectuoasi cu grupurile de interes in med deosebit cu pirintii;

= reticenta fata de scoala.

Scolii i se acorda un loc periferic in sistemul de valori comunitare fiind vazutd in multe cazuri
doar ca eliberatoare de diplome, nerelevanti din punct de vedere al reusitei in viati. Exemplu
comunitatea rromi care urmeazi cursurile gimnaziale si liciale In numir redus, iar pe cele primare
un numdr extrem de mic reuseste sa le termine.

Judetul are un sistem de educatie dezvoltat, avand in majoritatea oraselor centre educationale
moderne, iar in mediul rural unitati scolare prin care sunt satisfacute nevoile de educatie de baza
ale comunitatilor locale.

Specificitatea retelei scolare a judetului este determinata de anumiti factori geografico —
administrativi, de compozitie etnica a populatiei, socio-economici si juridici.

Majoritatea liceelor si grupurilor scolare sunt organizate in mediul urban (tabelul nr.18),

situatia scolilor [PT pe domenii de calificari, se prezentandu-se astfel:
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crt

Unitatea scolara

(liceu tehnologic)

Domeniul de pregitire

PuskasTivadar

Mecanica

Industrie alimentara

Agricultura

Mecanica

Tehnici poligrafice

Electronica automatizari

Electric

Kos Karoly

Protectia mediului

Industrie textila si pielarie

Constructii instalatii si lucrari publice

Fabricarea produselor din lemn

Berde Aron

Comert, Economic

Turism si alimentatie

Estetica si igiena corpului omenesc

Constantin Brancusi

Turism si alimentatie

Comert

Estetica si igiena corpului omenesc

Gabor Aron

Mecanica

Industrie textila si pielarie

Constructii instalatii si lucrari publice

Fabricarea produselor din lemn

Electric

Apor Peter

Turism si alimentatie

Economic, Comert

Mecanica

Agricultura

Korosi Csoma Sandor

Fabricarea produselor din lemn

Silvicultura

Constructii instalatii si lucrari publice

Baroti Szabo David

Mecanica

Fabricarea produselor din lemn

Industrie textila si pielarie

Nicolae Balcescu

Agricultura

Constructii instalatii si lucrari publice
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Nr. Uritatea scolara Domeniul de pregitire

crt (liceu tehnologic)

Electric

Mecanica

Industrie textila si pielarie

Fabricarea produselor din lemn

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA fPT JUDETEAN

Contextul demografic:

>

A4

Se retin implicatiile severe ale sciderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel
cu fenomenul de imbiatranire demografica, de care trebuie s# se tind cont in planificarea ofertei
si a resurselor sistemului IPT pe termen lung.

Scidere accentuatd fncepand cu 2009/2010 a ponderii numérului de elevi inscrisi In
invagamantul profesional si tehnic din totalul elevilor in clasa a IX-a, Invatdmént de zi, ponderea
[PT la clasa a-IX-a zi ajungand in 2012-2013 la o pondere de numai cca. 48,7%, fatd de 60,5%
in 2004/2005

Efectivele de elevi au cunoscut o scidere dramatici in invitadméintul profesional In mod
deosebit in ultimii ani. Numiirul elevilor inscrisi in invitdméantul profesicnal a ajuns in
2009/2010 s reprezinte doar cca. 35% comparativ cu numirul acestora in 2000/2001 si
practic zero in anul scolar 2011/2012 (consecintd a deciziilor aplicate incepand cu anul geolar
2009/2010 la nivel national, de alocare cifti de scolarizare pentru IPT la clasa a IX-a doar la
liceu tehnologic).

Cresterea cifrelor de scolarizare in Invitdméantul profesional pentru acoperirea necesarului de

muncitori calificati trebuie si reprezinte o prioritate in planificarea ofertei IPT.

Raportul numir elevi/numir norme didactice, relativ scizut in prezent, poate deveni critic

din perspectiva declinului demografic §i a finantarii per elev - preseazd in favoarea masurilor de

optimizare a ofertei si a gestiondrii resurselor, inclusiv prin colaborarea in cadrul unor retele de

scoli si/sau constituirea de consortii de scoli.

Resurele umane din iPT

Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este relativ bun; se constata Insa dificultdfi

in acoperirea cu titulari in unele domenii-— situatie care genereazi adesea o fluctuafie mare a

personalului Incadrat pe posturile respective.

Misurile privind dezvoltarea profesionali a personalului didactic din PT trebuie si vizeze:
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> competeniele metodice (v. noile cerinte §i schimbdrile introduse prin reformele din irT)

> actualizarea competenjelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii §i schimbarile
organizationale din mediul economic.

Ponderea importanti a populatiei ocupate In educatie In prezent si impactul reducerilor de activitate

pe fondul reducerii populatiei scolare obligd la identificarea si planificarea unor mésuri adecvate

(mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesionald, etc.).

Resursele materiale si conditiile de inviitare. Situatia bazei materiale a unitétilor scolare din ipT

reprezintii o problemd prioritara, din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiené si confort

ale elevilor, standardelor de pregitire si exigentelor unui invitamant centrat pe elev:

> necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, atelicre, infrastructura de utilititi) si de dotare cu echipamente de laborator si
instruire practic.

Mecanismele decizionale si descentralizarea fupctionald in TVET

In atentia decidentilor se retin recomanddrile privind:
> Consolidarea structurilor consultative din IPT si eresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporité a acestora in procesele decizionale

> Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitatii

A4

promovarea retelelor de colaborare Intre seoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune
practici (benchmarking)

» adoptarea planificirii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile regionale

si locale (PRAI si PLAI) de citre toate unititile de iPT.

Serviciile de orientare si consiliere

> Necesitatea unor misuri vizdnd cresterea gradului de acoperire si a calitdtii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numérul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati
aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata In alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregétire.

» De asemenea se recomandi adoptarea unui sistem unitar de raportare i a unui indicator calitativ

de evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Rata neti de cuprindere in_educatie. Decalajele mari cu privire la ratele de cuprindere In

invitimantul primar si gimnazial din cele doud medii de rezidentd evidenfiazd un grad de
cuprindere in educatie sensibil mai mic in mediul rural si/sau Inceperea scolii mai tdrziu in mediul

rural.
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Gradul de cuprindere in educatie. Desi in crestere In perioada 2003-2010, gradul de cuprindere

pentru grupa de vérstd 15-18 ani in judetul Covasna se situeazd sub nivel nafional 5i regional in
grupa 15-18 ani.

Valorile inegistrate de judetul Covasna pentru rata netd gi gradul de cuprindere in educatie atrag
atentia asupra unor mésuri necesare in vederea asigurdirii accesului §i cresterii gradului de

cuprindere in educatie in mod deosebit in mediul rural si pentru categoriile dezavantajate.

Ratele de tranzitie in invitimantul Jiceal si profesional evidentiaza un procent ridicat de elevi

care nu continui studiile dupi clasa a VIII-a (aprox.8% in anul scolar 2011-2012) ceea ce continud
si constituie motiv de Ingrijorare, fatd de care, in aria sa de competents, PT poate raspunde prin
mésuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural, categorii dezavantajate), serviciile

de orientare si consiliere etc.

Abandonui scolar

Conform datelor INS, in perioada 2003/2004 - 2010/2011, la nivelul judetului se constatd o tendintd

ingrijoritoare de crestere a mai ales in invatamantul profesional, care in 2010-2011 a ajuns la 13,3%
Abandonul Scolar reprezinté motiv de ingrijorare in special in mediul rural si in cazul categoriilor
dezavantajate. In consecinti, se recomanda:

» monitorizarea atentd a indicatorului

> eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la SAM 1in special in mediul

rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei, etc.

Rata de piriisire timpurie 2 sistemului de educatie (tinerii din grupa de vérsta 18-24 de ani care

au pardsit sistemul de educatie, cu cel mult Invitiméintul secundar inferior-maxim ISCED 2
absolvit).

Pentru acest indicator, nu sunt disponibile date statistice la nivel judefean. in ciuda tendintei
descrescitoare din ultimii ani si a apropierii de media UE-27 (13,5% in 2011), valoarea
indicatorului la nivel regional (17,5% in 2011) este inca departe de finta UE (benchmark) care
prevede o rata medie de abandon scolar timpurin de maxim 10% péni in 2020 $i de tinta de

11,3% asumatii prin Programul National de Reformi (PNR).

Nivel sciizut al competentelor de citive/lectursi ale elevilor evidentiat prin rezuliatele

Romdéniei Ia testele PISA (penultimul loc in UE in 2009, de 2 ori mai mare decit media UE-

27) - necesita din partea scolilor un efort sporit avand n vedere:
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> invitarea centrati pe elev, urmdrirea gi incurajarea progresului individual
> programe remediale pentru elevii cu dificultiti de invitare (In special cei din categorii
defavorizate)

» facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.

Rata de participare in formarea continui a populatiei adulte (25-64 ani)

Implicarea scolilor din fPT judetean, in formarea adultilor nu reflecti potentialul acestora.
» Scolile din IPT sunt chemate si contribuie activ la tinta adoptatd ca benchmark de UE care
prevede ca in 2020 media in UE privind participarea la formarea continui si fie de cel putin

15% din populatia adultd (grupa de varstd 25-64 ani).

Scoala de sansa a doua. O singurd Scoald din IPT ( Liceul Tehnologic ,, Baroti Szabo David”) a

derulat programe de Sansa a doua in anul Scolar 2011-2012.

Avénd in vedere constatérile pentru judetul Covasna privind ratele mici de cuprindere In educatie
si rata mare a analfabetismului (aproape 3%, conf. recensdméntului din 2002), scolile din IPT
sunt chemate sd se implice activ in programele de ,A doua sansd” - adresate prioritar grupurilor
tintd dezavantajate, pentru ca, pe ldngd completarea pregdtirii generale, tinerii respectivi sa

primeascd si o calificare.

Indicatori de impact

Se recomanda:

» Implicarea IPT in programe de misuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor care
dupd 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

> Adoptarea de céatre [PT a unei tinte ambitioase de reducere a somajulai tinerilor din grupa
de varstd 15-24 de ani - indicator de impact care poate fi misurat pe baza datelor statistice
disponibile la nivel regional (cu rezerva ci nu este diferentiat pentru tinerii proveniti din IPTsi

nu e detaliat pe judete)

v

Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor prin:

~ colaborarea intre ministere in vederea compatibilizirii bazelor de date din somaj cu noile
trasee si finalitd{i ale sistemului de educatie si formare profesionald.

— sondaje periodice in réndul absolventilor si angajatorilor vizénd insertia profesionald,
gradul de utilizare a competentelor i alte informatii utile privind finalitafile sistemului de
educatie si formare profesionald:

e sondaje proprii efectuate direct de citre gcoli
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o sondaje reprezentative pentru reteaua scolard la nivel local/regional prin intermediul
unor organizatii/institutii specializate
> Fundamentarea atenti a planurilor de scolarizare, in raport cu recomandirile §i tintele din
PLAI

> Consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, in special in pregitirea practica

v

Aplicarea riguroasi a procedurilor de asigurarea calititii
» Implicarea [PT in programe de misuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor care

dupi 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Concluzii din analiza ofertei TVET curente

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe baza

colaboririi scolilor in refea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

- acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu

- eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificéri pentru care poate
opta elevul in zona

- utilizarea optimi a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei §i calitatii
serviciilor

- solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie §i continudrii studiilor la nivelul
urmator de calificare, in condifii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni)

Se vor avea in vedere si reperele de analizi rezultate din observatiile punctuale privind structura

ofertei pe domenii de pregitire $i calificdri, formulate la cap.5.7, precumn si noile tinte propuse

pentru 2013-2020 adoptate in corelatie cu structura cererii prognozate pe domenii estimat in baza

studiului previzional relizat de INCSMPS n 2011.

Evaluarea progresului in implementarea PLAI

Conform rapoartelor de monitorizare, stadiul realizarii tintelor §i masurilor prin planul anterior se
prezintd dupd cum urmeazi:

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Progres bun datorat depunerii unor proiecte finantate prin POS DRU la nivel regional prin
implicarea institutiilor reprezentate in Consortiul Regional i CLDPS in sprijinul dezvoltdrii
mecanismelor de planificare strategicd in parteneriat la nivel regional si local §i Imbunéatatirii
gradului de corelare a ofertel IPT cu nevoile pietei muncii pe termen mediu §i lung

Se recomanda:

68



- utilizarea oportunititilor de finantare prin POSDRU in sprijinul monitorizirii insertiei
absolventilor
- utilizarea oportunititilor de finantare prin POSDRU in sprijinul imbunétatirii gradului de corelare

a ofertei IPT cu nevoile pietei muncii pe termen mediu si lung.

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiali la nevoile de calificare

Progres bun Structura planurilor de scolarizare s-a incadrat in buna masura in limitele recomandate
de PRAI (la nivel regional), respectiv PLAI (la nivel judetean), realizdndu-se un bun progres in
raport cu tintele pe termen lung, cu unele exceptii punctuale mentionate la cap.5.7 (care vor trebui
corectate in anul urmator)

Planurile de scolarizare respecti ratele de tranzitie la urmatorul nivel de educatie, propuse ca {inte
in PRAI (tinta 1.2.2).

Se recomandi dezvoltarea analizei cu privire la distributia teritoriald a ofertei

Obiectivul 1.3.: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din irT

Majorarea pana in 2010 fatd de 2005 a numarului de scoli acreditate ca furnizori de formare pentru
adulti a condus la un procent de 60 % din numaérul total de scoli din iPT.

Nu s-a atins tinta privind media de 2 programe derulate anual/scoala autorizati CNFPA, dar am
avut 139 de adulti formati anual la nivel judetean in 2010,

Se propune crestere tintel pentru 2013. Se recomandi cresterea numarului de gcoli autorizate in

formarea adultilor si valorificarea oportunitétilor de finantare prin POSDRU.

Obiectivul 1.4.: Asigurarea calititii

Incepand cu au anul scolar 2006/2007 implementarea sistemului de asigurare a calitatii a fost
extinsi pentru toate unitatile din Invatamantul Profesional si Tehnic, iar rezultatele - desprinse din
rapoartele de autoevaluare, confruntate cu evaluarea externd (realizata de ISJ) - dovedesc un progres
semnificativ. Aplicarea riguroasé a procedurilor pentru asigurarea calitétii in scolile din sistemul de

IPT reprezinti o provocare §i o prioritate majord in wrmatorii ani.

Obiectivul 1.5.:ITmbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si

ocuparea unui loc de munca
Se constaté:
- Din cele 10 scoli monitorizate la nivel judetean, toate dispun de cabinete de orientare scolard si

vocationald
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- Intdrziere in adoptarea unui sistem unitar de raportare §i indicatori calitativi de evaluare a
activitdtilor si rezultatelor serviciilor de consiliere din regiune

- Un numiir semnificativ (cca. 41%) din actiunile de orientare $i consiliere pentru cariera raportate
de scoli au implicat parteneri sociali, dar numai 33% agenti economici

- Intérziere in elaborarea de materiale in sprijinul orientarii carierei

Se recomanda:

- Diversificarea in continuare a actiunilor de orientare §i consiliere profesionald a elevilor si
cresterea implicdrii partenerilor sociali, in special a agentilor economici

- Elaborarea de materiale in sprijinul orientérii carierei

- Valorificarea oportunititilor de finantare a activitatilor de orientare si consiliere profesionald
prin promovarea de proiecte in cadrul POSDRU (DMI 2.1).

- Promovarea de proiecte in sprijinul imbundtatirii serviciilor de orientare si consiliere a elevilor

(DMI 1.1)

Obiectivul 1.6.: ﬁmbunﬁtﬁtirea conditiilor de invatare in IPT (infrastructura si echipamente)
Conditii de siguranti, igiend si confort pentru elevi:
Din cele 10 scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:
- 100% au obtinut autorizatie sanitard de functionare in 2010/2011.
- 100 % au realizat evaluarea riscului la locul de munca in scoald
- Amenajiri pentru accesul persoanelor cu dizabilitati: 80% au rampe de acces dar numai 30% au
grupuri sanitare adaptate pentru persoanele cu dizabilitfi
Asigurarea cel putin a dotidrii minime necesare :
Din cele 10 scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:
- 100% au cel putin dotarea minimald asigurata pt. toate atelierele si laboratoarele,
Dotare la nivelul standardelor moderne de pregitire profesionali:
Din cele 10 scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:
- Fiecare declari ci au o dotare la nivelul standardelor moderne de pregitire profesionald, iar 11%
pentru o parte din ateliere i laboratoare.
Cca. 90% din scoli au fost cuprinse in programe de investitii fn ultimii 5 ani (din fonduri Phare sau
guvernamentale), Situatia infrastructurii si dotirii riméne insd o prioritate majord pentru anii
urmiitori in special pentru scolile care nu au beneficat pdna In prezent de programe de finantare. in
concluzie sunt necesare:

- Asigurarea conditiilor previzute pentru autorizatia sanitard de functionare in toate unitatile

scolare din {PT
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- Asigurarea conditiilor de acces pentru accesul persoanelor cu dizabilititi (rampe de acces si

grupuri sanitare adaptate) in toate scolile

- Asigurarea conditiilor minimale de pregétire practicé si de laborator pentru toti elevii din fpT

- Continuarea investitiilor pentru asigurarea conditiilor la nivelul standardelor moderne de

pregétire profesionald

Obiectival 1.7.: Dezvoltarea competentelor metodice §i de specialitate ale personaluiui

didactic

Se constati:

Progres satisficitor in privinta participrii cadrelor didactice in activitdti metodice in 2009-
2010 (cca. 85% din profesorii §i maistrii instructori din TVET)

Progres bun privind participarea in programe de formare organizate de institufii abilitate
(49% dintre profesori si 34% din maistri, fata de tinta de 25%)

Numir mic de scoli in care s-au derulat programe de mentorat pt. profesorii debutanti
Numir mic de scoli IPT care au derulat programe de actualizare a cunostintelor din
domeniul de specialitate Tn colaborare cu agenti economici (doar 5% dintre profesori si 6%
dintre maistri au fost cuprinsi in 2009-2010 in programe de formare in parteneriat cu agentii
economici)

fn cadrul tuturor scolilor Phare TVET s-au derulat actiuni de diseminare a experientei
rezultate din stagiile de formare din cadrul Programului.

Disemindri citre alte scoli (in cadrul unor intdlniri metodice, efc.) a achizitiilor din
Programul Phare

in toate judetele s-au constit retele de interasistentd pentru cuprinderea tuturor scolilor din

IPT, sub coordonarea scolilor din programul Phare TVET.

Se recomanda:

- Cregterea in continuare a numirului de participanti la activitdtile metodice pentru cuprinderea

anuali a tuturor cadrelor didactice din IPT in astfel de activitati

- Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de specialitate

ale profesorilor si maistrilor instructori din iPT

Obiectivul 1.8.: Dezvoltarea, diversificarea §i cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,

pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT.

Din cele 10 scoli IPT din judet care au completat harta parteneriatului pentru anul scolar 2010/2011:
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100% din totatul scolilor IPT din judet au indicat in harta parteneriatului unul sau doi agenti
economici in Consiliul de administratie al scolii, in schimb cu modificarea noii Legi a
Invatamantului, aceasta nu mai prevede in componenta CA si reprezentanti ai agentilor economici.
Doar 70% dintre scolile IPT au parteneriate cu agentii economici pentru activitafi de orientare s
consiliere, 40% pentru formarea adultilor si numai 20% dintre scoli au parteneriate cu agentii
economici pentru formarea cadrelor didactice. In schimb, toate scolile au indicat parteneri social
implicati in elaborarea de CDL-lui pentru instruire practica.

Gradul de cuprindere al elevilor in conventii de practica la nivel judetean (total, pe cele 3 niveluri

de calificare) este bun: 86,6%. (v. Anexa 13- Harta parteneriatelor).

Se recomandd:

- Revizuirea componentei Consiliilor de Administratie din sistemul de IPT prin cooptarea unor
reprezentanti ai agentilor economici semnificativi - cel putin unul pentru fiecare domeniu principal
de pregitire din oferta scolii, chiar daca acestia nu au drept de vot!

- Diversificarea portofoliului de parteneriate al fiecirei scoli prin incheierea de noi conventii,
cresterea numarului de parteneri implicati, diversificarea obiectivelor si activitatilor comune

- Cresterea in continuare a numirului de elevi cupringi In conventii de practica la agenti economici

- Cresterea implicérii partenerilor sociali in activitafi de orientare profesionald a elevilor

- Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competenfelor de

specialitate ale profesorilor §i maigtrilor instructori din iPT

- Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru formarea adultilor

- Utilizarea oportunititilor de finantare a stagiilor de practica oferite prin POSDRU, DMI 2.1.

- monitorizarea si evaluarea anuali a situatiei parteneriatului social, atat la nivelul retelei scolare

(pe baza hartii parteneriatului actualizate), cét §i la nivelul fiecirei scoli, prin PAS,

Obiectivul 1.9.: Facilitarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

- Rata abandonului: se Inregistreazi o tendinti de crestere a abandonului colar in invatimantul
liceal si in special a celui profesional (9% tn 2010/2011, fata de 6.3% in 2003/2004). In lipsa
unor date mai recente din surse oficiale (INS) si a unui indicator detaliat distinet in cadrul ipT

este dificil de evaluat progresul la zi cu privire la acest indicator.
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1. Analiza SWOT a corelirii ofertei de formare profesionala cu cererea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ preocupare constantd pentru adaptarea ofertei
de pregitire la nevoile pietel muncii;

¢ relansarea invatdmantului profesional prin
introducerea din anul Scolar 2012-2013 a unui
traseu de pregitire profesionald derivat din
liceul tehnologic (invatimantul profesional cu
durata de 2 ani dupi clasa a IX-a)

¢ grad ridicat de acoperire cu profesori si
maistrii instructori calificati;

¢ implementarea sistemului de asigurare a
calititii in toate scolile IPT;

¢ imbunititirea conditiilor de invitare in {PT
(infrastructurd si echipamente) in Scolile
cuprinse in diferite programe de investitii;

¢ relevani{a sporiti a noilor SPP-uri

¢ domenii cu dinamici pozitiva si potential mare
de absorbtie a fortei de muncéd: constructii
instalatii §i lucrdri publice, comert, turism §i
alimentatie, industrie alimentara;

& consolidarea structurilor consultative din {PT;
¢ cresterea rolului partenerilor sociali 1n

planificarea ofertei si antrenarea sporitd a

acestora in procesele decizionale;

¢ sciderea ponderii numirului de elevi inscrigi in
invatamantul profesional Si tehnic din totalul
elevilor in clasa a IX-a

¢ numarul mic al elevilor Inscrisi in invatdmantul
profesional (nivelul 2 de calificare)

¢ existenta unor paralelisme nejustificate (calificari
care se repetd in unele gcoli din zone teritorial
apropiate);

¢ promovare deficitardi a a Invatdmantului
profesional;

¢ tendinta de crestere a abandonului scolar pentru
invirimantul liceal si In special in invafamantul
profesional

¢ ratd semnificativd de pérdsire timpurie a
sistemului de educatie;

¢ nivel scizut al competenielor cheie;

¢ implicare slabd a scolilor din IPT in formarea
adultilor;

¢ implicarea slaba a scolilor din fPT in programe
de” gansa a doua”;

¢ utilizare ineficientd a resurselor materiale si
umane{ cu impact in calitatea serviciilor);

¢ lipsa unei monitorizari sistematice a insertiei
profesionale a absolventilor;

¢ progres intdrziat in realizarea unor materiale de
promovare a carierei ;

¢ infrastructura deficitara gi dotarea insuficientd a
scolilor care nu au beneficiat de investitii

¢ limitarea mobilititii elevilor din rural (lipsa

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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¢ oportunitdli de finanfare ( FSE) pentru
sprijinirea procedurii de investigare a nevoilor
de calificare la nivel regional si local , care si
furnizeze informatii necesare de calitate ,
periodic, actualizate §i accesibile scolilor si
beneficiarilor sistemului de educatie si formare
profesionala;

¢ metodologia de investigare a inserfiei
profesionale a absolventilor IPT aprobata prin
Ordin de minstru

¢ cresterea ponderii serviciilor In economie;

¢ dinamica constructiilor;

¢ diversitatea activitatilor industriale;

¢ cresterea investitiilor in industrie, fransport,
depozitare, comunicatii, comert;

¢ cresterea numarului de firme cu capital stréin;
¢ cresterea numarului angajatilor din IMM-uri;

¢ cresterea ponderii populatiei ocupate in
servicii (comert, hoteluri si restaurante) si
constructii;

¢ cresterea cereril de fortd de muncd in industria
prelucrdtoare, constructii si servicii( comert,
hoteluri si restaurante, depozitare, comunicatii,
tranzactii imobiliare);

¢ deficit de fortd de munci constructii, comert,
transport, depozitare, hoteluri si restaurante;

¢ domenii cu dinamic3 pozitivi i potential mare
de absorbtie a fortei de muncé;

¢ deficit de for{d de munca inalt calificata( IT,
stiinte, tehnologii, medicind);

& consolidarea structurilor consultative din IPT;
¢ cresterea rolului partenerilor sociali in

planificarea ofertei si antrenarea sporitd a

acestora in procesele decizionale

¢ declin demografic accentuat pentru grupele
tinere de vérsta (15-18 ani);

¢ migrafia externd;

¢ Somajul ridicat al tinerilor;

¢ Incertitudinile generate de impactul crizei
economice

¢ lipsa motivatiei profesionale a cadrelor didactice
datoritd salarizarii din sistemul de Invétdmant;

¢ sciderea populatiei ocupate ( in special in mediul
rural si pentru femei);

¢ tendintd de scidere a numirului si a ponderii
populatiei ocupate in industrie §i agricultura;

¢ diminuarea cererii in agriculturd, industria
extractivd, administratie  publicd, apérare,
invatdmant;

¢ calitate redusii a ocupdrii in mediul rural (in
conditiile unei ocupéri paupere, de subzistentd,in
agriculturd);

¢ excedent de fortd de muncid in agriculturd
(necesitd mai putind fortd de muncd dar mai
calificaté);

¢ dependenta de industria textild a unei importante
pirti a populatiei ocupate in lohn amenintatd de
de sub  presiunea

restringeri activitate

concurentiald crescanda
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6. Rezumatul principalelor concluzii si recomandiri pentru planul de misuri

Scopul analizelor detaliate in prezentul document a fost desprinderea unor concluzii si recomanddiri
- sintetizate la sfarsitul fiecirui capitol de analizd - in atentia factorilor de raspundere la diferite
niveluri de decizie din sistemul de educatie si formare profesionala si, in final, de a propune un plan
de mésuri (structurate in cadrul prioritatilor, obiectivelor si tintelor din cap. 9).

Motiv pentru care, prezentul capitol se rezuma la a sintetiza unele dintre implicatiile mai importante
rezultate din analizi si de a introduce actiunile detaliate in capitolul final.

Analiza demografica indici un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere
de vérsta. Cel mai insemnat declin se proiecteazi pentru grupul tintd principal (15-18 ani) In care
se incadreazi elevii de liceu, respectiv scoala de arte si meserii, care se estimeaz ci pand in 2015,
raportat la 2005, va scidea la nivel judetean cu cca.36,7%, precum si pentru grupa de varstd 19-24
ani (care intereseazi invitamantul postliceal si superior) - scidere cu 31,6%.

De aici, o prim# concluzie de interes general pentru orice strategie in domeniul resurselor umane
vizeaza nevola unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de
investitii corespunzitoare in capitalul uman.

Pentru sistemul de educatie si formare profesionald, previziunile demografice corelate cu
concluziile rezultate din analiza indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport
cu tendintele pietei muncii si economiei regionale, conduc la nevoia de planificare a unor masuri
vizand: ajustarea ofertei in raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea accesului la
educatie si formare profesionald (acces vs. calitatea serviciilor §i varietatea opjiunilor),
optimizarea resurselor.

De asemenea - pentru compensarea pierderilor de populatie scolard si consolidarea poziiei scolilor
in cadrul comunitdtii - se desprinde nevoia si oportunitatea unei strategii de diversificare a
grupurilor tintd si a ofertei de servicii: implicarea activd pe piata formérii adultilor, servicii in
folosul comunititii, contracte cu intreprinderile si alte organizatii pentru studii, cercetdri si
consultanta, etc.

in sprijinul adaptirii permanente a ofertei la comanda sociald, se recomandi crearea si aplicarea
unor proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel regional si local, care sd
furnizeze informatiile necesare - credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile ycolilor
si beneficiarilor sistemului de educatie §i formare profesionald.

De asemenea se recomandi colaborarea intre institutiile din educatie §i formare profesionald,
universitati si ale organizatii specializate pentru proiectarea i aplicarea unor proceduri adecvate de

sondare a opiniei absolventilor si angajatorilor - vizdnd insertia profesionala, gradul de utilizare a
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competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie §i formare
profesionala

Corelarea concluziilor desprinse din analizele detaliate in capitolele PLAI destinate pietei muncii
si economiei regionale, cu constatdrile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la
conturarea unor recomandiiri pentru viitoarele planuri de scolarizare din regiune - structurate
in Anexa A.

Tn acest scop, au fost utile unele repere oferite de informatiile statistice oficiale si rezultatele din
studiul previzional privind nevoile de formare profesionald pe termen mediu $i anchete in
intreprinderi pentru nevoile de fortd de muncd pe termen scurt realizate prin proiectul POSDRU
, Corelarea ofertei educationale a invétdmantului profesional §i tehnic cu cerinfele piefei muncii”,
concluziile din analiza comparativd somaj-locuri de munca pe baza datelor puse la dipozitie de
AJOFM, combinate cu informatiile partiale obtinute din diverse surse si, nu in ultimul rdnd, opiniile
formulate cu diverse ocazii in intélnirile Consortiului Regional si ale Comitetuli Local de
Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala.

Prin strategia adoptati in formularea recomandarilor detaliate in Anexa 4 — de a propune, Intre niste
limite minime si maxime, ponderi orientative pentru fiecare domeniu de pregétire - s-a urmdrit
oferivea unor repere rafionale pentru structura planurilor de scolarizare in viitor, dar care sd
permitd adaptarea la specificul local al fiecdrui judet, sd incurajeze flexibilitatea §i diversitatea
ofertei, deschiderea spre evolutiile viitoare si adaptarea la schimbare (inclusiv adaptdrile
ulterioare ale nomenclatoarelor de pregdtire). In acest sens, structura propusd pentru planurile de
scolarizare a fost insotitd de un set de observatii i recomandari specifice fiecdrui domeniu (dnexa
A).

in sprijinul rafionalizdrii refelei scolare si optimizérii resurselor se recomanda evaluarea pozifiel
in viitor a fiecarei scoli din reteaua scolard actuald — prin aplicarea unui set de criterii §i indicatori
obiectivi cu referire la: evolutia demografics, conditiile de acces in zond/zonele apropiate, calitatea
serviciilor, relevanta fati de nevoile de calificare si optiunile elevilor

Corelarea ofertei cu neveile de calificare este abordatd ca o prima prioritate in planul de masuri.
Obiectivele, tintele si masurile asociate prioritétii 1 privesc procedurile de investigare a nevoilor
de calificare, ajustarea si optimizarea ofertei, cresterea nivelului de calificare, diversificarea
serviciilor oferite de scolile din IPT si nu in ultimul rdnd asigurarea calitdfii,

Deosebit de importantd este imbunitiitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie §i ocupirii unui loc de muncii - vizatd prin méasurile asociate prioritdtii 2, urmarind
cresterea gradului de acoperire §i a calitdtii serviciilor de orientare §i consiliere.

Masurile specifice pentru accesul la educatie, cresterea gradului de cuprindere §i reducerea

abandonului seolar sunt sintetizate la prioritatea 6 si au in vedere in primul rénd:
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- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea opfiunilor
accesibile)

- minoritdti etnice (dreptul la diversitate specificd, depdsirea barierele sociale, varietatea
opfiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultdtile specifice de acces §i integrare)

Conditiile de fnvitare. Constatirile privind situatia bazei materiale a unititilor scolare din IPT -
din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiend si confort ale elevilor, standardelor de
pregitire si exigentelor unui invatimant centrat pe elev - conduc la necesitatea continudrii
programelor de reabilitare §i modernizare a infrastructurii (spafii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitdfi) §i de dotare cu echipamente de laborator i instruire practicd — v.

mdsurile asociate prioritafii 3.

Resursele umane.
Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul economic
si social, pe de altd parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor. Mésurile
privind dezvoltarea profesionali a personalului didactic, sintetizate in cadrul prioritafii 4 vizeaza
atat competenfele metodice (prin stagii de formare, activititi metodice, scheme de mentorat, etc) ct
si actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din IPT, cu accent pe noile tehnologii
si schimbirile organizationale din mediul economic (vizite de documentare / stagii de formare in
intreprinderi / intalniri tematice cu agentii economici / participare la térguri §i expozitil, etc.).
Indicatorul numir de elevi/profesori (norme didactice) poate deveni critic din perspectiva declinului
demografic, presand in directia masurilor de concentrare a resurselor in scoli viabile. Introducerea
finantirii per elev va obliga scolile s colaboreze pentru o utilizare eficientd a resurselor umane.
Pe de altd parte, ponderea importantd a populatiei ocupate In educatie si impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obligd la identificarea si planificarea unor masuri
adecvate de atenuare a impactului pentru aceasti categorie salariald importantd, cum ar fi
- facilitarea mobilitatii in cadrul sistemului (reglementiri mai flexibile pentru incadrarea
profesorilor (pe domenii/specializdri mai largi), sprijin pentru a 2-a specializare prin studii
postuniversitare (similar componentei 1.2 din Programul pentru Invatdgméntul rural — Banca
Mondial)
- programe de formare continui pentru reconversia profesionald si cresterea mobilitafii
ocupationale a profesorilor (in interiorul si in afara sistemului)
(Pentru facilitarea adaptdrilor schimbdrilor din sistem se recomandd ca mdsurd de fond

anticiparea evolufiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a
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unor mdsuri insofitoare, lindnd cont de efectele combinate ale reducerii populafiei scolare gi
restructurdrii planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare).
Legitura sistematic si eficace a scolii cu diversitatea lumii economice si comunitatea locald este o
conditie obligatorie pentru sistemul TVET.

Parteneriatul social (prezentd transversald, de altfel, in planul de mdasuri), este abordat prin
obiective dedicate §i misuri specifice la prioritatea 5 vizdnd in principal: cregterea
reprezentativititii partenerilor sociali in mecanismele decizionale; dezvoltarea, diversificarea si
eficientizarea relatiilor de parteneriat in cadrul unor retele functionale de colaborare institutionald

sistematica.

Dintre actiunile cu impact strategic pentru progresul planului de masuri se desprind cele care
recomandi consolidarea si extinderea retelelor de colaborare intre gcoli (asociind si refele de
parteneri sociali) care Impreund sd-si propuna:

- investigarea nevoilor de calificare dintr-un sector de activitate sau arie teritoriald de interes
comun

- coordonare in refea (sau chiar formarea de consortii de scoli) pentru planificarea ofertei pe
baza unei strategii comune pe termen lung (segmentarea ofertei prin diferenfiere/eliminarea
paralelismelor intre scoli teritorial apropiate, acoperirea rationald a nevoilor de calificare, etc.)

- anticiparea §i asigurarea la nivelul retelei a posibilititilor de constituire a claselor pentru
continuarea studiilor in cadrul fiecirui traseu de pregitire planificat

- operationalizarea creditelor transferabile si colaborare intre scoli pentru pregitirea elevilor
pentru sustinerea examenelor de diferentd, in cazul celor care vor si continue studiile prin
schimbarea domeniului/traseului de pregitire

- actiuni comune de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor educationale

- formarea adultilor, contractarea unor servicii pentru intreprinderi (studii, cercetari,
consultantd), etc.

- colaborare pentru calificirile care presupun competente combinate, ex.: tehnice si
comerciale/feconomice, tehnice-artistice-IT (design, grafics, publicitate, pagini web) etc.

- promovarea colaborfirii interdisciplinare pentru promovarea inovdrii si formarea
competentelor pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vénzare,
antreprenoriat, educatia pentru mediu, etc.

- colaborare pentru asigurarea calititii prin benchmarking (raportare la un set comun de
indicatori de referinta); schimb de bune practici in cadrul retelei si cu scoli din UE 1n special
privind implementarea asigurarii calititii, invatarea centrati pe elev, elevii cu nevoi speciale,

elaborarea de materiale de Invitare, etc.
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utilizarea optimé (in comun) a unor resurse - materiale (pentru unele aplicatii practice si de
laborator) si umane (schimb de profesori / utilizarea unor profesori pentru a preda in mai
multe scoli), schimburi de elevi (pentru anumite teme/module)

colaborare peniru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de
pregatire

colaborare in teritoriu pentru asistentd specializatd, consiliere §i sprijin in favoarea
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate,

familii de emigranti, familii monoparentale, etc.).
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I1.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Resursele umane

Elevii - Prezentare generali 2615-2016

Calitiitiile pe care trebuie s le aib un tinir pentru a fi elev al Liceul Tehnologic * Kos
Karoly” Sf. Gheorghe

-]

aptitudini specifice specializdrilor oferite de scoald; capacitate de a rezolva probleme
interdisciplinare;

capacitate mare de a pune intrebdri si de a formula raspunsuri clare si precise la intrebari;
predispozitii privind participarea la diferite concursuri scolare; dorinta de a se pregti si
profesionaliza in specializirile si meseriile alese;

dorinta de a realiza mai mult dupd terminarea studiilor prin continuarea unor forme
superioare de educatie;

s promoveze comunicarea deschisd, inovatia, creativitatea, initiativa personald si sa
participe activ la viata scolii;

dorinta de a participa la activititile extracurriculare deosebite; sd respecte i s3 promoveze
imaginea scolii pe plan local si national;

capacitate de autoformare $i autoeducatie; exigent si tolerant, cu sine si, cu ceilalti,

Cursurile Liceului Tehnologic "Koés Kéroly” sunt urmate in medie de 388 elevi, din care

aproximativ 75 % urmeazi liceul tehnologic la cursuri de zi, seral i frecventd redusd, 2, 6 % liceu

ciclul inferior invafimant special, postliceal 12,5 %.

v’ 5 —8% ar fi dorit si urmeze alte profile decét cele pe care le furnizam noi

v foarte multi provin din rdndul categoriilor sociale defavorizate (someri, familii nevoiage sau

provin de la scolile generale din judet unde procesul instructiv educativ este deficitar sub

multe aspecte);

v' majoritatea invocé ca argumente in alegerea formei de invitdmént durata gi cheltuielile de

scolarizare mai mici, angajarea mai rapidé.

- Cadrele didactice - Prezentarea generala

v Numir de posturi (norme) 26,7

v" Numir de cadre — 33

v Statut profesional:

o Calificate: 31

e Necalificate: 2
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Statut Profesori | Ingineri Maistrii
Calificati: | v cu doctorat 2 0 0
v cu gradul I 9 4 1
v cu gradul II 4 1 1
v’ cu definitivat 3 0 2
v’ debutanti 1 3 -
v/ firi statut corespunzétor
v’ recalificare a doua facultate - - -
Necalificati: | v"in curs de calificare - - -
v’ necalifacati - - 2
TOTAL 33 19 8 6
v" Statut in gcoald:
o Titulari: 24 (63.15 %);
e Suplinitori: 9 (23.68 %),).
e Detasat+FSC: 5 (13.15 %)
Statut In scoali Profesori | Ingineri | Maigtrii
Titulari 13 3 4
Suplinitori, asociati 4 5 2
Detasati 2 0 0
TOTAL 33 19 8 6

Elevii:

349 elevi inscrigi in 20 de clase

Baza materiald

Infrastructura si resursele materiale — prezentare generala

Calitatea constructiilor, utilititi de baza, spatii de invatdmant;

Adresa scolii:Str.Géabor Aron nr.18, Sf.Gheorghe, Jud.Covasna, cod 520008
Tel./Fax:+40 267 315536/+40 267 314067
E-mail: office@lkk.educv.ro

Pagind web: www.lkk.educv.ro

Liceul tehnologic ,,K6s Karoly” isi desfasoard activitatea in cladirile aflate pe sirdzile:

str.Géabor Aron nr.18 si str.Muncitorilor ar.1.

Dimensiunile terenurilor:

> S (teren nr.1) = 12802 mp (str.Gébor Aron nr.18)

» S (teren nr.2) = 2348 mp (str.Muncitorilor nr.1)
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PE TERENUL NR.1 se afld 4 cladiri, cu urmatoarele capacitéti functionale (vezi tabelul nr.3.1.):

Cladirea Anul Suprafata Spatii functionale
constructiei
A Construitd: | -spatii invitamant: 1337 mp
970 mp -séli de
1927, clasi/cabinete/laboratoare: 11
1950-1952 -spatii anexe:738 mp
Desfaguratd: | -birouri:7
2861 mp -bufet scolar:1
-spatii destinate sportului:4
-C.T.1
Construitd: | -atelier scolar:2
467 mp -cantind+bucitirie: ]
1988-1989 -garaj
Desfasuratd: | -spatil anexe
1110 mp
Construitd: | -sili de clasa:10
610 mp -camere internat {(etaj 11I):10
-bibliotecd
1974-1975 Desfisuratd: | -birouri
2442 mp -camer? de oaspeti
-anexe
Construité: | -sili de clasé:f
743 mp -sald de lectura:1
1935, -camere internat:9
1969-1971 Desfiisuratd: | -spatii anexe/atelier de
2230 mp intretinere

-spélatorie
-C.T.2

PE TERENUL NR.2 se afla 1 clidire, cu urmitoarele capacitéti functionale

Cladirea Anul Suprafata Spatii functionale
constructiel
E Construité: -sali de

1847 mp clasd/cabinete/laboratoare

tehnice:10
1974 -ateliere:7
Desfasuratd: | -birouri:3

3354 mp -spatii anexe

-C.T.3

Total cladiri: 5

Total suprafati construitd: 4639 mp

Total suprafati desfaguratd: 11997 mp

Nr.sali de clasi/cabinete/laboratoare;37
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Nr.ateliere scoald:9
Nr.centrale termice (Autorizate ISCIR): 3 centrale/6 cazane
Nr.terenuri de sport:2
Internat scolar: posibilitatea de cazare:120 paturi (fete+bdieti)
Cantind scolard: 250 locuri
Prezentarea echipamentului IT existent:
Nr.calculatoare total utilizate:68,din care:
Lab.info nr.1-15 buc.(P 1-233 MHZ)
Lab.info nr.2-25 buc.(P 4-1,5 GHZ)
Lab.info nr.3-16 buc.(P 4-1,8 GHZ)-proprietatea Fundatiei Perspektiva
Lab. info nr.4-25 buc .(P 4-1,8 GHZ)

Nr.servere:4; utilizat tn administratie:12 buc.

Vv ¥V V YV VY

AR,

A.) Ansamblul de cladiri A:
» Schimbarea caloriferelor
> Pregitire/amenajarea mansardei existente pentru o sali de conferinte/cursuri sau centru de
documentare si informare cu anexele aferente
> Lucriiri de reparatie capitala si de reutilizare a sélilor de sport existente
» Lucriri de hidroizolatii la intreaga fundatie (foarte important !)
» Lucriri de izolatie termica in cabinetul de chimie.
B.) Cladirea B - a fost reabilitatd prin programul ,,Campus Scolar”
C.) Cladirea C:
¥ Executare acoperig+mansardi cu locuri de cazare
» Schimbarea usilor intericare
» Executie pardoseald
» Amenajéri interioare
» Schimbarea caloriferelor.
D.) Cladirea D a fost reabilitatd cu finantare de la Banca Mondiald intre 2004-2006.
E.) Cladirea E-Atelier scoald: a fost reabilitatd prin programul ,,Campus $colar”-partial prin:
» Schimbarea ferestrelor
» Reparatia capitald a grupurilor sanitare
> Amenajarea de noi ateliere prin compartimentare orizontala si verticald.

> Continuarea programului de reabilitare interioard

83



Situatia juridics (din data de 21.10.2005)
Conform Hotirdrea nr.153/2005 a Consiliului Local, Proprietarul imobilelor: Municipiul
Sf.Gheorghe.

Administrator: Consiliul Local al Mun.Sf.Gheorghe; MEC-Inspectoratul $colar Judetean Covasna.

Unitatea gizduieste alte institutii in incintd-Club Sportiv $colar, SIC.

Asigurarea cu atilitdti:

»

YV Vv ¥V VYV ¥V VYV V¥V V VY

Energie electricd, trifazic

Sistem de incalzire: centrale termice (cu gaz metan)-C.T.1.C.T.2,C.T.3
6 cazane, 299 KW/cazan

Api potabild si de incendiu

Colectare ape pluviale si uzate menajere

Autoturism utilitar tip Dacia Pickup-5 locuri

Centrali telefonici cu 24 linii interioare-0267 315536 (secretariat)
Linii telefonice separate — 4 linii

Fax -3 buc.

I linie telefonici inchiriatd intre cladirile A si E.
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Resuarse financiare

CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTILOR PUBLICE - CHELTUIELI
la data de 31.12.2014

Capitol 65.02
Denumirea indicatorilor . ‘?Od Piati efectuate
indicator ;
A B C

TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE + 2749422
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE)

SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 2749422
CHELTUIEL] CURENTE 01 2617675
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 2357989
Cheltuieli salariale in bani 10.01 1861407
Contributii 10.03 496582
TITLUL Il BUNURI 81 SERVICII 20 259686
Bunuri si servicii 20,01 230243
Materiale pentru curatenie 20.01.02 0
Incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 148593
Apa, canal si salubritate 20,01.04 46736
Transport 20.01.07 5674
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 7364
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 21876
Reparatii curente 20.02 0
Bunuri de natura obiectelor de inveniar 20.05 55580
Deplasari, detasari, transferari 20.06 119
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 1.810
Alte cheliuieli 20.30 21964
TITLUL X ALTE CHELTUIELI 59 a078
Burse 59.01 9078
SECTIUNEA DEZVOLTARE 122669
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 122669
TITLUL X1 ACTIVE NEFINANCIARE 71 122669
Active fixe 71.01 122669
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CONTUL DE EXECUTIE A BUGETULUI INSTITUTIILOR PUBLICE - CHELTUIELI

la data de 31.12.2014

Capitol 65.10
Denumirea indicatorilor . C.Od Plati efectuate
indicator ’
A B Cc

TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE FUNCTIONARE + 276632
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE)

SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 276632
CHELTUIELI CURENTE 01 276632
TITLUL | CHELTUIEL! DE PERSONAL 10 0
TITLUL il BUNURI SI SERVICII 20 268.775
Bunuri si servicii 20,01 56754
Materiale pentru curatenie 20.01.02 11873
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 950
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 6187
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 1172
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 37744
Reparatii curente 20.02 1910
Hrana 20.03 206703
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 4112
Deplasari, detasari, transferari 20.06 104
Carti, publicatii si materiale documentare 20,41 921
Alte cheltuieii 26.30 4956
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 0
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Cultura organizationalid
Cerintele complexe ale reformei In invatimént si schimbdérile masive din colectiv impun

dezvoltarea culturii organizationale sub urmitoarele aspecte:

v’ Realizarea unui parteneriat educational la nivelul comunitatii. Aceasta trebuie convinsi de
noile responsabilitati ale scolii roménesti, ale scolii noastre in particular i educatd si 1si
asume noul siu statut in raport cu noi.

v Cresterea numarului activitatilor care obligd la munca in echipa la colaborare, efort de
intercunoastere si comunicare cu colegii.

v’ Intensificarea efortului de identificare si valorificare si a altor modalitati de motivare decat
cele strict financiare, care sunt limitate. Avem in vedere activitdfi atractive, inedite, care
prin ele insele sunt o risplatd; popularizarea inovatiilor, a practicilor noi; imbunététirea
conditiilor de muncd — reamenajarea spatiilor de lucru, inzestrarea laboratoarelor si
atelierelor — tindnd cont de principiile ergonomice si ecologice; participarea la schimburi de
experienti, programe de formare regionale si internationale, parteneriate cu gcoli din tard si
din strainitate; Intretinerea unei atmosfere de provocare continua.

v Monitorizarea mai eficientd prin: definirea precisa a obiectivelor si sarcinilor; accent pe
controlul comun al realizirii acestora; discutarea problemelor si a rezultatelor, nu a

persoanelor.

Oferta educationali
Idealul educational i finalitifile sistemului de invitare:

Absolventul scolii noastre trebuie s indeplineasca urmatoarele cerinte: séndtos din punct de
vedere fizic si mintal; comunicativ si deschis noului, patriot revendicandu-se la sistemul de valori
europene; profesionalizat; capabil si continue invitarea; si vorbeascd o limba stréind; si

stdpaneascd calculatorul; permis de conducere auto.

FINALITATI URMARITE

- Formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

- Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri optime pentru piata muncii g1/ sau pentru
invatamantul superior;

- Dezvoltarea capacititii de integrare activa in diferite grupuri sociale: familia, mediul profesional,
prieteni, etc;

- Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, géndire

criticd, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe, capacitate decizionald;
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- Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii in scopul Implinirii personale si al promovérii unei vietii
sociale de calitate;

- Formarea autonomiei morale.

PROIECTARE CURRICULUM

Noul model de proiectare curriculard centrat pe competente a fost conceput pentru a atinge
urmaétoarele scopuri majore:
- Focalizarea pe achizitiile finale ale Invitarii;
- Accentuarea dimensiunii actionale in formarea personalitdfii elevului;
- Definirea clard a ofertei scolii in raport cu interesele i aptitudinile elevului precum si cu agteptérile
societatii.

Scoala a elaborat conform proiectului de dezvoltare institutionald un proiect curricular in care

a stabilit filierele, profilul si specializirile — pentru liceu, domeniile de bazd si meseriile pentru
scoala profesionald.
Rezultat al consultarilor si dezbaterilor cu intregul personal didactic si al negocierii cu autoritatile

locale, proiectul a fost definitivat de Consiliul pentru Curriculum si Consiliul de Administratie
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I1.3. ANALIZA SWOT

SWOT FACTORI POZITIVI FACTORINEGATIVI
Factori
interni | Puncte tari Puncte siabe

o Flevii

-]

Sunt elevi talentati, cu aptitudini
dezvoltate in meseria aleasd
Participare in fiecare an la
olimpiadele/concursurile pe
meserii la nivel judetean/national
si obtinerea unor rezultate bune
Sunt agenti economici mulfumiti
de pregitirea elevilor

Elevii utilizeazd bine IT-ul in
cadrul orelor

Absorbfia pe piata muncii a
absolventilor scolii in domeniile
de calificare existente este mare,
astfel toti gisesc loc de muncé
Exista un nr. semnificativ de elevi
care participd la activitafile
extragcolare si culturale.

Oportunitifi:

motivarea elevilor

Sunt metode §i resurse pentru
pentru  schimbarea

atitudinii fatd de scoald (burse scolare,
programe de ajutoare, etc.):

[ ]

Implicarea cabinetului
psihopedagogic. Existenta
profesorilor psihopedagogi
itineranti.

Intensificarea  colabordrii  cu
périntii

Organizarea orelor de curs/predare
ntr-un  mod  atractiv, activ,

participativ, prin aplicarea unor
metode noi

Introducerea activititii pe grupe
Utilizarea calculatorului in cadrul
tuturor tipurilor de ore, punénd
accent pe proiectarea pe calculator
(CAD).

s Profesori

» Flevii

-3

Elevii provin din gcoli generale slab
pregatite

Multi elevi ajung din ,.greseald’la
scoald, si multora nu le place meseria
inviatata

Lipsi de motivatie,dezinteres total
din partea multor elevi

Nr. mare de absente (motivate si
nemotivate)

Dezinteres din partea périntilor
Nota sciazutd la purtare nu
influenteazi pe elevi in schimbarea
atitudinii fata de scoald

Procent de promovabilitate sub
media judeteani, nr. mare de
corigenti

Destul de multe probleme de

disciplind ¢i chiar de vandalism
intentionat

Multi elevi din clasele XI-XII nu
cumpara manuale

Starea financiard precard a
majoritatii elevilor, multi sunt la
limita de subzistentd

Pericole:

2

Se transferd mulfi elevi pe motiv ¢i
nu le place meseria (se transferd de
la scoald mai multi decét in scoald)
Sunt clase care pot ajunge subefectiv
Prezenta elevilor din clasele speciale
(atitudinea  lor  needucatd i
comportamentul necontrolat) riscd
& compromitd scoala.

s Prefesori
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PUNCTE TARI
= Personal didactic calificat in proportie de
98 %
 Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I este de 30,6%
- ponderea cadrelor didactice cu
performante in activitatea didactici este de
43 %
« relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni,  profesori-périnti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeazd  crearea  unui  climat
educational deschis, stimulativ
o participare activi la cursuri de formare $i
perfectionare
« un grup de cadre didactice este implicat in
proiecte internationale
eelevi cu grad de inteligenta medie

OPORTUNITATI
+ numarul de intdlniri si activitdti comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeazd impartigirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai bund
+ varietatea cursurilor de formare st
perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati
motivare a cadrelor didactice
¢ intdlnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei /
scolii, consultatiile)
« interesul in crestere al firmelor pentru
scolile care asigurd un nivel ridicat de
pregitire a elevilor in meserii competitiv

e Baza materiala
Puncte tari:
» Infrastructurda  mare,cu  spatii
suficiente,insd inegal distribuit
= Dotari cu utilitati de toate tipurile
s Internat+cantind relativ noud si
moderna
s C.T.-uri proprii cu combustibil gaz
metan pentru fiecare ansamblu de
cladiri.

PUNCTE SLABE
» slab#l motivare datorita salariilor mici
. conservatorismul §i rezistenta
schimbare a unor cadre didactice
o conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum : organizarea §i
desfisurarea lectiilor, centrarea activititii

la

didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invdtaméntului calitatea
documentulut scolar

sprocent de mediocritate ridicat
'neindeplinirea corectd a sarcinii  de

serviciu, starea de apatie a unor cadre
 existenta unei stari de separatism intre
cadre didactice tehnice §i cele de culturd
generald din  cauza celor doud
amplasamente aflate la distanfd una de
cealaltd

« unele activititi se desfisoars dupd masi

» putine  activitifi  extraccuriculare

organizate

+ dezinteres din partea seraligtilor
AMENINTARI

= sciderea motivatiei si interesului pentru
activititile profesionale (colaborare cu

périntii, perfectionarea, activitifile
extracurriculare, confectionarea
materialelor  didactice, pregitirea cu

profesionalism a lectiilor etc.)

= sciiderea prestigiului cadrelor didactice
prin pensionarea unor profesori recunoscuti
pe plan local

» criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-elev cit §1 in
performanta scolard a elevilor

nr. elevilor este in descrestere
eexistd si alte gcoli relativ apropiate, care
atrag elevii prin oferte educationale
diverse.

> Baza materiald
Puncte slabe:

v Cladirile nu sunt legate Intre ele, si
sunt agezate la cote de Tndlfimi
diferite in cadrul terenului nr.1

= (Cladirea E este la distantd mare de
restul clddirilor (alta locatie)

» Cladirile sunt relativ vechi si de
executie de proasti calitate

& Cost ridicat de Intretinere.
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Oportunitati:

e Posibilitate de participare la alte
programe de reabilitiri

= Posibilititi de dezvoltare prin
amenajarea mansardei existente,
acoperis si mansardarea clidirii C

= Dezvoltarea atelierelor.

» Resurse financiare
PUNCTE TARI

» starea fizici a spatiilor gcolare st
incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare

- existenta cabinetelor laboratoarelor bine
dotate functionale pentru informatica,
scoala dispune de fonduri bénesti
extrabugetare din micro-productie,
internat, cantind, inchirieri, cursuri,
proiecte PHARE

« gcoala are bibliotec si sald de sport
s numir mare de carfi la bibliotecd
ospatii suficiente si bazi materiald
corespunzétoare

dotare performanti in toate atelierele
scolare

OPORTUNITATI
. descentralizare si autonomie
institutionald
+ parteneriat cu comunitatea
(primirie, périnti), ONG, firme
« existenta unor spatil (ex. cabinetul de
informaticd) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri bénesti
» posibilitatea antrendrii elevilor i
parintilor in activitati productive §i de
intretinere a scolii
» posibilitatea de a obtine fonduri prin
proiecte educationale n vederea dotérii
bazei materiale didactice
sposibilitate de a participa cu diferite
proiecte in vedera obtineril unor fonduri
pentru materiale didactice, echipamente

locald

Amenintiri:

Fara fonduri suficiente  alocate
infrastructura se  deterioreazd In
continuare
+ Resurse financiare
PUNCTE SLABE

samenajare insuficientd a bazei sportive

scladirile sunt vechi, cost mare de

intretinere

sexistenta facturilor neachitate

» inexistenta laboratoarelor functionale

pentru anumite discipline : fizica si

chimie, biologie, limba roméni, educatie

tehnologicd

» fondul de carte al bibliotecii nu este

reactualizat, biblioteca nu este conectaté la

reteaua Internet

« grad mare de uzurd a infrastructurii

( ferestre, usi )

« materialul didactic este insuficient §i

depisit

o fondurile binesti nu sunt suficiente

pentru stimularea cadrelor didactice i

elevilor, pentru achizitionarea unor

echipamente si materiale didactice, pentru

intretinerea spatiilor scolare

« lipsa autonomiei financiare
AMENINTARI

» micsorarea fondului alocat

intretinere

» venituri extrabugetare destul de limitate

o degradarea spatiilor scolare datoritd

fondurilor banesti limitate, alocate pentru

Intretinerea scolii

» constiinta morald a elevilor privind

pistrarea $i Intretinerea spatiilor scolare

« ritmul accelerat al  schimbdrilor

tehnologice conduce la uzura morald a

echipamentelor existente

pentru
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* Cultura organizationald

PUNCTE TARI
Traiectoria pozitiva impusa de echipa
manageriala numita in 2002 si
reconfirmata in 2010.
fnnoirea colectivului prin angajarea de
tineri care au improspatat atmosfera din
scoala.
imbunatatit sistemul
motivare a personalului;
Promovarea muncii in echipd;
Cresterea gradului de receptivitate la
problemele profesionale sau personale ale
angajatilor;
Promovarea ecxperientei pozitive si a
reusitei
Cresterea  rolului  organismelor
conducere in fundamentarea deciziei;
Dezvoltarea vietii de organizatie .
Relatia buni gcoali-absolventl.

de evaluare si

de

e Cultura organizationala

PUNCTE SLABE
Asumarea unui sistem de valori propril
organizatiel.
Lipsa de motivatie la unele cadre;
Tendinta de simulare a performantei,
Asumarea partiald a responsabilititilor;
Toleranti excesivd fatd de abateri i
rezultatele slabe;
Tendinta de identificare cu mediul extern, al
carui pragmatism exagerat neag sau ignora
valorile intelectuale;
Dezvoltarea continuturilor educationale
preponderent din interiorul organizatie;
Insuficienta comunicare si colaborare la
nivelul colectivelor.
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II1.2. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL 2015 - 2016

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregétire ale Invatamantului
profesional si tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de munci intr-o
structurd matriceals, realizati ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii §i structura pe
activitati CAEN.

Calcularea proiectiei cererii potentiale la intersectia COR si CAEN ~ in lipsa unor date
valide cu privire la probabilitatea angajarii intr-o ocupatie dupa finalizarea studiilor dintr-un
anumit domeniu — permite o evaluare prin metode analitice a distributiei pe domenii de pregétire
profesionald a cererii potentiale de fortd de munca. Studiul mentioneazd c& pentru ocupatiile
din subgrupa agricultori si lucritori calificati in agriculturd, s-a luat in considerare numai
populatia salariati nu si alte categorii ale populatiei ocupate in aceastd activitate (ca de exemplu
lucratori familiali neremunerati).

Prin aceasti corectie s-a dorit s3 se evite inducerea unor concluzii eronate bazate pe o falsa
cerere de inlocuire. Pe de alta parte, nu trebuie neglijat potentialul acestui sector, care reclama
ca o parte din forfa de munci Imbétriniti care se va retrage din agricultura de subzisten{ sa fie
inlocuita de tineri fermieri pregatiti pentru o agriculturd competitiva. Deoarece datele avute la
dispozitie au permis realizarea proiectiilor doar in intersectia subgrupe majore de ocupatii §i
sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucrdtoare pe diviziuni s-a utilizat structura
pe ocupatii si activititi economice din Recensamantul din anul 2002.

Presupunénd ci structura populatiei ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucratoare
nu s-a modificat de la data ultimului recensdmant, s-a aplicat aceastd structurd la rezultatele
proiectiei cererii de fortd de munci pe subgrupe majore de ocupatii §i sectiuni CAEN. Autorii
studinlui subliniazi caracterul informativ al estimarilor deoarece acestea s-au bazat pe
informatii statistice incomplete si pe ipoteza ci au avut loc alocari ale forfei de munca (5i se va
respecta inclinatia si in viitor) strict in domeniul de activitate si in ocupatia in care se face
pregitirea.

Structura cererii potentiale de fortd de muncé in ipotezele scenariului moderat, la
nivel national in functie de domeniile de formare ale IPT este prezentatd in tabelul
de mai jos, In evolutie prognozati la orizontul anilor 2017-2020. Domeniul Mecanicd
concentreazi in jur de un sfert din cererea potentiald de for{d de muncd, iar importanta
acestuia pare si creasci la orizontul 2020, la fel ca si domeniile Comer? si Economic
care totalizeazii peste 25% din cererea potentiald relevantd pentru [PT. $i domeniile

Electric, Electromecanicd si Electronicd automatizdri cresc ca si pondere in cererea
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potentiald relevanti pentru absolventii de IPT, insd ponderea lor se situecazi la nivele
relativ reduse. Cererea potentiald pentru absolventii domeniilor Fabricarea produselor

din lemn si Industrie alimentard este 1n scadere la orizontul 2020, la nivel national.

Prognoza structurii cererii potentiale, Th ipotezele scenariului moderat, pe
domenii de formare profesionald din IPT, la nivel national in perspectiva 2017-2020

(%)
Tab. 4.12
Domenii de formare %
Agriculturi 3,9
Chimie industriala 1,3
Constructii instalatii i lucréri publice 8,2
Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 5,3
Electromecanica 3,6
Electronicd automatizéri 4.2
Fabricarea produselor din lemn 14
Industrie alimentari 0.8
Industrie textila si pieldrie 9,0
Materiale de constructii 1,3
Mecanicd 24,1
Turism si alimentatie 7.8
Resurse naturale §i protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2

Proiectia cererii de fortd de muncd la nivel regional

In cadrul regiunii Centru, cererea potentiala se incadreazi pe o tendintd ascendentd de-a
lungul perioadei 2011-2020, in toate cele trei scenarii de proiectie, astfel incét la finele perioadei
de proiectie cererea potentiald se previzioneaza a fi cu 5% faté de valoarea din 2011.

Pe activititi economice, I regiunea Centru in ipotezele scenariului moderat, la
orizontul anului 2020, se estimeazi o crestere usoard a cererii potentiale pentru for{d
de muncd per ansamblu. Cresteri importante se Inregistreazd iIn industria
prelucrdioare, comer}, transporturi, depozitare si comunicatii. La o scard mai micd, o
tendintd crescitoare pare si se profileze dupa 2013 In hoteluri §i restaurante, precum

si in sectorul indusiriei extractive. Scideri semnificative se estimeaza in agriculturd.
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Tab. 4.13. Proiectia cererii potentiale de forti de muncé pentru regiunea Centru,
pe activititi economice (nr. persoane):

REGIUNEA CENTRU 2009 2011 2013 2015 2017 2020
Agricultura, silvicultura si piscicuitura 140,284 120.266| 102.921 89.327 76.760 61.499
Industria extractiva 6.925 7.491 7.910 8.519 8.897 9.480
Industria prelucratoare 343.986| 350.312| 348.617| 366.635| 374.241 385.424
Energie electrica si termica, gaze si apa 21.179 21.018 20.526 21.732 21,937 22.239
Constructii 70.076 66.396 65.547 69.349 69.818 70,421
Comert 139.454 152,155 164.620 172.368 181,166 193.800
Hoteluri si restaurante 18.145 17.905 17.944 19.454 19.910 20.582
Transport, depozitare si comunicatii 55.632 55228 55.322 59.590 61.184 63.813
Intermedieri financiare 11.155 11,479 11.727 11.564 12.080 12.932
Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati
de servicii 13.608 12.818 12,101 12.935 12.806 12.655
Administratie publica si aparare 544272 55.801 56.603 55.483 56.414 57.790
Invatamant 62.881 64.338 65.296 67.525 70.283 73.485
Sanatate si asistenta sociala 48.238 47.320 47222 47.701 47722 47.675
Celelalte activitati ale economiei nationale 28.038 29.234 30.500 31.605 33.137 35.486
1.014.024| 1.011.763| 1.006.857| 1.033,785| 1.046.355| 1.067.281

In scenariul moderat evolutia locurilor de munc# disponibile in regiunea Centru se

incadreazd de-a lungul perioadei 2012-2020 pe un trend general ascendent, in toate judetele

regiunii.
Fig. 4.14 B
Prognoza locurilor de muncé disponibile relevante pentru pregétirea

prin IPT, in regiunea Centru in scenariul moderat
Sibiu 2020
Mures 2019
Harghita 2018
Covasna #2017
Brasov o 2016
Alha w2015
Regiunca Centru = A @2014
2013

8] 2000 4000 6000 3000 10000

In cazul secenariul moderat, studiul previzioneazi locuri de muncé disponibile in toate

sub-grupele ocupationale. Cele mai multe locuri de munca disponibile se profileazd pentru

Agricultori si lucrdtori calificafi in agriculturd, Meseriasi si muncitori calificafi in metalurgie,

constructii metalice si asimilafi, Conducdtori de vehicule si operatori la instalafii mobile.

Trebuie mentionat faptul ci in ocupatiile agricole se estimeazi o realocare structurald intre

persoane ocupate in agricultura de subzistentd care vor iesi din piata muncii (fapt ce explica
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scaderea cererii potentiale previzionate pentru activitatea agricold) si lucrétorii calificati din alte

grupe de ocupatii pentru care se previzioneaza ci vor avea locuri de muncé disponibile.

Din analiza structurii pe grupe ocupationale relevante pentru IPT pe baza datelor furnizate
de studiul previzional cu privire la proiectia locurilor de muncéa disponibile la nivelul regiunii
Centru in perspectiva anului 2020, In scenariul moderat, rezultd o pondere previzionata de circa
doud treimi pentru ocupatiile relevante pentru nivel 2 de calificare oferit prin invégiméntul
profesional si o treime pentru cele care pot fi puse in legaturd cu nivelul de pregatire liceal

tehnologic sau postliceal.

In regiunea Centru, in scenariul moderat, domeniile Fabricarea produselor din
lemn si Industrie textild si pieldrie ocupd In cadrul cererii potentiale de fortd de munca
pozitii mai importante decét la nivel national. Dupd Mecanicd in care se pastreaza o
pondere insemnatd, domeniile care par si coaguleze din ce In ce mai fnult sunt
Economic, Comery si Turism §i alimentafie, dupd cum se poate vedea In tabelul de mai

jos.

Tab. 4.15. Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din IPT,
fn ipoteza scenarinlui moderat, in regiunea Centry in perspectiva 2017-2020:

Domenii de formare %
Agriculturd 1,4
Chimie industriald 1,7
Constructii instalatii si lucréri publice 8,1
Comert 12,6
Economic 13,9
Electric 5,0
Electromecanicd 3,8
Electronica automatiziri 4,6
Fabricarea produselor din lemn 2,6
Industrie alimentard 0,9
Industrie textild si pieldrie 10,8
Materiale de constructii 0,9
Mecanici 22,9
Turism s1 alimentatie 8,5
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2
Total 100,0

Ponderea estimati pe baza datelor furnizate de studiul previzional cu privire la proiectia
locurilor de munc disponibile la nivelul regiunii Centru In perspectiva anului 2020 (in scenariul
moderat) de circa 2/3 pentru ocupatiile relevante pentru nivel 2 de calificare oferit prin

invatamantul profesional este confirmati si de rezultatele anchetei in firme care evidentiazi c&
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67,4% din locurile de munci vacante existe la momentul anchetei la nivel regional, iar in judetul

Covasna 77,2% necesitd pregéatire prin invatdimant profesional.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate In CLDPS in
contextul specificului economic si de piata muncii ale regiunii §i judefului Covasna, se poate
estima o pondere recomandabili a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%.

In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda si fie pentru calificri de

nivel 3 iar 60% pentru calificari de nivel 2.

Plecand de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregétire in Regiunea Centru,
in baza anlizei specificului economic si de piata muncii al judetului Covasna, membrii CLDPS
aprecizi cd Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire din judetul Covasna

ar fi urmétoarea:

Tab. 4.16. Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionald din IPT,
in ipoteza scenariului moderat, in judetul Covasna, in perspectiva 2017-2020 (%):

%
Demeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale
cererii de formare
profesionali

(%)
Agriculturi 8
Chimie industriald 0
Constructii, instalatii §i lucriiri publice 8
Comert 16
Economic 10
Electric 5
Electromecanica 3
Electronicil gi automatiziiri 1
Fabricarea produselor dia lemn 8
Industrie alimentari 4
Industrie textila gi pielirie 10
Materiale de constructii 06,5
Mecanied 16
Turism si alimentatie 7
- Protectia mediului 3
- Silvicultura
Tehnici poligrafice 8,5
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111.2.1. CALIFICARI PRIORITARE SI NIVELURI ALE

CALIFICARILOR 2013-2020

Tinte pe domenii pentru structura planurilor de gcolarizare - judetul COVASNA -

Domeniu de pregiitire

Pian scolarizare
realizat cl. a [X-a

2012/2013

Tinte pentru oferta de
scolarizare 2013-2020"
(nivelul 2+ nivelul 3 de

(zi + seral) calificare}

Nr. Nr. Y% Min.-max. Tinta

clase | elevi (%) (%)

agriculturd 2 57 6,3% 6-8% 7,0%
silvicultura 0,0% 0-3% 1,50%
ind. alimentard 1] 28 3,1% | 2-4% 3,00%
protectia mediului 2 46 5,1% 2-4% 3,00%
comert 3 78 8.6% 6-10% 8,0%
economic 3 77 8,5% 7-11% 9,00%
turism si alimentatie 501 129 142%| 6-12% 9,0%
estetica si igiena corpului omenesc 1] 17 1,9% 1-3% 2,00%
constructii, instalatii si lucriri publice 31 75 83% | 7-10% 8,50%
mecanici 6| 155 17,1% | 14-22% 18,0%
electric 1 27 3,0% 3-6% 4.,5%
electromecanici 0,0% 0-3% 1,5%
electronicd automatizari 3 81 8,9% 5-8% 6,50%
chimie industriala 0,0% 0% 0,00%
materiale de constructii 0,0% 0-1% 0,5%
fabric.prod.din lemn 2| 44 48%1] 6-10% 8,0%
industrie textila si pielarie 3 73 8,0% 8-10% 9,0%
tehnici poligrafice 0,0% 0-1% 0,50%
productie media 1 21 2.3% 0-1% 0,50%

TOTAL 36| 9081 100,0% 100,0%

*} Notd: Valorile mentionate vor fi actualizate la un interval de
evolutiilor si previziunilor cererii pietei muncii

1-2 ani pe baza analizei
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111.2.2. PLAN DE SCOLARIZARE 2015-2016
PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE 2016-2017

Plan de gcolarizare — Invatamant 2015-2016

> Liceuzi

Clasa Filiera Profilul Domeniul/ Calificarea
profesionald

IXA tehnologicd | Resurse naturale si protectia | Resurse naturale §i protectia

mediului mediului/Tehnician ecolog si

protectia calitdtii mediului

XIL.C tehnologicd | Tehnic Industrie textild si pieldrie/
Tehnician designer vestimentar

XLE tehnologicd | Tehnic Industrie textila Si pielarie

SPEC

XLD tehnologicd | Tehnic Fabricarea produselor din lemn

SPEC

» Profesional zi

IX.B tehnologicd | Tehnic Industrie textild si pieldrie
Ciclul inferior al liceului

IX.C tehnologica | Tehnic Constructii, instalatii i lucrari
publice /Ciclul inferior al liceului

XA tehnologicid | Tehnic Constructii, instalatii §i luecrari
publice/ Zidar-pietrar-tencuitor

X.B tehnologicd | Tehnic Industrie textila i pielarie
Confectioner produse textile

X.C tehnologica | Tehnic Fabricarea produselor din lemn/
Tamplar universal

XLA tehnologicd | Tehnic Fabricarea produselor din lemn/
Tamplar universal

XI.B tehnologicd | Tehnic Industrie textila si pielarie/
Confectioner produse textile

IX.E tehnologicd | Tehnic Fabricarea produselor din lemn/

SPEC.

IX.F tehnologicd | Tehnic Industrie textild si pielarie/

SPEC

» Licen fecventii redusi

IXF teoretic uman Stiinte sociale
XF teoretic uman Stiinte sociale
XIF feoretic uman Stiinte sociale
X E teoretic uman Stiinte sociale
XIIE teoretic uman Stiinte sociale

> Scoald postliceald

PLTA

Textile-pieldrie

Creator-proiectant imbricaminte

PLITA

Constructii, instalatii si
lucrari publice

teritoriului

Tehnician proiectant urbanism Si amenajarea
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LICEUL TEHNOLOGIC KOS

KAROLY
SF.GHEORGHE

PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE AN SCOLAR 2016 - 2017

invitdmant liceal / zi

Nr.clas | Nr.elev | RO/
Profil / specializare Clase e i MA Observatii
Tehnic/Resurse nat. si prot.
mediului/ Tehn.ecolog si
prot. calitatii mediului 1X 1 28 | MA
Tehnic/Resurse nat. si prot.
mediutui/ Tehn.ecolog si
prot. calitatii mediului X 1 25 | MA
invatdmant liceal / FR
Nr.clas | Nr.elev | RO/
Profil / specializare Clase ] i MA Observatii
Teoreticlumanist/stiinte
sociale IX 1 28 | MA
Teoreticlumanist/stiinte
sociale X 1 21t MA
Teoretic/umanist/stiinte Aprobare
sociale XAl 1 12 1 MA subefectiv
Teoretic/umanist/stiinte
sociale Al 1 36 | MA
Teoretic/umanist/stiinte Aprobare
sociale XHI 1 11 | MA subefectiv
Invatimant profesional
special
Nr.clas | Mr.elev | RO/
Domeniul de pregatire Clase e i MA Observatii
Industrie textila si
pielarie/Confectioner
produse textile An | i 12 | MA
Constructii, instalatii si
lucr.publice/Zidar-pietrar-
tencuitor Anl 1 12 1 MA
Fabricarea produselor din
lemn/Tamplar universal An i 1 18 1 MA
invatdmant postiiceal /
maistrif
Nr.clas | Nr.elev | RO/
Domeniul de pregitire Clase e i MA Observatii
Textile-pielarie/Creator-
proiectant imbracaminte An i 1 18 | RO
Invatimant profesional
Nr.clas | Nr.elev | RO/
Domeniul de pregatire Clase e i MA Qbservatii
industrie textila si
pielarie/Confectioner
produse textile An | 1 28 | MA
Constructii, instatatii si
lucr.publice/Dulgher An | 12 14 i RO
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Constructii, instalatii si
lucr.publice/Zidar-pietrar-
tencuitor

Anl

172

14

RO

Fabricarea produselor din
lemn/Tamplar universal

An |

28

MA

Industrie textila si
pielarie/Confectioner
produse fextile

Anll

28

MA

Constructii, instalatii si
lucr.publicefinstalator
instalatii tehnico-sanitare si
de gaze

Anll

1/2

14

MA

Constructii, instalatii si
lucr.publice/Zidar-pietrar-
tencuitor

Anll

112

14

MA

Industrie textila si
pielarie/Confectioner
produse textile

An [l

22

MA

Constructii, instalatii si
lucr.publice/Zidar-pietrar-
{encuitor

An il

22

MA

Fabricarea produselor din
lemn/Tamplar universal

An il

16

MA

DIRECTOR,
dr.Sz8ke Ana Maria
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IV. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

IV. 1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU
ELABORARII PLANULUI

o Echipa de proiect
- S-a constituit in baza hotéririi Consilivlui Profesoral

- Criteriul de constituire — voluntariatul, acreditarea pentru agentii economici
- Compozitie:6 Cadre didactice (4 profesori ingineri i 2 profesori de la discipline teoretice)
-2 Agenti economici
-1 reprezentant al Consiliului Local
- Coordonatorul - directorul unitétii
Modalitate de lucru : Intélniri de lucru
- 1 pregititoare incluzdnd activitifi de diseminare a problematicii elabordrii PAS —lui si
repartizarea sarcinilor .
- 2 finale una de elaborare a materialului in formi final4 st una de asumare a formei finale

grupuri de lucru numeric (3-4 persoane) cu sarcini concrete

Echipa operativi : Director, Director adjunct, Responsabilul ariei curriculare tehnologii
e Coordoneazi actiunea
e Stabileste prioritatile

e Elaboreazi sinteza in forma initiald

Echipa 1: Condusa de Director cu sarcina rezolvarii urmétoarelor obiective:
e JPT prezent si viitor
e Analiza nevoilor
o Materialul absolventii si piata muncii - studiu de caz
Echipa 2: Condusa de Directorul adjunct cu sarcina rezolvarii urmatoarelor obiective:
e Planul de actiune
e (Consultare, monitorizare si evaluare
Echipa 3: Directorul adjunct si agenfi economici cu sarcina rezolvarii urmétoarelor obiective:
e Viziunea asupra dezvoltérii zonei
o Nevoile de formare profesionald
Consultarea. Factori implicati:
v Agenti economici
v" Consiliul Local

v" Directorii scolilor
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v Cabinetul de asistenta psihopedagogicéd
v AJOFM
v I8)

Prebleme intalnite:
o De viziune asupra dezvoltdrii Inviitdimantului profesional si evolutia pietei de fortei de
munca

e Colectarea greoaie a informatilor

IV.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
EVALUARE ST ACTUALIZARE A PLANULUI

Pentru implementarea PAS- ului s-au stabilit pentru fiecare méisurd organizatiile
responsabile si coordonatorii care vor urmdri si vor raporta implementarea, precum si categoriile
de institutii parteneriale care vor conlucra pentru realizarea lor.

Monitorizarea progresului in implementarea PAS - ului va fi realizatd de conducerea
scolii prin intdlniri trimestriale in cadrul c#rora, institutiile responsabile si coordonatorii
desemnati vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii si vor propune masuri ameliorative.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare

obiectiv,

Director Dr. Széke Ana Maria . ..
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