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1. COMPONENTA SITUATIONALA
1.1.ARGUMENT

MOTTO-ul SCOLII:

” TRECUT TRADITIONAL
PREZENT DE CALITATE
VIITOR DE SUCCES,,

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are n vedere dezvoltarea Liceului Teoretic Nagy
Mozes in perioada 2015-2020.
Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 4 ani tinand cont de modificarile legislative cuprinse
in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial,
criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat, recrutarea personalului didactic la
nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei 1n care se afld situata scoala, de mobilitatea
si cerintele profesionale ale pietii muncii.
Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.
Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a echipei
manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului Teoretic Nagy Mozes, continuitate justificata atat prin
rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor cat si prin expectantele parintilor si ale
comunitatii locale.
Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu
mai poate fi dictatd sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri proprii §i prin motivatii
situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei activitati cognitive.
S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2014-2018 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile
europene.
Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa joace un
rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a
cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning
society ).
In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o necesitate
obiectiva absolutd impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si
perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bundstarii bazata pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem
de educatie performant si flexibil.
La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are 0 importantd deosebita
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice $i comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
Planul de dezvoltare institutionald al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu
mediul si conditiile in care isi desfasoard activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:
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Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

Competitia tot mai accentuata intre licee;

Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
Politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai primariei),
fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-
se In vedere urmatoarele aspecte:

Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale, care sa permitd pregatirea unitara
si coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant preuniversitar secundar
inferior $i superior

Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi comun si ca
disciplind optionald pentru pregdtirea examenelor de competente lingvistice cu recunoastere
internationala

Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate academice deosebite

Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne

Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare n
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior si pe piata
muncii

Profesionalizarea actului managerial;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientda acesteia;
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1.2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Regulamentul de ordine interioara

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat
prin O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;

Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatamantul preuniversitar
aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;

O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor
de invatamant preuniversitar in vederea acreditarii;

Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurtsi mediu pentru
formarea profesionald continua, 2005-2010nr.875/28.07.2005;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea i completarea Legii 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;
O.M.E.N. nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei
scolare (RODIS.). Metodologia de aplicare a Regulamentului de organizare si desfasurare a
inspectiei scolare (MARODIS);

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate
n Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Covasna;

Alte reglementari emise de M.E.N. si 1.S.J Covasna

O.M.E.C.T.S. nr 4714/23.08.2010 privind modificarea si completarea Ordinului nr.4925/205
al ministrului educatiei si cercetarii privind R.O.F.U.L.P.;

HG 1534/2008 Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii Tn invatamantul preuniversitar;

e HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant

preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e ORDIN nr.4595/22.07.2009 Criterii de evaluare a personalului didactic;
e ORDIN nr.5132/10.09.2009 Reglementari privind activitatea educativa scolara si

extrascolara;
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2.PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

e Unitatea scolara: LICEUL TEORETIC NAGY MOZES
® Adresa unitatii: str. Kanta nr. 23, telefon/fax: 0267-361957
e Localizarea geografica: Tg. Secuiesc, jud. Covasna

e WWwW.nmg.ro
Tipul institutiei: liceu teoretic;

Forme de invatamant: zi, liceu, gimnaziu, primar;

Forme de finantare: buget stat, buget local, surse extrabugetare;
Limba de predare: Limba maghiara

2.1. Scurt istoric

Scoala noastra are o traditie de secole in domeniul educatiei.
A fost fondatd in 1680 de catre calugarul minorit Nagy Mozes. Pe terenul din partea
estica a bisericii din Estelnic, donat lui Nagy Mozes, s-a construit o scoalda modesta,
numarand 1n acel an, zece elevi si doi magisteri. Din 1691 s-a Tnceput predarea
stiintelor umaniste si scoala s-a transformat in gimnaziu cu patru clase. Primii ani din
Estelnic sunt caracterizati prin lupta pentru supravietuire. Scoala lui Nagy Mozes nu
pregdtea numai preoti, dar facea cunoscute stiintele in randurile tineretului. Asezarea
geograficd a scolii ingreuna mult activitatea [
educativa, din aceastd cauza s-a trecut la
edificarea unei noi cladiri in satul Kanta, de pe
langa Tg. Secuiesc. Mutarea definitivd a fost
facut in 1696. In anul 1751 a fost cladit o scoala
noud din caramida, cu patru sali de clase, unde
timp de 40 de ani s-au desfasurat activitati
educative. Tn 1847 s-au mai construit 4 sili.
Dupa reprimarea revolutiet din 1848,
administratia venea cu cerinte mari la care
gimnaziul din Kanta nu putea face fata. Timp de
12 ani, din 1850 scoala a fost inchisa. Abia in
anul 1862 scoala si-a reluat activitatea. In anul
1902 scoala s-a trasnformat Th gimnaziu de 8
clase, si cladirea s-a dovedit din nou
neincapatoare. Din aceastd cauza in anul 1905 s-
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a trecut la edificarea unei noi cladiri, care a fost terminat in 1906, cladire in care
functioneaza scoala si in momentul actual.

Cu ocazia reformei invatdmantului din 1948 scoala devine independent de biserica,
devenind intr-un prim pas liceu teoretic cu clasele 1-X. Tn anul 1977 liceul teoretic a
fost transformat in liceu industrial, conform hotararii de atunci a statului comunist.
Dupa revolutia din 1989 scoala si-a recistigat statutul de liceu teoretic cu clasele I-XI1.
Tn anul 1990, liceul a preluat numele fondatorului numindu-se Liceul Teoretic Nagy
Mozes. Astazi este un liceu modern avand sub tutela clase din ciclul primar, gimnazial
si liceal.
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2.2. Localizarea geografica

Liceul Teoretic Nagy Mozes este situat Tn periferia nord-estica a orasului Tg
Secuiesc, in locul fostului sat Kanta, construit initial de catre biserica romano-
catolica.

Orasul Tg Secuiesc este asezat central, in curbura Carpatilor, in partea de nord-est a
depresiunii Bragsovului, fiind inconjurat de munti. In imprejurimi sunt situate foarte
multe sat, deci majoritatea elevilor din liceul nostru provin din mediu rural.

SC NEXXON SRL - ~ Q
[11C] SEDIUL CENTRAL Liceul Teoretic
Nagy Mozes
2
=
(11C o
s Hotel Atrnium
Kézdiinfo (=
Spitalul Municipal
; H
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2.3. Trasaturi caracteristice

2.3.1. Populatia scolara

» Variatia numirului de elevi:

Anul scolar Nr. elevi inscrigi | Nr. elevi ramasi la sfarsitul anului
2010-2011 794 795
2011-2012 789 790
2012-2013 794 795
2013-2014 829 829
2014-2015 818 820
2015-2016 77 780
P
Variatia numarului de elevi
3 840
; 820
800
o | B[ |
760
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Anul scolar
B Nr. elevi inscrisi MW Nr. elevi ramasi la sfarsitul anului
AN
» Dinamica populatiei scolare
Anul scolar Nr. elevi inscrigi | Gradinita | Primar Gimnazial | Liceal
2010-2011 794 19 90 242 443
2011-2012 789 73 96 219 461
2012-2013 794 12 121 204 457
2013-2014 829 13 137 207 472
2014-2015 818 0 135 212 471
2015-2016 77 0 138 203 436
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Dinamica populatiei scolare
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» Variatia numarului de clase:
Anul Nr. de Gradinita -1V V-VIII IX-XII
clase Gr. mixta
2010-2011 32 1 4 10 17
2011-2012 31 1 4 9 17
Grad. | Preg. -1V V-VIII I X-XII
2012-2013 32 1 1 5 8 17
2013-2014 32 1 1 5 8 17
2014-2015 30 - 1 5 8 16
2015-2016 30 - 1 5 8 16
2016-2017 30 - 1 4 9 16
» Profiluri:
- Nivel gimnazial:
Anul V. VI. VII. VIII.
Nr. Profil Nr. Profil Nr. Profil Nr. Profil
Clase Clase Clase Clase
2010-2011 |1 Lb.straine |1 Lb.straine | 2 Lb.straine | 2 Lb.straine
ints ints ints ints
1 Integrat de |1 Integrat |1 Integrat 1 Integrat
arte de arte de arte de arte
2011-2012 |1 Lb.straine |1 Lb.straine | 1 Lb.straine | 2 Lb.straine
ints ints ints ints
1 Integratde |1 Integrat |1 Integrat |1 Integrat
arte de arte de arte de arte
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2012-2013 Lb.straine |1 Lb.straine | 1 Lb.straine | 1 Lb.straine
ints ints ints ints
Integrat de |1 Integrat |1 Integrat | 1 Integrat
arte de arte de arte de arte
2013-2014 Lb.straine |1 Lb.straine | 1 Lb.straine | 1 Lb.straine
ints ints ints ints
Integrat de |1 Integrat |1 Integrat | 1 Integrat
arte de arte de arte de arte
2014-2015 Lb.straine |1 Lb.straine | 1 Lb.straine | 1 Lb.straine
ints ints ints ints
Integrat de |1 Integrat | 1 Integrat |1 Integrat
arte de arte de arte de arte
2015-2016 Lb.straine |1 Lb.straine | 1 Lb.straine | 1 Lb.straine
ints ints ints ints
Integratde |1 Integrat |1 Integrat |1 Integrat
arte de arte de arte de arte
2016-2017 Lb.straine |1 Lb.straine | 1 Lb.straine | 1 Lb.straine
ints ints ints ints
Lb.straine |1 Integrat |1 Integrat |1 Integrat
ints de arte de arte de arte
Integrat de
arte
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Anul IX. X. XI XII
Nr. | Profil Nr. | Profil Nr, Profil Nr. Profil
clas clase clase clase
e
2010-2011 |1 Mat.info.-bilingv |1 St.nat.-bilingv |1 St.nat.-bilingv 1 St.nat.-bilingv
Stii. ale nat. 1 St.nat/engl.ins |1 Mat.info. ints. 1 Stii. ale nat.
1 Filol. Bilingv 1 Mat.info. ints. | 1 Filol. Bilingv 1 Mat.info. ints.
1 Seminar cat. 1 Semrom-cat. |1 Sem rom-cat. 1 Filol. Bilingv
1 1 Sem rom-cat.
2011-2012 |1 St.nat.-bilingv 1 Mat.info.- 1 St.nat.-bilingv 1 St.nat.-bilingv
1 Stii. ale nat. bilingv 1 St.nat/engl.ins 1 Mat.info. ints.
1 Mat.info. ints. 1 Stii. ale nat. 1 Mat.info. ints. 1 Filol. Bilingv
1 Filol. Bilingv 1 Filol. Bilingv |1 Sem rom-cat. 1 Sem rom-cat.
1 Sem rom-cat. 1 Seminar cat.
2012-2013 |1 St.nat —ints. engl. |1 St.nat.-bilingv |1 Mat.info.-bilingv | 1 St.nat.-bilingv
1 Mat. info. ints. 1 Stii. ale nat. 1 Stii. ale nat. 1 St.nat/engl.ins
1 Filol. bilingv 1 Mat.info. ints. | 1 Filol. Bilingv 1 Mat.info. ints.
1 Sem. rom-cat 1 Filol. Bilingv |1 Seminar cat 1 Sem rom-cat.
1 Sem rom-cat.
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2013-2014 |1 St.nat-bilingv 1 St.nat —ints. 1 St.nat.-bilingv 1 Mat.info.-
1 St. Nat-ints engl. engl. 1 Stii. ale nat. bilingv
1 Mat.-info.ints. 1 Mat. info. ints. | 1 Mat.info. ints. 1 Stii. ale nat.
1 Sem. Rom.-cat. 1 Filol. bilingv |1 Filol. Bilingv 1 Filol. Bilingv
1 Sem.rom-cat |1 Sem rom-cat 1 Seminar cat
2014-2015 |1 St.nat.-ints engl 1 St.nat-bilingv |1 St.nat —ints. 1 St.nat.-bilingv
1 Mat.-info. 1 St. Nat-ints engl. 1 Stii. ale nat.
1 Filo.-bilingv engl. 1 Mat. info. ints. 1 Mat.info. ints.
1 Sem. Rom.-cat 1 Mat.-info.ints. | 1 Filol. bilingv 1 Filol. Bilingv
1 Sem. Rom.-cat | 1 Sem. rom-cat 1 Sem rom-cat
2015-2016 |1 St.nat.-ints engl 1 St.nat.-ints 1 St.nat-bilingv 1 St.nat —ints.
1 Mat.-info. engl 1 St. Nat-ints engl. engl.
1 Filo.-bilingv 1 Mat.-info. 1 Mat.-info.ints. 1 Mat. info. ints.
1 Sem. Rom.-cat 1 Filo.-bilingv |1 Sem. Rom.-cat |1 Filol. bilingv
1 Sem. Rom.-cat 1 Sem. rom-cat
2016-2017 |1 St.nat —ints. engl. |1 St.nat.-ints 1 St.nat.-intsengl |1 St.nat-bilingv
1 Mat. info. ints. engl 1 Mat.-info. 1 St. Nat-ints
1 Filol. bilingv 1 Mat.-info. 1 Filo.-bilingv engl.
1 Sem. rom-cat 1 Filo.-bilingv 1 Sem. Rom.-cat |1 Mat.-info.ints.
1 Sem. Rom.-cat 1 Sem. Rom.-cat
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» Mediul de provenienta al elevilor:

Anul Urban Rural
Gimnazial Liceal Gimnazial Liceal
2010-2011 | 146 215 96 227
2011-2012 | 122 211 97 250
2012-2013 | 118 206 86 251
2013-2014 | 246 187 98 285
2014-2015 | 239 192 108 279
2015-2016 | 243 181 101 255
4 N
Mediul de provenienta a elevilor
= 300 285
< 250 251 246
e 250 Ss—227 11 Do
200 87
14
150 12 11
o 96 97 26 98
50
0
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Anul scolar
m Urban Gimnazial m Urban Liceal Rural Gimnazial Rural Liceal
N\ J
> Personalul scolii:
Anul Didactic Nedidactic Auxiliar
Titular | Suplinitor
2010-2011 54 12 20 9
2011-2012 57 5 21 9
2012-2013 49 7 21 10
2013-2014 51 2 20 9
2014-2015 50 5 19 9
2015-2016 46 7 17 8
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~Calitatea personalului didactic:
- Calificat: 55
- Necalificat: 0
- Cu performante 1n activitatea didactica: 34
- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 55
- Absolventi ai unei a doua facultati: 3
- Absolventi de studii postuniversitare/master: 5
- Formatori la nivel national: 6
- Formatori la nivel local: 6
- Absolventi cursuri ECDL : 5
- Absolventi cursul ORACLE: 2
- Expert 1n evaluare si acreditare: 1
- Cadre didactice cu titlul de doctor: 3
- Doctoranzi: 0

- Gradul I: 22
- Gradul 11: 18
- Definitivat: 7

- Debutanti: 3

4 ™
Variatia personalului scolii
T 60 s 57
o 49 51
£ 50
Q
a
= 40
30
20 21 21 20
20
12 9 9 . 10 9
10 I 5 )
; O ] —
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Anul scolar
W Didactic Titular  m Didactic Suplinitor = Nedidactic Auxiliar
e _/
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2.3.2. Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si calitativ

» Rezultate scolare:

Anul Rezultate
Slabe (5-6,99) % | Bune(7-8,99) % | Foarte bune(9-10) %

2010-2011 0,52 42,17 57,31

2011-2012 0,26 44,69 55,05

2012-2013 0,5 47,3 52,47

2013-2014 11 48,72 50,18

2014-2015 0,87 49,75 49,38

2015-2016 2,45 45,81 51,74

' 70 )
Rezultate scolare

60
é 50
L 40
30
20
10

D — — —

2010-2011 2011-2012 2012-2013 Azoﬁa-z 14
nul scolar
m Rezultate Slabe (5-6,99) % M Rezultate Bune(7-8,99) %
M Rezultate Foarte bune(9-10) %
AN vy

» Procent de promovabilitate la examenele nationale:

Anul Bacalaureat %
2010-2011 96,77
2011-2012 70

2012-2013 70,15
2013-2014 77
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2015-2016 76.89
' ™
Bacalaureat %
T 120
g-
100 96,77
1=
T 77
g 8o 70 70,15
(=1
60
40
20
0
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Anul scolar
N J

» Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant

- Gimnaziu
Anul scolar | Nr. Elevi absolventi Nr. Elevi admisi | Procent
de ciclu gimnazial la liceu
2010-2011 81 81 100%
2011-2012 67 67 100%
2012-2013 42 42 100%
2013-2014 48 48 100%
2014-2015 59 59 100%
2015-2016 48 48 100%
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Continuarea studiilor
3 9 81 81
T 80
e 67 67
60 48 48
50 42 42
40
30
20
10
0
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Anul scolar
M Nr. elevi absolventi de ciclu gimnazial M Nr. elevi admisi la liceu
e J
- Liceu
Anul scolar | Nr. Elevi absolventi Nr. Elevi admisi | Procent
de liceu la nivel superior
2010-2011 124 111 89,51%
2011-2012 100 70 70%
2012-2013 94 69 73,40
2013-2014 111 95 85.58
2014-2015 139 97 69,78
2015-2016 104 94 90.30
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Nr. elevi

Continuarea studiilor dupa liceu

140

120 9,51%
100 5,58%
8 70% 73,4%
6
4
2
0

o o o O

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Anul scolar
B Nr. elevi absolventi de liceu B Nr. elevi admisi la nivel superior

VVVVVVVYVYYVYY

Ponderea elevilor cu rezultate 56%
2013-2014 premii la concursuri nationale: 60
Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant 89%
Comportament social: nu avem probleme
Disciplina: buna
Absenteism: nu avem probleme
Rata abandonului scolar: 4 elevi Tn ultimii cinci ani
Probleme comportamentale: nu s-au semnalat cazuri
incilcari ale legii: nu sunt
Activitati sociale si culturale:
e Serbarile traditionale ale scolii:
- balul bobocilor
- Maturandus
- Serbarea de craciun
- Carnaval
- Ultimul clopotel
- Comemorarea unor zile specifice sau personalitati
- Activitatile comune cu scolile infratite
- Expozitia claselor cu profil integrat de arte
e Activitati sociale:
- coltul informational EU
- colaboare cu Crucea Rosie
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» Absenteism
Pe nivel de scoala

35.000
30.000

Nr. absente

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Numar absente

2010-2011

2011-2012

0 II II II II II

2009-2010 2012-2013

M Total absente W Motivate

2013-2014

Anul scolar

Anul scolar Total absente Motivate
2009-2010 31.481 30.125
2010-2011 30.502 28.303
2011-2012 31.792 29.877
2012-2013 26.926 25.513
2013-2014 29.814 28.194
2014-2015 29.352 27.059
2015-2016 26.367 24.391
s N

\_ W,
- Pe nivele de studiu
Anul scolar Primar Gimnazial Liceal
Total Motivat | Total Motivat | Total Motivat
2010-2011 692 692 6998 6477 22.812 |21.134
2011-2012 848 848 7579 7153 23.365 | 21876
2012-2013 740 740 5696 5541 20.490 |19.232
2013-2014 1.283 1.283 5.572 5.133 22.959 | 21.778
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2015-2016

1474 1425 5.790 5.215 19.103 |17.751

Numar absente pe nivele de studiu

Motivat

25000

20000

Nr. absente

15000
10000
5000

0

Total Motivat Total Motivat Total

Primar Gimnazial Liceal

Nivel

H2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

J

» Satisfacerea cerintelor parintilor: In fiecare semestru avem sedintd cu
parintii, atdt separat la nivelul claselor cat si al Comitetului de parinti. Cu
aceste ocazii se discutd toate probelemele care se ivesc din partea parintilor.
Solicitarile parintilor se axeaza in principal pe ameliorarea conditiilor de
munca ale elevilor, pe crearea unui climat fizic si psihic optim desfasurarii
procesului instructiv—educativ. Gradul de pregatire ale elevilor se situeaza, in
general, la un nivel multumitor, desi au existat si situatii legate in special de
problema meditatiilor, in care acestia si-au exprimat dezacordul. De asemenea
o componentd importantd — conditiile de securitate in scoald si in afara
perimetrului scolii — a reprezentat o cerintd solutionatd de scoala si de
comunitatea locala care detine in patrimoniu locatia.

> Numairul de cereri de transfer:

Anul

Nr. de transf. Veniti

Nr. de transf. Plecati

2010-2011

4

2 + 1 abandon
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2012-2013 2 3
2013-2014 6 6+1 abandon
2014-2015 7 11+3 abadon
2015-2016 14 11
» Posturi ocupate: 100%
» Rata miscirii personalului didactic:
Anul Total cadre Veniti Plecati
2010-2011 68 3 9
2011-2012 62
2012-2013 56 4 2
2013-2014 56 2 2
2014-2015 55 1 2
e a
Variatia numarului de cadre didactice
% g0
; 70
60
50
40
30
20
10
0
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Anul scolar
o _J

> Resurse material

2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 |2015 |2016 2017
Nr. sali de clase 36 34 32 32 32 32 32 30 30
Nr. laboratoare si 6 8 8 8 8 8 8 8 8
cabinete
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Nr. cabinete de

informatica

Nr. corpuri 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Spatii sanitare 12 12 12 |12 12 12 12 12 12
Cladiri reabilitate 1 1 1 1 1 1 1 1

= Conectare la internet: din anul 2000, Wi-fi
= Biblioteca scolara: 1

Anul Nr. volume
2010 31.771
2011 32.031
2012 32103
2013 32532
2014 32593
= Dotare cu materiale didactice
Biblioteca Laborator de biologie

Laborator de informatica Laborator de fizica
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- 2.4. Calitatea managementului scolar:
- Prioritare au fost strategiile si politicile de dezvoltare institutionald la nivelul
sistemului si al unitatii de invatamant.
2.4.1. lmpactul activitatilor asupra altor grupuri, comunitditii locale, O.N.G. - uri,
firme particulare, etc.:
- Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incat sa aiba
un impact pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G. — urilor, etc.
- Cresterea calitatii actului educational reprezinta o prioritate, prin asigurarea atat a
bazei materiale, cat si a unei atmosfere academice, de inaltd tinutd morala si
profesionala in randul cadrelor didactice.
Asigurarea educatiel scolare complementare si a educatiei nonformale, prin
implicarea scolii in diverse programe educationale locale, nationale si internationale.
2.4.2. Lucrul in echipa la nivelul managementului:
Echipa manageriala actuala, alcatuita din director si director adjunct, cu consultarea
profesorului psihopedagog elaboreaza instrumente de monitorizare/evaluarea
elevilor, proiecte de acte normative interne.
Colaborarea cu alti manageri din afara scolii:
Unitatea scolara, prin directori si profesori a realizat contracte de parteneriat cu scoli
din strdindtate, organizatii nonguvernamentale, proiecte Comenius etc.
Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe:
Pluralismul, parteneriatul si coevolutia, vor conduce la un climat optim de munca si
de invatare.
Garantarea pregatirii specializate la liceu:
Corpul profesoral, bine pregatit stiintific s1 profesional, relativ stabil, asigura
pregatirea profesionala de calitate a elevilor. Prin programele nationale si
internationale la care participa, colegiul asigura sansa ca pregatirea elevilor sa se
finalizeze cu atestate si diplome de calificare recunoscute pe plan national si
international (ECDL,ECL).
Asigurarea securitatii in scoala si in perimetrul acesteia:
Prin masurile adoptate n parteneriat cu Jandarmeria si Politia locala, cu sprijinul
Primariei si al parintilor, elevilor le este asigurata securitatea n scoala si in imediata
vecindtate a acesteia.
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~2.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald in unitatea noastrd de invatamant are valente multiple.
de dezvoltare ale creativitatii individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri
sau modele exemplare au o larga paletd de manifestare, atat in cadrul colectivului de
cadre didactice cat si in cel al grupurilor de elevi.

in prezent in unitatea noastrd incercim sa facem cunoscute si acceptate noi norme,
noi valori, noi reprezentari si intelesuri care, in speranta ca vor fi impartasite de toti
membrii organizatiei, sa formeze structura de baza a culturii si care sa fie
implementatad in mediul social.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat sa faca aceste norme
mai flexibile, sa le dea o acceptiune mai umana, sa creeze 0 mai mare apropiere, 0
mai largd cunoastere si 0 mai buna posibilitate de comunicare, atat intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi, cat si intre elevi.

Ne straduim ca toti sa inteleaga si speram sa si accepte un nou set de valori legate
indisolubil de idealurile grupului nostru, avand astfel posibilitatea de a alege intre
mai multe alternative, de a actiona. Motivatia interioara a fiecdruia poate avea un rol
decisiv. In acelas timp tinem cont de traditii si valorile etice si morale traditionale
impusa de istoria de 335 de ani ale scolii.

Trebuie sa fie n atentia noastra permanent identificarea acelor elemente culturale
esentiale in vederea folosirii cailor adecvate de schimbare a ceea ce este de schimbat
si de pastrare a ceea ce este de pastrat. Traditia este claditd pe munca a zeci de
generatii de elevi care, indrumati de profesorii ce au slujit aceasta scoala, si-au pus
adanc amprenta asupra personalitatii lor. Asemenea valori sunt rigoarea stiintifica,
disciplina, seriozitatea, cultul lucrului bine facut si exigenta. In scoala noastra au fost
respinse intotdeauna incompetenta, debandada, neseriozitatea, superficialitatea,
lucrul facut de mantuiald, precum si indulgenta, atat de daunatoare in formarea unei
personalitati puternice.

Devotat acestor valori colectivul de la Liceul Teoretic Nagy Mozes, profesorii si
elevii deopotriva, au tranzitat cu bine prin toate meandrele generate de schimbarile,
mai mult sau mai putin inspirate, petrecute in invatamantul romanesc de-a lungul
timpului si suntem increzatori ca o vor face in continuare.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a
colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor
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~din cadrul programelor de dezvoltare. Curriulum-ul elaborat de scoala este realizabil
pe baza programului de colaborare dintre colectivele de elevi, profesori
si parinti, ce prevede adaptarea ofertei de invatare la specificul local, la nevoile si
interesele elevilor, dar si ale cadrelor didactice.
Calitatea activitatii scolare desfasurata este validatd de rezultatele obtinute de-a
lungul celor 335 de ani de activitate, prin performantele elevilor la bacalaureat, la
examenele de admitere in Invatamantul superior, la olimpiadele si concursurile
scolare nationale si internationale. Ea este probata si de numarul mare de absolventi
din anii de dupa 1990 care sunt studenti de frunte ai Facultatilor de prestigiu din tara
si strainatate, doctoranzi si doctori in stiinte, specialisti de inalta clasa in domeniile
pe care si le-au ales, 1n tara si peste hotare.

27


http://www.nmg.ro/

ISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
Liceul Teoretic Nagy Mo6zes
525400-Tg.Secuiesc, str. Kanta nr. 23, jud. Covasna
E-mail: nmgl1680@yahoo.com http://www.nmg.ro
1680 Telefon/Fax: 0040-0267-361957

3. ANALIZA SITUATIET ACTUALE

B

3.1.Analiza PESTE
3.1.1 Politicul — 1n zona noastra geografica accesul la educatie se bucura de
o traditie atat in orag cat si in comunele si satele din zona.
Din punct de vedere legislativ si organizatoric procesul de invatamant din
Liceul Teoretic Nagy Mozes se bazeaza pe legislatia generala si specifica
sistemului de invatdmant preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile
emise de catre M.E.N. sau [.S.J. Covasna, pe actele normative in domeniu.
3.1.2. Economicul — in mediul rural foarte multi se ocupa de agricultura
avand venituri foarte mici. In oras nu mai functioneaza majoritatea
fabricilor, un procent mare de locuitori sunt someri. Dar vor ca copii lor sa
Tnvete meserii care au cautare pe piata muncii.
3.1.3. Socialul —1n aceasta zona sunt foarte multi cu venituri mici sau fara
venit. Traiesc din munci ocazionale sau lucreaza ilegal in strdnatate. De la
an la creste numarul familiilor cu venituri foarte mici sau deloc ceea ce se
reflectd de multe ori in performanta scolari. In clasele liceale superioare,
unde nu mai primesc manualele pe gratis, Intampina greutati in procurarea
manualelor.
3.1.4. Tehnologicul — foarte multe institutii de iInvatamant, mai ales cele
rurale nu sunt dotate cu calculatoare, nu au mijloace audio vizuale, nu sunt
conectati la internet, de multe ori nu au nici telefon sau fax.

3.2. Analiza SWOT

3.2.1. Managementul
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PUNCTE SLABE

Proiectarea activitatii manageriale pe
baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

- Constituirea de echipe de lucru, care
sd permitd o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

- Realizarea analizei diagnostice
SWOT la nivelul catedrelor, in vederea
identificarii corecte a obiectivelor
planurilor manageriale si sporirea
eficientei activitatii profesorilor;

- Proiectarea activitatii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce
vizeaza obiective deduse din analiza
SWOT,

- Existenta unui regulament intern;

- Existenta unei strategii manageriale
coerente bazatd pe o analizd profunda
a problemelor scolii;

- Elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

- Existenta organigramei;

- Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru si plan
de munca;

- Existenta unor structuri
submanageriale (comisii metodice)
constituite dupa partenenta la arie
curriculara;

- Insuficienta implicare in activitatea
manageriald a unor membri din Consiliul
de Administratie

- Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;

- Numar prea mic de asistente si
interasistente

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Constituirea unei echipe manageriale care sa
eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel Incat rezultatele in urma
aplicdrii strategiei de dezvoltare institutionala
sa fie cele asteptate

- Existenta legii calitdtii Tn educatie

Capacitatea de adaptare la dinamica
accelerata a sistemului educational si
legislative, impuse de reforma
invatamantului, in vederea aderarii la
structurile europene, - Autonomia partiald a
scolii datoratad necoreldrilor legislative
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3.2.2 Oferta curriculara
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Asigurarea unor standarde educationale
Tnalte; - ,,Cartea de vizita”a scolii care, in 335
de ani de existenta, s-a caracterizat prin
calitate, exigenta si responsabilitate;

- Existenta unor cursuri optionale in
specializarile solicitate de elevi;

- Imbunititirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de Tntregul material curricular
(planuri de Invatamant si programe scolare
alternative). - La nivelul fiecarei catedre
exista auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, etc.

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe
un sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei i a familiarizarii elevilor
cu metodologia de examen;

- Rezultate foarte bune la examenele
nationale, concursuri si olimpiade scolare;

- Organizarea unor concursuri cu participare
judeteana si nationala

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de interes
a unor cadre didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea de cercuri stiintifice;

- Neconcordanta intre nivelul informational,
pe de o parte, si materialul didactic, aparatura
din dotare si cartea bibliografica,

- Aparitia sporadica a revistei scolii;

- Deschidere interdisciplinara incd modesta;
- Inconsistenta evaluarii sistemice

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Flexibilizarea curriculumului ca urmare a
generalizarii invatdmantului de zece clase;

- Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

- Receptivitatea manifestatd de catre [.S.J.
privind introducerea unor discipline optionale
si specializari care corespund invatamantului
modern;

- Interesul manifestat de unele organizatii
civice In domeniul educational;

-Identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice;

- Existenta programelor de formare continua
care asigura dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice in vederea realizdrii unei

- Planul de Invatdmant si programele scolare
prea incarcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
n defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore;

- Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatamantului pe termen
mediu si lung;

- Inexistenta unui sistem national de evaluare
institutionala ;

- Planul de invatdmant nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
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.. 11 CONCor ant;a cu orlnta € omunicarea deficitara intre SCoala, ramilic
1nformare si cunoastere a beneficiarilor directi | si elevi poate afecta buna organizare a

in diferite domenii de activitate curricumului la decizia scolii
3.2.3. Elevii

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Elevii care doresc sa-si continue studiile e 1Injur de 50% din elevi provin din mediu
pe filiale teoretice aleg liceul nostru, din rural, nu au mijloace de transport adecvate
care motiv ne-am realizat in totalitate si la ore potrivite. Unii dintre ei nu pot
planul de scolarizare. participa la orele care se desfasoara de la

e Mediile de intrare in urma repartizarii 3-4. Din aceasta cauza orele se mai tin si
computerizate sunt peste 8,00 de la 7 dimineata.

e 30% dintre elevi participa la diferite e O parte dintre elevi nu pot paticipa la
concursuri scolare, extrascolare, nationale activitatile scolare si extracurriculare din
si internationale, 12% obtin premii. cauza transportului.

e Sirbitori si activititi extracurriculare e Nivelul de pregatire al elevilor arata mari
traditionale discrepante cand intrd la liceul nostru

e Cercuri pe diferite discipline e Discrepanta intre programele de nivele

e 98% din elevii absolventi isi continui primar, gimnazial si liceal

studiile la nivele superioare

e Rata de promovare a examenelor
nationale este intre 98-100%

e Oferta educationala este atragatoare
pentru elevi si adaptate mediului social.

e Liceul este centru de pregéatire ECDL

e Elevii claselor de informatica si bilingv
sustin examene pentru obtinerea
atestatelor profesionale

e Elevii participa la examene de limba
recunoscute, Cambrige

e Elevii au posibilitatea de-a depune
examene ECL in incinta liceului

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Realizarea unui plan de scolarizare realist | ¢ dezinteresul fata de activitatile de predare-
in functie de cerea pietii §i a nevoilor invatare
comunitare e promovarea unor comportamente care nu
e Oferta scolara si CDS atragator pentru intrd in cultura organizationala a scolii
elevii din mediu rural si ordsenesc e conditia materiala precara al elevilor mai
e Incurajarea continuirii studiilor la nivele ales in mediul rural
superioare e lipsa grijei pentru mijloacele didactice
existente
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Activizarea elevilor la participarea la cat
mai multe concursuri scolare si
extrascolare

Acordarea de burse si premii

interes sus{inut din partea comunitatii
pentru scoala

Telefon/Fax: 0040-0267-361957

e greutdti de invatare din cauza programelor

incarcate, lipsa exercitiilor, in aplicarea
practica a celor invatate

intampina greutati in a face conexiuni
ntre diferite materii si discipline

3.2.4. CADRE DIDACTICE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Posturile didactice sunt ocupate 100%
Toti profesorii sunt calificati, cei mai
mulfi au gradele didactice, participa
frecvent la cursuri de perfectionare.70%
au cunostinte Th domeniul TIC.

Existenta unui corp profesoral de calitate,
cu calificare inalta, implicati in activitati de
formare continua;

Preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
judetean, national si international;

Cadre didactice perfectionate prin stagiile
de formare in problematica reformei;
Relatii foarte bune cu parintii
Cadre didactice formate prin programe
nationale si internatinale: ECL si
E.C.D.L,

Buna colaborare intre serviciul secretariat
contabilitate si cadrele didactice;
Atragerea un numar mare de elevi, cu
potential intelectual ridicat, datorita
prestigiului scolii si ofertei curriculare;
Numar tot mai mare de profesori
implicati in activitd{i de colaborare interna
si externa,

Activitati extrascolare diversificate,
functie de interesele elevilor;

Viziunea rutiniera si uneori lipsa spritului

inovativ si creativ

Lipsa activitatilor de punerea in practica a
celor invatate

Numarul profesoriilor “calatori”, care sunt
numiti de catre inspectorat, creste de la an

la an, si se schimba de cele mai multe ori.

Cadrele didactice netitulari au ore in mai
multe scoli, deci nu pot fii prezenti in
scoala tot timpul
Fluctuatie de personal la anumite catedre
datorata si instabilitdtii unor profesori
suplinitori;

Preocuparea insuficientd pentru
promovarea imaginii scolii si
mediatizarea rezultatelor;

Insuficienta pregatire metodica a cadrelor
didactice debutante;

Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare ;
Insuficienta incadrare cu personal
nedidactic;

Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;

Implicarea insuficientd a elevilor in
proiectarea activitatii scolii;

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in procesul de reforma;

Slaba motivare materiala a
profesorilor, datoratd salarizarii proaste
si a insuficientei fondului de premiere,
salariilor / gradatiilor de merit;
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Lipsa de motivatie in randul unora dintre
elevi, datd in principal de absenta unui
ideal intelectual, prin imaginea falsa
asupra succesului oferita mass-media.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Standardele 1nalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigura prezenta unei populatii scolare cu
nivel intelectual ridicat;

Varietatea cursurilor de formare/
perfectionare organizate de C.C.D.,
O.N.G.

uri, Universitate, prin proiecte
educationale nationale si internatio nale;
Disponibilitatea multor parinti de a se
implica in viata scolii, de a participa activ
la activitatile educative, actul decizional,
programe, comisii de lucru, etc.;
Disponibilitatea unor agenti economici,
O.N.G. — uri, fundatii de a sprijini elevii
rezultate foarte bune la invatatura.
diseminarea informatilor despre programe,
metode, informatii.

Incurajarea continuarii studiilor, obtinerii
gradelor didactice, a creativitatii si a
inovatilor

Realizarea unei parteneriat real parinte-

Scaderea populatiei de varsta scolara,
Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale 1n randul tinerilor;
Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbarilor aparute in
sistemul de valori ale societatii;
Scaderea interesului absolventilor de
invatamant superior pentru meseria de
dascil, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor cadrelor didactice;

Iesirea din sistemul de invatamant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine
pregatite profesional,

Ancorarea unitatii de Tnvatamant in
profile traditionale

Inertia 1n procesul de predare-invatare
Viziunea rutiniera

Lipsa de flexibilitate in relatiile cu elevii
si parintii

Axarea pe predarea materiei, netinand
cont de capacitatile elevilor

Lipsa viziunii de ansamblu a materiei

dre didacti e Cadrele didactice netitulare sunt
cadre -' actice ) N schimbate de la an la an, nu au
* Incurajarea performantelor prin premii continuitate in materie, nu reusesc si
e majoritate profesorilor sunt titulari cunoasci elevii
3.2.5. Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Dotarea laboratoarelor de informaticicu | @  Sili de clase insuficiente, laboratoare si

aparaturd moderna si mobilier ergonomic;
Amenajarea majoritatii salilor de clasd cu
mobilier nou, modern, adaptat varstei
elevilor si adecvat unor activitati

cabinete functioneaza ca sali pentru
cursuri.
Cladirea este proprietatea biserici catolice
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Inferactive; -
dotate
Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare performante, conectate la
INTERNET;

Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionari a scolii;

Volumul mare al materialului didactic
existent in cabinete si laboratoare;
Existenta unei sali de festivitati
(amfiteatru); - Sala de sport: doua
functionale pentru jocuri sportive si
gimnastica;

Participarea in mod frecvent la programe
si proiecte educationale, precum si la cele
pentru obtinerea unor finatari care
inbunatatesc resursele materiale ale scolii

unctionarea unel bibliotect

Telefon/Fax: 0040-0267-361957

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie
la modernizarea bazei materiale;

e Politica manageriald bazata pe o
colaborare stransa cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor contribuie la
1dentificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

e - Sponsorizari oferite de catre parinti

e Viteza mare in uzura morala a aparaturii
electronice si informatice;

e Deteriorarea rapida a mobilierului din
dotarile programului de reabilitare;

e Bugetul de austeritate al Primariei;

e Descentralizarea sistemului financiar;

e  Modificari legislative in domeniul
financiar

3.2.6. Relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienta cu 1.S.J., cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu C.C.D. prin implicarea
cadrelor didactice din scoala in elaborarea
unor ghiduri metodologice si activitati de
predare;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unitéti scolare din judet, tara si
strainatate;

- Consilierea individuala si de grup a elevilor
si parintilor;

- Numarul mic de organizatii civice, In
special ONG-uri, cu care colaboreaza scoala;
- Lipsa unor programe de reconversie
profesionald;

- Absenta unei preocupari sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

- Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeand;
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- Intainiri semestriale cu Comitetu
consultativ al parintilor suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

- Contracte de parteneriat educational cu
diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole,
actiuni caritabile cu camine de batrani,
orfelinate, etc., introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor

Telefon/Fax: 0040-0267-361957

aba Implicare In reallizarea unor prolecte
de finantare la nivel institutional;

- Putine programe/proiecte educative sau
activitati extrascolare implica participarea
directd a parintilor

- Unele activitati extrascolare au un caracter
formal si adesea neatractiv pentru elevi, care
nu sunt consultati in stabilirea ofertei de
activitati extrascolare;

- Insuficienta promovare a unitatii scolar

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite tari europene;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura
actului educational o dimensiune europeana.

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni 1n sprijinul scolii prin
programe si actiuni specifice (Primarie,
O.N.G.-uri, Biserica, Politie, institutii
culturale);

- Interesul firmelor/universitatilor de a-si
recruta si forma in perspectiva personal
specializat;

- Responsabilitatea altor scoli/institutii
omoloage pentru schimburi de experienta;

- Interesul mass-media fata de problemele
specifice domeniului educational.

-Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datorita unei comunicari tot mai
dificile cu familia;

- Numarul mare de ONG-uri care atrag
fonduri pentru activitati didactice
extraccuriculare;

- Imposibilitatea asigurarii sigurantei
individului de catre organismele comunitatii,
- Implicarea formala a comunitatii locale in
viata scolii, doar prin participarea la sedinte a
unor reprezentanti desemnati in unele comisii
si consilii;

- Desele schimbari legislative, lipsa unor
programe coerente de reformd in domeniul
educatiei;

- Inexistenta unui cadru legislativ de natura sa
stimuleze sponsorizarea activitatii scolare

35



http://www.nmg.ro/

ISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
Liceul Teoretic Nagy Mo6zes
525400-Tg.Secuiesc, str. Kanta nr. 23, jud. Covasna
E-mail: nmgl1680@yahoo.com http://www.nmg.ro
1680 Telefon/Fax: 0040-0267-361957

MOTTO-ul SCOLII:

” TRECUT TRADITIONAL
PREZENT DE CALITATE
VIITOR DE SUCCES,,

VIZIUNEA SCOLII:

Un liceu cu traditii care cultiva valori la standarde inalte de calitate, care oferda un
pachet educational folositor si nu in ultimul rand un loc unde vin elevii, parintii,
profesorii cu placere.

MISIUNEA SCOLII:

Liceul Teoretic Nagy Mozes este angajat in slujba educatiei de peste trei secole.
Avem intentia de-a continua aceasta traditie de-a atrage generatia tinara din jur
care vor sd invete si sd-oferim o educatie si instruire la un Tnalt standard de calitate
in contextul national si european. Tinta noastra este dezvoltarea intelectuala,
sociala si profesionala a elevilor, care vor putea sa se integreze in comunitate, sa
opteze constient si responsabil pentru continuarea studilor si ocuparea unui loc de
munca. Insusirea unui volum ct mai mare de cunostinte nu este suficienta pentru a
asigura pregdtirea omului contemporan. Complexitatea vietii sociale moderne
solicitd un om cu capacitati intelectuale bine dezvoltate care sa poata face fata
tuturor solicitarilor si sd gaseasca solutiile cele mai potrivite pentru rezolvarea
oricarei situatii. Misiunea liceului nostru este de-a pregatii elevii in acest sens.

OPTIUNILE STRATEGICE:

cresterea calitatii procesului instructiv — educativ

dezvoltarea spiritului competitiv prin participarea la diferite concursuri
formarea continua a personalului didactic

cresterea eficientei programelor educative scolare si extragcolare
dezvoltarea bazei didactico-materiale

cooperari internationale si participari la actiuni comunitare
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Consideram ca strategia, respectiv fintele si optiunile strategice alese se justifica
prin:

- respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

- respecta nevoile si interesele Intregii comunitati;

- conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala;

- sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai
eficient;

- sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitétii scolare

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATII
OPTIUNILOR STRATEGICE

Liceul nostru fiind un liceu teoeretic, elevii se inscriu la noi pentru ca vor sa
invete, si sa-si continue studiile la nivele superioare. In acest sens scoala terbuie s
le ofere o baza solida de cunostinte, pe care vor putea construi in viitor. Fiind liceul
cu cele mai vechi traditii si radacini din zona,intotdeauna a adunat copii doritori de-
a Invata, avem intentia de-a oferi o educatie de calitate si acum, peste 335 de ani de
la infiintare, continuAnd munca si visul fondatorului scolii. In acest sens facem toate
demesurile pentru a pastra si chiar a Tnbunatatii calitatea actului de invatare.

Dezvoltarea spiritului competitiv este o necesitate in conditiile societatii
actuale, deci noi pregatim elevii ca sa poata face fata in conditii de concurs, atat in
ceea ce priveste cunostintele Tnsusite, cat si psihic, prin participarea la o gama larga
de concursuri, olimpiade, Tntreceri sportive.

Pentru a oferi o educatie de calitate, avem nevoie de profesori bine pregatiti,
devotati misiunii scolii, preocupati permanent de propria formare, folsind toate
oportunitatile care apar.

O preocupare importantd comunitdfii licelui nostru sunt activitatile
extracurriculare, reprezentdnd o parte integrantd a educatiei oferite. Prin aceste
activitati se realizeaza partea nonformald a educatiei, punand accent pe educatia
culturala, pentru mediu si sanatate, artisitca, istorica etc., ca elevii nostrii s devina
parte integranta a societatii moderne si sd poata face fatd diferitelor solicitari.Din
aceasta cauza punem accent pe aceste activitati, care sa fie cat mai variate, sa includa
o parte insemnata a elevilor si sa aduca valente educative de calitate

O isntruire de calitate se poate face cu mijloace didactice moderne, potrivite
metodelor de predare-invitare intrun liceu teoretic. In acest sens procurarea
mijloacelor didactice perfomante trebuie sa fie printre tintele strategice care
trebuiesc indeplinite.
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O latura insemnatd a educatiei non formale il constituie relatiile cu scolile
infratite, precum si cu cele partenere in cadrul diferitelor programe si proiecte.
Aceste activitati au tematici variate, includ vizite la parteneri, ceea ce In mare masura
are rolul de largire a unghiului de vedere a participantilor.

Sunt subsumate aici cele 4 domenii functionale de referinta:
- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

- Dezvoltarea relatiilor comunitare.
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IMPLEMETAREA STRATEGIEI

Nr. | Obiective Etape de lucru | Resurse Responsabilitati | Termene de Indicatori de
crt. educationale realizare performanta
1.Cresterea Oferta planului | In concordanti | CA 2014, 2015, 2016, Toate clasele de
calititii procesului | de scolarizare | cu curriculum 2017, 2018 profiluri diferite
instructiv- national, ocupate
educativ traditii si
cerintele
societatii
Modernizarea | Metode, formatori permanent Monitorizarea
metodelor de | mijloace metodelor
predare- didactice
invatare performante
Axarea Metode profesori de permanent Monitorizarea
activitatilor de | didactice specialitate rezultatelor
predare- moderne, in
invatare pe functie de
elev nivelul de
intelegere al
elevilor
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plicarea Teste inifiale profesorii de septembrie- Identificarea
testelor initiale, | compuse ca sa | specialitate octombrie, fiecare problemelor privind
pentru masoare cele 5 an scolar competentele
monitorizarea | competente de
nivelelor de baza
competenta a
elevilor
Monitorizarea | Rapoarte si Responsabilii de | octombrie, fiecare Imbunititirea

rezultatelor analiza asupra | catedra an competentelor de
testelor initiale | rezultatelor baza

si planificarea

activitatilor

derivate

Monitorizarea | Rapoarte si Responsabilii de | mai, in fiecare an Imbunititirea

rezultatelor
testelor finale
aplicate la
sfarsit de an

analiza asupra
rezultatelor

catedra

competentelor de

baza

Analiza
activitatilor
scolare in
fiecare an,
realizarea
planului de
inbunatatire

Analiza anului
scolar

Responsabilii de
catedra
Directorii

septembrie

ridicarea calitatii
instructiv-educativ
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sigurarea Biblioteca bine | Responsabilii de | Sept. , 2015, Numarul
manualelor si a | dotata si catedra, 2016, 2017, 2018 manualelor in
materialelor organizata bibliotecara conformitate cu
informative numarul elevilor
Asigurarea Amenajarea de | Responsabili de | 2016 Numarul
mijloacelor laboratoare si | catedra mijloacelor
didactice cabinete procurate pe
moderne si discipline
performante
Cresterea Retea de Inginerul de 2016 Numiarul orelor,
numarului de | calculatoare sistem numarul elevilor
lectii asistate | performanta, participanti,
de calculator materiale numarul

didactice disciplinelor, 10%
din totalul orelor

Aplicarea Legislatia CA Fiecare an Curriculum
corectd a conform
curriculumului programelor
national la nationale pentru
toate nivelele profiluri si nivele
Oferta CDS Proiecte CDS | CA Martie Monitorizarea
variat si 2014, 2015, 2016, oferte1 CDS
conform 2017, 2018 Feed-back asupra
cerintelor ofertei

41



http://www.nmg.ro/

ISTERUL EDUCATIEI NATIONALE S| CERCETARII STIINTIFICE

Liceul Teoretic Nagy Mozes
525400-Tg.Secuiesc, str. Kanta nr. 23, jud. Covasna
E-mail: nmgl1680@yahoo.com http://www.nmg.ro

1680 Telefon/Fax: 0040-0267-361957
sigurarea anagementu Irector ebruarie Numarul posturilor

cadrelor resurselor 2014, 2015, 2016, ocupate cu personal
didactice cu umane 2017 de specialitate
studii
superioare
Scaderea Ore Profesorii de In fiecare an Cresterea mediei
discrepantei suplimentare specialitate semestriale si
intre nivelul de | Metode de anuale ale claselor
studiu al predare
elevilor diferentiata
Realizarea Directorii, In fiecare an Numarul parintilor
unui dirigintii participanti la
parteneriat real diferite programe,
profesor- sedinte cu parintii
parinti
Monitorizarea | Metode si Dirigintii In fiecare an Identificarea
frecventei perioade de Director copiilor problema
elevilor si monitorizare educativ si rezolvarea
reducerea acestor situatii
abandonului
scolar
Evaluarea Mijloace de Comsia CEAC | Dupa planul propriu | Identificare si
calitatii evaluare rezolvarea
procesului problemelor si

neajunsurilor
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Instructiv-
educativ
Stimularea | Participarea la | Informarea Profesorii de Cf. graficului 15% din elevii
performante | concursuri asupra specialitate scolii sa obtina
isia scolare si diferitelor premii
spiritului extrascolare la | concursuri
competitiv | diferite Identificare
discipline elevilor
performanti
Ore Manuale, Profesorii de anual Numarul orelor de
suplimentare | materiale de specialitate pregatire
de pregatire informare suplimentara
pentru suplimentare
concursuri
Pregatirea Dupa tematica | Profesorii de anual 100%
elevilor pentru | examenelor specialitate promovabilitate la
examenele examene
nationale
Stimularea Materiale Profesorii de Cf. graficului 90% a elevilor de la
elevilor la informative specialitate clasele de

participarea la
examenele de
atestat
profesional

specialitate obtin
atestat profesional
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ncurajarea ateriale rofesorii de anua 100% din elevii

elevilor pentru | informative specialitate inscrisi iau diploma

a participa la ECDL

cursurile de

pregatire

ECDL
Formarea Stimularea Prime Formatorii 2014, 2015, 100% din profesori
continua a | cadrelor Responsabil cu | 2016,2017, 2018 participa la cursuri
cadrelor didactice de-a activitatea de de perfectionare
didactice participa la perfectionare

activitatiile de

formare

continua

Diseminarea Formatorii permanent 100% din cadrele

informatilor in Responsabil cu didactice sunt

legatura cu activitatea de informati asupra

posibilitatile de perfectionare posibilitatilor de

perfectionare perfectionare

Tncurajarea Directorii permanent 5% dintre profesori

cadrelor pentru

continuarea

studiilor

Organizarea Formatorii Cf. graficului Céte un curs/an la

unor activitati

fiecare disciplina
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e
perfectionare
Cresterea Oferta variata | Mijloace Profesorii de Cf. Calendarului 20% mai multe
eficientei de activitati didactice specialitate educativ activitati decat in
programelo | extracurricular | performante 2013
r educative |e
Programe Loc si Conducerea Cf. Calendarului de | 10% mai multe
elaborate Tn posibilitati Asociatiei activitati programe decét in
colaborare cu elevilor 2013
Asociatia Responsabil
elevilor pentru activitati
scolare si
extrascolare
Implementarea | Program Profesorii de 2014, 2015, 2016, Program
programelor existent biologie si 2017, 2018 implementat la
nationale psihologie toate nivelele de
Educatia invatare

pentru sanatate

Organizarea Responsabil cu | 2014, 2015, 2016, Succesul
programelor activitatea 2017, 2018 programelor
culturale culturala culturale, numar
pentru diferite mare de participanti
ocazii

Cresterea Mijloace si Dirigintii 2014, 2015, 2016, 98% din elevi care
eficientei materiale 2017, 2018 continua studiile
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programelor de | informative esponsabil cu conform intereselor
Consiliere si adecvate activitatea si capacitatilor
orientare dirigintilor proprii
Responsabil
pentru activitati
scolare si
extrascolare
Activitati de Relatii cu Responsabil 2014, 2015, 2016, Materiale
informare a diferite pentru activitati | 2017, 2018 informative
elevilor asupra | universitati, scolare si calitate, cantitate
posibilitatilor | facultati extrascolare Invitati, de la scoli
de continuare a si universitati
studiilor
Comemorarea Responsabil cu | 2014, 2015, 2016, Impactul asupra
unor zile sau activitatea 2017, 2018 comunitatii locale,
personalitati culturala numar de
semnificative participanti, invitati
Dezvoltarea | Asigurarea Programe si Directorii 2014, 2015, 2016, 80% din mijloacele
bazei mijloacelor proiecte Sefii de catedra | 2017, 2018 didactice necesare
didactico- didactice
materiale necesare
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meliorarea Irectorli , , 2016,
infrastructurii 2017, 2018
Dezvoltarea Directorii 2014, 2015, 2016, 40000 de volume
bibliotecii Sefii de catedra | 2017, 2018
Modernizarea Directorii 2014, 2015, 2016, 80% din salile de
salilor de clase 2017, 2018 clase moderne
Mijloace Directorii 2014, 2015, 2016, 5% mai multe decét
audio-vizuale 2017, 2018 n 2010
performante
Realizarea Responsabili de | 2014, 2015, 2016, 3 cabinete noi
unor cabinete catedra 2017, 2018
specifice pe
discipline
Cooperari | Extinderea Responsabil cu | 2014, 2015, 2016, 5 programe
internationa | colaborarilor activitatea 2017, 2018 comune/an
le si cu scolile scolara si
programe infratite in extrascolara
comunitare | vederea
realizarii unor
programe
comune
cultural-
educative
Programe Responsabil cu | 2014, 2015, 2016, 3 programe/an
educative n activitatea 2017, 2018

47



http://www.nmg.ro/

ISTERUL EDUCATIEI NATIONALE S| CERCETARII STIINTIFICE

Liceul Teoretic Nagy Mozes
525400-Tg.Secuiesc, str. Kanta nr. 23, jud. Covasna
E-mail: nmgl1680@yahoo.com http://www.nmg.ro

1680

Telefon/Fax: 0040-0267-361957

colaborare cu scolara s1

factorii locali extragcolara

Programe si Un nou proiect | Responsabil cu | 2014, 2015, 2016, Numarul de
proiecte Comenius activitatea 2017, 2018 programe si
nationale si scolara si proiecte depuse
internationale extrascolara
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ASIGURAREA SI EVALUAREA CALITATII

In conformitate cu viziunea si misiunea scolii Comisia pentru asigurarea si evaluarea
calitatii din Liceul Teoretic Nagy Mozes si-a propus urmatoarele obiective:
OBIECTIVE GENERALE:
1. Functionarea sistemului de management al calitatii la nivelul scolii
2. Cresterea gradului de implicare a personalului didactic, al elevilor, parintilor,
personalul nedidactic si auxiliar in procesele de asigurare al calitatii
3. Evaluarea constructiva continua a proceselor educative si de invatare

cu privire la calitatea educatiei

Facilitarea accesului personalului scolii
la informatiile ce privesc asicurarea
calitaii

Punct de informare in domeniul calitatii

Obiective Obiective operationale Activitati Rezultate asteptate
generale
01 Diseminarea informatilor, legilor, Informarea personalului scolii Cunoasterea implicatiilor sistemului

de asigurare al calitétii

Monitorizarea rezultatelor evaluarii

Evaluarea si autoevaluarea activitagilor

Elaborarea instrumentelor de evaluare

Identificarea punctelor slabe

Planificarea comisiei de asigurare a
calitagii

Intocmirea planurilor de activitate
anuale, semestriale

Functionarea eficienta a comisiei

Elaborarea raportului Comisiei de
asigurare a calitatii

Intocmirea planului de masuri corective

Asigurarea calitatii proceselor de
predare-invatare

Respectarea cadrului legal de
functionare a Comisiei de asigurare
a calitatii

Elaborarea Regulamentului de
functionare a Comisiei pentru asigurarea
calitatii

Repere pentru functionarea comisiei
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9

Inbunatatirea comunicari in
vederea asigurarii calitatii

Organizarea circulatiei informatilor

Folosirea mijloacelor moderne

Folosirea instrumentelor de
autoevaluare

Comunicarea eficienta cu beneficiarii
educatiei

Analiza criteriilor de evaluare a
activitatii didactice

Asigurarea consilierii si a feed-back-ului

Inregistrarea rezultatelor in baza de date

Personalul scolii factor de baza in
asigurarea calitatii

Stimularea performantelor scolare

Elaborarea unor activitati de invatare in
conformitate cu nevoile elevilor

Programe extracurriculare si
extragcolare cu multiple valente
educative

Elevi cu rezultate bune

Realizarea echitatii in educatie

Monitorizarea frecventei si a absentelor

Implicarea elevilor n programe de
prevenire si combatere a violentet,
abandonul scolar

Elaborarea unor strategii de urmarire a
evolutiei performantelor scolare

Premierea elevilor performanti

Asigurarea mijloacelor didactice
moderne

Disparitia abandonului scolar

Perfectionarea continua a
personalului scolii

Monitorizarea participdrii la activitati de
formare continua

Asistenta la ore

Elaborarea planurilor de activitate

Personal scolar in continua
preocupare In formarea proprie

50



http://www.nmg.ro/

ISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
Liceul Teoretic Nagy Mo6zes
525400-Tg.Secuiesc, str. Kanta nr. 23, jud. Covasna
E-mail: nmg1680@yahoo.com http://www.nmg.ro
1680 Telefon/Fax: 0040-0267-361957

Elaborarea planurilor de Tnbunatatire a
activitatilor si a masurilor corective

Familiarizarea cu metodele si mijloacele
de autoevaluare

Utilizarea sistemului educational
informatizat

Folosirea instrumentelor moderne atat Tn
activitatile educative cat si in evaluare

Cresterea gradului de implicare a
parintilor in decizile care asigura
calitatea educatiei

Informarea continuid

Alcatuirea comitetelor de parinti

Activitati realizate impreuna cu parintii

Parinti constienti de eforturile
necesare in asigurarea calitatii in
invatamant

03 Monitorizarea activitatilor

Evaluarea activitatilor scolare si
extrascolare

Evaluarea functionarii sistemului de
management al calitatii

Evaluarea activitatii personalului scolii

Intocmirea raportului rezultatelor
evaluarii

Elaborarea planului de masuri corective

Cunoasterea si corectarea din mers a
punctelor slabe

DIRECTOR:
Prof. BEJAN ANDRAS

Vizat CEAC

DIRECTOR ADJ:
prof. Dr. MOCSARY BEATA
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