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PARTEA |
Contextul

.1 MISIUNEA SCOLII

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare si de management al calitatii
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si descrie modul in care Liceul Tehnologic ,APOR PETER”, Tg. Secuiesc, urmeaza sa-si atinga
obiectivele pe de o parte, iar pe de altd parte, reprezinta o modalitate de prezentare a
rezultatelor scolii din anul precedent. In acelasi timp, acesta constituie si un mijloc de comunicare
ntre scoala si principalii sai parteneri, o platforma pentru colaborarea cu acestia. Planul de actiune
al scolii este o cale de a prezenta nivelul de performanta al scolii catre potentialii clienti si catre
alte parti interesate.
Liceul Tehnologic ,APOR PETER”, Tg. Secuiesc isi propune:
- sa puna la dispozitia comunitatii oportunitati de educatie si instruire a elevilor pentru domenii de
mare interes: transporturi, servicii, agricultura. Prin actiuni responsabile si de calitate, vom urmari
satisfacerea nevoilor de invatare si formare, astfel incat absolventji sa se integreze profesional si
sa fie capabili de realizarea unor activitafi performante, compatibile cu cele din Uniunea
Europeana;
- formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe parcursul ntregii
scolarizari si adaptarii la conditiile restructurarii economice, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea
carierei, a spiritului antreprenorial.
Misiunea Liceului Tehnologic ,APOR PETER”, Tg.
Secuiesc este:
[0 Alegerea instruirii elevilor Tn calificari/specializari corespunzatoare domeniilor
enumerate este conforma cu nevoile de educatie identificate la nivelul societatii si al
comunitatii locale.
[1 Oferta educationala urmareste interesele comune ale profesorilor, care isi pot valorifica
competentele profesionale, Tn vederea pregatirii la standarde de calitate a viitorilor
absolventi, ale elevilor si parintilor, deoarece Liceul Tehnologic “APOR PETER” asigura o
pregatire teoretica si practica necesara unei dezvoltari profesionale complexe 1in
vederea unei integrari rapide pe piata muncii, agentilor economici deoarece pot beneficia de
forta de munca la a carei pregatire pot contribui.
(1 Prin educatia de care beneficiaza elevii Liceului Tehnologic “APOR PETER” Tsi pot
dezvolta competente sociale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica,
utilizarea contextuala a unor informatii complexe; de asemenea isi pot Tnsusi un mod de
viata sanatos si echilibrat.
[0 Ca urmare, misiunea Liceului Tehnologic “APOR PETER” este de a oferi un cadru
educativ centrat pe elev, pe dezvoltarea lui ca viitor membru al unei societati dinamice i
complexe.
[0 Unitatea noastra scolara, pune in centrul activitatii, elevul si isi modeleaza oferta
educationala in functie de rezultatele asteptate in evolutia acestuia.
[ Activitatea scolii are in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese (parinti,
agenti economici, comunitate locala), care vor descoperi in absolventii Liceului
Tehnologic “APOR PETER” cetateni responsabili, cu o pregatire profesionala la standarde
europene.
Viziunea Liceului Tehnologic ,APOR PETER”- Tg. Secuiesc este:
”Calitate, performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor”

.2 PROFILUL SCOLII
[.2.1 Scurt istoric

Trecutul liceului este strans legat de educatia agricola profesionala a regiunii Trei Scaune, care este
situata in partea de sud-est a Transilvaniei. Cursuri si training-uri au avut loc in agricultura din anul
1930, dar, institutionalizat, invatamantul agricol din Targu-Secuiesc exista numai din anul 1935, ca
urmare a initiativei Bisericii Catolice. De la reforma invatamantului in 1948 scoala agricola se
transforma in Scoala tehnica agricold. in 1966 se pun bazele scolii de agricultura , care va fi
cunoscuta sub numele de Liceul Agricol incepand cu anul 1977. Pana in 1989, specificul agricol al
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scolii nu s-a schimbat. Schimbarea de regim politic a adus mari schimbari in viata institutiei. In 1991
numele scolii se schimba in Liceul Apor Peter, in 1993 denumirea scolii sufera o noua schimbare
devenind Grup Scolar Agroindustrial "Apor Peter”, incepand cu anul 1996 apar profilele servicii si
resurse naturale si protectia mediului. Numele scolii se mai schimba de doua ori: in 2001 devine

Grup Scolar "Apor Peter” si in 2012, schimbare care coincide cu numele actual, Liceul Tehnologic
"Apor Peter”

1.2.2 Cadrul fizic
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A. - Descriere:
a. Cadrul geografic.

Zona Tg. Secuiesc se situeaza in partea nord-estica a depresiunii Bragovului. Orasul Tg.
Secuiesc se afla in centrul depresiunii Tg. Secuiesc pe terasa raului Casin, si Raul Negru. Este un
important nod de circulatie spre Bragov, Bacau, Miercurea Ciuc, Covasnha, Baile Tusnad.

b. Resursele naturale

= Terenurile agricole - reprezinta 87,08 % din suprafata totala a zonei:

= Padurile — ocupa 0,92 % din suprafata totala a zonei.

= Ape - zona este strabatuta de Raul Negru, in care se varsa cateva zeci de paraie populate

cu diferite specii de peste, ape minerale (zona Fortyogo)

= Fauna - animale specifice reliefului zonei

* Frumusetea cadrului natural — calitatea deosebita a aerului, maretia peisajului de

depresiune
= Materiale de constructii — pietriguri si nisipuri
B. Context:

a. Context regional
Localizare: zona se afla la o distanta de aproximativ 60 km. de localitatile Brasov , 35 km de
Sfantu Gheorghe si de 70 km. fatd de Bacau
Tg. Secuiesc, principala asezare a zonei, este al doilea oras ca marime din judetul Covasna in
care predomina populatia de etnie maghiara (85,5%).
Relatii cu alte zone:

— Brasov — a absorbit in trecut o mare parte a fortei de munca din zona, acum s-a transformat

in piata de desfacere si aprovizionare pentru firmele locale.



— Sfantul Gheorghe — centrul administrativ de care apartine zona Tg. Secuiesc, totodata piata
de desfacere si aprovizionare pentru firmele locale.
b. Caile de comunicatii:
- cai de acces:
Rutiera: DN 11 (E574) care leaga Brasovul de Bacau. Accesul dinspre si spre Sfintu Gheorghe
se face de asemenea pe drum national.
Feroviara: cale ferata care leaga Brasovul de Tg. Secuiesc
- telecomunicatii
Exista acces la linie telefonica internationala.
Zona are acoperire telefonie mobila Orange ,Vodafone.,Cosmote
C. Identificare problemelor:
a. Legate de resurse naturale :
- valorificarea ineficienta
v' agricultura imbraca forma unei economii de subzistenta
v' Padurile sunt exploatate doar la nivel primar;
v Apele nu sunt valorificate sub nici o forma
- motivatia redusa a crescatorilor de animale in a practica o zootehnie eficienta, datorita
preturilor neatractive obtinute pe produsele lor in raport cu costurile.
b. Legate de cadrul geografic
- este subpromovat ;
- lipsa unei strategii de valorificare
c. Legate de caile de comunicatie:
- starea proasta a drumurilor rutiere;
- calitatea necorespunzatoare a serviciilor oferite de regia nationala CFR pe ruta Brefcu — Tg.
Secuiesc — Sf. Gheorghe — Brasov;

|.2.2a Cadrul geografic si cultural
Statut administrativ: Municipiu

Municipiul Targu Secuiesc a fost de-a lungul secolelor una din cele mai insemnate centre ale
industriei breslase si un targ vestit din zona.

Cu 590 ani in urma, de cand avem prima mentiune documentara a municipiului, a fost deja centru
economic si administrativ al scaunului Kezdi. La inceputul secolului al XV-lea a obtinut numeroase
privilegii din partea regelui Sigismund de Luxemburg si apoi din partea principilor Transilvaniei.
Acestea au inlesnit inflorirea mestesugarilor si a comertului.

Zona Tg. Secuiesc cuprinde orasul Tg. Secuiesc cu cele doua sate apartinatoare: Lunga si
Tinoasa, precum si 10 comune: Moacsa, Sanzieni, Poian, Lemnia, Bretcu, Ojdula, Ghelinta,
Catalina, Cernat, Turia.

Tg. Secuiesc este un oras cu 24000 locuitori, situat la altitudinea de 565 m, ocupa o terasa ampla
pe dreapta raului Turia in apropiere de confluenta acestuia cu Casinul si raul Negru; asezat in
depresiunea cu acelasi nume, orasul Tg. Secuiesc este ferit de curentii foarte puternici si are,
totodata, un cadru natural foarte placut, fiind marginit de m-tii Vrancei la est si de m-tii Bodoc la vest.
Orasul se afla pe teritoriul judetului Covasna in partea de N-E al acestuia. Dupa municipiul Sf.
Gheorghe, este cel mai mare oras din judet. impreuna cu cele 10 comune adiacente constituie o
zona unitara, care grupeaza 25% din populatia judetului, respectiv 58223 locuitori (recensamantul
din 1992), dintre care 40% in oras si 60% in comune.

Comunele sunt situate in jurul orasului la distante cuprinse intre 2 si 20 km.

Potential economic: situdndu-se pe drumul ce face legatura intre Transilvania si Moldova, in
imediata apropiere a trecatorii Oituz, localitatea a fost mereu prospera din punct de vedere
economic. Un avant deosebit |-a marcat secolele XVI-XVII odata cu aparitia breslelor.

S-au constituit bresle de tabacari, olari, cojocari, cizmari, caldarari, fierari, curelari, macelari,
croitori, tamplari, palarieri.

Dupa 1848, teritoriul judetului nu s-a dezvoltat, ca alte zone, prin aparitia de fabrici, astfel ca orasul
a inceput s& decada, mestesugarii neputand sa concureze cu produsele industriale aduse. In 1928
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a aparut o activitate industriala de prelucrare a lemnului cu doua gatere, iar mestesugarii au inceput
sa se grupeze in cooperative mestesugaresti. Regimul comunist, instalat dupa razboi, a lichidat micii
mestesugari si a trecut la o industrializare mai tarzie si mai lentd decéat in alte zone ale tarii. Din
fericire, zonei Tg. Secuiesc nu i s-a acordat "privilegiul" de a construi colosi industriali care au creat
probleme grele economiei romanesti. Au fost construite si puse in functiune, pe rand, intreprinderi
ca: Secuiana (fabrica de confectii) in anul 1969, fabrica de suruburi in 1970, fabrica de amidon Tn
1970, fabrica de izolatori de joasa tensiune in 1975, fabrica de mobila-IFET.

Cresterea industriei a produs in anii 1969-1975 o puternica migratie spre oras, a carui populatie a
crescut Tn ritm rapid.

Economia zonei are o structura echilibrata fiind reprezentata, in ordinea pe care o detin in sistem,
de: industrie, agricultura, comert si servicii.

Industria - este reprezentata de: Industria confectiilor cu 4 fabrici de confectii care produc
pantaloni pentru barbati si femei:

S.C. SECUIANA S.A.

S.C. NEW FASHION S.R.L.
S.C.S/MODE S.A.

S.C. RHM-PANTS S.R.L. Estelnic

Industria mecanica cu 2 unitati in oras:

S.C. POLIPROD S.A.- fabrica de piese si utilaje pentru agricultura
S.C. SKAT KART S.R.L.- confectii metalice

Industria de echipamente electrice: 1 unitate S.C. EL-CO S.A., care produce izolatori de joasa
tensiune.

Industria alimentara cu 1 unitate mai mare:

S.C. TORO IMPEX S.R.L.- carne si preparate din carne

Industria lemnului cu 1 unitate:

Fabrica de mobila- mobilier din lemn

In general putem spune ca unitétile existente furnizeaza remunerari modeste si conditii de munca
perfectibile, sunt inofensive pentru mediul inconjurator, fiind industrii ce au sanse de supravietuire
n viitor.

Pe langi aceste unitati de mai mari exista un numar ingrijorator prin variabilitate si lipsi de
predictibilitate de mici unitati care, insa, au contribuit in mare masura la atenuarea socului produs
de reducerea numarului de angajati din sectorul de stat.

Agricultura: pamanturile si clima din depresiune sunt favorabile culturii cartofului, verzei, sfeclei
de zahar si cerealelor. Zona este recunoscuta ca zona inchisad pentru producerea cartofului de
samanta din categorii biologice superioare.

in Tg. Secuiesc este si Statiunea de Cercetare si Productie a Cartofului, cu capital de stat, care
ofera consultanta in domeniu si care ofera spre vanzare atat cartof consum, cat si samanta. Se
poate spune ca nici unitatile cu capital privat nu sunt mai prejos deoarece au cunoscut o dezvoltare
rapida in ultimii ani, azi dispunand de o baza materiala moderna.

Cresterea animalelor este reprezentata astazi de sectorul privat. Fostul IAS din zona este lichidat,
asociatiile intercooperatiste nu mai detin nici un animal, iar CAP-urile au fost vandute. In general
oamenii si-au primit pamanturile inapoi si cauta sa le exploateze cat mai bine.

Comertul: s-a dezvoltat in principal ca efect al dezvoltarii industriale raspunzand necesitatilor in
continua createre a populatiei, comertul cu amanuntul a cunoscut o dezvoltare rapida dupa 1990 in
special in sectorul privat, prin aparitia unei retele dense de magazine. Astazi numarul lor incepe sa
se reduca datorita scaderii puterii de cumparare a populatiei si concurentei mall-urilor (Penny,
Kaufland, Liedl).

Serviciile: au aparut si s-au dezvoltat ca forma de activitate a cooperatiei mestesugaresti de mare
traditie in oras.

Consiliul Local Tg. Secuiesc dispune doar de serviciile gospodariei comunale, care constau in
maturarea si intretinerea strazilor si a spatiilor apartinand administratiei publice.



Asigurarea iluminatului public, intretinerea canalizarii menajere si pluviale, furnizarea de apa
potabild, de agent termic, intretinerea rampei de gunoi sunt asigurate de societati comerciale
specializate in acest sens.

Turismul: datorita asezarii sale, Tg. Secuiesc ofera cele mai interesante obiective turistilor. intre
acestea se afla dispunerea sub forma de roata a pietei centrale cu asa numitele "curti" ale breslelor,
de fapt niste stradute inguste ce gupau atelierele mestesugaresti. intreg centrul orasului constituie
un ansamblu de monumente istorice si arhitecturale ce solicita interesul turistilor.

Veche regiune vulcanica este bogata in ape minerale si mofete.

Statiunea Balvanyos detine suprematia in zona Tg. Secuiesc prin frumusete si capacitate de
cazare. Situat la 900 m altitudine Tn muntii Bodoc, departe de agitatia cotidiana, hotelul Carpati, aflat
intr-un cadru natural care imbina peisajul pitoresc, linistea si aerul proaspat al padurii cu calitatea
de exceptie a resurselor terapeutice, reprezintd una din perlele retelei hoteliere din Romania,
bucurandu-se de aprecierea tuturor celor ce i trec pragul, fiind clasificat in categoria trei stele.
Originalitatea acestuia consta in faptul ca este unul din cele doua hoteluri ale Romaniei care apartin
renumitei companii BEST WESTERN; construit in anul 1938, renovat recent si modernizat la nivelul
standardelor internationale, hotelul pune la dispozitie camere spatioase cu dotéarile necesare, un
centru de repunere in forma, terenuri de tenis, baza proprie de tratament (fizioterapie), mofeta, bai
de apa minerala, sauna, masaj, sala de gimnastica.

Hotelul Carpati dispune de 150 locuri de cazare in 78 camere cu 1,2,3 paturi, precum si
apartamente. intr-o atmosfera eleganta si discreta cu 200 locuri, se pot servi preparate culinare de
o deosebita calitate din bucataria traditionala, nationala si internationala. Exista 2 sali de conferinta
cu o capacitate de 80 locuri fiecare si 3 sali cu 20 locuri fiecare. Putem spune ca hotelul este gazda
perfecta pentru organizarea conferintelor, intalnirilor de afaceri, seminarii si cocktailuri. Hotelul
Carpati pune la dispozitie programul Conceptul Carpati Fitness. Acest program este coordonat de
o echipa de profesionisti, durata programului fiind de 3-5 zile.

Complexul Cetate este si el una din unitatile turistice de marca ale statiunii Balvanyos, fiind sediul
filialei turismului rural din judetul Covasna si membru ANTREC.

In zon& mai existd numeroase unitati turistice, dar mai mult de interes local.

Caracterul unic al zonei Balvanyos este datorat prezentei unor factori curativi naturali cu proprietati
complexe, utilizati timp de mai multe decenii:

» apa minerala - feruginoasa, bicarbonata, clorurata, calcica, sodica, carbo gazoasa, hipotona
> mofeta-emanatie de bioxid de carbon, activatd vulcanic cu amenajare speciala in interiorul
hotelului
» bioclimat tonic, stimulent
+ Evenimente specifice zonei:
> festivalul folcloric al Céntecului, Dansului si Portului Popular
» Universitatea de vara organizata de Liga Pro Europa
+ Excursii:
» mici excursii, pe trasee marcate, catre grota Puturoasa, Cimitirul Pasarilor, Cetatea
Balvanyos, Lacul Sfanta Ana
> excursii la baile Tusnad, Cheile Bicazului

Infrastructura: zona este strabatuta de DN 11, care face legatura cu Moldova si Brasov, drumuri
judetene care asigura legaturi in alte directii importante ca: Miercurea Ciuc, Covasna, statiunea
Balvanyos.

Calea ferata care trece prin oras si prin majoritatea comunelor, asigura transportul de calatori si
marfa spre alte zone.

In telecomunicatii s-a lucrat mult tn ultima vreme. Acum fiecare comuna este racordaté la centrala
automata. Deasemenea, s-a imbunatatit mult calitatea convorbirilor telefonice prin montarea
cablului optic.

Tot in ultima vreme s-a lucrat mult in oras, pentru modernizarea retelei de alimentare cu ap3, la
fel si la imbunatatirea retelei de canalizare.
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La nivel de oras exista teren aflat in proprietatea statului pentru o eventuala dezvoltare; se poate
spune ca mediul este agreabil si atragator pentru industriile existente si viitoare, neexistand
probleme specifice ce ar putea fréana cresterea economica.

2. VIZIUNEA.

”Calitate, performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor”

3. MISIUNEA.

Liceului Tehnologic ,APOR PETER”, Tg. Secuiesc este:
[0 Alegerea instruirii elevilor Tn calificari/specializari corespunzatoare domeniilor
enumerate este conforma cu nevoile de educatie identificate la nivelul societatii si al
comunitatii locale.
[1 Oferta educationala urmareste interesele comune ale profesorilor, care isi pot valorifica
competentele profesionale, Tn vederea pregatirii la standarde de calitate a viitorilor
absolventi, ale elevilor si parintilor, deoarece Liceul Tehnologic “APOR PETER” asigura o
pregatire teoretica si practica necesara unei dezvoltari profesionale complexe 1in
vederea unei integrari rapide pe piata muncii, agentilor economici deoarece pot beneficia de
forta de munca la a carei pregatire pot contribui.
[1 Prin educatia de care beneficiaza elevii Liceului Tehnologic “APOR PETER” Tsi pot
dezvolta competente sociale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica,
utilizarea contextuala a unor informatii complexe; de asemenea isi pot insusi un mod de
viata sanatos si echilibrat.
[0 Ca urmare, misiunea Liceului Tehnologic “APOR PETER” este de a oferi un cadru
educativ centrat pe elev, pe dezvoltarea lui ca viitor membru al unei societati dinamice i
complexe.
[0 Unitatea noastra scolara, pune in centrul activitatii, elevul si isi modeleaza oferta
educationala in functie de rezultatele asteptate in evolutia acestuia.
0 Activitatea scolii are in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese (parinti,
agenti economici, comunitate locala), care vor descoperi in absolventii Liceului
Tehnologic “APOR PETER” cetateni responsabili, cu o pregatire profesionala la standarde
europene.
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Numarul

total de
elevi inscrisi
pe filiere,
pe profiluri
si pe Filiera Profil/Domeniul de pregatire de baza/Specializarea (Calificarea) Nr. elevi inscrisi
domenii de
pregatire
profesionala
Anul scolar
2015 - 2016
Tehnologica Mecanica/Mecanic auto 54
Tehnologica Mecanica/Mecanic agricol 27
Tehnologica Turism si alimentatie / Ospatar(chelner) vanzatori in unitati de alimentatie 58
[ roraniveLse) [roranwversgy | 139
Tehnologica Resurse naturale si protectia mediului / Agricultura/Tehnician veterinar 38
Tehnologica Servicii / Comert/Tehnician Tn achizitii si contractari 13
Tehnologica Servicii / Turism si alimentatie/Tehnician in gastronomie 47
Tehnologica Servicii /Economic/ Tehnician in administratie 16
Tehnologica Tehnic / Mecanica/Tehnician transporturi 39
Tehnologica Servicii /Economic/ Tehnician in activitati economice 88
Tehnologica Servicii / Comert/Tehnician in activitati de comert 24
Tehnologica Servicii / Turism si alimentatie/Tehnician in turism 40
Tehnologica Domeniul de pregatire generala: Agricultura 21
Tehnologica Domeniul de pregatire generald: Comert 26
Tehnologica Domeniul de pregatire generala: Economic 0
Tehnologica Domeniul de pregatire generala: Mecanica 24
Tehnologica Domeniul de pregatire generala: Turism si alimentatie 0
Tehnologica Domeniul de pregatire de baza: Agricultura 27
Tehnologica Domeniul de pregatire de baza: Comert 30
Tehnologica Domeniul de pregatire de baza: Mecanica 31
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Tehnologica Economic/Asistent de gestiune

Tehnologica Comert/Tehnician in comert international

|_||||||_|

L l[oransnans)  Jfroranawans ] ess |
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ELEVI INSCRISI/NIVELE

M Nivel 3
M Nivel 4

M Nivel 5
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1.3 ANALIZA DIAGNOSTIC

ARGUMENT

Dupa intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, statutul tarii s-a schimbat fundamental in toate
domeniile de activitate.
Statutul de tara comunitara presupune, printre altele, si un sistem de invatamant compatibil cu
sistemele de invatamant din tarile membre ale Uniunii Europene.
in vederea realizarii acestui deziderat, guvernul Romaniei depune un efort deosebit pentru
realizarea unor politici educationale care sa raspunda pe deplin acestor noi cerinte.
in acest context, iata cateva din prioritatile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate in
sistemul de invatamant preuniversitar:
1. Descentralizarea sistemului de invatamant:
> eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
» democratizarea sistemului educational,
» asigurarea transparentei actului managerial;
» asigurarea accesului si echitatii in educatie;
» stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.
2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
> Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii, pe
grupe de varsta, conform curriculumu-lui oferit;
» monitorizarea continua a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile
progresive ale invatarii;
» evaluarea interna a rezultatelor;
» evaluarea externa a rezultatelor.
3. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
» formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea
calitatii;
» perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;
> alte programe ale 1SJ si CCD ce vor fi lansate prin oferta

1.3.1. BAZA CONCEPTUALA

Acest studiu diagnostic este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

+ Legea Invatamantului nr. 1/ 2011, revazuta si republicata

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.

Buletinele Informative ale M.E.N.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invitdmant preuniversitar.
Rapoartele, privind starea invatamantului in anii scolari 2008-2015.

Strategia de dezvoltare economico - sociala a Consiliului Local

ek ek ok SRR
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1.3.2. VIZIUNEA

”Calitate, performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea
sanselor”

1.3.3. MISIUNEA..
Liceului Tehnologic ,APOR PETER”, Tg. Secuiesc este:

[0 Alegerea instruirii elevilor in calificari/specializari corespunzatoare
domeniilor enumerate este conforma cu nevoile de educatie identificate la
nivelul societatii si al comunitatii locale.

[1 Oferta educationala urmareste interesele comune ale profesorilor, care igi
pot valorifica competentele profesionale, in vederea pregatirii la standarde
de calitate a viitorilor absolventi, ale elevilor si parintilor, deoarece Liceul
Tehnologic “APOR PETER” asigura o pregatire teoretica si practica
necesara unei dezvoltari profesionale complexe in vederea unei integrari
rapide pe piata muncii, agentilor economici deoarece pot beneficia de forta
de munca la a carei pregatire pot contribui.

[0 Prin educatia de care beneficiaza elevii Liceului Tehnologic “APOR
PETER” isi pot dezvolta competente sociale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire critica, utilizarea contextuala a unor informatii
complexe; de asemenea isi pot insusi un mod de viata sanatos si echilibrat.
[0 Ca urmare, misiunea Liceului Tehnologic “APOR PETER” este de a oferi
un cadru educativ centrat pe elev, pe dezvoltarea lui ca viitor membru al unei
societati dinamice si complexe.

0 Unitatea noastra scolara, pune in centrul activitatii, elevul si isi modeleaza
oferta educationala in functie de rezultatele asteptate in evolutia acestuia.

0 Activitatea scolii are Tn vedere armonizarea relatiilor grupurilor de
interese (parinti, agenti economici, comunitate locala), care vor descoperi
in absolventii Liceului Tehnologic “APOR PETER” cetateni responsabili, cu
0 pregatire profesionala la standarde europene.
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[.3.4. ANALIZA SWOT

S ( puncte tari )

W ( puncte slabe)

Calitatea procesului de predare - invatare

- formarea continua a cadrelor didactice in spiritul invatarii
centrate pe elev (prin dobandirea de abilitati si
competente) si al scolii incluzive cu scopul aplicarii
consecvente a metodelor moderne de predare — invatare
— evaluare;

- experienta cadrelor didactice in proiectarea didactica,
management educational si derulari de programe de
invatare si educative (locale, nationale si internationale);

- implicarea unui numar mare de cadre didactice in
aplicarea si dezvoltarea managementului educational si a
programelor formative;

- experienta cadrelor didactice in utilizarea echipamentelor
si platformelor de lucru din dotarea scolii;

- experienta scolii In programe de invatare nationale si
internationale;

- acordarea Certificatului de Scoala Europeana si a
plachetei aniversare Robert Schumann (scoala este una
dintre cele 50 de scoli din tara, selectate de Guvernul
Romaniei), ca recunoastere a implicarii eficiente in
programele si proiectele europene;

- diversificarea continua si argumentata a activitatilor de
invatare formala, informala, nonformal3;

- derularea programului de eficientizare a utilizarii spatiului
si timpului scolar ce permite desfasurarea cursurilor numai
dimineata;

- evolutia programelor urmeaza nevoile elevilor,
valorificdnd potentialul evaluat, cunostiniele — ancora,
experienta anterioara, realizand permanent transferul
intern si extern;

- elevii sunt informati cu privire la criteriile programelor de
invatare pe care le urmeaza, stiind de la inceput care sunt
obiectivele acestora, mijloacele de evaluare si nivelurile
minimale si maximale asteptate;

- din chestionarele aplicate elevilor, reiese ca acestia vin
cu placere la scoala, intrucat gasesc un climat favorabil
procesului de invatare. Marturisesc (61 % dintre acestia)

Calitatea procesului de predare-invatare

- inertia la schimbare a factorului uman implicat
in procesul de reforma educationala: tendinta
manifestatd de unele cadre didactice in directia
mentinerii cu preponderenta a metodelor
traditionale de predare — invatare - evaluare in
detrimentul promovarii metodelor interactive,
participative, care presupun alocarea unui timp
mai mare pregatirii lectjilor; exista cadre didactice
care prefera sa fie directionate in loc sa aiba
initiativa si sa-si asume responsabilitatea fata de
reusita sau esecul educabililor;comoditatea unor
cadre didactice, viziunea rutiniera si, uneori, lipsa
spiritului de echip3;

- nu toate cadrele didactice isi proiecteaza
demersul instructiv-educativ. pe unitati de
invatare iar activitatile de invatare utilizate n
vederea dobandirii competentelor de catre elevi
nu sunt clar specificate in proiectari;

- insuficienta particularizare a metodelor de
predare - invatare la stilurile si nevoile speciale ale
elevilor

- insuficienta utilizare a metodelor de evaluare
alternativa de catre anumite cadre didactice;

- nu toate activitatile de invatare au fost planificate
si structurate pentru a promova si incuraja
invatarea individuala centrata pe elev, invatarea in
cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte;

- lipsa unei politici coerente privind temele pentru
acasa si sarcinile de lucru suplimentare, astfel
incat acestea sa asigure consolidarea
cunostintelor; diferentierea lor in functie de nivelul
de cunostinte a elevilor si folosirea in evaluare;

- exista sincope in aplicarea periodica a evaluarii
de tip formativ, unii profesori alegand sa
stabileasca perioade fixe ale evaluarilor sumative,
fara sa acorde o importanta ridicata evaluarii
formative;
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ca depasesc dificultati intAmpinate in procesul de predare
- invatare cu ajutorul profesorilor, ca in timpul orelor se
lucreaza cu toti elevii si sunt consultati in vederea alegerii
disciplinelor optionale;

- multitudinea si diversitatea proiectelor educative,
extrascolare si numarul important de elevi implicati in
derularea acestora;

- introducerea pregatirii suplimentare a elevilor pentru
examenul de bacalaureat incepand cu clasa a Xl-a;

- inifierea unui program de tipul ,after school” pentru elevii
cazati in caminul liceului, aceste activita{i derulandu-se
sub supravegherea permanenta a cadrelor didactice;

Materiale si resurse didactice

- 2 corpuri de cladire complet reabilitate si aduse la
standarde europene in ceea ce priveste desfasurarea
procesului instructiv-educativ

- Dotarea la nivel superior, prin derularea programului
PHARE T-VET, ce permite desfasurarea
corespunzatoare a procesului educational

- dotarea cu calculatoare performante si cu echipamente IT
a tuturor cabinetelor ariilor curriculare

- retea de calculatoare (la care sunt conectate peste 86
calculatoare cu 3 servere) conectata la internet 24h/zi

- existenta sistemului de supraveghere video in salile de
desfasurare a examenelor nationale;

- asigurarea pregatirii scolare si prin oferirea oportunitatii
de valorificare a IT-ului la toate nivelurile, inclusiv prin
acces la soft educational AEL;

- existenta unei baze didactice Tnnoite si imbunatatitet

pentru fiecare catedra;

- muzeu tehnic dotat cu echipamente folosite in

telecomunicatii de-a lungul istoriei;

- numar insuficient de programe remediale
destinate elevilor care intdmpina dificultati de
invatare;

- proiectele extracurriculare nu mai beneficiaza de
un sistem prin care informatii despre elaborarea,
derularea, impactul asupra comunitatii scolare sa
fie diseminate Tn randul beneficiarilor;

- insuficienta dezvoltare a sistemului de evidenta
a progresului elevilor pentru perioada scolarizarii;

- insuficienta implicare a Tntregului corp didactic
in derularea programelor de invatare nationale si
internationale;

- putine activitati de perfectionare didactica in
randul maistrilor instructori, ih concordanta cu
noile idealuri ale educatiei si cu modernizarea
rapida si continua a tehnologiei;

- nu de fiecare datd teoria se regaseste in
practica efectuatd de elevi sau in conditiile
impuse de angajatori dupa absolvire;

Materiale si resurse didactice

- utilizarea insuficienta a soft-ului educational
(sistemul AEL);

- gama materialelor si resurselor moderne
utilizate a fost restrdnsa in cazurile folosirii
exclusive a metodelor traditionale;

- desi liceul beneficiaza de mijloace didactice
moderne, in perfecta stare de functionare, putine
dintre acestea sunt folosite in cadrul programelor
de invatare, mai ales in cazul disciplinelor de
specialitate;

- valorificarea la parametri calitativi inferiori a
experientei profesionale dobandite prin cursurile
universitatilor absolvite de cadrele didactice;
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- biblioteca dotata cu 3 calculatoare dintre care 1 conectat |
internet, si 13752 volume;

- infiintarea unui Centru de Informare si Documentare;

Rezultatele elevilor

- implicarea elevilor in constituirea si functionarea unor
cluburi si cercuri pe diverse domenii;

- feed-back al progresului scolar, instrument eficient de
evaluare, autoevaluare si stabilire a punctelor tari si a celor
slabe in parcursul scolar al elevului pe discipline;

- 100% din elevii de clasa a Xll-a liceu si a Xlll-a ruta
progresiva, Iinscrisi la examenul de certificare a
competentelor profesionale, nivel Ill, au promovat acest
examen

- 46,27% dintre absolventi isi continua studiile la nivel
superior;

- derularea optima a programelor de valorificare a
potentialului elevilor buni si foarte buni prin constituirea de
cercuri si cluburi pe diverse domenii;

- rezultate bune si foarte bune la olimpiade si concursuri
scolare tehnice;

- rezultate bune si foarte bune la concursurile extrascolare;

Consilierea si orientarea profesionala oferita elevilor

- preocupari corelate intr-un program unitar in ceea ce
priveste pregatirea elevilor pentru cariera;

- implicarea elevilor in proiectele de marketing educational
ale universitatilor din tara si strainatate;

- existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica (care
are in sfera sa de activitate si orientarea scolara si
profesionala a elevilor);

- preocupare constanta pentru promovarea imaginii scolii
in randul potentialilor beneficiari ai programelor de
invatare (elevii de clasa VllI-a);

- promovarea activa a imaginii scolii in mass-media, prin
site-ul liceului;

-derularea unui program de marketing educational

- derularea de activitati cu caracter OSP (in mod special la
clasele terminale): simulare interviu de angajare, aplicare

Rezultatele elevilor

- lipsa motivatiei invatarii la unii dintre elevi
reflectata in medii mici de promovare;

- numar mic de elevi implicati in concursuri Si
olimpiade scolare la disciplinele de cultura
generala si tehnice;

- caracter restrans, accidental al performantei
scolare;

- elevii nu acorda o atentie deosebita studiului
individual, considerand suficiente informatiile
primite la clasa;

- promovabilitate slaba la examenul de

bacalaureat .

Consilierea si orientarea profesionala oferita
elevilor

- inexactitati legate de traseul socio-profesional
al absolventilor datorate preluarii informatiilor de
la terti si nu de la persoanele solicitate;

- insuficienta diseminare a informatiilor,
adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii — si
centralizarea sporadica a informatiilor esentiale
parvenite din mediul extern si cel intern.
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on-line pentru angajare, completare CV;

- preocupare pentru urmarirea traseului educational si
profesional al elevilor absolventi ai liceului

- initierea, organizarea i
educative extracurriculare;

desfagurarea activitatilor

- existenta firmelor de exercitiu pentru elevii claselor cu
profil economic;

- desfasurarea activitatilor manageriale in vederea
facilitarii tranzitiei de la scoala pe piata muncii.

Calificari si curriculum

- scoala cu traditie in domeniul telecomunicatii in zona si
n judetele limitrofe;

- oferta educationala a scolii este diversificata, adaptata
nevoilor de formare a elevilor si cerintelor pietei muncii;

- discipline optionale pentru toate nivelurile;

- punerea in aplicare a curriculei pentru cursurile de
formare pentru adulti, prin Tinfiinfarea claselor de
invatamant liceal cu frecventa redusa, postliceal, cursuri
de calificare de scurta durata.

Resurse umane

- incadrarea in proportie de 97,87% cu personal didactic
calificat;

- interesul personalului didactic pentru formare continua;

- realizarea in procent de 100%, anual, a planului de
scolarizare.

Calificari si curriculum

- programa scolara incarcatda ce nu raspunde
interesului elevilor si cerintei pietei fortei de
munca;

- nu de fiecare data teoria se regaseste in
practica efectuata de elevi sau in condiiile
impuse de angajatori dupa absolvire.

Resurse umane

- de multe ori, colaborarea in cadrul organizatiei
nu este eficienta, valorile spiritului de echipa fiind
negate de atitudinea unor profesori;

- lipsa comunicarii reale (coordonare -
cooperare) intre cadrele didactice @ si
transformarea spiritului de echipa in egoism,
egocentrism;

- sistem de delegare a sarcinilor defectuos —
responsabilitati si cerinfe ambiguu definite sau
impropriu delegate;

- nivel modest al calitdfi si volumului
informational ale elevilor ce intra in clasa a IX-a;

- absenteism ridicat Tn randul elevilor din
invatamantul obligatoriu;
- implicarea acelorasi persoane in multiple

activitatj;
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Parteneriate si colaborare

- existenta de parteneriate eficiente cu agenti
educationali, economici si sociali, nationali si
internationali;

- derularea de proiecte si programe diverse in
colaborare cu parteneri sociali, culturali, economici;

- implicarea unui numar mare de elevi si profesori in
derularea parteneriatelor.

Parteneriate si colaborare

- eficienta modesta a parteneriatelor cu parintii,
sesizata printr-o insuficienta implicare a parintilor
in procesul educativ si in relatia cu scoala;

- numar scazut de parteneriate cu agenti
economici, datorita reticentei acestora in ceea ce
priveste instruirea practica a elevilor.

O (oportunitati)

T(amenintari)

- legislatie care sustine reforma T-VET in scoal3;
- legislatie stimulativa pentru angajareaea tinerilor;

- oferta larga de cursuri de formare organizate de 1.S.J.,
C.C.D., O.N.G.-uri;

- parteneriate cu agentji economici de
Profil;

- disponibilitatea agentilor economici de profil pentru
dezvoltarea parteneriatului cu scoala si elaborarea de
CDL-uri;

- oferte de proiecte europene

- sprijin din partea comunitatii locale (Primarie, politie,
Casa de Cultura, AJOFM, universitati etc.);

-targurile pentru promovarea ofertei educationale;

- profilul scolii asigura o deschidere spre domenii de
actualitate cu proiectie in viitor;

- posibilitatea inchirierii unor spatji din scoala.

- modificari rapide n sistemul educational;

- mobilitatea excesiva a cadrelor didactice n
fiecare an scolar;

- lipsa de autonomie a scolilor in selectarea
personalului;

- situatia economica si sociala modesta a
majoritatii  famililor din care provin elevii
determina o slaba preocupare pentru progresul
scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor;

- gradul tot mai ridicat de insatisfactie
profesionala al cadrelor didactice, generat, pe de
0 parte, de salarizarea nemotivanta, iar pe de
alta parte de scaderea prestigiului social;

- legislatia actualda ce nu stimuleaza co-
interesarea agentilor economici;

- dificultati in marirea numarului de parteneriate
cu diferiti agenti economici;

- reducerea indicatorului demografic (scaderea
populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita
scaderii ratei natalitatii cu ritm de 3% pe an);

- diminuarea activitatii unor firme cu consecinte
directe asupra angajarii tinerilor absolventj;
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- cresterea riscului abandonului scolar din cauza
Tnrautatirii conditilor materiale ale populatiei
scolare;

- date insuficient analizate privind prognoza
ocuparii fortei de munca la nivelul orasului Tg.
Secuiesc;

- insuficienta informare a parintilor si elevilor in
legatura cu abordarea pietei fortei de munca;

- slaba pregatire a elevilor dupa terminarea scolilor
generale;

- pierderea controlului asupra educatiei elevilor
din cauza unei comunicari defectuoase parinti-
profesori - elevi;

- mediul de provenienta a unor elevi este unul
modest, cu mentalitafi si atitudini indiferente fata
de procesul educational, unii elevi neprimind
niciun ajutor din partea parintilor;

- plecarile masive ale parintilor elevilor beneficiari
la munca in strainatate;

- lipsa unor politici consecvente de
descentralizare(financiara, salarizare, resurse
umane).

1.3.5 Analiza PEST :

Politicul:

Politica educationala a scolii noastre este in conformitate cu legislatia in vigoare, s-au aplicat in
totalitate documentele reformei M.E.C.T.S. si al ISJ Covasna.

Cunoscut fiind faptul ca baza materiala contribuie hotarator la alegerea optionalelor, conducerea
scolii este preocupat permanant de imbunatatirea bazei materiale.

Din fericire, la nivelul municipiului Tg. Secuiesc, in urma descentralizarii administratiei publice,
comunitatea locala si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invatamant,
raspunzand, in limita posibilitatilor, solicitarilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.
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Economicul:

La nivelul municipiului Tg. Secuiesc, nu poate fi vorba despre o relansare economica in ultimul
timp. Ca urmare, trebuie sa observam ca ramurile economice, desi prezinta interes pentru elevi, nu
ofera posibilitati de angajare.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor din mediul rural si nu numai, influenteaza
negativ posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii
nemaifiind dispusi sa sprijine financiar scoala prin mijloacele legale existente.

Consiliul Local se implica in sustinerea factorilor implicati in reabilitarea scolilor pentru a asigura
desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul inregistrarii unei participari mai
active la programele europene.

Socialul:

Existenta saraciei, ca si a unor programe mass - media neadecvate, generatoare de delincventa
in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului, insistandu-se
asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc
de promovare sociala.

Consiliul Local considera ca numai prin eforturile de educatie, formare si instruire permanenta
a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si a ratei
infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane.

Tehnologicul:

La nivelul municipiului Tg. Secuiesc, niveul tehnologic al educatiei este acceptabil, existand
patru scoli gimnaziale, doua licee tehnologice, doua licee teoretice, o scoala normala si trei gradinite.
Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu, copiii putand urmari programe educationale
pe canale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic.

Din fericire, numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este acceptabil, iar
al celor conectate la Internet inca insuficient, fapt ce impune sporirea orelor de informatica la toate
nivelele de invatamant.
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MATRICEA SWOT - PESTE

ANALIZA SWOT

S

W

O

T

Constituirea unei echipe de profesori-nucleu al schimbarii
Constituirea unei echipe de evaluare interna conform OUG
privind asigurarea calitatii in educatie

Transparenya deciziilor Consiliului de Administrasie
Curiculumul la decizia scolii a fost construit pe baza de
studii de caz, jocuri de rol, proiecte de echipa si practica
economicd

Coeziunea echipei manageriale este
n curs de formare

Conformismul pronungat al
membrilor Consiliului Profesoral
Curriculumul nu raspunde
aspiratiilor tutror elevilor

Strategia de descentralizare a
nvagamantului

OUG privind asigurarea
calitarii in educayie

Instabilitatea politicilor
educayionale

Planul cadru nu permite
dezvoltarea de CDS, CD
interdisciplinare

Venituri exatrabugetare din ferma proprie si scoala de
soferi,, chirii etc.

Resursele extrabugetare nu acopera
nevoile scolii

Sponsorizari, proiecte de
finanzare, proiecte si ONG-uri
interne

Finansarea nu tine cont de
performante si de specificul unitatii
de Tnvagamant

Lipsa prevederilor legale explicite
pentru agenyii economici implicayi
n procesul de educayie si Tn special
in cel de pregatire practica

Socializarea intre profesori; personal didactic auxiliar,
personal nedidactic; intra si interdepartamentala
Perceptia comunitayii faza de liceu

Lipsa de preocupare a unor diriging
pentru dezvoltarea personala a
fiecarui elev in parte

n unele cazuri, slaba colaborare de
grup, datoriza orgoliilor personale

Acordul de parteneriat pentru
educatie

Implicarea partilor in mod
institugionalizat prin Consiliul
Reprezentativ al Paringilor,
mediatorul scolar

1/3 din Consiliul de
Administrafie format din
reprezentany: ai Consiliului
Local

Starea economica a familiilor
Statutul social al profesorilor

3 regele a cate 20 de computere, acces la internet prin cablu,
televizoare, video, retroproiectoare, videoproiectare, dotarea
cu echipamente de calcul pentru desfasurarea orelor in
sistem AEL, sistem de supraveghere video a scolii pentru
asigurarea protectiei elevilor

Dotarea laboratoarelor de stiinse la
nivelul anilor 70 (practic toate
materialele didactice din aceste
laboratoare au Tndeplinit condisiile
de casare)

Insuficiente materiale si mijloace
didactice

Upgradarea echipamentelor
informatice si a mijloacelor
de Tnvagamant (cu rezerva
existenzei fondurilor)
Dotarea cu echipamente de
calcul pentru desfasurarea
orelor in sistem AEL

Globalizarea informaiei (volumul
mare de informayii = bariera in
optimizarea procesului de formare
a competengelor)

Implicarea elevilor in amenajarea spayiilor verzi din incinta
scolii

Lipsa unui comportament adecvat al
unor elevi si profesori

Colaborarea cu ONG-uri
pentru elaborarea de proiecte
de mediu

Cresterea poluarii mediului
ambiant cu efect asupra starii de
Sandatate
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1.3.6. NEVOI IDENTIFICATE

A\

vV V V¥V V¥V

Organizarea de programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de
reforma in invatamant (descentralizare, finantare si asigurarea calitatii in
educatie) si legislatiei scolare in care sa fie cuprinse cat mai multe cadre
didactice.

Popularizarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice.
Implicarea directorului in monitorizarea activitatilor specifice organizate la
nivelul scolii in vederea eliminarii formalismului si urmarirea cresterii eficientei
actului managerial si utilizarii resurselor.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa
raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.
Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor" in colaborare cu
autoritatile locale in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a
abandonului scolar in unitatile din zonele cu populatie de etnie rroma si in cele
din zone defavorizate.

Asigurarea cuprinderii populatiei scolare intr-o forma organizata de
invatamant.

Extinderea programului de educatie timpurie astfel incat sa raspunda tuturor
solicitarilor parintilor.

Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea
satisfacerii acestora de catre oferta institutiilor abilitate.

Diseminarea informatiei si experientei de catre scolile implicate in Programul
Phare, prin organizarea de sesiuni de lucru cu cadrele didactice din unitati
similare.

Constientizarea autoritatilor administrative locale din mediul rural in ceea ce
priveste necesitatea implicarii in asigurarea de conditii sociale decente pentru
realizarea stabilitatii cadrelor didactice calificate.

Fluidizarea fluxului informational.

Prin consilierii nostrii locali, realizarea de lobby pe langa Consiliul Local Tg.
Secuiesc pentru congtientizarea autoritatilor administrative locale asupra
educatiei ca prioritate in alocarea resurselor financiare si materiale.
Fundamentarea Planului de scolarizare astfel incat sa raspunda cerintelor
pietii muncii

1.3.7. OPTIUNI STRATEGICE

Stabilirea obiectivelor strategice de actiune, pe care se fundamenteaza
proiectarea planului operational al unitatii, {ine cont de prioritatile nationale, precum si de
cele care stau la baza strategiei de dezvoltare economica a judetului Covasna.

De asemenea, in stabilirea acestora s-a tinut cont de schimbarile sociale foarte
rapide, diversificarea pietei de servicii si produse educationale, concurenta atat intre
sistemul de educatie si mass-media sau alti agenti economici care isi atribuie functii
educative, cat si intre diferite componente ale sistemului (institutii ale sectorului public si
privat, diferite filiere de formare).

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din
sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. invatdmantul poate ndeplini
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aceasta misiune daca elevul, care parcurge invatamantul obligatoriu si, ulterior, isi
continua studiile pe urmatoarele cicluri facultative, invata pentru a raspunde unor tipuri
de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a
trai in comunitate.

*

*

Imbunétatirea actului educational prin preluarea unor directii de actiune ce au ca
scop oprirea degradarii educatiei si cercetarii si readucerea lor in pozifia de
domenii prioritare la nivel national.

Dezvoltarea de standarde de pregatire profesionala, mai ales ca exista
posibilitatea preluarii si adaptarii modelelor de buna practica din tarile Uniunii
Europene cu privire la activitatile didactice, astfel incat sa se ajunga la un sistem
de invatamant compatibil cu normele U.E.

Dezvoltarea atat intensiva cat si extensiva a viitoarei forte de munca conform unor
programe corelate cu necesitatile economiei judetene, mai ales ca principalele
directii de dezvoltare economica ale judetului Covasna sunt reprezentate de
catre agricultura, turism/agroturism si servicii

O alta directie de actiune va trebui sa vizeze imbunatatirea nivelului de pregatire
profesionala si adaptarea deprinderilor si a pregatirii profesionale la nevoile
specifice ale pietei muncii - se va avea in vedere realizarea unei analize a pietei
fortei de munca de la nivel judetean/regional pentru a se stabili oportunitatea
autorizarii pentru formarea continua a adultilor in calificari care prezinta potential
de piata muncii.

Dezvoltarea de curriculum - proiectarea si elaborarea unui curriculum flexibil,
utilizand credite transferabile in cadrul formarii initiale, precum si diversificarea
continuturilor prin curriculum in dezvoltare locala, la decizia scolii, diferentiat si prin
teme cross.

Implicarea activa a cadrelor didactice in activitati diverse, scolare si extragcolare
si stimularea, valorificarea aptitudinilor si creativitatii elevilor pentru obtinerea de
performante scolare prin olimpiade, concursuri, manifestari stiintifice, artistice,
proiecte de parteneriat scolar.

Asigurarea cresterii promovabilitatii examenelor finale prin imbunatatirea calitatji
actului educational coroborat cu monitorizarea atenta a progresului scolar.
Formarea continua a personalului scolii prin introducerea de programe de formare
inifiala si continua a personalului didactic care sa asigure utilizarea de continuturi
si metode de natura a dezvolta competente personale si sociale pentru elevi si
adulti.

Orientarea si consilierea scolara in alegerea Vviitoarei cariere, acestea
constituindu-se in elemente cheie de valorificare a competentelor dobandite in
scoala.

Invéatarea centrata pe elev se va realiza prin:

- profesionalizarea personalului didactic in concordanta cu competentele
specifice specializarilor dobandite prin finalizarea cursurilor universitare;

- adaptarea mijloacelor si metodelor de invatare in stransa legatura cu
stilurile de invatare ale elevilor;

- accentuarea proceselor educationale care sa conduca la dobandirea de
competente, ceea ce va permite o integrare accelerata a absolventijlor in
mediul socio-economic actual,

- preluarea elementelor de buna practica dezvoltate la nivel national si
european prin implementarea unor activitati periodice axate pe schimburi de
experienta intre personalul didactic al scolii si exponenti ai institutjilor vizate;

- dezvoltarea de materiale didactice pentru formarea diferentiata a elevilor
in functie de necesitatile acestora;
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- integrarea elevilor cu nevoi speciale prin implementarea de masuri
remediale specifice;

- dezvoltarea activitatii de predare/invatare asistata de calculator care sa
ajute la simularea unor fenomene si procese ce constituie elemente
favorizante ale invatamantului centrat pe elev.

+ Dezvoltarea parteneriatului cu intreprinderile ca o modalitate de structurare a
invatamantului, astfel incat sa se asigure corespondenta dintre oferta educationala
si piata muncii locale/regionale/nationale.

£ Modernizarea bazei materiale prin introducerea unor laboratoare specifice
specializarilor deficitare la acest capitol astfel incat sa se asigure inclusiv
dobandirea deprinderilor si priceperilor specifice pregatirii de baza.

+ Asigurarea, prin actul managerial, a conditiilor de participare a cadrelor didactice
la programele comunitare in domeniul educational si al formarii profesionale.

1.3.8. PRINCIPALELE ASPECTE ALE PROCESULUI DE
DEZVOLTARE (PRIORITATI SAU OBIECTIVE GENERALE)

Obiectivul strategic al Uniunii Europene este ca ,Uniunea Europeana sa devina
cea mai competitiva si dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de
crestere economica durabila, cu mai multe locuri de munca si 0 mai mare coeziune
sociala’.

O crestere economica se poate realiza numai printr-o retehnologizare care, la
randul ei, presupune noi competente din partea angajatilor. Formarea initiala tine cont de
aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea de noi competente la elevii din
sistem, competente care sa le permita o integrare socio-profesionala la nivel local,
judetean, regional si national.in contextul actual si de viitor apropiat este necesara
orientarea invatamantului, atat la nivel national cat si la nivel local, printr-o viziune realista
privind dimensionarea ofertei educationale din punctul de vedere al perspectivei care
prevede o scadere a populatiei scolare.

Avand in vedere ca politica educationala este centratd pe dezvoltarea unor
competente comune si specifice care sa conduca la adaptarea si integrarea cu succes a
absolventilor pe piata muncii si in viata sociala, t{indndu-se cont de particularitatile
individuale si de varsta ale acestora, prioritatile Liceului Tehnologic ,APOR PETER”
trebuie sa fie in concordanta cu prevederile ,Plan local de actiune pentru dezvoltarea
Invatamantului Profesional si Tehnic (P.L.A.l), judetul Covasna, 2011 - 2020,
respectiv:

I. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si nevoilor individuale ale

elevilor si ale adultilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt,

mediu si lung

in scopul atingerii acestui obiectiv strategic trebuie diminuati/eliminati urmétorii
factori generatori de riscuri ce au fost identificati la nivelul unitatii noastre de invatamant:
e lipsa unor prognoze a cererii si ofertei pe piata muncii pe termen mediu si lung;
¢ lipsa unei baze de date actualizate privind dezvoltarea economica pe sectoare de
activitate;
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e abilitatile specifice si competentele generale ale absolventilor nu corespund
intotdeauna locurilor de munca prezente si viitoare;

e intereresul scazut al angajatorilor de a investi in formarea profesionala a elevilor;

e insuficienta implicare a partenerilor sociali si economici in imbunatatirea bazei
materiale a scolii;

¢ insuficienta implicare a agentilor economici in stabilirea planului de scolarizare

(initiativele de negociere a nevoilor venind numai din partea scolii);

e accentul este pus, de catre unele cadre didactice, pe cunogtintele si nu pe
abilitatile elevilor;
e planul de scolarizare cuprinde unele calificari ce nu se regasesc,la momentul
actual, in cererea pietei fortei de munca regionale si/sau judetene
e program de orientare scolara insuficient armonizat intre toti actorii educationali si
profesionali (diriginti, consilier scolar, AJOFM)
in baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategica: Adaptarea
ofertei si serviciilor educationale ale liceului la nevoile identificate pe piata muncii
si pe piata educationala si promovarea acesteia in randul clientilor potentiali de cls
a Vlll-a, inclusiv prin dezvoltarea unui parteneriat viabil cu AJOFM Covasna.

Mai mult,s-a stabilit ca directie strategica si Dezvoltarea retelei de parteneri ai
scolii si a serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionala in vederea
asigurarea tranzitiei eficiente a elevilor catre nivelele Il si lll de calificare si catre
viata activa.

Il. Dezvoltarea unui sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.

Pentru materializarea acestui obiectiv trebuie eliminate urmatoarele probleme care au
identificat la nivelul unitatii noastre de invatamant:
¢ metode de evaluare alternative insuficient valorificate n sistemul de notare;
e necesitatea dezvoltarii si valorificarii competentelor si abilitatilor in domeniul
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiei in randul cadrelor didactice;
e numar insuficient de cadre didactice formate in orientarea si consilierea
profesionala pentru sistemul TVET;
e numar mic de elevi implicati n concursuri gi olimpiade scolare la disciplinele de
cultura generalasi tehnice;
e promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare
de dezvoltare a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o
cetatenie activa;
e Dezvoltarea softurilor educationale n toate domeniile si ariile curriculare.
In baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategicd Asigurarea
calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si
profesionala a resurselor umane ale liceului.

lll. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

Realizarea acestui obiectiv intdmpina oarecare greutati ca urmare a manifestarii
urmatoarelor probleme:
¢ numarul de elevi ai liceului nostru proveniti din mediul rural creste anual, cresterea
find Tnsa corelatd cu problemele materiale sesizate de catre persoanele
specializate (dirginti, consilieri) in efortul acestora de a face fata costurilor
scolarizarii;
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e rata abandonului scolar este in crestere;
e un numar tot mai mare de parinti aleg sa lucreze in strainatate si sa isi lase copiii
n grija unor tutori, crescand astfel vulnerabilitatea elevilor la problemele instructiv
- educative si cotidiene;
e desi in cadrul liceului nostru nu exista, deocamdata, elevi cu CES, exista inca o
inertie in pregatirea procesului de invatamant la nevoile educationale ale acestora.
Este necesara implicarea tuturor factorilor abilitati (MECS, ISJ, autoritati publice locale,
parteneri economici etc.) penru aplicarea unui program compelx pentru a facilita
accesul in invatamantul profesional si tehnic a populatiei scolare apartinand unor
grupe vulnerabile (din mediul rural, cu cerinte educationale speciale, cu situatie
socio-economica precara, cu parinti plecati in strainatate etc.) in vederea egalizarii
sanselor la educatie si formare profesionala initiala.

IV. Cresterea calitatii actului educational, monitorizarea progresului scolar,

Pentru atingerea acestui deziderat trebuie eliminate urmatoarele probleme identificate:

e numar mic de cadre didactice implicate in elaborarea, implementarea si derularea
de proiecte europene;

e tendinta manifestatda de unele cadre didactice in directia mentinerii cu
preponderenta a metodelor tradifionale de predare — invatare - evaluare in
detrimentul promovarii metodelor interactive, participative, care presupun alocarea
unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

e rata scazuta de transfer extern in dobandirea de catre elevi a competentelor
lingvistice privind limbile moderne;

¢ ritm lent de adaptare a elevilor si, implicit, a comunitatii locale, la noile standarde
si competente profesionale cerute de integrarea european.

Urmare a acestui fapt s-a stabilit ca este necesara compatibilizarea sistemului
educational al liceului cu sistemele europene de invatamant prin stimularea
cooperarilor internationale si adaptarea formarii profesionale initiale si continue la
mediul concurential specific spatiului european. Totodata, se impune ca dezvoltarea
abilitatilor generale si a competentelor profesionale sa aiba loc prin cresterea
calitatii invatamantului. Pentru aceasta se are in vedere aplicarea unor masuri
manageriale complexe de natura a conduce la eliminarea inertiei la schimbare a factorului
uman implicat in procesul de reforma educationala.

Masurile avute in vedere constau in:

- cresterea increderii personalului didactic ce are initiative prin recunoasterea
meritelor avute in dezvoltarea de etapa a elevilor, respectiv in dobandirea de competente;

- evaluarea metodelor interactive, participative prin efectuarea de evaluari
periodice, obiective, derulate, inclusiv, cu sprijinul elevilor;

- promovarea T.1.C. si a noilor tehnici si metode de educatie si formare initiala.

[.3.9 RAPOARTE DE ACTIVITATE
RAPORT DE ACTIVITATE
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ANUL SCOLAR 2014 - 2015
ARIA CURRICULARA LIMBA SI COMUNICARE

1. ASPECTE GENERALE

in anul scolar 2014-2015 comisia metodicd de la Aria curricularad Limb& si

comunicare a functionat cu urmatoarele cadre didactice:

Nr. | NUMELE SI PRENUMELE DISCIPLINA INCADRARE

crt. | CADRULUI DIDACTIC PREDATA

1. | KREMMER TEODORA Limba si literatura | Titular
romana

2. | ANTIP MIHAELA Limba si literatura Suplinitor
romana

3. | KOZMA ANIKO Limba si literatura | Titular
romana

5. | DEZSO EDIT Limba si literatura | Titular
maghiara

6. | RUSZKA MARIA MAGDOLNA Limba si literatura Titular
maghiara

7. | DERZSI ENIKO Limba si literatura | Suplinitor
maghiara

8. | DACZO ALIZ Limba engleza Titular

9. | TODOR ZSUZSA Limba germana Suplinitor

10. | DEMETER FERENC Limba germana Suplinitor

La inceputul anului scolar s-au realizat toate activitatile de pregatire a procesului

instructiv-educativ (planificari, alegerea manualelor, testarea initiala a elevilor, realizarea
planurilor de masuri), acestea au stat la baza intregii acitivtati din cursul anului scolar.

2.

Resurse umane
In anul scolar 2014-2015 s-au realizat, si la nivelul ariei curriculare, activitati ce

vizeaza perfectionarea/formarea resurselor umane (cadre didactice si elevi):

Pregatiri pentru Examenul de Bacalaureat la toate disciplinele de examen
Pregatiri in vederea participarii la concursuri si olimpiade

Activitati de recuperare a carentelor la disciplinele de Bacalaureat
Formarea continua a cadrelor didactice

Rezultatele elevilor

Rezultate la olimpiade si concursuri:

Solistii de canto popular au participat la concursul regional de canto popular ,Tiszta
forras”, editia a Xlll-a, unde eleva Bartok Bernadett din clasa a X-a B a obtinut
locul al lll-lea si calificarea la faza nationalda a aceluiasi concurs (profesor
indrumator Kozma Aniko).

Activitati extragcolare si extracurriculare

Sedinta cu parintii cu program artistic sem |. (prof. Kremmer Teodora, Ruszka
Maria Magdolna, Derzsi Eniko)

Program de Advent in colaborare cu Parohia Romano-Catolica Sfanta Treime
(prof. Constantinescu Iringo, Ruszka Maria Magdolna)

Program de Craciun (prof. Constantinescu Iringo, Ruszka Maria Magdolna)
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e Comemorarea miscarii pasoptiste din Ardeal (prof. Gyorkovacs Edit, Kozma
Aniko)

e Sedinta cu parintii cu program artistic sem Il. (prof. Kozma Aniko, Ruszka Maria
Magdolna, Derzsi Eniko)

e Programe artistice la intalnirile promoatiilor vechi (prof. Gyorkovacs Edit, Kozma
Aniko)

e Participarea la Festivalul International de Dansuri Populare VANDORCSIZMA a
ansamblului de dansuri populare Fergettyu (profesor indrumator Kozma Aniko).

c) Rezultate la Examenul de Bacalaureat
c). 1. Sesiuneaiunie —iulie, 2015

c). 1. 1. Limba si literatura romana

S-au desfasurat doua probe la aceastd disciplina: Competentele lingvistice de
comunicare orala in limba roméana si proba scrisa la Limba si literatura romana

Rezultatele la Competentele lingvistice de comunicare orala in limba roméana:

Inscrisi Prezenti Promovati
Nivel Nivel avansat | Nivel mediu
experimentat

80 76 24 15 37

Rezultatele la proba scrisa, Limba si literatura romana:

Inscrisi | Prezenti | Eliminati | Promovati Pe transe de medii
5 -6 —-|7 -|8 —-|9 -|10
599 6,99 |7,99 8,99 |9,99
80 67 1 23 12 5 2 2 2 0
Concluzii:

o Distributia calificativelor este disproportionata, de asemenea si distributia notelor
la proba scrisa
e Procentul mare de calificative de nivel mediu si cel al notelor din intervalul 5 — 5,99
se explica prin slaba pregatire a candidatilor.
c). 1. 2. Limba si literatura maghiara

S-au desfasurat doua probe la aceasta disciplind: Competentele lingvistice de
comunicare orala in limba materna si proba scrisa la Limba si literatura materna
(maghiara).

Rezultatele la Competentele lingvistice de comunicare orala in limba materna (maghiara):

Inscrisi Prezenti Promovati
Nivel Nivel avansat Nivel mediu
experimentat

60 56 36 18 2

Rezultatele la proba scrisa, Limba si literatura materna (maghiara):
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Inscrisi | Prezenti | Eliminati | Promovati Pe transe de medii
5 -|/6 -7 -8 —-]9 -|10
599 (6,99 |7,99 8,99 |9,99

60 47 0 25 16 4 3 2 0 0

Concluzii:

o Distributia calificativelor si a notelor este disproportionata (la competente domina
nivelul experimentat, la proba scrisa notele intre 5 — 5,99).
e Aproape 50% a candidatilor au promovat proba scrisa cu nota intre 5 — 5,99, ceea
ce denota slaba pregatire a elevilor.
c). 1. 3. Limba engleza

La aceasta disciplina candidatii au participat la o singura proba, Competentele
lingvistice de comunicare intr-o limba de circulatie internationald (engleza). Rezultatele
pot fi cuprinse in urmatoarele grafice:

Inscrisi Prezenti Promovati
45 43 43

c). 1. 4. Limba germana

La aceasta disciplina candidatii au participat la o singura proba, Competentele
lingvistice de comunicare intr-o limba de circulatie internationala (germana). Rezultatele
pot fi cuprinse in urmatoarele grafice:

Inscrisi Prezenti Promovati
35 28 28

C). 2. Sesiunea august — septembrie, 2015

c). 2. 1. Limba si literatura romana

Inscrisi | Prezenti | Eliminati | Promovati Pe transe de medii
5 -|/6 —-|7 -8 —-]9 -]10
599 (6,99 |7,99 (8,99 |9,99

29 24 0 10 9 0 1 0 0 0

c). 2. 2. Limba si literatura maghiara

Inscrisi | Prezenti | Eliminati | Promovati Pe transe de medii
5 -|6 —-|7 -8 -9 -|10
599 6,99 |7,99 8,99 |9,99

22 20 0 18 10 3 3 2 0 0

d) Participarea la grade didactice
In anul scolar 2014-2015 au participat la grade didactice:

Kozma Aniko — sustinerea lucrarii de grad |
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Kremmer Teodora — sustinerea lucrarii de grad |
Daczo Aliz — predarea lucrarii de grad |

Ruszka Maria Magdolna — predarea lucrarii de grad |

RAPORT DE ACTIVITATE

ANUL SCOLAR 2014 — 2015
ARIA CURRICULARA MATEMATICA $I STIINTE
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Scurta prezentare a catedrei
Memobrii catedrei :

Gal Zsuzsanna, prof. de matematica, grad |
lllyés Szilvia, prof. de matematica, grad |
Laszlo Irma, prof. de matematica, grad |
Solyom Istvan, prof. de matematica, grad |
Czipa Lorand, prof. de fizica

Rig6 Ildiko, prof. de chimie, detasat

Dezs6 Vencel, prof. de chimie, grad |

Morus Ovidiu Alexandru, prof. de chimie, grad |

ONOOTRAWNE

Curriculum

Activitatea la nivelul catedrei s-a desfasurat in conformitate cu planurile
manageriale si cu planificarile individuale. Astfel, s-au aplicat teste predictive la toate
disciplinele, s-au intocmit planificarile in concordanta cu rezultatele inregistrate la
acestea. Proiectarea unitatilor de invatare s-a facut, in general, in concordanta cu
programele scolare in vigoare. In cadrul asistentelor efectuate la ore s-a constatat ca
profesorii stapanesc continuturile stiintifice proprii disciplinelor predate, ca folosesc
strategii didactice moderne si adecvate particularitatilor de varsta si pregatire ale
claselor, demersul didactic fiind bine conceput si aplicat in majoritatea cazurilor.

Pe parcursul anului scolar comisia metodica a urmarit:

- Organizarea si proiectarea activitatii (stabilirea responsabilitatilor in cadrul
comisiei, intocmirea planificarilor semestriale si anuale, conceperea unor teste de
evaluare initiale si sumative);

- Adaptarea continuturilor invatarii si metodologiei la specificul elevilor (parcurgerea
ritmica si integrala a materiei conform planificarilor, ritmicitatea notarii elevilor,
verificarea periodica a temelor)

- Selectionarea si pregatirea elevilor pentru concursurile scolare, depistarea
lacunelor in cunostintele elevilor;

- Perfectionarea cadrelor didactice : participarea profesorilor la activitatile metodice
din scoala, la cercurile pedagogice la nivel zonal.

Situatia scolara la matematica a claselor la sfarsitul anului scolar 2014-2015
Analizand situatia scolara la matematica a claselor terminale la sfarsitul anului:

» Auterminat 121 de elevi la zi/ la seral
» Dintre acestia s-au inscris la examenul de bacalaureat 80 de elevi, dintre care 14
nu s-au prezenatat le examene si 13 elevi a reusit.
» La proba de matematica notele obtinute sunt: 45% au obtinut nota intre 1-1,99
24% au obtinut nota intre 2-2,99

9% au obtinut nota intre 3-3,99
5% au obtinut nota intre 4-4,99

4% au obftinut nota intre 5-5,99
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3% au obtinut nota intre 6-6,99
Exista clase in care frecventa elevilor la ore lasa de dorit.

La fiecare clasa terminala au fost {inute saptamanal ore de pregatire pentru
bacalaureat, iar dupa parcurgerea integrala a materiei aceste pregatiri au loc si in
orele de curs.

Din cauza mediocritatii dominante participarea la olimpiade si concursuri scolare este
foarte dificila, necesitand un efort deosebit atat din partea elevului cat si al profesorului
pregatitor.

Activitatea catedrei se desfasoara in conditii foarte bune existand o atmosfera de
conlucrare gi colegialitate.

Nu au existat cazuri de indisciplina nici in cazul profesorilor catedrei noastre, nici la
orele lor.

Lectiile sunt proiectate si se desfasoara in conditii foarte bune.Se poate remarca o buna
pregatire de specialitate si didactico-pedagogica a tuturor membrilor catedrei.

Acest lucru se reflecta si in atitudinea de respect a elevilor fata de profesorii catedrei si
in colaborarea foarte buna cu dirigintii claselor.

Activitatea la nivelul scolii:

- Toti membrii catedrei participa la toate consiliile profesorale si raspund
solicitarilor din partea conducerii scolii, cumar fi: intocmirea orarului scolii,
aplicarea programului pentru saptamana Sa stii mai multe, sa fii mai bun, sa.

- S-a efectuat analiza rezultatelor obtinute de elevii clasei a Xll-a la examenul de
bacalaureat la matematica;

- S-a verificat nivelul de cunostinte si competente la clasele a IX-a prin testarea
initiala dar si printr-un studiu comparativ al notelor de matematica la admiterea in
liceu, la nivelul orasului Tg. Secuiesc.

Perfectionare:

- Toti profesorii catedrei participa la toate activitatile metodico-stiintifice organizate
la nivel de gscoala sau de inspectoratul scolar judetean.

- Profesorii de matematica (Géal Zsuzsanna, Laszl6 Irma, lllyés Szilvia) au obtinut
atestatul de formare continua a personalului didactic in urma participarii la cursuri
si Gal Zsuzsanna s-a inscris in Univ. Lucian Blaga, pentru perfectionare in
domeniul Managementul Educational.

Analiza SWOT
Criterii Aspecte pozitive Aspecte ameliorabile
Proiectare/Portofolii Cadrele didactice au Planificarile anuale/pe
ntocmit la timp unitati de invatare nu
planificarile anuale si sunt adaptate la
calendaristice, s-a particularitatile claselor
valorificat continutul de elevi
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educativ al programelor
si manualelor in vigoare.

Predare-invatare

Aprecierea pozitiva a
elevilor, la adresa
cadrelor didactice, avind
in vedere adaptarea
cunostintelor la nivelul
fiecarei clase

Multe ore se desfasoara
doar in stil traditional,
elevii nefiind implicati
activ in propria lor
educatie

Evaluare

Au fost realizate evaluari
predictive la incepetul
anului scolar.Profesorii
au aplicat evaluarile
formative si sumative.

Temele pt. acasa nu sunt
valorificate eficient

Nivelul atingerii
standardelor de catre
elevi

Elevii pot face fata
cerintelor programelor
scolare.

La examenul de
bacalaureat rezultatele
sunt la nivel mediu,in
comparatie cu alte licee
tehnologice

PUNCTE TARI

+ Buna colaborare a membrilor catedrei in realizarea demersului educativ,
atmosfera de colegialitate.

« Buna pregatire a profesorilor, pasiune pentru profesia aleasa.

» Evaluarea consecventa atat cu instrumente traditionale precum si cu metode
complementare ca : observatia sistematica, tema de lucru, proiectul.

« Deschiderea spre nou, perfectionarea continua in vederea desfasurarii unei
activitafi didactice de calitate

PUNCTE SLABE

« Numarul orelor de matamatica alocate parcurgerii materiei este foarte redus, cu
atat mai mult daca luam in considerare nivelul foarte scazut al cunostintelor cu

care elevii ajung in clasa a IX-a
» Insuficienta implicare a elevilor in propria lor formare.
» Insuficiente strategii didactice moderne, cu invatare centrata pe elev.

+ Imposibilitatea motivarii prin exemple si modele concrete din viata de toate zilele

la unele capitole.

» |dentificarea celor mai bune oferte de materiale didactice in vederea dotarii

laboratoarelor.

» Insuficienta folosire a predarii asistate la calculator.

» Lipsa de motivatie si chiar dezinteresul unor elevi.




OPORTUNITATI

+ Sustinerea si implicarea conducerii scolii in bunul mers al activitatii catedrei

+ Sustinerea mai accentuata din partea comunitatii locale (primar,consiliu local)
financiar in dotarea cu material didactic ;

« Surse de informare variate care pot fi utilizate, existenta numeroaselor surse de
informare electronica cu privire la activitatea educativa

» Colaborare intre ariile curriculare, abordarea interdisciplinara a materiei.

« Cautarea unor modalitati de antrenare a elevilor in competitii $i concursuri.

* Initierea unor activitati competitive la nivelul scolii.

« Utilizarea mai frecventa a mijloacelor didactice IT in lecitii.

» Valorificarea eficienta a resurselor umane profesor-elev in obtinerea
performantelor scolare.

RISCURI

» Alocarea unui numar prea mic de ore pentru insugirea acestui volum de
cunostinte nu permite exersarea suficienta si formare unor deprinderi de munca
individuala.

+ Lipsa timpului necesar pentru proiectarea tuturor lectiilor.Observand multitudinea
atributiilor profesorului, ajungem la concluzia, ca nu exista timpul fizic necesar
pentru realizarea tuturor sarcinilor ce Ti revin.

. Imbunatatirea calitatii actului didactic, realizarea interasistentelor, realizarea
orelor de consiliere
. Adecvarea strategiei didactice la particularitatile claselor de elevi si ale fiecarui elev,

urmarirea atenta a evolutiei fiecarui elev
Utilizarea metodelor moderne, alternerea formelor de activitate
Realizarea unor sedinte de pregatire pentru sustinerea simularilor si a examenelor
Evaluarea periodica pentru examenul de bacalaureat
Monitorizarea lunara de catre diriginti a elevilor cu probleme de absenteism si
indisciplina si informarea permanenta a parintilor privind situatia scolara a elevilor.
Sustinerea bazei materiale prin resurse alternative;
Sustinerea accesului la perfectionare a personalului didactic;
Motivarea cadrelor didactice pentru inscrierea la concursuri profesionale, salarii de merit,
gradatii de merit etc;
intocmit,

Sef de catedra Gal Zsuzsanna

RAPORT DE ACTIVITATE
ANUL SCOLAR 2014 - 2015
ARIA CURRICULARA OM SI SOCIETATE
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4. ASPECTE GENERALE
In anul scolar 2013-2014 comisia metodica de la Aria curriculara Om si societate
a functionat cu urmatoarea componenta:

Nr. | NUMELE SI PRENUMELE DISCIPLINA INCADRARE

crt. | CADRULUI DIDACTIC PREDATA

1. | KOZMA IMRE Geografie Titular

2. | CSAKANY BOLONI JOZSEF Istorie PCO

3. | MOLNAR EDE Educatie fizica Titular

4. | LAZAR KUBAT KINGA Stiinte socio-umane | Titular

5. | ALBERT RETTEGI IZABELLA Istorie Suplinitor

6. | CONSTANTINESCU IRINGO Religie romano- Titular
catolica

7. | WEINSTEIN CSABA Filozofie Suplinitor

La inceputul anului scolar s-au realizat toate activitatile de pregatire a procesului
instructiv-educativ (planificari, alegerea manualelor, testarea initiala a elevilor, realizarea
planurilor de masuri), acestea au stat la baza intregii acitivtati din cursul anului scolar.

5. Resurse umane
In anul scolar 2014-2015 s-au realizat, si la nivelul ariei curriculare, activitati ce
vizeaza perfectionarea/formarea resurselor umane (cadre didactice si elevi):

e Pregatiri pentru Examenul de Bacalaureat la disciplinele geografie si
psihologie
e Organizarea de activitati extrascolare si extracurriculare
o Activitati de recuperare a carentelor la disciplinele de Bacalaureat
e Formarea continua a cadrelor didactice
6. Rezultatele elevilor
a) Activitati extragcolare si extracurriculare
e Excursii tematice
o Participarea la activitati organizate la nivelul unitatii

b) Rezultate la Examenul de Bacalaureat
b). 1. Sesiuneaiunie —iulie, 2014

b). 1. 1. Geografie

Inscrisi | Prezenti | Eliminati | Promovati Pe transe de medii
5 -6 —-|7 -8 —-]9 -|10
599 (6,99 |7,99 (8,99 |9,99
42 33 0 19 8 5 5 1 0 0
Concluzii:
e Repartizarea disproportionata a notelor, pe transe de medii.
¢ Note relativ slabe.
e Lipsa notelor din transele de medii superioare.
e Scadere a gradului de promovare fata de anii trecuti.

b). 1. 2. Psihologie
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Inscrisi | Prezenti | Eliminati | Promovati Pe transe de medii
5 -|/6 -7 -8 —-]9 -|10
599 (6,99 |7,99 8,99 |9,99

13 12 0 10 7 2 1 0 0 0

Concluzii:

e Promovabilitatea la aceasta disciplina este relativ buna.
C). 2. Sesiunea august — septembrie, 2014

c). 2. 1. Geografie

Inscrisi | Prezenti | Eliminati | Promovati Pe transe de medii
5 -|6 —-|7 -8 -9 -|10
599 6,99 |7,99 8,99 |9,99
18 16 0 12 9 3 1 0 0 0
Concluzii:

e Cresterea procentului de promovabilitate, in comparatie cu sesiunea iunie-iulie
e Lipsesc notele din transele de medii superioare.

c). 2. 2. Psihologie

Inscrisi | Prezenti | Eliminati | Promovati Pe transe de medii
5 -|6 —-|7 -8 -9 -|10
599 6,99 |7,99 8,99 |9,99

3 3 0 3 2 1 0 0 0 0

RAPORT DE ACTIVITATE

ANUL SCOLAR 2014 - 2015
ARIA CURRICULARA TEHNOLOGII
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Comisia metodica pentru disciplinele de specialitate este formata din: ingineri,
economisti, medic veterinar si maistri instructori. Conform statutului in invatamant cadrele
didactice se Tmpart in: cadre titulare, cadre suplinitoare. (vezi baza de date — anexa 1)
Avem 16 cadre titulare si 5 suplinitori.

Aceste cadre didactice au predat disciplinele de specialitate claselor cu profil:
resurse naturale gi protectia mediului, servicii si tehnic. — vezi incadrérile gi planul de
scolarizare pe anul 2014-2015.

Comisia metodica si-a desfasurat activitatea conform Planului de activitéti (plan
managerial) intocmit si aprobat la inceputul anului scolar, in sedinta comisiei metodice
din data de 15.09.2014.

S-au urmarit prin aceste activitati obiective cum ar fi :

- Prezentarea punctelor dezbatute cu ocazia Consfatuirii judetene

- Actualizarea bazei de date a profesorilor, inclusiv nr. de credite obtinute pe
parcursul anului scolar

- Prezentarea structurii anului scolar

- Repartizarea incadrarilor

- Respectarea parcurgerii continuturilor conform planificarilor pe an scolar si pe
semestru

- Cresterea nivelului de pregatire de specialitate la clasa, laborator si instruirea
practica a elevilor

- Ridicarea gradului de participare a elevilor la Olimpiade si Concursuri pe domeni
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Baza de date cadre didactice, aria curriculara Tehnologii, an scolar 2015-2016

ANEXA 1

LICEUL TEHNOLOGIC "Apor Peter™ Tg.-Secuiesc
Nr| MNumele si prenumele | Unitsiea Cata Funcsa Sd Anu Specishzare Grad Forma incadran Vechi. | Mr.ielefon Adresa de e-ma Formare Formare
ot cadrului didacsc scolara nasten ng/zing. | abschite shzohy de pe diploma did. m invat i confnua confnua
mastrw 2014:2015 2000v2015
economest Tetular| Supl. | Supl. | Norma Mr. Nr. Mr. M
calif | nec. cursur | creditz | cursun | credies
Bahos Ceaha Lazar AP 100271956 profesor Faculiate 1982 |TCm | Intreaga 30 T20557222 | cesba_babos(@yshoo.com 0 1] 3 ]
2 | Bardocz Livia AP 17311980 | profesor Faculiate 2003 | Ind_ahm. | Intreaga 1 TA1152644 | bardocziviai@yshoo. com 1 90 4 145
3 | Bokor Gabor AP, 31198 | profesor Faculizie 2005 | Ing.econ. m agr. def. Intreaga 9 745117588 | bokorgabis(@yahoo.com V] i} 3 140
4 | Bokor Maria AP 82501958 | profesor Faculiz= 1985 | Agromomes | Intreaga 32 745118541 | bokma@iresmal hu 2 70 4 230
5 | Ceavar Magda AP 111TN%2)| profesor Faculiate 2000 | Ing.econ. m agr. | Intreaga Fi 751250875 | magda.ceavar@ive. com 1 25 11 I
6 |Dr. Constandnescu AP THA9T9 | profesor Faculizie 2003 | Med. vetenmara | Intreaga 12 TADE5353 | hermand@ieemal hu 4 [F4] 21 430
Hermian
7 | Gal Botond AP 17NN %88 profesor Faculiate 2007 | Markasng 1l Intreaga 8 725193850 | galboska@yahoo. com 30 4 150
& |Koza Mana AP 10311975 profesor Faculiate 2010 | Finante =i ban Intreaga 0744121708 | sanytama(@ yahoo.com k] 2 160
9 llzsak Mana Szerenyke | AP, IS8 | masstru Faculizs 1981 |T.C.M. Deb. Intreaga 7 745454554 | izeakszerenyke@yshoo.com [i] i} 2 50
nEtuCion
10 | Hodor Klara AP 12181975 profesor Faculiaie 20 | economest 1l Inreaga 20 07A0251850 | harai_Hara@yshoo.co.uk 2 20 4 170
Lakatos Zokan AP 02 02 1978 profesor Faculiate 2002 |Tcm Dref. Intreaga [ 742415619 | lakatos_zokan(@yahoo.com 30 4 150
12 | Lazar Kinga AP TAGANSTT | profesor Faculiate 2008 | Fnante =i ban def. Intreaga 16 0741074857 | kadarkynga(@yshoo.com 120 2 25
13 |Matyas Enka AP, 1721976 | profesor Faculizie 2001 | Ecomomia =i gestunea 1 Intreaga 14 0751153578 | matyas_ernka1 7{@yahoo.co| 0 i} 5 9
produssior m
agroaimeniare
14 | Onica Mana AP 08.01.1973| profesor Faculiate 1938 | Contab =i nf gest. | Intreaga 2 743531902 | onica. manai@yahoo.com 2 120 Bl 287
15 | Orosz Denes AP 8211951 | st 5 Maistn 1975 | Mec.agncola Dref. Intreaga 40 745670400 | crosz_denes(@yshoo.com 0 1] 1] 0
netrucior
6 | Sinka Alexandru AP 831952 | mastru pocficesl 1980 | Prosectant masini =i Intreaga 7 074410000 | O 0 1] 1] 0
nEtruCion uslaje
17 | Soars Alna Elena AP, 181583 | profesor Faculizs 2008 | Ec.com.fumem si def. Intreaga 10 0741146832 | snzcoarsi3@yahoo.com 25 T 199
servicalor
18 | Pava Carmen Gabnela | AP, 1407 1980 profesor Faculiaie 204 | Ing econ.m ahmentate | Def Inreaga 12 7859339548 | crnmpwi@yahoo.com 4 130 160
pubbca =i agroumem
19 | Szabo |zabella AP 06.08.1971| profesor Faculiais 2007 | Management def. Inreaga 4] 721793484 | szaboizabella7@agmail. 3 75
com
20 | Szekely lidiko AP 12r241%60| profesor Faculizie 1985 | Mec.agncola 1 Intreaga 30 0F21710763 | =z_ddi13@yahoo.com 2 50
21 |Vancea Csaha AP TAW1951 | profesor Faculiate 1978 |T.Cm. Dref. Intreaga kT TA2850573 | cesbavancea@yshoo.com 0 1] 1] 0
TOTAL 16 4 1
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Aplicarea metodelor moderne, active la predarea si invatarea disciplinelor de
specialitate

Monitorizarea defasurarii activitatilor din cadrul programului de predare, dar si
inafara acestuia

Realizarea unei pregatiri cat mai eficiente in vederea sustinerii de catre elevi a
examenelor de certificare a competentelor pe cele 3 nivele.

Prelucrarea si aplicarea metodologiei privind continuarea studiilor la scoala
profesionala de 2 si 3 ani, respectiv la scoala postliceala

Astfel, activitatile prin care s-au realizat intr-o buna masura obiectivele de mai sus :

>

>

YV V

realizarea planificarilor anuale respectiv pe semestrul | si ll-intr-un termen relativ
bun (cu cateva exceptii) ;

Cadrele didactice de la aria curriculara Tehnologii au participat la urmatoarele
cursuri de formare: cursul National de Anticoruptie, Perspective privind
invatamantul dual in IPT. Punctele de credit acumulate pe parcursul anului gcolar
2014-2015 sunt prezentate in anexa 1.

Modernizarea procesului de predare invatare s-a realizat si prin utilizarea de catre
unii dintre profesorii comisiei a Softurilor educationale

Activitatea de perfectionare s-a concretizat si prin sustinerea inspectiilor de grad
si dobandirea gradelor didactice in invatamantul preuniversitar. Bardocz Livia a
obtinut gradul 1.

Intocmirea si aprobarea CDL urilor

Actualizarea Hartei parteneriatului.

S-au realizat conventii de colaborare pentru desfasurarea practicii pentru toate
specializarile.
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Situatia rezultatelor Olimpiadei Interdisciplinare Tehnice Judetene - 21-27.02.2015

Nr | Numele Unitatea | Localitate | Clas [ Domeniu | Prob | Proba | Medi | Locu Cadru didactic
: Si scolara a a I a practic a I pregatitor
cr | prenumel de Scris a
t e provenien a
elevului ta
1 Kovacs | Liceul TQ. Xl | Agricultur | 9.60 [ 10.00 | 9.80 I Dr.Constantinescu
Attila Tehnologic | Secuiesc a Herman
Apor Peter
Liceul
Tehnologic
Apor Peter
2 Opra Liceul Tg. XI | Agricultur | 8.80 7.00 7.90 I Dr.Constantinescu
Szidonia | Tehnologic | Secuiesc a Herman
Apor Peter
3 Koman | Liceul TQ. XIl | Agricultur | 7.40 7.00 7.20 I Dr.Constantinescu
Janos Tehnologic | Secuiesc a Herman
Apor Peter
4 Ambrus | Liceul Tg. XII' | Agricultur | 6.60 7.00 6.80 Il Dr.Constantinescu
Alpar Tehnologic | Secuiesc a Herman
Apor Peter

Faza nationald (Caracal): Domeniul Agricultura-cresterea animalelor: Kovacs Attila, mentiune locul 6, clasa Xl, prof.

preqgatitor: Constantinescu Herman




> In sedinta din octombrie s-a discutat intocmirea unui tabel de céatre cadrele didactice care au
stagiu de pregatire practica.

» S-a discutat metodologia privind examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3,
4, 5.

» Organizarea Zilelor metodice pe semestrul 1 si 2 cu participarea intregului colectiv profesoral.

» S-ainceput desfasurarea de activitati de pregatire si indrumare a elevilor in vederea absolvirii

nivelelor 3, 4, 5, respectiva Examenului de Bacalaureat, elevii fiind informati prin profesorii de

specialitate in mare masura despre Metodologia si Calendarul de desfasurare al acestora; in

sedinta din mai 2015 profesorii au fost rugati sa predea lista temelor proiectelor si sa

intocmeasca un tabel cu elevii care doresc sa participe la ECCP nivel 3, 4, 5.

Colectivele de ingineri au pregatit elevii si au fost parcurse fazele locale, judetene si nationale a

Concursului pe meserii/Olimpiadei tehnice; Rezultatele de la faza judeteana sunt prezentate in

anexa 2.

Aprovizionarea bibliotecii, respectiv utilizarea de manuale noi aparute;

Elevii au realizat portofolii personale atat la orele de teorie, laborator sau practica sub

indrumarea, supravegherea si contributia inginerilor si maistrilor instructori de la clase;

Implicarea in proiecte educationale si intarirea relatiilor cu institutii parteneriale.

Completarea fiselor cadru de autoevaluare (sedinta din iunie 2015)

A\

YVVYV VYV

La capitolul puncte slabe, ag aminti: o participare redusa a membrilor comisiei la cursuri de
formare si perfectionare, utilizarea insuficienta a materialelor, neimplicarea maigtrilor instructori in
derularea proiectelor educative desfasurate la nivelul scolii, inscrierea cu intarziere a notelor si
absentelor in cataloage pentru unele ore de practica sau laborator desfasurate la agenti economici.

Ca o concluzie, insa, asupra intregii activitati a comisiei, in perioada anului scolar 2014-2015,
aceasta s-a desfasurat in bune conditii, membrii comisiei preocupandu-se pentru cresterea calitatii si
eficientei procesului de invatamant la modulele si disciplinele de specialitate.

15.09.2015 Responsabil comisie metodica,

Tg. Secuiesc Dr. Constantinescu Herman
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1.3.10 DESCRIEREA ACTIVITATILOR DE iMBUNATATIRE A CALITATII REALIZATE

Nr. crt

Activitati

Tipul de activitate®

Obiective

Termene

Responsabilitati

Indicatori de realizare

cresterea ratei de
promovabilitate la
examenele nationale

Activitate de management

Activitate de resurse
umane

realizarea unui
sistem de evaluare
unitar la nivelul
unitatii tn
corelanta cu
standardele de
notare si evaluare

lunie 2015

Responsabilii ariilor
curriculare

cresterea randamentului
scolar pe parcursul
anului si la examenele
nationale cu 5%

Comentarii:

e Realizat

e Ce aminvatat din realizare : implicarea parintilor, a elevilor in evaluarea curenta, constientizarea factorilor implicati Tn educatie privind importanta

pregatirii pentru examenele nationale

Activitati

dotarea unitatii cu
echipamente noi

Tipul de activitate

Activitate de management

Obiective

masuri de dotare
cu materiale
didactice

Termene

lunie 2015

Responsabilitati

Echipa manageriala

Indicatori de realizare

Dotarea cu echipamente
a doua spatii scolare

Comentarii:

e Realizat in proportie de 20% (s-a realizat izolarea termica partiala a unitatii)

e Ce am invatat din realizare partiala: conditiile mai bune din spatiile scolare contribuie la deyvoltarea profesionala si personala a elevilor, rezulta un

randament mai bun in ceea ce priveste situatia la Tnvatatura.
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1.3.11 PLANUL DE iMBUNATATIRE AL CALITATII EDUCATIEI OFERITE PENTRU ANUL SCOLAR URMATOR

Nr. Activitati Tipul de activitate? Obiective Termene Responsabilitigi Indicatori de realizare
crt

1. Pregatirea elevilor | Activitate de remediere a Cresterea ratei de lunie 2016 Coordonator CEAC Participarea a 50% a elevilor
pentru examenul de | randamentului de invatare promovare a din clasele terminale la
bacalaureat la disciplinele de examenului de pregatirile pentru

bacalaureat bacalaureat cu 3% bacalaureat, realizarea unei
baze de date cu evolutia
elevilor in urma verificarilor
periodice/simularilor
organizate la nivel national si
la nivelul unitatii.

2. Monitorizarea Activitate de management | Implementarea a 3 lunie 2016 Echipa manageriala Implementarea procedurilor
implementarii proceduri propuse, existenta
procedurilor operationale si a 2 documentelor justificative

proceduri privind implementarea.
standardizate

3. Pregatirea elevilor | Activitate de resurse umane | Plasarea a 30% a August 2016 Responsabil Arie Angajarea a 30% a
din invatamantul absolventilor scolii curriculara Tehnologii | absolventilor unitatii
profesional pentru profesionale pe piata (invatamant profesional)
insertia pe piata de munca locala contractual de agentii
muncii locale economici locali.

4, Realizarea unui Activitate de management | Dotarea unui spatiu | Mai 2016 Administratorul unitdtii | Dotarea minimala a spetiului

punct de prim-
ajutor Tn incinta
scolii

Activitate de resurse umane

in incinta gcoliicare
sd functioneye ca
punct de prim-ajuto,
cu dotare minima

de lucru
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1.4 PRIORITATI S| OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL S| LOCAL

1.4.1 Contextul de politici

|.4.1a Dimensiunea Europeana
Orizontul de timp (2010) in care se incadreaza prezentul plan de actiune este marcat de obiectivul
aderarii Romaniei la Uniunea Europeana propus pentru 2007.
Educatia si formarea profesionala, in stransa legatura cu politicile de ocupare a fortei de munca,
constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE.
In cele ce urmeaza sunt prezentate cateva dintre principalele repere3 care definesc aceste politici.
+ Tratatul de la Amsterdam *
e Aseaza politicile de ocupare in centrul agendei comunitare (v. Titlul VIII al Tratatului -
“ocuparea”)
e Declara promovarea ocuparii ca "problema de preocupare comuna" a statelor membre (v. Art.
2 al Tratatului asupra Comunitatii Europene)
e Introduce actiuni coordonate in cadrul politicilor de ocupare
In conditiile in care responsabilitatea combaterii somajului revine statelor membre, acestea decid
sa actioneaze pe baza unei strategii comune (“Common guidelines”), avand ca obiectiv:
<<Promvarea unei forte de munca calificate, bine pregatite si adaptabile si a unei piete a
muncii care sa raspunda schimbarilor din economie">>
+ Procesul Luxemburg®:
Tncepand cu anul 1998, statele membre ale UE adoptd un prim set de orientari care sa ghideze
politicile de ocupare, definind cei 4 piloni ai strategiei comune de ocupare.
Aceiasi piloni se regasesc incepand cu anul 2002 si in Planul National de Ocupare al Romaniei:
PILONUL I: Capacitatea de ocupare a fortei de munca (Employability):
Cresterea capacitatii de ocupare a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca
prin asigurarea dezvoltarii competentelor potrivite
PILONUL II: Antreprenoriat (Entrepreneurship):
Facilitarea demararii si derularii unei afaceri si crearii a noi locuri de munca
PILONUL Ill: Adaptare (Adaptability):
Capacitatea de adaptare a fortei de munca si a relatiilor de munca (prin noi forme
flexibile), a mediului organizational din intreprinderi la o lume in rapida schimbare
PILONUL IV: Sanse egale (Equal opportunities):
Acces egal la slujbe pentru barbati si femei, tratament egal in intreprinderi, combaterea
discriminarilor in ocupare
+ Consiliul European de la Lisabona (martie 2000) :
Este adoptat obiectivul strategic pentru anul 2010:

3 Surse de documentare:
www. infoeuropa.ro - pagina web a Centrului de informare a Comisiei Europene in Roménia - sectiunea Politici comunitare
Serverul Europa: http://europa.eu.int
The European Employment Strategies and the ESF in 1998, Employment and ESF Information Sector (DGV), 1999
Special Preparatory Programme for ESF, Phare Programme ZZ 97-17, European Commission/ ETF Convention 98-0356
Reforma fnvatamantului obligatoriu din Roménia - document publicat pe pagina web a MECT www.edu.ro
4 Tratatul de la Amsterdam: document semnat de sefii de stat si de guvern din UE la 2 oct.1997 si intrat in vigoare la 1 mai 1999. Completeaza si consolideaza

tratatele anterioare asupra CE si UE (Paris 1951, Roma 1957, Mastricht 1992). Este considerat o schita a principalelor probleme comunitare.
5 La intalnirea de la Luxemburg, ("Jobs Summit") din noiembrie 1997, fara sa mai asptepte ratificarea formala a tratatului de la Amsterdam (intrat in vigoare ulterior la

1 mai 1999), statele membre au decis sa preseze in directia adoptarii unei Strategii Comune de Ocupare ("European Employment Guidelines") si s-a convenit
asupra unui ciclu anual de implementare si revizuire (care acum este cunoscut ca Procesul Luxemburg)
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<< UE sa devina “cea mai competitiva si dinamica economie bazata pe cunoastere din lume,
capabila de o crestere economica durabila cu locuri de munca mai bune si mai multe si o mai
mare coeziune sociala” >>.
Coerent cu acesta, concluziile Consiliului European de la Lisabona stabilesc noile competente de
baza pentru toti (pe langa cele "traditionale"- scris, citit, socotit"):
- deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (“competentele digitale”)
- limbile straine
- cultura tehnologica
- spiritul antreprenorial
- competentele sociale (increderea de sine, asumarea riscurilor si a responsabilitatilor, autonomie
functionala, lucrul in echipa, adaptare, competente de invatare, etc.)
+ Consiliul European de la Feira (2001)
Invita statele membre “sa identifice strategii coerente si masuri pragmatice cu scopul de a stimula
invatarea permanenta, la nivel individual si institutional”
+ Memorandum asupra invatdrii permanente: (octombrie 2000)
Prin acest document, Comisia Europeana lanseaza 6 mesaje cheie:
Noi competente de baza pentru toti
Realizarea de investitii superioare in resurse umane
Incurajarea inovatiei in predare si invatare
Valorificarea invatarii
Regandirea orientarii si consilierii
Sa apropiem invatarea de domiciliu
+ ConS|I|uI European de la Barcelona (2002):
Este ratificat un program de lucru detaliat pentru implementarea celor 3 obiective strategice
pentru sistemele educationale si de formare profesionala din Europa, in perspectiva anului 2010:
- Obiectivul strategic 1: imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor educationale si de formare
profesionala
1.1Tmbunatatirea formarii cadrelor didactice
1.2Devoltarea competentelor necesare societatii cunosterii
1.3 Asigurarea accesului tuturor la tehnologia informatiei si a comunicarii
1.4 Cresterea recrutarii pentru studii tehnice si stiintifice
1.5Utilizarea la maxim a resurselor
- Obiectivul strategic 2: facilitarea accesului tuturor in sistemele educationale si de formare
profesionala:
2.1 Deschiderea mediului de invatare
2.2 Cresterea atractivitatii invatarii
2.3. Sustinerea cetateniei active, egalitatii de sanse si coeziunii sociale
- Obiectivul strategic 3: transparenta sistemelor europene de educatie si formare
3.1 Intarirea legaturii cu munca, cercetarea si societatea in intregul sau
3.2 Dezvoltarea spiritului antreprenorial
3.3 imbunatatirea invatarii limbilor moderne
3.4. Cresterea mobilitatii si a schimbului
3.5 Intarirea cooperarii europene
+ Declaratia de la Copenhaga (noiembrie 2002):
Participantii la Conferinta (ministrii educatiei din tarile membre si din tarile candidate si reprezentanti
ai partenerilor sociali din Europa) au adoptat “Declaratia de la Copenhaga” structurata in 4 teme
prioritare:
- intarirea dimensiunii europene in educatie si formare profesionala
- cresterea transparentei sistemelor de educatie si formare profesionala
- recunoasterea competentelor si a calificarilor

ok wNE
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- asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala
+ Consiliul European pentru Educatie, reunit la 5-6 mai 2003, a adoptat un set de indicatori
(,,Benchmark”) pentru imbunatatirea sistemelor de educatie si formare profesionala din tarile
membre. Indicatorii propusi pentru 2010, Tn UE sunt:
- rata medie limita a abandonului scolar timpuriu: maximum 10%
- numarul absolventilor de matematica, stiinte si tehnologie in UE sa cresca cu cel putin 15%
si n acelasi timp sa se elimine orice decalaj intre sexe in aceste domenii
- cel putin 85 % dintre populatia in varsta de 22 de ani sa fi absolvit cel putin invatamantul
secundar superior
- procentul analfabetismului functional la tinerii de 15 ani sa scada cu cel putin 20% fata de
anul 2000
- media participarii in UE la formarea continua va trebui sa fie de cel putin 12,5% din populatia
adulta (grupa de varsta 25-64 ani)
- finaliza invatamantul obligatoriu si pentru intarirea accesului la invatamantul secundar
Intensificarea eforturilor pentru a imbunatati asigurarea educatiei

1.4.2 Contextul national

|.4.2a Educatia si formarea profesionala in contextul aderarii la UE

In cursul negocierilor de aderare la UE, Romania a adoptat in martie 2000 Documentul de pozitie
la Capitolul 18 - Educatie, Formare Profesionala si Tineret prin care accepta in intregime acquis-
ul comunitar in domeniu. Nu solicita perioada de tranzitie sau derogari.

In iulie 2001 adoptd Documentul de pozitie la Capitolul 13 - Politica Sociald si Ocuparea Fortei
de Munca, iar in 2002 guvernul Romaniei realizeaza impreuna cu Comisia Europeana o evaluare
comuna a prioritatilor pe termen scurt ale politicilor de ocupare a fortei de munca si a pietei
muncii In Romania ( “Joint Assessment Paper” - JAP)

JAP a identificat printre domeniile prioritare unde este necesar sa se realizeze progrese:

- Intarirea eforturilor pentru a se asigura ca toti copii au acces si pot pentru grupurile

minoritare

- Finalizarea cat mai curand posibil a reformei formarii profesionale si asigurarea ca aceasta

imbunatateste adaptabilitatea sistemului de invatamant profesional si tehnic la nevoile pe
termen lung ale pietei muncii

Cu prilejul celei de a 6-a Conferinte a Ministrilor Educatiei (Bratislava, iunie 2002), Guvernul
Romaniei si-a asumat politic raspunsul la invitatia adresata de Comisia Europeana tarilor candidate de
a se asocia procesului de dezvoltare a sistemelor de educatie si de formare profesionala in conformitate
cu planul de lucru pentru implementarea celor 3 obiective strategice (v. Consiliul European de la
Barcelona).

|.4.2b Strategia Dezvoltirii iInvatdmantului Preuniversitar pana in anul 2010

In acest context, in 2002 a fost reactualizati Strategia Dezvoltarii Invatdmantului Preuniversitar
pentru perioada 2001-2010, care defineste ca prioritati strategice pentru politicile MECT :

1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a

elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul

social, economic si cultural;

5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea permanenta

ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.
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Pentru implementarea acestor prioritati, strategia prevede un set de programe si proiecte. Astfel,
pentru prioritatea “fundamentarea actului educational...” , programul de implementare prevede
urmatoarele proiecte:

- Fundamentarea planului de scolarizare si restructurarea retelei scolare

- Modernizarea invatamantului profesional si tehnic
Asigurarea calitatii serviciilor de orientare scolara si consiliere profesionala.

Sustinerea alternativelor educationale - componenta a ofertei educationale.
Sustinerea invatamantului particular — componenta a ofertei educationale

Proiectul de Modernizare a invatamantului Profesional si Tehnic (IPT) urmareste :

- restructurarea subsistemului de TPT avand in vedere noile finalitati ale formarii profesionale
initiale Tn contextul dezvoltarii regionale, a asigurarii coeziunii economice si sociale, din
perspectiva noii paradigme a invatarii continue;

- adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrata, economica si
sociala, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare
personala si profesionala a elevilor ;

- proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite ;

- intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire profesionala prin 1PT,
in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de
invatare permanenta;

- dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din perspectiva
parteneriatului social si a spiritului antreprenorial ;

- asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Proiectele dezvoltate in cadrul IPT beneficiazd de asistenta multianuald a UE prin Programul
PHARE (componenta TVET® din PHARE RO 0108.01, PHARE RO 0108.03, PHARE RO 0104.02,
componenta certificare TVET din PHARE RO 0006.03), atat pentru infrastructura scolara cat si pentru
dezvoltarea institutionala

l.4.2c Asistenta UE pentru reforma invatamantului profesional si tehnic

Sistemul IPT/TVET din Romania se afla intr-un proces de reforma continud, care a fost initiata in
1996 de programul Phare VET RO 9405.

Programul Phare VET RO 9405 s-a derulat ca program pilot intre 1996 si 1998 in 75 de scoli din
toata tara (25 de scoli si 50 soli de demonstratie), dintre care 7 scoli din Regiunea Centru (2 pilot si 5
de demonstratie). Reformele pilot introduse pe parcursul programului Phare TVET RO 9405 s-au
generalizat incepand cu 1999 la nivelul tuturor scolilor profesionale si postliceale.

Noul Program Phare TVET RO 01.08’ se desfasoara pe doua componente ale Programului Phare
de Coeziune Economica si Sociald: Investiti pentru modernizarea IPT (lucrdri de reabilitate si
echipamente informatice - proiectul Phare 0108.03) si respectiv Dezvoltare institutionald in 1PT
(proiectul Phare 0108.01), de care vor beneficia la nivel national 111 scoli (11 centre de resurse si
100 scoli de aplicatie selectate din cele 11 zone prioritare, definite prin HG 399/2001.

l.4.2d Reforma invatamantului obligatoriu

incepand cu anul scolar curent, 2003-2004, odata cu intrarea in vigoare a modificarilor la Legea
invatamantului, adoptate prin Legea 268/2003, durata scolarizarii obligatorii de prelungeste de la
8la 10 clase.

Invatamantul obligatoriu este format din invatdmantul primar si secundar inferior.

Se pastreaza structurarea primelor

Corespunzator schemei de acces definite mai sus, dupa 8 clase din invatamantul obligatoriu in
ciclul primar (I-1V) si gimnazial (V-VIII).

6 TVET: abrevierea din Ib.engleza - Technical and Vocational Education and Training (invatdmant profesional si tehnic)
7 Pt. detalii: www.mie.ro - sectiunea Dezvoltare Regionala / Politici si programe de dezvoltare regionala / Programe Phare/Phare 2001/ Investitii in
coeziunea economica si sociala - componenta B2, respectiv Dezvoltare institutionala-componenta C
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Dupa clasa a VIlllI-a, elevii se pot inscrie in ciclul inferior al liceului sau la scoala de arte si meserii
(SAM), ambele cu o durata de 2 ani. Ultimele doua clase (a IX-a si a X-a) din invatamantul obligatoriu,
impreuna cu gimnaziul formeaza invatamantul secundar inferior.

Ambele trasee post-gimnaziale beneficiaza de avantajele unui sistem deschis in privinia
accesului la invatamantul secundar superior (clasele XI-XII/XIII) definit prin ciclul superior al liceului cu
durata de 2 sau 3 ani (in functie de filiera, profil si specializare)

Procedura de repartizare si selectie dupa clasa a VIl se bazeaza pe evaluarea competentelor
dobandite in gimnaziu (standarde nationale de evaluare)

Se introduc in premiera pentru Romania creditele transferabile in formarea profesionala initiala
(proces in faza incipienta si in UE), precum si portofoliul personal pentru formarea continua (dupa
absolvirea fiecarui nivel de pregatire)

Absolvirea liceului atat pe ruta tehnologica cat si pe cea profesionala ofera atat sansa angajarii pe
baza competentelor certificate cat si pe cea a continuarii studiilor in Tnvatamantul superior (cu conditia
trecerii examenului de bacalaureat) sau (neconditionat de examenul de bacalaureat) in invatamantul

postliceal pentru o calificare de nivel 5 mai specializata.
NOTA: nivelurile de calificare citate corespund clasificarii ISCO 88 COM (International Standard Classification of Occupations)
aprobatd de Consiliul de Administratie al Biroului International al Muncii in februarie 1988, cu arie de aplicare (COM) in tariile
din Spatiul Economic European (EEA) si tarile din centrul si estul Europei (asistate prin PHARE si TACIS)

I.4.2e Sistemul formarii profesionale continue

Administrarea descentralizata a formarii profesionale continue (FPC) pentru someri este
responsabilitatea Ministerului Muncii si Solidaritatii Sociale (MMSS) si se realizaza sub auspiciile
Agentiei Nationale de Ocupare a Fortei de Munca, prin agentiile judetene (AJOFM) fie in cadrul
centrelor de formare din subordinea acestora, fie prin intermediul unor contracte cu furnizorii publici gi
privati de cursuri de formare.

In 2001, doar 5% din somerii luati in evidenta au beneficiat de programe de formare profesionala.

In Romania, ratele de participare a somerilor la FPC sunt unele dintre cele mai scazute
comparativ cu celelalte tari candidate, situdndu-se cu mult sub cele 15 tari membre ale UE.

Nu existd nici o legéturd oficiald, sistematicd intre furnizorii de pregétire din sistemul de IPT si
programele de FPC ale Agentiei Nationala de Ocupare a Fortei de Munca sau ale angajatorilor.

Conform modificarilor recente ale legislatiei in domeniu®, FPC va fi reglementatad prin Consiliul
National pentru Formarea Profesionala a Adultilor (CNFPA). CNFPA este responsabil de
acreditarea furnizorilor de formare din sectorul privat si public care ofera FPT pentru adulf.

Consiliul pentru Standarde Ocupationale si Atestare (COSA), (organism tripartit) este
responsabil de dezvoltarea standardelor ocupationale si a procedurilor de evaluare pe baza
competentelor la locul de munca.

S-a propus ca CNFPA sa dezvolte un registru de profiluri ocupationale si de standarde de formare
recunoscute pe plan national. In prezent nu exist& standarde recunoscute pe plan national cu privire la
FPC.

[.4.3 Concluzii din analiza contextului eropean si national

- Nevoia corelarii, la toate nivelurile de decizie, a ofertei educationale cu finalitatile in planul ocuparii,
in conditiile asigurarii unei baze largi de pregatire in formarea initiala pentru facilitarea mobilitatii
ocupationale (v. JAP - adaptarea la nevoile pe termen lung, Reforma invatamantului obligatoriu i
contextul invatarii permanente)

- Importanta competentelor de baza si a competentelor sociale (v. noile competente de baza -
“Lisabona”)

- Nevoia de a creste nivelul de calificare a fortei de munca (v. economia bazata pe cunoastere)

8 Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionali a adultilor, republicati in Monitorul Oficial nr. 711 din
30.09.2002, in temeiul art.Il din Legea nr.375/2002
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- Nevoia implicarii sistemului TVET pentru transpunerea in practica, incepand din scoala si continuand
cu adultii, a conceptului Tnvatarii pe tot parcursul vietii (v. “Memorandumul asupra invatarii
permanente”)
- Nevoia implementérii de masuri vizand cresterea calitatii in 1PT, asigurarea accesului la formarea
profesionala pe parcursul intregii vieti si promovarii transparentei formarii profesionale initiale (v.
“Barcelona”, “Copenhaga” si ,Strategia Dezvoltarii Invatdmantului Preuniversitar”)
- Rolul si importanta orientarii si consilierii profesionale (v. Pilonul | al Politicilor de ocupare si aspectele
implicate de Reforma invatamantului obligatoriu) si al educatiei antreprenoriale (v. Pilonul II si Ill)
NOTA: eficienta activitatilor de orientare si consiliere, precum si asigurarea calitatii in educatie sunt
aspecte cheie care conditioneaza valorificarea avantajelor preconizate prin reforma invatamantului
obligatoriu (care faciliteaza atingerea unui maxim al performantelor individuale, personale si
profesionale, in functie de interesele si capacitatile fiecaruia, in conditiile unui sistem deschis cu acces
sporit pe verticala nivelurilor de calificare)
- Nevoia dezvoltarii si consolidarii culturii organizationale a unitatilor de invatamant din perspectiva
parteneriatului social si a spiritului antreprenorial (v. Strategia Dezvoltarii Invatamantului Preuniversitar
- prevederile din Proiectul “Modernizarea IPT”)
- Oportunitatea de a valorificarea potentialul de dezvoltare al scolilor din Programul Phare TVET RO
01.08, alaturi de cele din Phare TVET RO 9405: sustinerea lor pentru a le transforma in centre de
resurse educationale in sprijinul dezvoltarii locale si regionale (v. scolile participante)
- Oportunitatea formarii unor retele regionale de scoli cu antrenarea partenerilor sociali, pentru
sustinerea si multiplicarea impactului reformelor;
- Nevoia de a intari rolul CLD, in paralel cu imbunatatirea mijloacelor de analiza si de influentare a
deciziilor (limitate de rolul consultativ si de caracterul de voluntariat al actiunilor membrilor, fara aparat
tehnic-executiv)
- Nevoia de promovare, in perspectiva, a unei abordari coerente, corelate intre invatamantul
preuniversitar, cel universitar si formarea continua (v. introducerea in formarea profesionala initiala a
creditelor transferabile si a portofoliul personal pentru formarea continua)
- Nevoia unor actiuni de promovare a potentialului scolilor din IPT pentru FPC, corelata cu nevoia
diversificarii ofertei de cursuri de FPC in cadrul masurilor active de stimulare a angajarii (v. PNAO si
rata scazuta de participare la cursurile de FPC din Romania; v. indicatorii UE - “benchmark” -
Cons.European pt. Educatie

I.4.4 Prioritati, obiective, masuri la nivel regional

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere
de varsta. Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul tinta principal (15-18 ani) in care se
incadreaza elevii de liceu, respectiv scoala de arte si meserii, care se estimeaza ca pana in 2015,
raportat la 2005, va scadea la nivel regional cu cca.37%, ceea ce pentru perioada de planificare
2007-2013 ar reprezenta, in functie de judet, o diminuare cu o cincime pana la un sfert din numarul
actual de elevi.

De aici, o prima concluzie de interes general pentru orice strategie in domeniul resurselor umane
vizeaza nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de
investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Pentru sistemul de educatie si formare profesionala, previziunile demografice corelate cu concluziile
rezultate din analiza indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport cu tendintele
pietei muncii si economiei regionale, conduc la nevoia de planificare a unor masuri vizand: ajustarea
ofertei in raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formare
profesionala (acces vs. calitatea serviciilor i varietatea optiunilor), optimizarea resurselor.

De asemenea - pentru compensarea pierderilor de populatie scolara si consolidarea pozitiei scolilor in
cadrul comunitatii - se desprinde nevoia si oportunitatea unei strategii de diversificare a grupurilor tinta
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si a ofertei de servicii: implicarea activa pe piata formarii adultilor, servicii in folosul comunitatii,
contracte cu intreprinderile si alte organizatii pentru studii, cercetari si consultanta, etc.

In sprijinul adaptarii permanente a ofertei la comanda social&, se recomanda crearea si aplicarea unor
proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel regional si local, care sa furnizeze
informatiile necesare - credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile scolilor si beneficiarilor
sistemului de educatie si formare profesionala.

Este esentiala coordonarea in acest scop intre institutile Consortiului regional, in vederea planificarii
si implementarii unor proceduri adecvate pentru investigarea pietei muncii.

Corelarea bazelor de date din somaj cu noile finalitati (calificari/niveluri de calificare) obtinute prin
sistemul de educatie si formare profesionala si cu prevederile viitorului cadru national al calificarilor ar
facilita schimbul de informatii utile, de interes reciproc.

De asemenea se recomanda colaborarea intre institutile din educatie si formare profesionala,
universitati si ale organizatii specializate pentru proiectarea si aplicarea unor proceduri adecvate de
sondare a opiniei absolventilor si angajatorilor - vizadnd insertia profesionala, gradul de utilizare a
competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala
Corelarea concluziilor desprinse din analizele detaliate in capitolele PRAI destinate pietei muncii si
economiei regionale, cu constatarile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la
conturarea unor recomandari pentru viitoarele planuri de scolarizare din regiune - structurate in
Anexa. A

In acest scop, au fost utile unele repere oferite de informatiile statistice oficiale si rezultatele din studiile
de piata a muncii realizate prin programul Phare TVET, concluziile din analiza comparativa somaj-locuri
de munca (pe grupe de ocupatii) pe baza datelor puse la dipozitie de AJOFM, combinate cu informatiile
partiale obtinute din diverse surse si, nu in ultimul rand, opiniile formulate cu diverse ocazii in intalnirile
Consortiului Regional si ale Comitetelor Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala, precum si recomandarile expertilor din Asistenta Tehnica a Programului Phare TVET.
Prin strategia adoptata in formularea recomandarilor detaliate in Anexele A si B — de a propune, intre
niste limite minime si maxime, ponderi orientative pentru fiecare domeniu de pregatire (la SAM),
respectiv profil si calificare (pe filiera liceului tehnologic) - s-a urmarit oferirea unor repere rationale
pentru structura planurilor de gcolarizare in viitor, dar care sé permita adaptarea la specificul local al
fiecarui judet, sé incurajeze flexibilitatea si diversitatea ofertei, deschiderea spre evolutiile viitoare
si adaptarea la schimbare (inclusiv adaptérile ulterioare ale nomenclatoarelor de pregétire). n acest
sens, structura propusa pentru planurile de scolarizare a fost insotita de un set de observatiii si
recomandari specifice fiecarui domeniu (Anexa A).

In sprijinul rationalizarii retelei scolare si optimizarii resurselor se recomanda evaluarea pozitiei in viitor
a fiecarei scoli din reteaua scolara actuala — prin aplicarea unui set de criterii si indicatori obiectivi cu
referire la: evolutia demografica, conditile de acces in zona/zonele apropiate, calitatea serviciilor,
relevanta fata de nevoile de calificare si optiunile elevilor

Corelarea ofertei cu nevoile de calificare este abordata ca o prima prioritate in planul de masuri.
Obiectivele, tintele si masurile asociate prioritatii 1 privesc procedurile de investigare a nevoilor de
calificare, ajustarea gi optimizarea ofertei, cresterea nivelului de calificare, diversificarea serviciilor
oferite de scolile din IPT si nu in ultimul rand asigurarea calitatii.

Deosebit de importanta este imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie
si ocuparii unui loc de munca - vizata prin masurile asociate prioritatii 2, urmarind cresterea gradului
de acoperire gi a calitatii serviciilor de orientare gi consiliere.

Masurile specifice pentru accesul la educatie, cresterea gradului de cuprindere si reducerea
abandonului gcolar sunt sintetizate la prioritatea 6 si au in vedere in primul rand:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)

53



Conditiile de invatare. Constatarile privind situatia bazei materiale a unitatilor scolare din 1PT - din
perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor de pregatire si
exigentelor unui invatamant centrat pe elev - conduc la necesitatea continuarii programelor de
reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitagi)
si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practicad — v. masurile asociate prioritatii 3.
Resursele umane.
Schimbérile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul economic si
social, pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor. Masurile privind
dezvoltarea profesionala a personalului didactic, sintetizate in cadrul prioritati 4 vizeaza atat
competentele metodice (prin stagii de formare, activitati metodice, scheme de mentorat, etc) cat si
actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din IPT, cu accent pe noile tehnologii si
schimbarile organizationale din mediul economic (vizite de documentare / stagii de formare in
intreprinderi / intalniri tematice cu agentii economici / participare la targuri si expozitii, etc.).
Indicatorul numar de elevi/profesori (norme didactice) poate deveni critic din perspectiva declinului
demografic, presand in directia masurilor de concentrare a resurselor in scoli viabile. Introducerea
finantarii per elev va obliga scolile sa colaboreze pentru o utilizare eficienta a resurselor umane.
Pe de alta parte, ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie si impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor masuri
adecvate de atenuare a impactului pentru aceasta categorie salariala importanta, cum ar fi
- facilitarea mobilitatii in cadrul sistemului (reglementari mai flexibile pentru incadrarea profesorilor
(pe domenii/specializari mai largi), sprijin pentru a 2-a specializare prin studii postuniversitare
(similar componentei 1.2 din Programul pentru invatamantul rural — Banca Mondiala)
- programe de formare continua pentru reconversia profesionala si cresterea mobilitatii ocupationale
a profesorilor (in interiorul si in afara sistemului)
(Pentru facilitarea adaptarilor schimbarilor din sistem se recomanda ca masura de fond anticiparea
evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a unor masuri
insotitoare, tindnd cont de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurarii planurilor
de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare).
Legatura sistematica si eficace a scolii cu diversitatea lumii economice si comunitatea locala este o
conditie obligatorie pentru sistemul TVET. Parteneriatul social (prezenta transversala, de altfel, in
planul de masuri), este abordat prin obiective dedicate si masuri specifice la prioritatea 5 vizand in
principal: cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in mecanismele decizionale; dezvoltarea,
diversificarea si eficientizarea relatiilor de parteneriat in cadrul unor retele functionale de colaborare
institutionala sistematica.

Dintre acftiunile cu impact strategic pentru progresul planului de masuri se desprind cele care
recomanda consolidarea si extinderea retelelor de colaborare intre gcoli (asociind si retele de
parteneri sociali) care impreuna sa-si propuna:
- investigarea nevoilor de calificare dintr-un sector de activitate sau arie teritoriala de interes
comun
- coordonare in retea (sau chiar formarea de consortii de scoli) pentru planificarea ofertei pe baza
unei strategii comune pe termen lung (segmentarea ofertei prin diferentiere/eliminarea
paralelismelor intre scoli teritorial apropiate, acoperirea rationala a nevoilor de calificare, etc.)
- anticiparea si asigurarea la nivelul retelei a posibilitatilor de constituire a claselor pentru
continuarea studiilor pe ruta progresiva SAM — in cadrul fiecarui traseu de pregatire planificat
- operationalizarea creditelor transferabile si colaborare intre scoli pentru pregatirea elevilor pentru
sustinerea examenelor de diferenta, in cazul celor care vor sa continue studiile prin schimbarea
domeniului/traseului de pregatire
- actiuni comune de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor educationale
- formarea adultilor, contractarea unor servicii pentru intreprinderi (studii, cercetari, consultanta),
etc.
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- colaborare pentru calificarile care presupun competenie combinate, ex.: tehnice si
comerciale/economice, tehnice-artistice-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

- promovarea colaborarii interdisciplinare pentru promovarea inovarii si formarea competentelor
pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare, antreprenoriat, educatia
pentru mediu, etc.

- colaborare pentru asigurarea calitatii prin benchmarking (raportare la un set comun de indicatori
de referinta); schimb de bune practici in cadrul retelei si cu scoli din UE in special privind
implementarea asigurarii calitatii, invatarea centrata pe elev, elevii cu nevoi speciale, elaborarea
de materiale de invatare, etc.

- utilizarea optima (in comun) a unor resurse - materiale (pentru unele aplicatii practice si de
laborator) si umane (schimb de profesori / utilizarea unor profesori pentru a preda ih mai multe
scoli), schimburi de elevi (pentru anumite teme/module)

- colaborare pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de
pregatire R

- imbunatatirea sistemului de arondare/afiliere a unor clase de IPT din rural pe langa scoli tutelare
din urban — eventual prin integrarea acestora in cadrul unor consortii cu scoli urbane
(N.B.: de multe ori in prezent, afilierea se limiteaza la aspectele formale de evidenta scolara; nu
functioneaza raspunderea scolilor tutelare in raport cu clasele arondate lor).

- colaborare in teritoriu pentru asistentd specializata, consiliere si sprijin in favoarea
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate, familii de
emigranti, familii monoparentale, etc.).

Viziune®: << In anul 2013, Regiunea Centru va beneficia de un invatdmant profesional si tehnic
consolidat, eficient, orientat catre piata si adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii
locale si aspiratiilor individuale >>

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:

- Pana in 2013, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 15% la nivel regional
(fata de 19,1% 1n 2005, conf. INS, datele din AMIGO)

A~ A

- Panain 2013, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in
evidentele AJOFM: max. 12% la nivel regional (fata de 20,4% la 31 dec. 2006)

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

+ Tinta 1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile
privind nevoile de calificare
Rezultate masurabile:

e Informatii actualizate anual privind evolutia pietei muncii regionale si locale
e Studii de monitorizare a insertiei socioprofesionale a absolventilor iPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

(1) Univ.1 Dec. 1918

1. Promovarea unui proiect in cadrul POS DRU la nivel regional (prin (1) sept. 2009 - gggnleur::tl (I';Tj ADR

implicarea institutiilor reprezentate in Consortiul Regional) in sprijinul | aug.2011 Centru pentru

cresterii capacitatii institutionale a Consortiului regional Coo_rdonarfaa
proiectului
Membrii CR pt.

participarea la

% Conform viziunii adoptate de membrii Consortiului Regional in 2003
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2. Promovarea unui proiect strategic la nivel national in cadrul
POSDRU fin sprijinul corelarii ofertei IPT cu piata muncii

3. Promovarea de catre fiecare CIRAE in colaborare cu ISJ a unui
proiect in cadrul POSDRU (DMI 2.1) pentru monitorizarea insertiei
absolventilor IPT

(2) sept. 2009 -
aug.2012

(3) dec. 2009 pentru
depunerea
proiectelor (in fuctie
de calendarul lansarii
liniilor de finantare in
2009 pt. proiectele
de grant — DMI 2.1)

activitatile
proiectului

(2) CNDIPT pentru
contractarea
finantarii si
managementul
proiectului;

ISJ pt. antrenarea
CLDPS in
derularea
proiectului

(3) CIRAEin
colaborare cu ISJ

Resurse: Bugetul national, resurse din sistem, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE)

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

4+  Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregitire si

calificari)

Rezultate masurabile:

e Se vor utiliza ca indicatori procentele orientative recomandate in Anexa A

e Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLD, in concordanta cu PRAI si PLAI

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Actualizarea anuala a PRAI pe baza informatiilor privind nevoile de
calificare

2. Actualizarea anuald a PLAI pe baza informatiilor din PRAI, cu
particularizarile specifice judetului

3. Proiectarea anuala a planurilor de scolarizare in concordanta cu
recomandarile din PRAI si PLAI

4. Extinderea planificarii prin PAS la toate scolile din sistemul de 1PT
fncepand cu 2006/2007 si actualizarea anuala a acestora

5. Colaborarea scolilor in retea pentru planificarea ofertei pe baza
unei strategii comune pe termen lung

6. Introducereain documentele de planificare strategica in IPT a unei

sectiuni distincte pentru problematica ruralului montan, avand in

vedere:

e PLAI-in toate judetele Regiunii Centru

e PAS - scolile din IPT cu ofertd de formare in agriculturd cu
specific montan

Termen

(1) Anual, martie
(2) Anual, mai
(3) Anual,
Decembrie

(4) incepand cu
2006/2007

(5) Idem

(6) Sept.2006 (PLAI),
oct. 2006 (PAS)

Cine raspunde

(1) Consortiul
regional

(2) 1), CLD

(3) ISJ, CLD

(4) ISJ (coordonare),
scoli

(5) ISJ si scolile Phare
TVET

(6) 1SJ, CLD (PLAI)

scolile (pt. PAS)

Resurse: Resurse din sistem, resurse atrase pt. asistenta tehnica - programe cofinantate din fonduri UE

+ Tinta 1.2.2:

viitoare ale unei economii in schimbare

Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile

Rezultate masurabile:
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¢ Indicatori de iesire
- Rata de tranzitie dupa clasa a Vlll-a: minim 97% la nivelul regional, incepand cu anul scolar 2006/2007

- Rata de tranzitie dupa clasa a X-a (la nivelul 3 ISCED): minim 90% incepand cu anul scolar 2006/2007; minim
95% panain 2013

¢ Indicatori de impact:

- Minim 50% dintre cei care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la absolvire, masurat pe fiecare
nivel de calificare, incepand cu promotiile de absolventi din 2007/2008

- Gradul de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de absolventi (indicator nedefinit in prezent)
- masurat prin satisfactia angajatorilor in cel putin 70% din cazurile investigate, incepand cu promotiile de
absolventi din 2007/2008

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1. V. masurile 2.2-2.5 (privind accesul si continuarea studiilor) de la

obiectivul 6.1
2. Aplicarea riguroasd a standardelor de pregétire profesionald Conf. graficuluide | - Inspectia scolara
inspectii/calendarului
3. Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si | de activitati - Scolile din TPT
adaptarea curriculumului in dezvoltare locald in parteneriat metodice la nivel de

4. Masuri metodice si colaborare interdisciplinard pentru | f€t€3 3! i scoli - Retele de scoli si

consolidarea pregatirii de baza si a pregatirii tehnice generale parteneri

5. Masuri conjugate pentru consolidarea pregatirii profesionale,
indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de
piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing,
etc.)

6. Integrarea unor elemente de competenta pentru mediu, ca parte
din pregatirea tehnica general3d, indiferent de specialitate

7. Colaborare interdisciplinara in cadrul fiecarei scoli si intre scolile
din retea pentru promovarea inovarii si formarea competentelor
pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare, antreprenoriat.

8. Colaborare in retea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate, ex.: tehnice si comerciale/economice,
tehnice-artistice-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase din programe cofinantate din fonduri UE

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

+ Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET in programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul
comunitatii

Rezultate masurabile:

e Cel putin 50% din scolile din reteaua de IPT acreditate ca furnizori de formare pentru adulti pana in 2010

e Pana in 2010, o medie de cel putin 2 programe pentru adulti derulate anual in medie de fiecare scoala
acreditata

A_v A

e Pana in 2010, cel putin 3000 persoane cuprinse anual la nivel regional in cursurile de formare pentru adulti
derulate de scoli

e Portofoliu diversificat de servicii promovat prin oferta scolilor

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
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Derularea procedurilor de acreditare

Colaborare cu AJOFM pentru reconversia profesionald a somerilor
si alte programe de masuri active de ocupare, in mod prioritar
pentru tinerii care in 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe
piata muncii

Relatia cu intreprinderile pentru formarea continua a salariatilor,
in vederea adaptarii la schimbarile tehnologice si organizationale

Actiuni de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor
educationale

Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte servicii
educationale la cerere, pentru diverse categorii de beneficiari,
inclusiv in sprijinul educatiei non-formale si in intampinarea unor
nevoi diverse (competente partiale, IT, diverse hobby-uri,
educatie pentru tinerele mame sau pentru varsta a treia, etc.)

Oferirea de programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la
educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare
continua: ingrijirea copiilor Tn cadrul scolii pe parcursul orelor de
curs)

Identificarea si valorificarea oportunitatilor de contractare a unor
servicii de servicii de consultanta, cercetare, microproductie, etc.

Calendar de activitati
la nivelul fiecarei
scoli / retele de scoli

Scoli; retele de scoli
si parteneri

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase (taxe de curs, programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scolile din 1PT

-

Tinta 1.4: Implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT

Rezultate masurabile:

Procedurile de asigurare a calititii implementate in toate scolile din reteaua de IPT pana in 2010

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1.

Masurile de formare si asistenta tehnica din Programele Phare
TVET (scolile selectate Tn programul multianual)

Activitati de diseminare catre alte scoli

Numirea unui responsabil si formarea comisiei pentru asigurarea
calitatii in fiecare scoala

Elaborarea si implementarea unui plan pentru asigurarea calitatii
in fiecare scoala

Benchmarking (raportare la un set comun de indicatori de
referinta) si schimb de bune practici in cadrul retelelor de
colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE

Termen

(1) calendar Program
Phare

(2) Tincepand cu
2006/2007

(3), (4) Idem

+ calendarul
implementarii la nivel
national

(5) incepéand cu
2007/2008

Cine raspunde

(1) CNDIPT/UIP, asist.
tehnica Phare TVET

(2) Centrele de resursa
Phare TVET

(3) Scolile de aplicatie
si celelalte scoli, ISJ
(coordonare)

(4) Idem + Agentia
Nationald pt.
Asigurarea Calitatii

(5) Scoli, coordonare
ISJ, asistenta CNDIPT

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: imbunétatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de muncé
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+ Tinta2.1:

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Rezultate masurabile:

Reducerea, pana in 2007, la max. 800 a numarului de elevi arondati/consilier

Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata / elev, anual incepand cu 2006/2007

pentru elevii din clasele terminale (VIII, X si XI SAM, XII/XIlI ciclul sup.al liceului)

Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor serviciilor de

consiliere din regiune, adoptat si implementat la nivel regional pana in 2007

Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitatile de cariera, oferta si alternativele in cadrul

sistemului de 1PT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1.

Tncadrarea unui numar de consilieri CJAPP corespunzitor
raportului normat de 800 elevi/consilier

Colaborarea CJAPP din regiune pentru adoptarea unui sistem
unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor
si rezultatelor serviciilor de consiliere

Idem pentru proiectarea si implementarea unei metodologi
unitare de investigare a optiunilor elevilor

Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu de
activitati de informare si consiliere pentru:

- clasele a Vll-a, VllI-a: calificari - cariera profesionala

- cl. a Vlll-a: oferta de formare la nivel judetean/regional

- clasa a X-a SAM, a Xl-a anul de completare: alternative de
angajare si/sau de continuare a studiilor

Implicarea partenerilor sociali in actiuni de orientare si consiliere
pentru cariera

Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de
promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire

Termen

(1) Calendarul anual al
IS) de
fnvatamant

fncadrari  n

(2)-(5) noiembrie 2009

(6) Primul set de
materiale: aprilie 2010

Cine raspunde

(1) ISJ, CCD, CJAPP

(2) CJAPP, IS)

(3) Idem

(4) CIAPP, ISJ, scoli

(5), (6) Scoli si retele
de scoli, ISJ,
parteneri

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din IPT

Obiectivul 3.1: Tmbunitatirea conditiilor de invitare in 1PT

+ Tinta3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura

de utilitati)

+ Tinta3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire

Rezultate masurabile:
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A _wan

o Pana in 2013, toate scolile TVET din regiune sa corespunda normelor de siguranta, igiena si confort pentru

elevi

A v A

° Pana in 2013, toate scolile TVET din regiune sa beneficieze cel putin de dotarea prevazuta in standardele

de dotare minim obligatorie

° Pana in 2013, cel putin 50% din scolile TVET din regiune dotate la nivelul standardelor moderne de

pregatire profesionala

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Inventarul necesarului de lucrari de reabilitare a infrastructurii,
stabilirea prioritatilor la nivel de scoala si retea scolara

2. Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea
unui plan de actiune corelat cu strategia ofertei pe termen lung

3. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de finantare
care pot fi accesate

4. Pregatirea documentatiei tehnice necesare

Actiuni de informare si formare Tn vederea accesarii surselor de
finantare (ex. pregatirea pentru fondurile structurale europene)

6. Colaborarea scolilor in retea pentru utilizarea optima a unor

resurse disponibile

Termen

(1)-(3) corelat cu
calendarul surselor de
finatare

() 2007/2008
(5) 2007/2008

(6) incepand cu anul
scolar 2007/2008

Cine raspunde

(1) Scoli, autoritati
locale, 1SJ
(coordonare)

(2) Idem

(3) Scoli, autoritati
locale

(4) Idem

(5) ISJ, autoritati
locale, scoli

(6) Scolile in retea

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din 1PT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

+ Tinta4d.l:
incepand cu anul scolar 2007/2008

Toti profesorii din IPT participa anual la o forma de perfectionare metodica si de specialitate,

Rezultate masurabile:

Toti profesorii cupringi anual cel putin in activitatile metodice organizate la nivelul scolii sau al retelei scolare
Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in fiecare scoala
Cel putin 25% din profesori / an participanti la un stagiu de formare organizat de institutii abilitate

Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de specialitate, pentru toti
profesorii de specialitate si maistrii instructori, adoptate de fiecare scoala sau retea de scoli dintr-un domeniu

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Programe in colaborare cu agentii economici, pentru actualizarea
competentelor de specialitate ale profesorilor din IPT, cu accent pe

noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic

(vizite de documentare / stagii de formare in intreprinderi / intalniri
tematice cu agentii economici / participare la targuri si expozitii,
etc.)

2. Programe de formare continua pentru dezvoltarea competentelor
metodice si adaptarea la cerintele reformei din 1PT (stagii de
formare prin institutile acreditate, ntalniri metodice, lectii
deschise, scheme de mentorat in scoli, etc.)

3. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti

Termen

Conf. grafic anual de

cu 2008/2009

Cine raspunde

(1) Scoli, retele de
scoli si parteneri

(2) CCD, scoli, ISJ

(3) Profesori

metodisti, sefii
comisiilor metodice

(4) Scoli si retele de
scoli
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4. Schimburi de experientda cu alte scoli in cadrul retelelor de (5) Centrele de
colaborare, inclusiv cu scoli din UE resursa si scolile de
aplicatie Phare TVET

5. Actiuni de diseminare a achizitiilor din programul Phare.

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

4+  Tinta 4.2: Facilitarea adaptarilor si schimbarilor din sistem prin masuri de sprijin pentru atenuarea
impactului restrangerilor de activitate asupra profesorilor din TPT

Rezultate masurabile:

e Set de masuri pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate, operational incepand cu anul scolar

2007/2008
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Facilitarea mobilitdtii in cadrul sistemului (recomanddri (1) MEdC

conditionate de reglementdri si mdsuri la nivel national):

- reglementdri mai flexibile pentru incadrarea profesorilor (pe
domenii/specializdri mai largi)

- sprijin pentru a 2-a specializare prin studii postuniversitare
(similar componentei 1.2 din Programul pentru invatamdntul
rural — Banca Mondiald)

2. Anticiparea evolutiei personalului didactic si planificarea pe
termen lung a masurilor insotitoare, tinand cont de efectele
combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurarii
planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de (2) 1SJ, scoli
calificare

3. Programe de formare continua pentru reconversia profesionala si
cresterea mobilitatii ocupationale a profesorilor (in interiorul siin | (2) Martie 2010,
afara sistemului) actualizare anuala

(3) Universitati, CCD,

scoli, alti furnizori

acreditati de

(3) Anual incepand din programe

2007/2008

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei
si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de 1PT

+ Tinta5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale scolilor
+ Tinta5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Rezultate masurabile:

e Cel putin cate 1 partener social pentru fiecare dintre domeniile principale de pregatire, reprezentat in Consiliul
de administratie din fiecare scoala din IPT

e Retele de colaborare functionale pe langa fiecare scoala, care reflecta diversitatea mediului economic (diverse
clase de marime, domenii si tipuri de activitati producatoare de bunuri si servicii) si demonstreaza implicare
efectiva a partenerilor in toate activitatile cheie (identificarea cererii si planificarea ofertei, elaborarea
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curriculumului in dezvoltare locala, instruirea practica, examenele finale de evaluare, orientarea carierei,
formarea profesorilor, educatia la cerere, etc.)

e Locuri de practica si conditii de pregatire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in conformitate cu
Standardele de pregatire profesionala si cerintele invatarii centrate pe elev

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1. ReAvizuirea componentei Consiliilor de Administratie din sistemul de (1) Sept. anual (1) Scolile din TPT
IPT prin cooptarea unor reprezentanti ai agentilor economici
semnificativi - cel putin unul pentru fiecare domeniu principal de
pregatire din oferta scolii

2. Diversificarea portofoliului de parteneriate al fiecarei scoli prin
incheierea de noi conventii, cresterea numarului de parteneri (2) Idem
implicati, diversificarea obiectivelor si activitatilor comune (2) La inceputul

3. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul retelei de TPT (baza | fiecdrui semestru
de date/harta anuala a parteneriatului) si adoptarea de masuri de

ameliorare (3) Martie, anual (3) ISJ (la nivel de

A retea), scoli
4. Imbunatatirea organizarii examenelor de absolvire, privind
efectivitatea participarii partenerilor sociali in cadrul comisiilor

(4) lunie, anual (4) Scoli, 1S

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)
- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)

+ Tinta6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
4+ Tinta6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Rezultate masurabile:

e Panain 2013, scolile IPT din rural beneficiaza de conditii de invitare comparabile cu cele din urban

e Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitati specifice de acces si de sprijin pentru continuarea
studiilor in cadrul IPT

e Abandon scolar la SAM, maxim 2 % pana in 2013
e Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la tinta 1.2.2

e Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) implementat prin PAS in
toate scolile din IPT incepand cu anul scolar 2007/2008

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde

1 Investitii in infrastructura si dotarea scolilor din localitati care (1)-(3) Corelat cu

concentreaza un numar semnificativ de elevi dintr-o zona rurala
calendarul programelor
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limitrofa sau din zone cu mobilitate redusa din conditii obiective
(zone izolate, cu infrastructura de acces deficitara, etc.) —
campusuri scolare

Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport/internat,
burse, etc.)

Infrastructura adaptata pentru accesul elevilor cu deficiente/nevoi
speciale (rampe de acces, grupuri sanitare adaptate, etc.)

Colaborarea scolilor din retea in planificarea ofertei pentru
asigurarea unei acoperiri teritoriale optime din perspectiva
cuprinderii in educatie si continuarii studiilor la fiecare nivel de
calificare in cadrul traseelor de formare planificate

Programe de sprijin pentru elevii care vor sa continue studiile prin
schimbarea domeniului/traseului de pregatire: programe de
recuperare si pregatire a elevilor pentru examenele de diferenta -
colaborare intre scoliin acest scop

Adoptarea unui program de masuri pentru identificarea si
integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)in fiecare
scoala din IPT

Oferirea de programe remediale pentru elevii cu dificultati de
invatare (in special cei din categorii defavorizate)

Colaborare cu autoritatile, institutii specializate si ONG pentru
oferirea de asistentd specializata, consiliere si  sprijin
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale
sau etnice defavorizate, familii de emigranti, familii
monoparentale, etc.)

Programe de sansa a doua pentru tinerii care au abandonat
fnvatamantul obligatoriu si nu au nici o calificare

de investitii, in functie
de sursele de finantare
identificate

(4) Decembrie, anual:
plan de masuri

(5) Conf. unui grafic
stabilit anual la sfarsitul
primului semestru

(6) martie, anual

(7) conf. plan masuri
(PAS)

(8) idem

(9) idem

(1)-(3)1SJ/MEdC,
autoritatilocale, scoli

(4)-(7) Scoli, retele
de scoli

(8) Scoli, retele de
scoli, autoritati,
institutii specializate,
ONG

(9) Scoli, autoritatile
locale, parteneri
sociali

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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Anexa A la planul de masuri

Tinte pe domenii pentru structura planurilor de scolarizare

Domeniu de pregatire

Plan scolarizare cl. IX 2009/2010

Tinta PRAI pe domenii pt. 2013
Nivelurile 2+3

Nr. Nr. elevi % Min.-max. Tinta (medie
clase (%) regionala)
(%)

agricultura 32 896 6,3% 4-8% 6,0%
silvicultura 8 224 1,6% 1-3% 2,0%
ind. alimentara 24 672 4,7% 3-5% 4,0%
protectia mediului 14 392 2,7% 1-2% 1,5%
comer{ 33 924 6,5% 6-10% 8,0%
economic 44 1232 8,6% 7-11% 9,0%
turism si alimentatie 55 1540 10,8% 8-12% 10,0%
estetica si igiena corpului omenesc 8 224 1,6% 1-3% 2,0%
constructii, instalafii si lucrari publice 36 1008 7,1% 6-12% 9,0%
mecanica 99 2772 19,4% 15-25% 20,0%
electric 33 924 6,5% 3-7% 5,0%
electromecanica 9 252 1,8% 2-3% 2,5%
electronica automatizari 41 1148 8,0% 4-8% 6,0%
materiale de constructii 140 1,0% 0-3% 1,5%
chimie industriala 4 112 0,8% 0-1% 0,5%
materiale de construciii 140 1,0% 0-3% 1,5%
fabric.prod.din lemn 30 840 5,9% 4-8% 6,0%
industrie textila si pielarie 33 924 6,5% 4-8% 6,0%
tehnici poligrafice 0 0 0,0% 0-1% 0,5%
Productie media 2 56 0,4% 0-1% 0,5%

TOTAL 510 14280 100,0% 100,0%

Domeniu de pregatire

Plan scolariz.cl. XI - An compl.

Tinta PRAI pe domenii pt. 2013

2009/2010 Nivelul 2
Nr. Nr. elevi % Min.-max. Tinta (medie
clase (%) regionala) %
agricultura 22 616 | 6,6% 5,0-10,0% 7,5%
silvicultura 7 196 | 2,1% 1,0-3,0% 2,0%
ind. alimentara 19 532 | 5,7% 3,5-5,5% 4,5%
protectia mediului 0 0 | 0,0%
comert 25 700 | 7,6% 5,0-10,0% 7,5%
economic 0 0 | 0,0%
turism si alimentatie 46 1288 | 13,9% 6-14% 10,0%
estetica si igiena corpului omenesc 9 252 | 2,7% 1-3% 2,0%
constructii, instalafii si lucrari publice 27 756 | 8,2% 7,0-10% 8,5%
mecanica 88 2464 | 26,6% 22-30% 26,0%
electric 13 364 | 3,9% 5,0-7,0% 6,0%
electromecanica 12 336 | 3,6% 3,5-5,5% 4,5%
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electronica automatizari 8 224 | 2,4% 2,5-4,5% 3,5%
materiale de constructii 3 84 | 0,9% 0-3,0% 1,5%
chimie industriala 3 84 | 0,9% 0-2% 1,0%
fabric.prod.din lemn 25 700 | 7,6% 6-12% 9,0%
industrie textila si pielarie 23 644 | 6,9% 4,0-8,0% 6,0%
tehnici poligrafice 1 28 | 0,3% 0-1% 0,5%
Productie media 0 0 | 0,0%

TOTAL 331 9268 | 100,0% 100,0%

1.4.5 Prioritati, obiective, masuri la nivel local

Viziune®’: << in anul 2020, judetul Covasna va beneficia de un invatamant profesional si tehnic consolidat, eficient,
orientat catre piata si adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii locale si aspiratiilor individuale >>

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:

Ay oA

- Panain 2020, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 15% la nivel regional (fata de
30,2% in 2009, conf. INS, datele din AMIGO)
- Panain 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele
AJOFM: max. 12% la nivel judetean (fata de 18% la 31 dec. 2011)
Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

+ Tintal.l: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de
calificare
Rezultate masurabile:

e Informatii actualizate anual privind evolutia pietei muncii regionale si locale
e Studii de monitorizare a insertiei socioprofesionale a absolventilor IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
1. Monitorizarea pietei muncii prin colectarea, actualizarea si analiza (1) Anual, luna AJOFM, ISJ,
informatiilor privind nevoile pietei muncii, disponibile din surse noiembrie CNDIPT

statistice oficiale si administrative, studii si prognoze etc.

(2) in functie de (3) CIRAEIn
3. Monitorizarea monitorizarea insertiei absolventilor IPT prin calendarul lansarii colaborare cu ISJ;
promovarea de proiecte n cadrul POSDRU (DMI 2.1) in acest scop liniilor de finatare sprijin metodologic
POSDRU, DMI 2.1 CNDIPT

Resurse: Bugetul national, resurse din sistem, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE)

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

+  Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregétire si
calificari)

10 Conform viziunii adoptate de membrii CLDPS
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Rezultate masurabile:

Se vor utiliza ca indicatori procentele orientative recomandate in Anexa A
Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLD, in concordanta cu PRAI si PLAI

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Termen

Cine raspunde

7. Actualizarea anuala a PRAI pe baza informatiilor privind nevoile de | (1) Anual, martie (1) Consortiul
calificare regional

8. Actualizarea anuali a PLAI pe baza informatiilor din PRAI, cu | (2) Anual, mai
particularizarile specifice judetului (2) 1S), CLDPS

) ) . . N . (3) Anual,

9. Proiectarea anuald a planurilor de scolarizare in concordanta cu
recomandarile din PRAI si PLAI Decembrie

10. Colaborarea scolilor in retea si/sau consortii scolare pentru (3) ISJ, CLDPS
corelarea ofertei si optimizarea utilizarii resurselor (4) Idem

11. Introducerea si actualizarea 1n documentele de planificare (4)1S)

strategicd in IPT a unei sectiuni distincte pentru problematica
ruralului montan, avand in vedere:
e PLAI-in judetul Covasna

(5) Anual, cu ocazia
actulizarii PLAI si PAS

(coordonare), scoli

(5) 1S4 si scolile IPT
din zonele

e PAS - scolile din TPT cu ofertd de formare in agriculturd cu

specific montan montane

(6) 1SJ, CLDPS (pt.
PLAI)

scolile (pt. PAS)

Resurse: Resurse din sistem, resurse atrase pt. asistenta tehnica - programe cofinantate din fonduri UE

+ Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile
viitoare ale unei economii in schimbare

Rezultate masurabile:

¢ Indicatori de iegire
- Pandin anul 2020, rata de parasire timpurie a scolii '*: maximum 11,3%
- Pandin anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatamantul tertiar:*2 26,7%
¢ Indicatori de impact:
- Minim 50% dintre cei care nu continua studiile se angajeaza Tn cel mult 6 luni de la absolvire, masurat pe fiecare
nivel de calificare
- Gradul de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de absolventi (indicator nedefinit in prezent)
- masurat prin satisfactia angajatorilor in cel putin 70% din cazurile investigate
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen

Cine raspunde

9. V. masurile 2.2-2.5 (privind accesul si continuarea studiilor) de la
obiectivul 6.1

10. Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala Conf. graficului de

inspectii/calendarului

- Inspectia scolara

1 Tinta de 11,3 este conforma cu cea stabilitd de Romania in cadrul PNR. Benchmark-ul pentru media la nivel european, adoptat prin
Strategia EU 2020, este de 40%. Se refera la procentul din populatia cu varste intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatamantul
secundar inferior sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o institutie de invatdmant sau de formare. (Eurostat, Studiul privind
forta de munca).

12 Tinta de 26,7% este conformi cu cea stabiliti de Romania in cadrul PNR. Benchmark-ul pentru media la nivel european, adoptat
prin Strategia EU 2020, este de 40%. Se refera la absolventii de invatamant tertiar, nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE).
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si
adaptarea curriculumului in dezvoltare locala in parteneriat

Masuri metodice si colaborare interdisciplinara pentru consolidarea
pregatirii de baza si a pregatirii tehnice generale

Masuri conjugate pentru consolidarea pregatirii profesionale,
indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de piata
(competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)
Integrarea unor elemente de competenta pentru mediu, ca parte
din pregatirea tehnica generald, indiferent de specialitate
Colaborare interdisciplinara in cadrul fiecarei scoli si intre scolile din
retea pentru promovarea inovarii si formarea competentelor
pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare, antreprenoriat.

Colaborare in retea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate, ex.: tehnice si comerciale/economice,
tehnice-artistice-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

de activitati
metodice la nivel de
retea si in scoli

- Scolile din TPT

- Retele de scoli si
parteneri

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase din programe cofinantate din fonduri UE

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

+

Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET in programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul

comunitatii

Rezultate masurabile:

Cel putin 50% din scolile din reteaua de IPT acreditate ca furnizori de formare pentru adulti pana in 2013
Panain 2013, o medie de cel putin 2 programe pentru adulti derulate anual in medie de fiecare scoala acreditata
Pana in 2013, cel putin 3000 persoane cuprinse anual la nivel regional in cursurile de formare pentru adulti

derulate de scoli
Portofoliu diversificat de servicii promovat prin oferta scolilor

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

8.
9.

10.

11.

12,

13.

14.

Derularea procedurilor de acreditare

Colaborare cu AJOFM pentru reconversia profesionalda a somerilor
si alte programe de masuri active de ocupare, in mod prioritar
pentru tinerii care in 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata
muncii

Relatia cu intreprinderile pentru formarea continua a salariatilor, in
vederea adaptarii la schimbarile tehnologice si organizationale
Actiuni de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor
educationale

Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte servicii
educationale la cerere, pentru diverse categorii de beneficiari,
inclusiv Tn sprijinul educatiei non-formale si in intdmpinarea unor
nevoi diverse (competente partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie
pentru tinerele mame sau pentru varsta a treia, etc.)

Oferirea de programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la
educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare
continua: Ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de
curs)

Identificarea si valorificarea oportunitatilor de contractare a unor
servicii de consultanta, cercetare, microproductie, etc.

Termen

Calendar de activitati
la nivelul fiecarei
scoli / retele de scoli

Cine raspunde

Scoli; retele de
scoli si parteneri
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Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase (taxe de curs, programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scolile din IPT

+ Tinta 1.4: Imbunatatirea asigurarii calitatii si implementarea recomandarilor EQAVET sistemului de
asigurare a calitatii in IPT

Rezultate masurabile:

e Implementarea recomandarilor EQAVET, la nivelul tuturor furnizorilor de educatie si formare profesionala initiala,
incepand din 2015

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
6. Elaborarea siimplementarea unui plan de masuri pentru (1) mai 2014 (1) 1SJ cu asistenta
implementarea recomandarilor EQAVET metodologica CNDIPT
7. Activititi de formare pentru implementarea recomandarilor (ZI) a”‘:al Cf’“fj (prin responsabilul
EQAVET si diseminare catre factorii interesati calendar/plan - mdsuri | Punctului National de
. L . de la pct.1 Referinta EQAVET si
8. Benchmarking (raportare la un set comun de indicatori de
coordonatorul

referinta) si schimb de bune practici in cadrul retelelor de (3) Idem regional)
colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE
(2) Conform plan

masuri de la pct.1

(3) Scoli, coordonare
ISJ, asistenta CNDIPT

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: imbunitatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

+ Tinta2.1: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Rezultate masurabile:

e Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializatd / elev, anual pentru elevii din clasele
terminale din invitdmantul gimnazial si din 1PT

e Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitatile de cariera, oferta si alternativele in cadrul
sistemului de TPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
7. Proiectarea si implementarea unui plan de activitati de informare si (1) Anual, (1) 1SJ, CIRAE
consiliere pentru elevii din anii terminali de gimnaziu si 1PT: septembrie

8. Organizarea de evenimente pentru prezentarea de oferte de locuri de

munca si pentru orientarea carierei cu implicarea angajatorilor (2) IS), CIRAE

9. Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de (2) Conform
promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire calendar plan
de masuri

(5), (6) Scoli si retele de
scoli, ISJ, parteneri

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din 1PT

Obiectivul 3.1: Tmbunitatirea conditiilor de invatare in IPT

4+  Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura
de utilitati)
+ Tinta3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

Rezultate masurabile:

o Panain 2020, toate scolile TVET din judet sa corespunda normelor de sigurantad, igiena si confort pentru elevi
o Pana in 2020, toate scolile TVET din judet sa beneficieze cel putin de dotarea prevazuta in standardele de
dotare minim obligatorie
o Pana in 2020, cel putin 50% din scolile TVET din judet dotate la nivelul standardelor moderne de pregatire
profesionala
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Cine raspunde
7. Inventarul necesarului de lucrari de reabilitare a infrastructurii, | corelat cu (1) Scoli, autoritati
stabilirea prioritatilor la nivel de scoald si retea scolard calendarul locale, IS)
8. Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea unui plan s.urselor de (coordonare)
de actiune corelat cu strategia ofertei pe termen lung finatare
9. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de finantare care (2) Idem

pot fi accesate

10. Pregatirea documentatiei tehnice necesare

11. Actiuni de informare si formare in vederea accesdrii surselor de (3) Scoli, autoritati
finantare (ex. pregatirea pentru fondurile structurale europene)

12. Colaborarea scolilor in retea pentru utilizarea optima a unor resurse
disponibile (4) Idem

locale

(5) ISJ, autoritati
locale, scoli

(6) Scolile in retea

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din 1PT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din 1PT

+ Tintad.1: Toti profesorii din IPT participa anual la o formd de perfectionare metodica si de specialitate

Rezultate masurabile:

Toti profesorii cuprinsi anual cel putin in activitatile metodice organizate la nivelul scolii sau al retelei scolare
Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in fiecare scoala

Cel putin 25% din profesori / an participanti la un stagiu de formare organizat de institutii abilitate

Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de specialitate, pentru toti profesorii
de specialitate si maistrii instructori, adoptate de fiecare scoala sau retea de scoli dintr-un domeniu
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Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

6. Programe in colaborare cu agentii economici, pentru actualizarea
competentelor de specialitate ale profesorilor din TPT, cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic (vizite de
documentare / stagii de formare in intreprinderi / intalniri tematice cu
agentii economici / participare la targuri si expozitii, etc.)

7. Programe de formare continud pentru dezvoltarea competentelor
metodice si adaptarea la cerintele reformei din IPT (stagii de formare prin
institutiile acreditate, intalniri metodice, lectii deschise, scheme de
mentorat in scoli, etc.)

8. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti

9. Schimburi de experienta cu alte scoli in cadrul retelelor de colaborare,
inclusiv cu scoli din UE

10. Actiuni de diseminare exemple de bune practici.

Termen

Conf. grafic
anual de
activitati,

Cine raspunde

(1) Scoli, retele de scoli
si parteneri

(2) CCD, scoli, IS)

(3) Profesori
metodisti, sefii
comisiilor metodice

(4) Scoli si retele de
scoli

(5) Centrele de resursa
si scolile de aplicatie
Phare TVET

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei

si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de iPT

+ Tinta5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale scolilor
+ Tinta5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Rezultate masurabile:

e Cel putin un agent economic reprezentat in Consiliul de administratie din fiecare scoala din IPT

e Retele de colaborare functionale pe langa fiecare scoald, care reflecta diversitatea mediului economic (diverse
clase de marime, domenii si tipuri de activitati producatoare de bunuri si servicii) si demonstreaza implicare
efectiva a partenerilor in toate activitatile cheie (identificarea cererii si planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald, instruirea practica, examenele finale de evaluare, orientarea carierei,

formarea profesorilor, educatia la cerere, etc.)

e Locuri de practica si conditii de pregatire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in conformitate cu

Standardele de pregatire profesionala si cerintele invatarii centrate pe elev

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

1. Revizuirea componentei Consiliilor de Administratie din sistemul de 1PT
pentru asigurarea reprezentarii agentilor economiciin CA ale scolilor IPT

2. Diversificarea portofoliului de parteneriate al fiecarei scoli prinincheierea
de noi conventii, cresterea numarului de parteneri implicati,
diversificarea obiectivelor si activitatilor comune

3. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul retelei de TPT (baza de
date/harta anuald a parteneriatului) si adoptarea de masuri de
ameliorare

4. Tmbunatatirea organizirii examenelor de absolvire, privind efectivitatea
participarii partenerilor sociali in cadrul comisiilor

Termen

(1) Sept. anual
(2) La
inceputul
fiecarui
semestru

(3) Martie,
anual

(4) lunie,
anual

Cine raspunde

(1) Scolile din TPT

(2) Idem

(3) ISJ (la nivel de
retea), scoli

(4) Scoli, 1SJ

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase
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PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin iPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)
- minoritati etnice (dreptul la diversitate specificd, depdsirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultdtile specifice de acces si integrare)

4+ Tinta6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
4+ Tinta6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Rezultate masurabile:

e Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitati specifice de acces si de sprijin pentru continuarea
studiilor in cadrul TPT

e Abandon scolar in invatamantul profesional de maxim 5 % pana in 2020

e Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) implementat prin PAS in toate

scolile din TPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului:

10

Investitii Tn infrastructura si dotarea scolilor din localitati care
concentreaza un numar semnificativ de elevi dintr-o zona rurala limitrofa
sau din zone cu mobilitate redusa din conditii obiective (zone izolate, cu
infrastructura de acces deficitara, etc.) — campusuri scolare

Termen

(1)-(3) Corelat
cu calendarul
programelor
de investitii, in

11 Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport/internat, burse, etc.) i::sczlli 32
12 Infrastructura adaptatd pentru accesul elevilor cu deficiente/nevoi finantare
speciale (rampe de acces, grupuri sanitare adaptate, etc.) identificate

13

14

15

16

17

Colaborarea scolilor din retea in planificarea ofertei pentru asigurarea
unei acoperiri teritoriale optime din perspectiva cuprinderii in educatie
si continuarii studiilor la fiecare nivel de calificare in cadrul traseelor de
formare planificate

Programe de sprijin pentru elevii care vor sa continue studiile prin
schimbarea domeniului/traseului de pregéatire: programe de recuperare
si pregatire a elevilor pentru examenele de diferenta - colaborare intre
scoli in acest scop

Adoptarea unui program de masuri pentru identificarea si integrarea
elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in fiecare scoald din IPT
Oferirea de programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare
(in special cei din categorii defavorizate)

Colaborare cu autoritatile, institutii specializate si ONG pentru oferirea
de asistenta specializatd, consiliere si sprijin familiilor/elevilor cu risc de

(4) Decembrie,
anual: plan de
masuri

(5) Conf. unui
grafic stabilit

anual la
abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate, familii de | sfarsitul
emigranti, familii monoparentale, etc.) primului
18 Programe de sansa a doua pentru tinerii care au abandonat invatamantul | semestru
obligatoriu si nu au nici o calificare
(6) martie,
anual

Cine raspunde

(1)-(3)ISJ/MEN,
autoritati locale, scoli

(4)-(7) Scoli, retele de
scoli
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(7) conf. plan
masuri (PAS)

(8) idem

(9) idem

(8) Scoli, retele de
scoli, autoritati,
institutii specializate,
ONG

(9) Scoli, autoritatile
locale, parteneri
sociali

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

Anexa A la planul de actiuni

Tinte pe domenii pentru structura planurilor de scolarizare

- judetul COVASNA

Plan scolarizare realizat cl. a IX-a | Tinte pentru oferta de scolarizare
2012/2013 2013-2020"

Domeniu de pregatire (zi + seral) (nivelul 2+ nivelul 3 de calificare)

Nr. clase Nr. % Tinta Min.-max.

elevi (%) (%)

agricultura 2 57 6,3% 6-8% 7,0%
silvicultura 0,0% 0-3% 1,50%
ind. alimentara 1 28 3,1% 2-4% 3,00%
protectia mediului 2 46 5,1% 2-4% 3,00%
comert 3 78 8,6% 6-10% 8,0%
economic 3 77 8,5% 7-11% 9,00%
turism si alimentatie 5 129 14,2% 6-12% 9,0%
estetica si igiena corpului omenesc 1 17 1,9% 1-3% 2,00%
constructii, instalatii si lucrari publice 3 75 8,3% 7-10% 8,50%
mecanica 6 155 17,1% 14-22% 18,0%
electric 1 27 3,0% 3-6% 4,5%
electromecanica 0,0% 0-3% 1,5%
electronica automatizari 3 81 8,9% 5-8% 6,50%
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chimie industriala 0,0% 0 0,00%
materiale de constructii 0,0% 0-1% 0,5%
fabric.prod.din lemn 2 44 4,8% 6-10% 8,0%
industrie textila si pielarie 3 73 8,0% 8-10% 9,0%
tehnici poligrafice 0,0% 0-1% 0,50%
productie media 1 21 2,3% 0-1% 0,50%

TOTAL 36 908 100,0% 100,0%
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PARTEA I
ANALIZA NEVOILOR
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1.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
[I.1.1 Proiectii demografice

Datele extrase din prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica pentru perioada
2005-2025 indica (intr-o varianta medie) o reducere a populatiei judefului Covasna fata de 2005 cu
21,4 mii locuitori pana in 2025 (- 9,5%), respectiv cu 7,3 mii loc. pana in 2015 (-3,3%) - v. Anexele 1b
si 1c.

Pe grupe mari de varsta, fatd de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-14
ani, cu 7,3% (-3 mii pers.) pana in 2015, respectiv cu 21,4% (-9,5 mii pers.) pand in 2025. In schimb,
va creste numarul persoanelor in varsta (peste 65 ani), mai accentuat decéat la nivel national si
regional (v. tabelul 11.1).

Tab.11.1

2015-2005 2025-2005

2005 2010 2013 2015 2020 2025 NF % Nr %
Roménia 21623,8 | 21.226,3 20.696,6 | 20.026,4 | 19.243,4 237113 -11,0
0-14 3372,7 | 3.152,9 3.0246 | 27987 | 25118 -920,7 -26,8%
15-64 15059,7 | 14.990,2 14.606,0 | 13.956,6 | 13.384,0 1.649,4 -11,0%
65 si peste 31914 | 3.083,2 3.066,0 | 3.271,1 | 3.347,6 198,8 6,3%
Regiune 2530,5 | 2.509,5 | 2.479,9 | 2.460,6 | 2.391,7 | 23053 | -77,8 | -3,1% | -233,1 -9,2%
0-14 3974 3778 | 3710 366,6 3371 2990 | -382 | 94% | -1058 -26,1%
15-64 1787,0 | 1.7874 [ 1.760,3 | 17424 | 1.667,7 | 1.6002 | 47,7 | -27% | -189,9 -10,6%
65 si peste 346, 1 3443 | 3486 351,6 386,9 406,1 811 24% 62,6 18,2%
Jud. Covasna 223,9 2213 | 218,6 216,8 210,5 202,7 | 1,3 | -3,3% 21,4 -9,5%
0-14 37,1 35,7 34,9 34,4 31,2 217 35| 92% -10,2 -26,9%
15-64 157,6 155,7 | 153,2 151,6 145,3 1395 | 53| -34% 174 -11,1%
65 si peste 29,2 29,9 30,4 30,8 34,0 35,5 15| 51% 6,2 21,2%

Sursa: INS, «Proiectarea populatiei Romdniei in profil teritorial panda in 2025» (valorile pt.2015 stabilite prin interpolare)

Evolutia tinerilor si varstnicilor
Jud. Covasna, 2005-2025

45 —— O0-14
— G5 si peste

. 40 _N
»

L 35
=

2003 2010 2015 2025

Fig. 11.1
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Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara din judeful Covasna

Tab. 1l.2
Grupe de 2015-2005 2025-2005
e 2005 2015 2025

varsta Abs, % Abs. %
3-24 ani 65701 54365 51346 | -11336 -17,3% -14355 | -21,8%

3-6 ani 9984 10120 7969 136 1,4% -2015 | -20,2%

7-10 ani 9674 10545 8861 871 9,0% -813 -8,4%
11-14 ani 9885 9756 9700 -129 -1,3% -185 -1,9%
15-18ani 15453 9782 10233 -5671 -36,7% -5220 | -33,8%
19 -24 ani 20705 14162 14583 -6543 -31,6% 6122 | -29,6%

Conform studiului ADR Centru "Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara din judetul Covasna
in perioada 2005-2025", realizat pe baza prognozei INS, pana in 2015 se estimeaza reduceri
semnificative la nivel judetean pe totalul populatiei scolare si prescolare (3-24 ani) si in toate
grupele de varsta analizate cu exceptia grupei 3-6 ani (crestere prognozata pana in 2015, cu 1,4%) si
a grupei 7-10 ani (cu crestere prognozata de 9% pana in 2015) — v. tab. I1.2.

Cele mai semnificative reduceri se estimeza in grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si cele
care incadreaza grupul tinta principal pentru planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15-18
ani pentru liceu si scoala de arte si meserii, 19-24 ani pentru invatamintul postliceal si superior) — v.
tab.1.3 si 1.4

Tab. 11.3
Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani
2015-2005 2025-2005
2005 | 2015 | 2025 |— = % v %
Romania 1398034 | 880680 | 845285 | -517354 | -37,0% | -552749 | -39,5%
Regiunea Centru | 164024 | 103874 | 105162 | -60150 | -36,7% | -58862 | -35,9%
Jud. Covasna 15453 | 9782 | 10233 | -5671 | -36,7% | -5220 | -33,8%

Pentru grupa 15-18 ani, fata de 2005 se prognozeaza o scadere la nivel judetean cu 36,7% pana in
2015, respectiv cu 33,8% pana in 2025. —v. tab.1.4

Tab. 11.4

Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani
2015-2005 2025-2005

2005 2015 2025

Abs. % Abs. %
Romania 1947386 | 1428109 | 1260223 | -519277 | -26,7% | -687163 | -35,3%
Regiunea Centru | 237126 | 166203 | 154632 | -70923 | -29,9% | -82494 | -34,8%
Jud. Covasna 20705 | 14162 | 14583 | -6543 | -31,6% | -6122 | -29,6%

Pentru grupa 19-24 ani, fata de 2005 se prognozeaza o scadere la nivel judetean cu 31,6% pina in
2015, respectiv cu 29,6% pana in 2025). - v. tab.1l.4

Structura detaliata pe varste si evolutia pana in 2025 este prezentata grafic in piramida comparativa
a varstelor (fig.ll.2).
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Efectele acestei evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de lucru (mai
putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico-sociale a
judetului.

Din perspectiva implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de varsta,
medii de rezidenta si sex, structura etnica, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2013,
cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general,
accentuat pentru populatia tadnara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in
paralel cu imbatranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de varsta 15-18 ani
(care includ elevii de liceu / scoala de arte si meserii) — scadere prognozata de 36,7% la nivelul
judetului pentru perioada 2005-2015. De asemenea, reduceri semnificative sunt prognozate pentru
grupa de varsta 19-24 ani (care intereseaza invatamantul postliceal si superior) — scadere cu 31,6%
la nivelul judetului pentru perioada 2005-2015.
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Fig.11.3

Evolutia populatiei scolare Covasna
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Sursa: date furnizate de INS

Repartizarea pe sexe a populatiei scolare in anul scolar 2010/2011 indica un numar putin mai mare
de baieti in invatamantul primar (51,9%) si egal in cel gimnazial (50%) — apropiat cu structura pe sexe
in cadrul grupelor de varsta . Similar cu structura pe sexe si niveluri de instruire a populatiei ocupate la
nivel judetean, ponderea fetelor (2010/2011) este mai mica in invatamantul liceal (49,7%) si (40,4%)
si in invatamantul profesional (31,6%).

I.1.1a Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT
a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici,
> Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitji
corespunzatoare in capitalul uman.

b) Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere este agravata de migratia externa. Apare
pericolul unui deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc.)
precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii (construciii,
asistenta sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:

> Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta de
munca regionala.

» Racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si
consiliere

c) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fatad de 2005), indeosebi in
grupele:
e 15-18 ani: cu 36,7% pina in 2015, respectiv cu 33,8% pana in 2025.
e 19-24 ani: cu 31,6% pina in 2015, respectiv cu 29,6% pana in 2025

in cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 scaderea de efective in grupa de varsta 15-18
ani ar fi de cca. 5. 671 persoane, ceea ce, luand in calcul rata neta de cuprindere in invatamant
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de cca. 60,4% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la echivalentul disparitiei la nivel

judetean in invatamantul liceal si profesional a unui numar de cca. 4-5 scoli de marime medie.

Tn schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varst& indica pentru viitor (2015-2025) o consolidare
relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce la o nevoie
crescanda de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea
pierderilor de populatie scolara!

d)

f)

9)

Fata de aceste constatari, se recomanda:

» Masuri la nivelul retelei scolare:
% Optimizarea alocarii resurselor, prin:
e concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu
e rezolvarea problemelor de acces
% Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreuna sa
realizeze:
e 0 oferta cuprinzatoare si diversificata
e eliminarea paralelismelor nejustificate
e colaborare pentru acoperire teritoriala optima
e diversificarea grupurilor {inta (programe pentru adulti)
> Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adul{i

Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani cu 21,6
% pana in 2025, fata de 2005) conduce la:

» Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala

» Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

Ponderea semnificativa a populatiei feminine (50,9 % la nivel judetean in 2009), reclama:

> Din partea ofertei de pregatire - calificari dorite de populatia feminina

» Programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa
la cursuri de formare continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs)

Populatia rurala: ponderea populatiei rurale este semnificativa in jud. Covasna — jumatate din

populatia judetului traieste in mediul rural.

Structura pe grupe de varsta indica o populatie mai imbatranita si o pondere mai mica a

populatiei in varsta de munca din mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor de a parasi

ruralul. Fata de aceste constatari, sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa

contribuie prin masuri specifice vizand:

> Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni

» Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii economiei rurale

» Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale
din mediul rural

> Imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural

Diversitatea etnica caracteristica judetului, implica:

» Educatie multiculturala

» Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o zona)

» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.
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11.L1.2 ECONOMIA

Il.1.2a Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Regiunea Centru este strabatuta de o retea de drumuri in lungime totala de 10714 km care asigura
accesul spre toate zonele regiunii si permit o buna legatura cu celelalte regiuni ale Romaniei. Cele mai
importante sosele din sudul si vestul regiunii sunt DN1 si DN7, sosele ce au totodata rang de drum
european (E 68, E81) si permit legatura cu regiunile invecinate si vestul Europei. Drumul european E
60 (DN 13 si DN 15) strabate regiunea pe diagonala SE - NV si face legatura intre Brasov si Cluj prin
Targu Mures si mai departe cu tarile Europei Centrale si de Vest. Estul regiunii este traversat de DN
11 si DN12 ( E 574 respectiv E 578), primul facand legatura dintre Regiunii Centru cu Moldova.

In perioada urmétoare se preconizeaza noi investitii in infrastructura rutierd. Se vor construi doua
autostrazi care vor traversa Regiunea Centru. Autostrada Transilvania, a carei constructie a inceput in
2003, va asigura legatura intre Brasov si Oradea si va traversa regiunea de la sud-est la nord-vest.
Cealalta autostrada, care va trece prin sud-vestul regiunii, este autostrada Pitesti-Nadlac, tronson ce
face parte din Coridorul paneuropean IV de transport. Se va realiza, de asemenea, un drum expres
care va face legatura intre cele doua autostrazi. Reteaua de transport terestru este intregita de reteaua
de cai ferate care totalizeaza 1337 km, din care 669 km sunt electrificati. (Sursa: ADR Centru- Permise
si potential de dezvoltare)

Date statistice privind infrastructura de transport a Regiunii Centru (km)
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Fig.11.1

Comparativ cu celelalte judete din regiune, judetul Covasna dispune de o infrastructura mai putin
dezvoltata. Dinamica investitiilor in infrastructura de transporturi, infrastructura tehnica (alimentare
cu energie electrica, apa, gaz, etc.), edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua
in perioada urmatoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a integrarii
europene.

In telecomunicatii se remarca un proces alert de modernizare care se va accentua in viitor, datorita
cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia cu fir cat si in telefonia
mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor calificari (ex.
competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de personal
specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala,
indiferent de specialitate.

Nevoia eliminarii unor disparitati in domeniu si importanta strategica a infrastructurii pentru dezvoltarea
economica si modernizarea regiunii se reflecta in strategia de dezvoltare a Regiunii Centru (PDR 2007-
2013), in cadrul prioritatii 1, prin masuri privind reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii de transport,
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comunicatii, energetice si edilitare si de mediu (care vor beneficia de importante alocari din Fondurile
structurale ale UE).

I1.1.2b Firmele din judet. Dinamica generala a firmelor din judetul Covasna
In judetul Covasna, in 2009, din punct de vedere al personalului angajat in unitatile locale active din

industrie, constructii, comert si alte servicii, se detaseaza industria prelucratoare (40,2%) urmata de
comert (24,8%), constructii (8,6%) — v. tab. 1I.1.

Tab. 11.1
Personalul din unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii, pe activitati ale
economiei nafionale. Jud. COVASNA - anul 2009
Sector de activitate Nr. persoane %
Total 37292 100
Agriculturd, vandtoare si silviculturd 1745 4,7
Piscicultura si pescuit 9 0,0
Industrie - total 16132 43,2
- Industrie extractivi 171 0,5
- Industrie prelucratoare 15001 40,2
- Energie electricd si termicd, gaze si apa 960 2,6
Constructii 3193 8,6
Comert 9220 24,8
Hoteluri s restaurante 1541 41
Transport, depozitare si comunicatii 3020 8,1
Intermedieri financiare 0 0
Tranzactii imobiliare si alte servicii 1964 53
Administratie publica si aparare
Invatamant 126 0,3
Sanatate si asistentd sociala 146 0,4
Celelalte activitdti ale economiei nationale 196 0,5

Sursa: INS Covasna www.covasna.insse.ro

Criza economica din anul 2009 si-a facut prezenta si in mediul antreprenorial al judetului Covasna.
Conform analizei efectuate de CCI Covasna, avand la baza datele de la finele anului trecut, sunt
aproape “socante” cifrele privind numarul firmelor care si-au suspendat activitatea: 1.157, ceea ce
reprezinta o crestere de aproape 9 ori fata de suspendarile inregistrate in anul 2008.

La acestea se adauga 786 de firme care au procedat la dizolvare si radiere voluntara in anul 2009,
ceea ce inseamna o crestere de aproape 3 ori fata de anul 2008.

Daca la suspendari si radieri voluntare judetul se afla sub media tarii in ce priveste dinamica
inregistrarilor de aceasta natura, la dizolvari voluntare, dinamica este superioara, aproape dublu fata
de cea a nivelului tarii.

La finele anului 2009 in judet erau inregistrati un numar de 9.075 de comercianti activi din punct de
vedere juridic, ponderea reprezentand-o, in continuare, persoanele juridice — 5.328, in timp ce numarul
persoanelor fizice autorizate a depasit 41% (3.747) din totalul comerciantilor activi.

Inmatricularile de firme noi in 2009 (300 la numar) au scazut la jumatate fatd de anul 2008 (617),
scadere nregistrandu-se si la inmatricularile de persoane fizice — aproape 5 %.

Este semnificativ si raportul dintre numarul comerciantilor care s-au inregistrat in 2009 si al celor care
s-au radiat: 87%. Cu alte cuvinte, numarul noilor veniti pe piata antreprenoriatului aproape ca a fost
egalat in 2009 de cei care au renuntat la activitatea antreprenoriala.(Analiza Camerei de Comert si
Industrie Covasna realizata la data de 15.01.2010 conform datelor ONRC Covasna)
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In anul 2010 numarul inmatricularilor de operatori economici (1012) a fost aproape egal cu cel din anul
2009 (-0,5%). Suspendarile de activitate (566) efectuate in anul 2010 au fost cu 51% mai mic fata de
cele din 2009, iar dizolvarile voluntare(136) efectuate in 2010 au fost cu 72,4% mai putine decét in anul
2009. In schimb, la radierile voluntare, in anul 2010 cresterea a fost de 163% fata de anul 2009,
inregistrandu-se 1367 de radieri.

In aceste conditii, la finele anului 2010, numarul total de comercianti activi, din punct de vedere juridic,
a fost de 7833.

Anul 2009 a fost anul “de varf” in ce priveste impactul crizei asupra mediului antreprenorial al judetului
Covasna fiind, cand numarul firmelor dizolvate, radiate, suspendate a fost mai mare decat numarul
firmelor nou inmatriculate.

Aceasta situatie din 2009 s-a repetat si in 2010, cand numarul firmelor, care au intrat in regimul de
suspendare, dizolvare si radiere (2069) a fost mai mult decat dublul numarului de firme inmatriculate —
1012 la numar.

Cauza acestor tendinte negative in ce priveste mediul antreprenorial, dincolo de impactul major al crizei
economico-financiare si de efectele negative ale introducerii reglementarii privind impozitul minimal, o
constituie si lipsa investitiilor majore in infrastructura, dar si a investitiilor straine. .(Analiza Camerei de
Comert si Industrie Covasna realizata conform datelor ONRC Covasna)

[1.1.2c Industria

Judetul Covasna se caracterizeaza printr-o tendinta crescatoare a indicelui de specializare industriala,
fata de celelalte judete din Regiunea Centru.

Tab. 11.2
Indicele de specializare in industrie
2004 2006 2007 2008
Regiunea Centru 1,23 1,25 1,25 1,27
Covasna 1,27 1,27 1,31 1,36

Sursa: ADR Centru, Regiunea Centru- Elemente de competivitate regionala-2010

Conform analizei din Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) 2007-2013, in judetul Covasna, cele mai
reprezentative ramuri industriale sunt: industria alimentara, industria confectiilor textile, prelucrarea
lemnului si fabricarea de mobilier, constructile metalice si produse din metal, masini si aparate
electrice, materiale de construciii.

De interes pentru oferta TVET din regiune este si dezvoltarea viitoare® a unor parcuri industriale,
prevazuta in judet:

» Parcul industrial Sfintu Gheorghe

» Parcul industrial Baraolt

Din pacate, demersurile pentru materializarea acestor proiecte la nivelul judetului sunt intarziate. in
schimb, de interes pentru forta de munca si implicit pentru oferta scolilor din judet poate deveni
dezvoltarea viitoare a Parcului industrial Prejmer (jud. Brasov) — 30 km de Sfintu Gheorghe, investitie
spaniola aflat in faza avansata de finalizare care anunta crearea in urmatorii ani a unui numar
important de noi locuri de munca - in principal in industria metalului si prelucrarilor mecanice, dar si in
serviciile asociate.
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[1.1.2d Agricultura

La 31 decembrie 2009, suprafata agricola a judetului era de 186.172 ha (50,1% din suprafata totala
a judetului). Dupa modul de folosinta, structura suprafetei agricole a judetului se prezinta astfel: arabil
44,7%, pasuni 32,7 %, fanete 21,9 %, livezi si pepiniere pomicole 0,5%. Plantatiile viticole nu sunt
prezente in judet. (Sursa: Anuarul statistic 2009.)

Zootehnia are o puternica traditie, regiunea noastra detinand 10,5% de porcine, 19,5% de ovine si
14,4% din efectivul de bovine al Romaniei in 2009. in judetul Covasna efectivul de bovine reprezinta
11,3 din totalul regiunii iar cel de ovine 10.9%. (Sursa: Anuarul Statistic 2009)

[1.1.2e Tendinte de dezvoltare a sectorului alimentar

Se prognozeaza cresteri a productiei in sectorul de prelucrare a carnii, cresteri datorandu-se dezvoltarii
industriei de prelucrare a produselor alimentare, in special a abatorizarii animalelor si a preparatelor de
carne.

In domeniul prelucrarii laptelui se poate constata o crestere substantiala a productiei de branzeturi si
lapte praf si o reducere a productiei de lapte proaspat pentru consum, ceea ce inseamna ca a crescut
gradul de prelucrare al laptelui datorita dezvoltarii activitatii industriale din sector.

[1.1.2f Silvicultura
Avand 44,5 % din suprafata acoperita cu paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera, judetul Covasna
poseda un mare potential silvic. Predominante sunt padurile de foioase, in special cele de fag.

Lemnul, si in special rasinoasele si fagul, reprezinta una din principalele resurse naturale ale judetului,
care furnizeaza 3,7% din productia de rasinoase si 3% din productia de fag a tarii (Anuarul statistic
2009)

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice pentru
vanat.

O importanta sursa de venituri, foarte putin exploatata in prezent, o constituie fructele de padure,
ciupercile si flora specifica (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria cosmetica si
farmaceutica, alimentara etc.

[1.1.2g Turismul
Capacitate de cazare Sosiri fnnoptari
Existenta In functiune - .
. L -mii- -mii-
-locuri- -locuri zile-

Romania 294210 59188,0 7125,3 20726,0
Centru 39302 10501,1 12915 3152,1
Alba 1828 588,5 51,3 111,1
Brasov 15729 4907,8 582,0 1279,6
Covasna 2832 869,2 62,6 486,8
Harghita 7263 918,7 77,0 242,3
Mures 6385 1680,8 231,5 573,0
Sibiu 5265 1536,1 287,1 459,3
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Indicele de utilizare neta a
capacitatii turistice in functiune
%

H Alba

N Brasov
Covasna

M Harghita

B Mures

Sibiu

I1.1.2h Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT

Criza economica care se manifesta in prezent in Romania afecteaza toate sectoarele economice,
in mod deosebit sectorul de constructii.

Cercetarea —dezvoltarea. Sectorul de cercetare-dezvoltare are slabe legaturi cu mediul economic,

neavand o contributie semnificativa la dezvoltarea economica judeteana. Judetul Covasna dispune

de un numar extrem de redus de salariati in cercetare-dezvoltare, cu mult sub media nationala si

regionala si in scadere in ultimii ani.

> Nevoia relansarii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu mediul economic
si nevoile acestuia.

Tendinta de crestere a ponderii serviciilor si a constructiilor, in paralel cu scaderea ponderii
industriei in formarea PIB si a VAB la nivel regional si judetean.

Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM):

e In paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severd a numarului de
angaijati in firmele mari, a crescut la nivel regional numarul de firme si personalul IMM

e Cresterea din ultimii ani a ratei antreprenoriale la nivel regional, exprimata prin numarul de IMM
la 1000 locuitori

Desi in crestere, investitiile brute si investitile straine in judetul Covasna sunt modeste,
comparativ cu celelalte judete ale regiuni. Cele mai mari investitii sau realizat in industria
prelucratoare, urmata de comert si de sectorul transport, depozitare, comunicat;.

Serviciile.

Ocupa cea mai mare pondere Tn economia regionala si judeteana, in crestere constanta in ultimii

ani si devansand industria in formarea PIB si a VBA. In cadrul serviciilor, in judetul Covasna se

detaseaza:

e Comertul (pondere apropiata de media nationala si regionala) si activitatile de hotel si
restaurant (pondere in PIB si VAB peste media nationala) — ambele cu potential mare de
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crestere in viitor. Se constata la nivel regional preponderenta intreprinderilor mici care lucreaza
in comert, alaturi de o prezenta in crestere a marilor lanturi de magazine

e Tranzactiile imobiliare si activitatile de servicii pentru firme (in 2008, prima pozitie ca
pondere in VAB in cadrul serviciilor)

o Activitatile de transport, depozitare si comunicatii: Dezvoltarea industriei si comertului la nivel
regional implica si nevoi in crestere de calificari pentru transporturi si logistica.

e Importanta in crestere a telecomunicatiilor. accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa si
mobila care antreneaza schimbari in continutul unora dintre calificarile necesare in domeniu (ex.
competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine).

+ Industria:

e in judetul Covasna, cele mai reprezentative ramuri ale industriei prelucritoare sunt:
industria alimentara, industria confectiilor textile, prelucrarea lemnului si fabricarea de mobilier,
constructiile metalice si produse din metal, magini si aparate electrice, materiale de construciii.

e Ponderea relativ mare a industriei comparativ cu media europeana, corelata cu evolutiile
descrescatoare din ultimii ani sugereaza ca evolutiile viitoare sunt conditionate de masura in

mgm  mg U gmnm

dezvoltarea prioritara a unor ramuri industriale cu valoare adaugata mare.

e Dinamica investitiilor in sectorul industrial: industria prelucratoare beneficiaza de cea mai mare
pondere din totalul investitiilor brute la nivel regional si judetean.

e Proiectele de infiintare a unor parcuri industriale in Sf.-Gheorghe si Baraolt — din care se
desprind orientari strategice spre ramuri cu valoare adaugata mare (materiale de construciii,
industrie alimentara, fabricarea de produse ecologice, electronica, IT, mecanica fina, servicii
pentru intreprinderi, etc.). Vecinatatea Parcului industrial Prejmer (jud. Brasov)

+ Constructiile
e Sectorul cel mai afectat de criza economica.

+ Agricultura:
e Potential agricol important. Ponderea mare a agriculturii in formarea PIB si VAB ale judetului

(agricultura realizeaza aprope 1/5 din valoarea adaugata bruta a judetului)

e Agricultura variata, conditii favorabile cresterii animalelor potential ridicat de dezvoltare pentru
agricultura ecologica si agroturism

e Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE

e Problematica complexa si stringenta a ruralului montan din perspectiva socio-economica si de
mediu pentru o dezvoltare durabila a localitatilor si gospodariilor {aranesti.

+ Silvicultura:

e 44 5% din suprafata judetului este acoperita de paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera.
e Importante resurse naturale ale padurii: lemn, fructe de padure, ciuperci, plante medicinale,
vanat, etc.

+ Mediul:
e Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

< IMPLICATIILE PENTRU IPT

> Planurile de gscolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei
muncii - ponderea crescuta a serviciilor, importanta diversificarii activitatilor industriale,
anticipand dezvoltarea necesara a unor ramuri industriale cu potential competitiv, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.
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» Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si
0 mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriala) a fortei de munca.
Se desprind doua directii de actiune la nivel regional si local:
- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

> Ponderea crescanda a IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin
- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide
- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)
- Promovarea invatarii pe parcursul intregii viefi

» Caraspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si

cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- Cresterea nivelului de calificare

- Importanta competentelor cheie

- Limbile straine

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare

- Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini
web) etc.

- Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

» Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:
- Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe
baza standardelor de mediu ale UE
- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent
de specialitate.

» Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte:
- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producatoare de bunuri si servicii

> Ruralul montan:

Problematica complexa si stringenta a ruralului montan din perspectiva socio-economica si de

mediu pentru o dezvoltare durabila a localitatilor si gospodariilor taranesti, in conditiile in care

zona montana si premontana acopera o parte insemnata din suprafata judetului, conduce la

nevoia unui program coerent de masuri in educatie si formare profesionala, pe urmatoarele

directii prioritare:

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategicd in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul

montan.
- Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza materiala
adecvata: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare — organizate si dotate

corespunzator, din perspectiva agriculturii montane si pluriactivitatii (cu o componenta de
agroturism inclusa); facilitati de tip campus.
- Adecvarea sporita a continutului calificarilor la specificul agromontan local.
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- Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane prin introducerea
unor notiuni generale privind economia ruralului montan, si aspecte practice de gospodarie
si alimentatie (la orele educatie tehnologica / componenta de CDS).

- Programe de formare continua a cadrelor didactice de specialitate, cu privire ca
competentele specifice agriculturii montane.

- Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor tinta din ruralul montan (elevi si
parinti, tineri agricultori).

De asemenea, se recomanda programe adecvate de informare si instruire a producatorilor

agricoli cu privire la:

- ameliorarea competitivitatii sectorului agricol, alimentar si forestier din zona montana

- ameliorarea calitatii productiei si a produselor, adaptarea la normele UE .

- promovarea produselor lor prin utilizarea logo-urilor accepatate de catre UE (ex.: Produsul
BIO, Produsul traditional, Denumirea de origine a produsului—AOP, Identificarea geografica
a produsului-IGP)

11.1.3 PIATA MUNCII

Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie. Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc
cu cét nivelul de educatie este mai scazut. Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut
de educatie este dubla decéat la nivel national. In Regiunea Centru sansele de ocupare sunt mult mai
reduse decat la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatamint
gimnazial). Regiunea Centru are cea mai mare pondere a populatiei ocupate cu mediu de instruire si
cu studii de nivel profesional. Se constata la nivel regional tendinta de crestere a ponderii in ocupare a
populatiei cu studii superioare si a celor cu nivel de pregatire liceal si de scadere semnificativa a
ponderii cu nivel de scazut de pregatire (cel mult gimazial).

In aceste conditii ingrijoreaza disparitatile majore intre rural si urban, privind nivelul de instruire
al populatiei ocupate, avand in vedere ca in 2005 la nivel regional doar 4,6% din populatia ocupata
din mediul rural are studii superioare (fata de 19,4% in urban), ponderea celor cu nivel mediu de
pregatire (liceal/postliceal/profesional sau de ucenici) fiind de 62,3% in mediul rural (fata 73,7 % in
urban), in timp ce peste /3 (33,2%) din populatia ocupata din mediul rural are un nivel scazut de
educatie (gimnazial/primar sau mai putin) - fata de numai 6,9 % in urban.

In structura pe sexe a ocupérii, se constata la nivel regional un nivel de pregéatire ceva mai ridicat in
cazul femeilor decat al barbatilor, in paralel cu 0 mai buna reprezentare a barbatilor cu nivel de pregatire
profesional si de ucenici. Sansele de angajare ale femeilor cu nivel scazut de educatie sunt mult
mai reduse decét in cazul barbatilor (in regiunea Centru rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut
de educatie este de doua ori mai mica decéat a barbatilor). De aici nevoia unor masuri in sprijinul cresterii
nivelului de calificare al femeilor si in sprijinul cresterii sanselor de ocupare a femeilor cu pregatire
profesionala.

[I.1.3a Somajul inregistrat

In judetul Covasna, rata somajului inregistrat'* in perioada 2002-2010 are o evolutie fluctuanta, in
crestere dupa 2008, fiind insd mai mare incepind in 2005 decéat media regionala si nationala — v. fig.
4.2 si Anexa 3c.

Rata somajului feminin inregistrat, in crestere dupa 2007, este mai mica decat in cazul barbatilor.

14 Rata somajului inregistrat se calculeazi ca procent din totalul populatiei active civile.
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Fig.11.2
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[1.1.3b Structura somajului inregistrat pe grupe de varsta. Somajul tinerilor.
Fig.11.3
-
Structura somajului inregistrat, pe grupe de varsta
- Jud. COVASNA la 31 dec. 2010 -
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I1.1.3c Somajulinregistrat de lunga durata

Datele raportate de AJOFM ca somaj de lunga durata evidentiaza doar somerii inregistrati care au
depasit 12 luni in somaj, respectiv 6 luni in cazul tinerilor sub 25 ani. Avand in vedere ca cei mai mulii
dintre someri ies din evidentele AJOFM odata cu incetarea perioadei de plata a ajutorului de somaj,
datele raportate de AJOFM pentru somajul de lunga durata apar mult mai mici decét in realitate (a se
vedea PRAI — cap. 4.1.2, comparativ cu datele la nivel national si regional din AMIGO si Eurostat).

Datele evidentiaza o pondere a somerilor de lunga durata din totalul somerilor intregitrati in evidentele
AJOFM Covasna, de cca 35,5% in 2010 si de 35,88% in cazul tinerilor sub 25 ani (v. Anexa 3e)

[1.1.3d Structura populatiei ocupate civile pe principalele activitati ale economiei nationale

Datele anuale furnizate de INS, pe baza rezultatelor din Balanta fortei de munca (BFM) permit analiza
comparativa la nivel regional si judetean a evolutiei in timp a structurii populatiei ocupate civile pe
principalele activitati ale economiei nationale.
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Fig. 11.4

-
Mii pers. Populatia ocupata civila pe activitati
- Jud. COVASNA, evolutia 2002-2010-
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Sursa: INS, Anuarul Statistic (Balanta Fortei de Munca - la sfarsitul anilor)



Fig. I11.4a

Structura populatiei ocupate civile, pe activitati
- Jud. COVASNA, evolutia 2002-2010 -

%

@2009 Rev.2 02010 Rev.2

@2008 Rev.2

02003 @2004 02005 02006 02007 02008

@2002

A"

1'62 ]
m] m..m
a

v'e
Sea’

¥ ‘I9IAISS ‘Z'ABY 0T0Z

|

¥'6€ ‘NDINIBS ‘ZT'NeY WOON.
® 2°/E 'IPINBS ‘2ASY 80
m 2'8g ‘DIAISS ‘800C
S'€E [112IM8S ‘2002

O Z°L€ 'IDINBS ‘9002

0| ,°9€ ‘II9INIBS .mo_nn
Bg-ge “191M9S ‘700

o GOE ‘IIABS
[ ]

G'€Z|  suIsnpu| ‘A8 0TOZ

el
e ‘I
A ‘113
|

e o A

ljonxsuo) ‘z'ARY 0TOZ
ONJISuo) ‘2'A8Y 6002
nJsuo) ‘c'’Aay 8002
/"¢ ‘Illonsuog ‘8002
B ¢ ‘1lonasuo) ‘200
g'€ ‘ifonuisuod ‘900¢
08¢ ‘fonuisuo ‘S0
@z ‘njonysuo) ‘v00
B oz ‘wjonysuo) ‘e
@z ‘njonusuo) ‘g
[ ]

: pul ‘g'A9d 600C
0T auisnpu| RAL:)S 800¢
o 6°6¢ ' 8lisnpuj ‘800
B'62 ' sMIsnpu| ‘2002

O G'6¢ ‘ausnpul ‘SOez

Z'HE * AUISNpU ‘€00
{CEE * auisnpu| ‘Z

Inosad ‘einynojA|iS ‘eInyNoLIBY ‘Z°'A3Y 0TOZ

Z ‘1nasad ‘einynaiAjis ‘ein}nduby ‘z'A9Y 6
V' ‘Nnosad ‘BIMiNIAjis ‘BIniNoUBY ‘Z'ASY 800
2'/2 'Wnosad ‘einynolAlis {einynolby ‘8002

@1z ‘ynosad ‘gInynoIAlS ‘eanyInoLBy *L0DE |

T°63 ‘Unosad |eInynoialis ‘giminouby ‘900 |

GDE ‘Unosad ‘eunynoiAfis ‘eln}inouby ‘500
@ 0€ ‘Nnosad {eanyndiA|is ‘eaNnoLBY 00
cminosad ‘ednynoIAIS ‘eunynoliby ‘€002
nasad ‘einynaiAjis ‘einynouby ‘2002

Sursa: INS, Anuarul Statistic (Balanta Fortei de Munca - la sfarsitul anilor)

le la nivelul judetului

arii civi

in 2002 structura ocupa

a pana

o

Similar cu evolutia PIB si VAB pe activitati, dac

a si servicii, incepand cu 2003

se caracteriza printr-un raport relativ echilibrat intre industrie agricultur
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se constata o modificare semnificativa a raportului in favoarea serviciilor. Se constata tendinta de
scadere a numarului si ponderii populatiei ocupate in industrie si agricultura, in paralel cu
cresterea in servicii si in constructii (v. fig. 1.4 gi ll.4a).

In 2010, pe sectoare mari de activitate, la nivelul judetului, se detaseaza serviciile care totalizeaza o
pondere de 43,4% din populatia ocupata civila, urmata de industrie (23,5%), agricultura (29,7%) si
constructii (3,4%)

Comparativ cu structura ocuparii civile la nivel national si regional in 2009 (v. tab.ll.3), este mai bine
reprezentata industria (cu 6,7 puncte procentuale peste media nationala). Agricultura este apropiata
de ponderea la nivel national, dar mai mare 3,3 puncte procentuale decat la nivel regional. Serviciile
(39,4%) au o pondere mai mica decét la nivel national si regional, in schimb ponderile in comert si in
activitatile de hotel si restaurant sunt apropiate de media la nivel regional si mai mari decat la nivel
national. Constructiile (4,3%) au pondere mai mica decat media nationala si cea regionala

De notat insa, dependenta de industria textila a unei bune parti a populatiei ocupate in lohn,
amenintata de restrangeri de activitate sub presiunea concurentiala crescanda, rezultata din
eliminarea cotelor de import din tarile Asiei de Sud-Est si China aplicate de UE pentru produsele textile
(Decizia OMC, Tincepand de la 1 ianuarie 2005).

Tab. 11.3
Structura comparativa a populatiei ocupate civile in judetele regiunii, 2009 (%)
ROMANIA Regiunea AB BV cv HR MS SB
CENTRU

Agricultura, silvicultura, pescuit 28,7 24,2 311 13,6 28,5 32,3 30,0 16,2

Industrie 211 26,6 274 255 27,8 254 242 30,8

Industrie extractiva’. 2 09 0,7 0,6 0,3 0,2 04 1,3 1,2

Industrie prelucratoare?).2) 17,7 235 24,7 22,8 25,0 231 20,5 271

Productja si furnizarea de energievelectrivcé_si termicé,_gaze, 0.9 08 08 0.9 04 05 10 08
apa calda si aer conditionat?

Distributia apei; salubritate, gestionarea degeurilor, aqtivitéti 16 15 14 15 22 13 14 16
de decontaminare?

Constructii 7,4 6,6 42 10,8 43 47 58 71

Servicii 42,8 42,5 374 50,1 39,4 37,6 40,0 459

Comerf cu ridicata i cu amanuntul; repararea auto_vehiculelor 135 142 129 16.9 146 130 129 142
si motocicletelor’-2

Transport si depozitare? 5,0 5,6 54 6,3 41 4,6 54 6,2

Hoteluri si restaurante?-2) 1,5 2,0 1,2 3,0 1,8 18 1,5 2,3

Informatji si comunicatji?) 16 0,8 0,4 1,5 0,6 0,5 0,6 0,8

Intermedieri financiare si asigurari?) 1,3 1,1 0,8 1,2 1,0 08 1,1 1,6

Tranzactji imobiliare? 0,6 0,5 0,4 0,7 0,4 0,3 0,3 0,4

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice? 2,0 14 1,3 2,1 14 1,2 1,0 1,2

Activitati de servicii administrative si activitati de servicii 25 20 11 27 12 14 14 35
suport?

Administratie publica si aparare; asigurari sociale din Sl:;irl?cgl) 27 25 26 27 26 24 23 25

Tnvatamant?. 2 49 53 4,6 55 57 58 52 54

Sanatate si asistenta sociala"2 438 48 48 43 43 41 57 48

Activitati de spectacole, culturale si recreative? 0,8 0,8 04 1,0 1,0 0,6 0,8 0,9

Alte activitati de servicii? 1,7 1,6 1,6 2,0 0,7 0,9 1,7 2,1

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sursa: INS, Anuarul statistic, Balanta Fortei de Munca la sfarsitul anului
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[I.1.3e Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale

n 2009, din numarul total al salariatilor, in industrie lucrau 39,8%, in constructii 6%, in agricultura 3,1%.
In cadrul serviciilor se remarca ponderea salariatilor in comertul cu ridicata si cu améanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor (16%) in transporturi depozitare comunicatii 4,2%, in hoteluri i
restaurante 3,1% - v. tab. 1.4

Tab. 11.4. Numérul mediu al salariatilor, in anul 2009, judetul Covasna

L. . Total salariati | % salariati pe activitati
Activitati economice
Total 48089 100,0
Agricultur, silvicultura, pescuit 1512 3,1
Industrie total 19119 39,8
Industrie extractiva 206 0,4
Industrie prelucratoare 17382 36,1
I . . L - N . i 340
Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat 0,7
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, 1191
activitati de decontaminare 2,5
Constructji 2899 6,0
.- . < ) . ) ) 7690
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor 16,0
Transport si depozitare 2004 4,2
Hoteluri si restaurante 1501 3,1
Informatii si comunicatji 431 0,9
Intermedieri financiare si asigurari 739 1,5
Tranzactji imobiliare 77 0,2
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 741 15
N e 863
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport 1,8
L e o ) 2045
Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public 4,3
Tnvatamant 4352 9,0
Sanatate si asistenta sociala 3407 7,1
Activitati de spectacole, culturale si recreative 597 1,2
Alte activitati de servicii 112 0,2

Sursa: Anuarul statistic al Roméniei 2010 - Cercetarea statistica privind costul fortei de munca.

[1.1.3f Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
invatamantul profesional si liceal tehnologic

Criza economica care a debutat in ultima parte a anului 2008 a condus la o ruptura in evolutiile care
pareau sa se profileze din analiza anilor anteriori cu privire la somaj si locurile de munca vacante. Din
acest motiv, analizele de mai jos, se limiteaza la evolutiile anuale anterioare anului 2008. Deoarece in
acest moment (mai 2011) seriile de date lunare colectate de la debutul crizei (septembrie 2008) sunt
prea scurte pentru a permite extrapolarea unor tendinte in conditiile incertitudinilor actuale, se
recomanda monitorizarea in continuare a evolutiilor somajului si locurilor de munca si actualizarea
periodica a analizelor din acest capitol.

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca pare sa fie dat de urmatoarele
domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica, comert,
constructii, economic, industrie textila si pielarie, fabricarea produselor din lemn, turism si
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alimentatie, electric , electromecanic, electronica automatizari, industrie alimentara, materiale
de constructii, silvicultura

Cele mai semnificative evolutii desprinse din analiza comparativa a numarului de locuri de munca
vacante si a numarului de someri inrergistrate in perioada 2003-2007 sunt prezentate mai jos Si
sintetizate in tabelul 11.5

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii caracterizate prin tendinta
generala de crestere a locurilor de munca vacante, numarul somerilor in scadre sau cu evolutie
fluctuanta, balanta locuri de muncéa-someri pozitiva sau relativ echilibrata - atat pe ansamblul regiunii
cat si in majoritatea judetelor: constructii, comert, economic, turism si alimentatie, industrie
alimentara.

Constructii: la nivel regional si in majoritatea judetelor, numarul de locuri a crescut iar numarul de
someri a scazut (cu unele fluctuatii justificate de caracterul sezonier), iar balanta locuri de munca-
someri pana in 2007 a inregistrat un deficit accentuat de forta de munca.

In comert si in turism si alimentatie: Ia nivel regional si in majoritatea judetelor, numarul de locuri a
crescut iar numarul de someri a scazut sau a a avut o revolutie fluctuanta, inregistrand o balanta locuri
de muncéa-someri pozitiva sau echilibrata. Fluctuatiile din domeniile comert si turism si alimentatie ar
putea fi in legatura cu fluctuatiile sezoniere, posibile nepotriviri intre cerintele angajatorilor si asteptarile
salariatilor/somerilor, la care s-ar putea adauga in cazul comerfului impactul noilor magazine din
retelele de hiperemaketuri asupra micilor afaceri in domeniu.

Domeniul “economic” a cunoscut o tendinta generala crescatoare la nivel regional si in toate judetele,
dar si numarul de someri a crescut in Covasna, in timp ce in celelalte judete a scazut, evolutii care au
condus la o balanta someri-locuri de munca negativa in Covasna..

Industrie alimentara: /a nivel judetean si regional si in majoritatea judetelor s-a inregistrat o crestere
a locurilor de munca, scédere a numarului de someri in domeniu sau evolutie fluctuanta.

Industria materialelor de constructii a cunoscut o crestere la nivel regional a locurilor de munca
vacante in paralel cu scaderea numarului de someri in ultimii 2 ani, indeosebi pe seama evolutiilor in
judetele Mures, Sibiu, Alba, iar in judetul Mures pare sa se profileze un excedent de locuri de munca
vacante comparativ cu numarul de someri in domeniu

Mecanica este domeniul care inregistreaza la nivel regional un numar semnificativ de locuri de munca
vacante dar si de someri. Raportul locuri de munca-gomeri ramane deficitar, cu tendinta de ameliorare
fata de inceputul perioadei analizate (2003-2007).

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic pana in 2007 s-a inregistrat - la nivel
regional si in majoritatea judetelor - o tendinta de crestere a locurilor de muncé vacante gi de scadere
a numarului de someri, raportul locuri de munca-someri ramane insa deficitar (cu tendinta de
ameliorare).

Industria textila pare sa se confrunte cu dificultati concretizate la nivel regionalprintr-o o cerere de
fortd de muncé neacoperita in cea mai mare parte a intervalului de timp analizat la nivel regional gi in
majoritatea judetelor, pentru ca la sfarsitul perioadei pe ansambul regiunii locurile de munca vacante
sa scada semnificativ in majoritatea judetelor, in paralel cu o crestere a numarului de someri.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel regional, prin cregterea
locurilor de muncé in paralel cu cresterea somajului sau evolutii fluctuante - pe ansamblul regiunii si in
majoritatea judetelor.
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Tab. 11.5

Domeniul de Tendinta locuri munca Tendinta someri Diferenta locuri vacante- Ocupatii / grupe de ocupatji relevante
pregatire. vacante someri (prin nr. de locuri de munca vacante
(2007) in cadrul domeniului)
Constructii, 1 Regiune, AB, BV, HR | Regiune, AB,BV, CV,HR | (+) Regiune,AB,BV, HR, MS, SB | Zidari, Dulgheri, Zugravi, Instalatori,
instalatji si (=) MS, SB (=) MS, SB (=) CV Constructori in beton armat i asimilatj,
lucr. publice 1 CV Tehnicieni constructori, Montatori de
izolatii termice si acustice etc.
OBS. Sector caracterizat prin fluctuaii
sezoniere
Turism si 1 Regiune, AB, HR, MS |, AB, BV, (+) Regiune,BV,MS, SB Ospatari si barmani, Bucatari, Valeti,
alimentatie (=) BV, CV, SB (=) Regiune, CV, SB (=) AB, HR, CV cameriste si insotitori, Patiseri, Cofetari
1 HR, MS
Comert 1 Regiune, AB,HR,MS, SB | (=) Regiune (+)Regiune,BV,MS,SB, CV Vanzétori, Magazineri, Agentj in activitatea
(=) BV, CV | AB, CV, BV (=) AB, HR financiara gi comerciala Agenti comerciali
1 HR, MS, SB si mijlocitori de afaceri,
Economic 1 Regiune, AB,BV,CV, HR, | (=) Regiune (=)Regiune,BV,HR,MS,SB Alti lucratori cu studii medii in gestiunea
MS, SB | AB,HR BV (-) AB,CV economica si administrativa, Secretari si
1 CV, MS, SB operator la masin de scris si de calcul,
Functionari in serviciile de evidenta
contabila si financiare, Functionari
expeditie si alti agenti postali, Alti
functionari de birou
Industrie 1 Regiune, AB, HR, MS | AB, BV, HR (+) Regiune, MS Tn special ocupatile pentru prelucrarea
alimentara (=) BV, SB (=)Regiune, CV, HR, SB (=) AB, BV, HR, SB camii si pentru produse de panificatie
L CV 1T MS () CcVv
Mecanica 1 Regiune, AB, BV, HR, (=) Regiune, AB, SB (-)Regiune,AB,BV,CV,HR, MS Ocupatii cu locuri de munca 1, somaj |,
MS 1 BV,CV,HR (=) SB in jud.mentionate cu 1|, execedent
(=) CV, SB T™S locuri de munca in jud. mentionate cu
(+):
- Constructori montatori structuri metalice
(11 AB, BV, HR, SB)
- Conducator auto (1],(+) BV, HR, SB;
(+) MS, SB)
- Sudori si debitatori autogeni (1 |AB, BV,
HR, (+) BV, CV, MS,SB)
- Operatori prelucratori la masini unelte
(11,(+) AB, BV; (+) SB, MS)
- Mecanic auto(1 | BV, HR)
Industrie | Regiune AB, BV, T MS (-) Regiune,BV,CV, ABHR, MS | - Lucrator in fabricarea pielii si fabricarea
textila si 1T MS (=) Regiune AB, , SB (=) SB incaltamintei ((+) SB, BV)
pielarie (=) CV, HR, SB ! BV,CV,HR - Operatori la masini utilaje si instalatii din

industria incaltamintei (AB, MS, SB)
- Lucratori in ind. textila si conf. (1 |HR)
- Operatori la masini si utilaje pentru
industria confectiilor (1] (+) HR, SB)
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Fabricarea 1 Regiune, AB,BV,HR,MS | (=)Regiune,AB,CV,HR, SB | (-) AB, BV, CV, HR - Meseriasi si lucrétori in tratarea si
prod.lemn (=)SB T MS (+) MS prelucrarea lemnului ((+)MS, 1 |AB, HR)
1 CV | BV (=) Regiune, SB - Operatori la instalatjile de prelucrearea
lemnului si fabricarea hértiei ((+) MS)
- Operatori la masinile si utilajele pentru
fabricarea produselor din lemn (1 | MS)
Electric 1 Regiune, AB, BV, HR, | Regiune, AB, BV, CV, (-)Regiune, AB, BV, CV, HR, SB | - Electricieni montatori si reparatori de linii
1CV, MS HR, (=)SB (+) MS SB electrice aeriene si subterane
(=)SB TMS (11AB,BV,SB)
- Electricieni in constructii ((+) BV, MS, SB)
Electromec. 1 Regiune, AB, BV, MS | Regiune, AB, BV, HR (-)Regiune, BV, CV,HR, - Electromecanici montatori si reparatori de
(=) CV, HR, SB T MS (=) AB, MS, SB aparate si echipamente electrice si
(=)CV, SB energetice (1/(+)AB, 1| BV, CV)

Nr. locuri de munca vacante, nr. someri: 1 crestere, | scadere, = fluctuant cu val. aprox. egale la capetele intervalului
Diferenta locuri vacante-someri: (+) surplus comparativ; (-) deficit comparativ; (=) tendinta de echilibrare

% Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul
tehnologic

In cazul ocupatiilor relevante pentru liceul tehnologic-ruta directd, in 2007 ponderea absolventilor
someri din totalul somerilor (39%) este semnificativ mai mare decéat in cazul ocupatiilor asimilate cu
ruta progresive de profesionalizare (10,2%). Cea mai mare pondere din totalul somerilor in 2007 se
constata in profilul resurse (62,1%), urmat de tehnic (48,4%) si servicii (31,8%).

Din perioada analizata (2003-2007) se desprinde dinamica negativa a ocupatiilor relevante cu
tendinta de scadere a locurilor de muncé in paralel cu scaderea numarului de someri.

Toate profiluilurile au inregistrat o tendinta de scadere a locurilor de munca, dar si evoulutii
fluctuante a numarului de someri cu tendinte de crestere - pe ansamblul judetului. Balanta locuri
de munca-someri in toate profilurile este deficitara..

X/

+ Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru scoala
postliceala

Pentru scoala postliceala, se desprind domeniile: comert, servicii, sanatate si asistenta

pedagogica, economic, informatica, constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare — domenii

cu dinamica pozitiva la nivel regional si in majoritatea judetelor: tendinta de crestere a locurilor de

munca gi balanta favorabila locuri de munca-someri.

Dintre grupele de ocupatii de interes pentru scoala postliceala, cu cerere in crestere si balanta locuri

de munca-someri favorabila la nivel regional sau cu tendinta spre un echilibru relativ, se remarca mai

ales:

> In domeniul economic: Functionari in serviciile de evidentd contabild si financiare, Functionari de
programare $i urmdrire a productiei, Functionari expeditie si alti agenti postali

> In domeniul comert: Agenti in activitatea financiaréa si comerciald, Agenti comerciali si mijlocitori de
afaceri

> In domeniul servicii: Secretari si operatori la masini de scris si de calcul, Designeri, decoratori si
alti tehnicieni in domeniul artei, Inspectori pentru protectia si igiena muncii gi controlori de calitate

> In domeniul sdnatate si asistentd pedagogica: Asistenti medicali generalisti, Infirmiere si

ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Personal specializat pentru ingrijire si

supraveghere la domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Asistenti

farmacisti si laboranti, Fizioterapeuti si asimilati

In domeniul constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare: Tehnicieni constructori

In domeniul informatica: Tehnicieni operatori echipamente calcul, Programatori ajutori

YV V
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> In domeniul transporturi: Funcfionari in transporturi

11.1.3g PROIECTIA CERERII S| OFERTEI DE LOCURI DE MUNCA PE TERMEN MEDIU
(2013-2020)
in anul 2011, Institutul National de Cercetare Stiintificad in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul
2013 si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de catre INCSMPS in calitate de partener in
cadrul Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 ,Corelarea ofertei educationale a invataméantului
profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii®, proiect al carui lider de parteneriatb a fost Centrul
National de Dezvoltare a Invatdmantului Profesional si Tehnic.
Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu si
lung a fost realizata utilizdnd o metodologie similara cu cea utilizata de Universitatea Cambridge in
modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari inovative generate de gradul
mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.
Astfel, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de forta de munca (definita ca cererea de forta
de munca rezultatd din dinamica economica - descrisa prin indicatori ai investitjilor brute interne si
extrene si ai valorii adaugate brute) de-a lungul orizontului de prognoza. Cererea potentiala reprezinta
nivelul estimat ca necesar, in termeni de populatie ocupata, conform previziunilor economice. Acest
nivel va fi satisfacut cand numarul persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca
necesar de populatie ocupata; in celelalte cazuri vom avea un deficit sau un excedent fata de necesarul
de populatie ocupata. Cererea potentiala nu trebuie considerata ca cerere efectiva. De asemenea , nu
trebuie confundata cu popuatia ocupata (desi are valori aparent identice sau apropiate fata de aceasta).
Cererea potentiala estimeza necesarul de populatie ocupata, insa evoutia populatiei efectiv ocupate
depinde nu numai de evolutiile economiei ci de o multitudine de alti factori, in primul rand demografici,
migratie etc. Pentru estimarea ei s-a utilizat o tehnica de modelare econometrica.
A fost estimata si cererea inlocuita (definita ca numar de locuri de munca rezultate din retragerea
participantilor la activitatea economica ca urmare a pensionarilor). Este de mentionat ca cererea
inlocuita este o variabila intermediara, astfel incat valorile ei nu descriu decét evolutii ale unor structuri
ecopnomice trecute. Mai mult, lipsa unor informatii detaliate cu privire la structura pe varste a populatiei
ocupate a facut ca estimarea sa fie facuta pe grupe de varsta si in ipoteze care induc un anume grad
de eroare al estimarii. Prin urmare, aceste estimari trebuie privite cu rezerve.
Utilizand cele doua variabile (cererea potentiala si cererea inlocuita) s-a estimat cererea agregata
de forta de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.
Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura crearii sau distrugerii de
locuri de munca in viitor) si a cererii inlocuite s-au estimat locurile de munca disponibile, in ipotezele
de calcul al celor doua variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive daca exista cerere potentiala
sau daca aceasta indica distrugere de locuri de munca dar nivelul cererii inlocuite este mai mare decat
distrugerea de locuri de munca.
Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de forta de munca la nivel
national a utilizat serii de date de la Institutul National de Statistica, pentru perioada 2000-2088 privind:
- populatia ocupata in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)
- valoarea investitiilor brute in bunuri corporale in activitati ale economiei nationale (diviziuni
CAEN REV1)

- valoarea adaugata bruta in activitatati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

- valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN
REV1)

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu si
lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:

« Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:
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- evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza
(Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013
- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii adaugate brute: un ritm
anual de crestere in industrie de 1.0325, un ritm de 1.0305 in constructii si respectiv un ritm anual de
crestere in servicii de 1.0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere
asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri, diviziunile
componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor
ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in considerare a prezumtivei
crize economice pe care specialistii o previzioneaza dupa anul 2013.
- pentru evolutia Costului fortei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile reale
publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm
anual de crestere constant si egal cu 1.015.
- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0.76) pe total
industrie calculat din datele de la INS - tempo online. in lipsa altor informatii s-a considerat ca aceasta
scadere a fost inregistrata identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 — 2020 s-a
estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de analiza.

% Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:
- VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.1 fata de 2009 in industrie, un ritm de scadere
de 0.9 fata de 2009 in constructii, in timp ce in servicii se mentine constanta pe perioada 2010-2011 .
Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutile prognozate de Comisia Nationala de Prognoza, in
timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in industrie de 1.036, un
ritm de 1.044 in construciii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.032 (valori calculate
ca 0 medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2013).
- Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.15 fata de 2009. Pentru perioada
2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

« Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:
- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De asemenea, s-a
tinut cont si de rezultatele anchetei in firme, conform carora peste jumatate dintre cei intervievati sunt
de parere ca Romania nu isi va reveni din criza economica pana in anul 2013.
- Costul fortei de munca in 2010 Tsi mentine ritmul de crestere pe care |-a avut in 2009 comparativ
cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de 1.015 constant.
A fost prognozata separat si evolutia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din modelul
econometric din cauza lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform careia evolutia
populatiei ocupate din cadrul lor isi mentine trendul observabil pentru perioada 2000- 2008.
In final, s-a corectat modelul cu eroarea obtinuta din predictia populatiei ocupate totale la nivel national
pentru anii 2009 si 2010 (engl. nowcast) cu valorile reale (erorile au fost de aprox. 1-2%).

% Rezultatele proiectiilor
Prognoze ale cererii pentru Regiunea Centru in ocupatii relevante pentru IPT
(nr. persoane)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prognoze ale
cererii potentiale 765867| 762909| 762154| 775753| 782537| 787185| 792052| 797131| 802413| 807892

Prognoze ale
cererii inlocuite 4725 4707 4702 4786 4828 4856 4886 4918| 4950 4984

Prognoze ale
cererii agregate 770592| 767616| 766856| 780539| 787365| 792041| 796938| 802049| 807364| 812877

Prognoze ale cererii pentru judetul Covasna in ocupatii relevante pentru iPT
(nr. persoane)
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prognoze ale cererii
potentiale 56989| 56769| 56713 57725| 58230/ 58576| 58938| 59316 59709 60117
Prognoze ale cererii
inlocuite 396 395 394 401 405 407 410 412 415 418
Prognoze ale cererii
agregate 57386 57164| 57107, 58126| 58635| 58983| 59348| 59728| 60124 60535

< Proiectia cererii de formare profesionala la nivel regional si judetean — scenariul

moderat

Deoarece datele avute la dispozifie au permis realizarea proiectiilor doar in intersectia subgrupe
majore de ocupatii si sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucratoare pe diviziuni s-a
utilizat structura pe ocupatii si activitati economice din Recensamantul din anul 2002. Presupunand ca
structura populatiei ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucratoare nu s-a modificat de la data
ultimului recensamant, s-a aplicat aceasta structura la rezultatele proiectiei cererii de forta de munca
pe subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN.

n continuare, evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregétire ale invatdmantului
profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de forta de munca in urmatoarea
structura matriceala, ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN.
Pentru domeniul Agricultura evolutia cererii de formare profesionala a {inut cont de numarul de salariati
din acest sector economic.

instalatii si
lucrari publice

Meseriasi si muncitori calificati in industria

extractiva si constructii (71)

Domeniul de Grupe de ocupatii Activititi economice
pregitire
Agricultura Tehnicieni in stiintele vietii, ocrotirea sdnatatii si | Agriculturd, silvicultura si pescuit
asimilati (32)
Agricultori si lucratori calificati in agricultura,
silvicultura si pescuit (61)
Chimie Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii (31) Fabricarea substantelor si a
industriala produselor chimice
Operatori la instalatii fixe si lucratori asimilati | Fapricarea celulozei, hartiei si a
(81) produselor din hartie
i — i __1 Industria de prelucrare a titeiului,
Operatori la magini, utilaje si asamblori de masini, | ~qgcsificarea carbunelui si tratarea
echipamente si alte produse (82) combustibililor nucleari
Fabricarea produselor din cauciuc
si mase plastice
Constructii Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii (31) Constructii

Industria constructiilor metalice si
a produselor din metal (exclusiv
masini, utilaje si instalatii)
Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa
calda si aer conditionat

Distributia  apei;  salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati
de decontaminare

Comert Alte ocupatii asimilate tehnicienilor (34) Comert cu ridicata si cu
Modele, manechine si vanzitori in magazine si | amanuntul; repararea
piete (52) autovehiculelor si motocicletelor

Economic Functionari de birou (41) Dispersie mare transectoriala
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Electric

Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii (31)

Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie,
constructii metalice si asimilati (72)

Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini,
echipamente si alte produse (82)

Electromecanica

Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii (31)

Alte ocupatii asimilate tehnicienilor (31)

Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie,
constructii metalice si asimilati (72)

Operatori la instalatii fixe si lucrdtori asimilati
(81)

Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini,
echipamente si alte produse (82)

Conducatori de vehicule si operatori instalatii
mobile (83)

Dispersie mare transectoriald

Electronica
automatizari

Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii (31)

Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie,
constructii metalice si asimilati (72)

Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini,
echipamente si alte produse (82)

Dispersie mare transectoriala

Fabricarea
produselor din
lemn

Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii (31)

Meseriasi si muncitori calificati in mecanica fina,
artizanat, imprimerie si asimilati (73)

Meseriasi si muncitori calificati in industria

alimentara si alte meserii artizanale (74)

Operatori la instalatii fixe si lucratori asimilati

(81)

Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini,
echipamente si alte produse (82)

Fabricarea  lemnului si a
produselor din lemn si pluta, cu
exceptia  mobilei;  fabricarea
articolelor din impletitura de pai si
alte materiale vegetale
Productia de mobilier si
activitati industriale n.c.a.

alte

Industrie
alimentara

Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii (31)

Meseriasi si muncitori calificati in industria
alimentara si alte meserii artizanale (74)

Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini,
echipamente si alte produse (82)

Industria alimentara si a bauturilor

Industrie textila
si pielarie

Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii (31)

Meseriasi si muncitori calificati in mecanica fina,
artizanat, imprimerie si asimilati (73)

Meseriasi si muncitori calificati in industria

alimentara si alte meserii artizanale (74)

Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini,
echipamente si alte produse (82)

Fabricarea produselor textile
Fabricarea articolelor de
imbracaminte; aranjarea  Si
vopsirea blanurilor Tabacirea si
finisarea  pieilor;  fabricarea
articolelor de Voiaj Si
marochinarie, a harnasamentelor
si incaltamintei

Materiale de
constructii

Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii (31)

Meseriasi si muncitori calificati in mecanica fina,
artizanat, imprimerie si asimilati (73)

Operatori la instalatii fixe si lucrdtori asimilati

(81)

Fabricarea altor din
minerale nemetalice

Industria extractiva

produse
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Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini,
echipamente si alte produse (82)

Mecanica

Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii (31)

Alte ocupatii asimilate tehnicienilor (31)

Meseriasi si muncitori calificati in industria
extractiva si constructii (71)

Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie,
constructii metalice si asimilati (72)

Meseriasi si muncitori calificati in mecanica fina,
artizanat, imprimerie si asimilati (73)

Operatori la instalatii fixe si lucratori asimilati

(81)

Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini,
echipamente si alte produse (82)

Conducatori de vehicule si operatori instalatii
mobile (83)

Dispersie mare transectoriala

Turism si
alimentatie

Functionari in servicii cu publicul (42)

Lucrdtori in servicii personale si protectie (51)

Meseriasi si muncitori calificati in industria
alimentara si alte meserii artizanale (74)

Hoteluri si restaurante

Resurse
naturale si
protectia
mediului

Tehnicieni in stiintele vietii, ocrotirea sanatatii si
asimilati (32)

Agricultori si lucratori calificati in agricultura,
silvicultura si pescuit (61)

Agriculturd, silvicultura si pescuit
Distributia  apei;  salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati
de decontaminare

Recuperarea deseurilor Si
resturilor de materiale reciclabile

Tehnici
poligrafice

Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii (31)

Functionari de birou (41)

Meseriasi si muncitori calificati in mecanica fina,
artizanat, imprimerie si asimilati (73)

Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini,
echipamente si alte produse (82)

Edituri, poligrafie si reproducerea
pe suporti a inregistrarilor

Subliniem caracterul informativ al estimarilor deoarece acestea s-au bazat pe informatii statistice
incomplete si pe ipoteza ca au avut loc alocari ale fortei de munca (si se va respecta inclinatia si in
viitor) strict in domeniul de activitate si in ocupatia in care se face pregatirea.

Structura estimata pe domenii de pregatire a cererii potentiale la intersectia COR-CAEN, pentru
Regiunea Centru este urmatoarea:

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregiitire in Regiunea Centru

%

Domeniul de educatie si formare profesionala

Ponderi previzionate ale cererii de
formare profesionala pentru 2013-2020

(%)
Agriculturi 16
Chimie industriali 18
Constructii, instalatii si lucrari publice 9,1
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Comert 14,0
Economic 10,9
Electric 5,4
Electromecanica 0,9
Electronica si automatizari 0,6
Fabricarea produselor din lemn 51
Industrie alimentara 2,0
Industrie textila si pielarie 11,6
Materiale de constructii 1,1
Mecanica 24,8
Turism si alimentatie 5,0
Protectia mediului 5,8
Tehnici poligrafice 0,4

Plecand de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea
Centru, in baza anlizei specificului economic si de piata muncii al judetului Harghita, membrii CLDPS
apreciza ca Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire din judetul Covasna

este urmatoarea:

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in judetul Covasna

%

Domeniul de educatie si formare profesionala

Ponderi previzionate ale cererii de formare
profesionala pentru 2013-2020

(%)
Agricultura 8
Chimie industriali 0
Constructii, instalatii si lucrari publice 8
Comert 16
Economic 10
Electric 5
Electromecanici 3
Electronica si automatizari 1
Fabricarea produselor din lemn 8
Industrie alimentara 4
Industrie textila si pielarie 10
Materiale de constructii 0,5
Mecanica 16
Turism si alimentatie 7
- Protectia mediului 3
- Silvicultura
Tehnici poligrafice 0,5

11.1.3h Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

1. Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional

% Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM):

Conform datelor din 2009, se desprinde un decalaj semnificativ privind rata de ocupare care in
Regiunea Centru este mai mica cu 3,5 puncte procentuale decat media nationala si cu 9,5 puncte
procentuale fata de media europeana (UE-27). Acest decalaj este si mai accentuat in cazul femeilor

si mai ales in rural.
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Rata somajului la nivel regional:

Conform datelor din 2009, rata somajului (BIM)la nivel regional se situeaza peste media la nivel

national si european. In Regiunea Centru, rata somajului (BIM) in mediul rural este sensibil mai

mare decéat rata somajului rural la nivel national. Rata somajului (BIM) este mai mare in cazul

barbatilor decat in cazul femeilor;

Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decat la nivel national, mai

ales Tn mediul rural

Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie la nivel regional

% Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai

scazut.In Regiunea Centru sansele de ocupare sunt mult mai reduse decéat la nivel national pentru

persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult Tnvatamint gimnazial). Regiunea Centru are

cea mai mare pondere a populatiei ocupate cu mediu de instruire si cu studii de nivel profesional.

% Disparitatile majore intre rural si urban, privind nivelul de instruire al populatiei ocupate. In 2009
la nivel regional doar 4,2% din populatia ocupata din mediul rural are studii superioare (fata de
21,5% in urban), ponderea celor cu nivel mediu de pregatire (liceal/postliceal/profesional sau de
ucenici) fiind de 63,1% n mediul rural (fatd 73,2 % in urban), in timp ce aproape /3 (32,7%) din
populatia ocupata din mediul rural are un nivel scazut de educatie (gimnazial/primar sau mai
putin) - fata de numai 5,3 % in urban.

2. Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM) la
nivelul judetului:

Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM)

> Se constatad o scadere a ratelor de activitate si de ocupare a resurselor de munca*®, cu tendinta
de revenire la sfarsitul intervalului.

» Ratele de activitate si de ocupare a populatiei civile sunt mai mici in cazul judetului Covasna
decat cele agregate la nivel regional si national..

Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:

» Rata somajului in judetul Covasna, mai mare incepand in 2005 decat media regionala si
nationala. Judetul Covasna inregistreaza una din cele mai mari rate ale somajului din regiune

» Rata somaijului inregistrat mai mare in cazul barbatilor (similar cu AMIGO)

Somajul tinerilor

» ponderea somerilor sub 25 de ani din totalul somerilor inregistrati in judetul Covasna este in
crestere si mai mare decét la nivel regional gi national

Somajul de lunga durata

> Ponderea mare a somerilor de lunga durata afecteaza peste 1/3 din somerii sub 25 de ani (conf.
datelor pentru anul 2011) si este mai mare decat la nivel regional si national.

3. Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile la nivelul judetului:

Similar cu evolutia PIB, se constata in ultimii ani tendinta de scadere a numarului si ponderii
populatiei ocupate (civile) in industrie si agricultura, in paralel cu cresterea in servicii si in
constructii

lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de munca civile in 2010:
serviciile 38,9%, industria 28,4%, agricultura 28,7%, constructiile 4%

Serviciile

15 Calculate ca procent al popluatiei active civile, respectiv al populatiei ocupate civile din totalul resurselor de muncd. Resursele de
munca includ populatia in varstd de munca, mai putin persoanele pensionate anticipat si cele n incapacitate permanenta de munca, la
care se adauga salariatii sub si peste varsta de munca si alte persoane sub si peste varsta de munca aflate in activitate.
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- Primul loc in ierarhia ocuparii la nivel judetean

- Crestere constanta in ultimii ani atat in cifre absolute cat si ca pondere a ocuparii in toate
activitatile din cadrul sectorului. in perioada anterioaré crizei, 2002-2007, in judetul Covasna cel
mai mult au crescut activitatile din comer{ (cu 61%), urmate de transporturi, depozitare,
comunicatii (+37,5%), constructii (+36,4), intermedieri fianciare (+33,3%), hotel si restaurant
(+25%)

- Serviciile au o pondere mai mica decét la nivel national si regional, in schimb ponderile in comert{
si in activitatile de hotel si restaurant sunt apropiate de media la nivel regional si mai mari decat
la nivel national.

+ Industria:

- Desi in scadere, in 2010 ponderea populatiei ocupate in industrie in judetul Covasna este mai
mare decat media nationala si regionala.

- Dependenta de industria textila a unei bune parti a populatiei ocupate in sistemul lohn,
amenintata de restrangeri de activitate in viitor

+ Agricultura:

- Scadere constanta in ultimii ani.

- Ponderea ocuparii in agricultura in judetul Covasna este apropiata de ponderea la nivel national,
dar mai mare 4,5 puncte procentuale decéat la nivel regional.

- Datele statistice privind agricultura evidentiaza un excedent de populatie ocupata in agricultura
din prezent in raport cu cerintele de competitivitate si conditiile ce decurg din procesul de
integrare in UE. Calitativ insa, in urmatorii ani agricultura va solicita mai putina forfa de munca
dar mult mai calificata.

+ Constructiile: ponderea populatiei ocupate in constructii n judetul Covasna este mai mica decat
media nationald si cea regionald. Potentialul de crestere a sectorului in viitor este justificat prin
cresterile populatiei ocupate in constructii in perioada anterioara crizei (cu 36,4% intre 2002) si
nevoile de dezvoltare a infrastructurii.

4. Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca
vacante inregistate la AJOFM

Invatimant profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant al cererii de fortda de munca la nivel regional pare sa fie dat de urmatoarele domenii
(in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica, comert, constructii,
economic, industrie textila si pielarie, fabricarea produselor din lemn, turism si alimentatie, electric,
electromecanic, electronica automatizari, industrie alimentara, materiale de constructii, silvicultura

La nivelul judetului, toate domeniile au inregistrat o tendinta de scadere a locurilor de munca, dar gi
evoulutii fluctuante ale numarului de someri cu tendinte de crestere - pe ansamblul judetului. Balanta
locuri de munca-someri este deficitara practic pentru toate domeniile de pregatire

Scoala postliceala

Pentru scoala postliceala, se desprind domeniile: comert, servicii, sanatate si asistenta
pedagogica, economic, informatica, constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare — domenii
cu dinamica pozitiva la nivel regional si in majoritatea judetelor din regiune: tendinta de cregtere a
locurilor de munca si balanta favorabila locuri de munca-someri.
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Dintre grupele de ocupatii de interes pentru scoala postliceala, cu cerere in crestere si balanta locuri
de munca-someri favorabila la nivel regional sau cu tendinta spre un echilibru relativ, se remarca mai
ales:

> In domeniul economic: Functionari in serviciile de evidentd contabild si financiare, Functionari de
programare gi urmdrire a productiei, Functionari expeditie si alti agenti postali

> In domeniul comert: Agenti in activitatea financiara si comerciald, Agenti comerciali si mijlocitori de
afaceri

> In domeniul servicii: Secretari si operatori la masini de scris si de calcul, Designeri, decoratori si
alti tehnicieni in domeniul artei, Inspectori pentru protectia si igiena muncii gi controlori de calitate

> In domeniul sdnatate si asistentd pedagogica: Asistenti medicali generalisti, Infirmiere si
ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Personal specializat pentru ingrijire si
supraveghere la domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Asistenti
farmacisti si laboranti, Fizioterapeuti si asimilati

> In domeniul constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare: Tehnicieni constructori

> In domeniul informatica: Tehnicieni operatori echipamente calcul, Programatori ajutori

> In domeniul transporturi: Funcfionari n transporturi

invatamantul superior

Pentru invatamantul superior, dintre grupele de ocupatii cu numar semnificativ de locuri de munca
vacante la nivel regional, se desprind cu tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu o
evolutie in scadere sau fluctuantd a numarului de someri dar cu balanta favorabila locuri de munca-
someri (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional ih 2007): specialisti in
informatica, ingineri constructori, specialisti in sistemul financiar, specialisti in administratia
publica

La acestia se adauga inginerii mecanici cu tendinta de cregstere a locurilor de muncéa (cel mai mare
numar de locuri de munca vacante la nivel regional) in paralel cu scaderea numarului de someri, dar
cu balanta deficitara locuri de munca-someri (cu tendinta de ameliorare).

Crestere a locurilor de munca vacante la nivel regional s-a inregistrat si pentru economisti (exclusiv
specialisti statisticieni si cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare numar de locuri de
munca la nivel regional in 2007 dupa mecanica, juristi, ingineri electronisti in transporturi, posta
si telecomunicatii, in paralel insa cu o evolutie fluctuanta, contradictorie, de crestere a numarului de
someri i raport nefavorabil locuri de munca-someri.

5. Concluzii pe termen scurt din anchete de piata muncii

+ Anchetain randul angajatorilor, august-septembrie 2011 (INCSMPS):

= Majoritatea locurilor de munca vacante necesita pregatire prin invatamant profesional (67,4%
din locurile de munca vacante existe la momentul anchetei la nivel regional, 77,2% la nivelul
judetului Covasna — cea mai ridicata din regiune!). Liceul tehnologic avea o pondere de 11,7%
din totalul locurilor de munca vacante la nivel regional, in timp ce in judetul Covasna nivelul liceal
este foarte slab reprezentat in structura locurilor de munca vacante la momentul anchetei in
conditiile in care 20,8% sunt pentru cei cu nivel scazut de instruire (gimnazial, primar sau fara
scoala).

= Aproape jumatate (46,7%) dintre locurile de munca vacante de mai mult de 3 luni necesita nivele
de educatie specifice invatamantului profesional, ceea ce pare sa indice un dificultati de
recrutare de forta de munca mai mari pentru calificari cu acest nivel de pregatire. Pe grupe
ocupationale, marea majoritate a locurilor de munca vacante neocupate de mai mult de 3 luni
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sunt destinate ocupatiilor subsumate grupelor muncitori necalificati (52,5%) si muncitori calificati
(42,2%), urmate de Operatori pe instalati, masini, asamblori(4,56%). Aceste informatii
contureaza concluzii privind un deficit de calificari specifice invatamantului profesional.

= La nivelul regiunii Centru sectoarele caracterizate de rate ale locurilor de munca vacante
semnificativ peste media regionala (1,1%) au fost S&néatate si asistenta sociald (3,1%),
Distributia apei si salubritate (2,7%) si Transport si depozitare (1,8%). Pe grupe ocupationale
cele rate mai ridicate ale locurilor de munca vacante s-au inregistrat pentru grupa Muncitori
necalificati (2,3%), urmata de Muncitori calificati (1,4%), Functionari (1,0%) si Operatori pe
instalatii, masini, asamblori (0,9%).

* La nivel regional, dintre domeniile relevante pentru liceul tehnologic si invatamantul profesional,
cele mai multe locuri de munca vacante s-au inregistrat la momentul anchetei pentru domeniile
mecanicé (43,1%), industrie textila si pielarie (29,9%) si, urmate la distantd de domeniile comert
(8,4%), industrie alimentara (6,4%) si fabricarea produselor din lemn (4,4%). Cele mai multe
locuri de munca vacante care necesita calificari specifice invatamantului postliceal erau
deschise pentru domeniile mecanicéa (51,4%), economic (29,4%) si servicii (15,6%).

» fnceeace priveste motivele neocuparii locurilor de munca vacante, la nivel regional 13% dintre
locurile de munca vacante au ramas neocupate pentru ca aplicantii au fost respinsi,
necorespunzand cerintelor firmei, masura indirecta a unui deficit calitativ de calificari.

= La nivel regional, structura cererii estimate de angajatori pentru un orizont de 12 luni de la
momentul anchetei evidentiaza ca marea majoritate a locurilor de munca vacante (73,2%) sunt
relevante pentru absolventii de invatamant profesional si liceu tehnologic, 6,9% sunt destinate
absolventilor de scoli postliceale, iar 4,2% necesita invatamant superior.

= La nivel regional, cele mai dinamice firme la orizontul urmatoarelor 12 luni de la momentul
anchetei erau cele din Constructii (cu o cregtere estimatd a numarului de salariati de 8,9%),
Comert (cu o crestere estimata a numarului de salariati de 7,5%) si Industrie prelucrétoare (cu
o crestere estimata a numarului de salariati de 5,2%).

= Dintre ocupatiile care presupun o calificare relevanta pentru invatamantul profesional si tehnic,
la nivel regional, ponderea cea mai mare in numarul de salariati estimat pentru un orizont de 12
luni de la momentul anchetei se inregistreaza in grupele ocupationale Muncitori calificati
(31,1%), Operatori pe instalatii, masini, asamblori (15,3%), Lucréatori in servicii (14,6%), urmati
de Tehnicieni (4,6%) si Functionari (3,8%).

» La nivelul regiunii Centru, cele mai multe locuri de munca pentru care firmele estimau ca vor
creste cererea la orizontul urmatoarelor 12 luni si care necesita calificari relevante pentru liceul
tehnologic si invatamantul profesional apartin domeniilor industrie textila si pielarie , comert,
mecanica, fabricarea produselor din lemn , constructii si instalatii si lucréri publice.

6. Concluzii din previziunile privind cererea de fortd de munca pe termen mediu (2013-

2020):

Studiul previzional realizat de INCSMPS in 2011 a furnizat estimari privind evolutiile prognozate pentru
perioada 2013-2020 pe subgrupe majore de ocupatii, activitati economice (diviziuni CAEN). Structura
cererii potentiale pe domenii de pregatire relevante pentru IPT este prezentata in capitolul 4.2.4.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate in CLDPS in contextul
specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetului Covasna, se poate estima o pondere
recomandabila a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%.

In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 3 iar
60% pentru calificari de nivel 2.
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- IMPLICATII PENTRU iPT:

> Rata somajului peste media la nivel national si regional, somaijul ridicat al somajului tinerilor
si somaijul de lunga durata - obliga sistemul de 1PT la:
= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
= abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti
* implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii.
= parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot contribui
la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanentda a managementului
scolar.
> Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile
de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationala accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si
adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
= adecvarea calificarii cu locul de munca
= reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii
= recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala
» diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare
la distanta, consultanta, etc.
> Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:
» Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)*¢
= |dentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare
» Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere in
constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala.
> Prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala vizeaza modernizarea
a agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.
Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:

= Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei,
procesarea primara a produselor agro-alimentare)

16 PRAI - Plan regional de ac{iune pentru invitimantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune
PAS - Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionala adaptat pentru IPT)
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= Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie si
dezvoltarea serviciilor
= Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:
- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre alte activitati
> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
= Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural
» Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social

11.1.4 invatamantul profesional si tehnic din judetul Covasna

[1.1.4.1 Indicatori de context. Contextul de politici relevante pentru educatie si formare
profesionala.

[1.1.4.1a Contextul european

Educatia si formarea profesionala, in stréansa legatura cu politicile de ocupare a fortei de munca,
constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE.

In mai 2009, Consiliul pentru educatie!’ a adoptat concluziile pentru definirea unei agende politice
pentru decada post-Lisabona — ,,Education and Training 2020" (,,ET 2020”).

ET 2020 — cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
in perspectiva anului 2020 — stabileste 4 obiective strategice si 5 benchmrark-uri.

Obiective strategice pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii pentru
perioada pana in 2020:

a. Realizarea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii.

Vizeaza, printre altele: » Strategii de invatare pe tot parcursul vietii * Instrumente de referinta
europene + Parcursuri educationale mai flexibile « Valorizarea educatiei non-formale si informale
« Calitatea sistemelor de orientare si consiliere « Dezvoltarea unor noi forme de invatare si utilizarea
unor noi tehnologii de predare-invatare « Mobilitate in scop educational (cursanti, profesori,
formatori).

b. Imbundtatirea calititii si eficientei educatiei si formarii.

Vizeaza, printre altele: + Competentele de baza (alfabetizare, matematica, stiintad si tehnologie,
competente lingvistice) e« Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, a formatorilor si a
managerilor din educatie * Asigurarea calitatii « Utilizarea eficienta si durabila a resurselor

c. Promovarea echitatii, a coeziunii sociale gi a cetateniei active.

Vizeaza, printre altele: » Programe remediale, de prevenire si recuperare parasirii timpurii a scolii
Educatia si ingrijirea timpurie « Echitate si diversitate

17 Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,ET 2020”)
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d. Stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie gi formare.

Vizeaza, printre altele: » Parteneriatele intre mediul de afaceri, educatie si formare profesionala,
cercetare « Competentele transversale-cheie, educatia antreprenoriala, alfabetizarea digitala -
Medii de invatare inovatoare.

Benchmark-uri pentru 2020, adoptate in cadrul ET 2020:

1) P&na in 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii8.

2) Panain 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte!® ar trebui sa fie mai mic de 15 %.

3) Pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatamantul
tertiar?, ar trebui sa fie de cel putin 40 %.

4) Péana in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar
trebui sa fie sub 10 %.

5) Pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Benchmark-urile 3 si 4 de mai sus, adoptate in cadrul ET 2020, au primit apoi o si mai mare importanta
prin includerea lor intre cele 5 obiective majore (headline targets) ale strategiei care defineste
dezvoltarea economico-sociala a Europei pentru anul 2020 (Strategia Europa 2020 pentru crestere
inteligenta, ecologica si favorabila incluziunii).

Strategia EUROPA 20202 propune 0 noua viziune pentru economia sociala de piata a Europei, care
sa ajute Uniunea, sa iasa din criza economica si financiara si sa edifice o economie inteligenta, durabila
si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune
sociala.

Europa 2020 propune trei prioritati care se sustin reciproc:

- crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
- crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;
- crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii fortei de
munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.
Pe baza acesor prioritati, strategia UE defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2010-2020:

— Rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, sa ajunga la cel putin
75%22.

— Alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare

— Obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera fata de 1990,
sau cu 30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea la 20% a ponderii energiei

18 Adicd procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare in cele
patru sdptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca).

19 Sursa: OCDE/PISA
2 Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE).
2L Adoptatd de Comisia Europeand in 3 martie 2010 si de Consiliul European in 17 iunie 2010.

22 Fata de nivelul de referintd de 69% la momentul adoptirii Strategiei
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regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ
cu 1990
— Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu?® la maximum 10%?* si cresterea
procentajului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii superioare la
cel putin 40%2° in 2020;
— Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie®®
> Strategia UE-2020 este insotita de sapte initiative emblematice (“Flagship initiatives”), menite
sa stimuleze sinergia politicilor si programelor in sprijinul realizarii de progrese in cadrul fiecareia
din cele trei teme prioritare, dupa cum urmeaza: ,Agenda digitala pentru Europa”, “O Uniune a
inovarii”, “Tineretul in migcare”, “O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor”, “O
politica industrialéd pentru era globalizarii”, “Agenda pentru noi competente si locuri de muncéa’,
“Platforma europeand de combatere a sédraciei si a excluziunii sociale”.
Dintre angajamentele si masurile propuse in cadrul initiativelor emblematice cele mai relevante pentru
piata muncii, educatie si formare profesionald sunt: “O Uniune a inovarii”, “Tineretul in migcare’,
“Agenda pentru noi competente si locuri de munca”.

Intiativa emblematica ,,O Uniune a inovarii”
Punctul de pornire al initiativei ,O Uniune a inovarii” este centrat pe crearea unui sistem de educatie si
formare modern, care s& promoveze excelenta si dezvoltarea competentelor.

Comisia va sprijini colaboraérile intre intreprinderi si institutiile de invatdmant, prin crearea unor ,aliante
ale cunoasterii” intre sistemele de invatamant si intreprinderi pentru dezvoltarea unor noi programe
care s& acopere lacunele in ceea ce priveste competentele de inovare.

Dintre masurile initiativei ,,O Uniune a inovarii” la nivelul statelor membre se deprind:

- reformarea sistemelor de cercetare-dezvoltare si inovare pentru a promova excelenta si
specializarea inteligenta

- consolidarea cooperarii intre universitati, mediul de cercetare si intreprinderi

- asigurarea unui numar suficient de absolventi de universitati de stiinte, matematica si inginerie

- promovarea creativitatii, inovarii si spiritului antreprenorial;

- alocarea cu prioritate a cheltuielilor destinate cunoasterii, inclusiv prin folosirea stimulentelor
fiscale si a altor instrumente financiare pentru a promova investitii private mai semnificative in
cercetare-dezvoltare.

Intiativa emblematica “Tineretul in miscare”

Linii de actiune principale ale intiativei emblematice “Tineretul in migcare”:

> Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare profesionala moderne care sa asigure
competente-cheie si excelenta:
- Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun
randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare;
- Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu;

23 Prin definitia acceptatd de UE incd din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003), abandonul
scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult invatamantul secundar inferior
si care nu-si continua educatia sau formarea profesionala

24 Fata de nivelul de referintd de 15% la momentul adoptirii Strategiei

% de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptirii Strategiei

26 | a nivelul UE, Thsemna scoaterea a peste 20 de milioane de persoane din sdricie. Pragul national de sdricie este stabilit la 60% din

venitul mediu disponibil in fiecare stat membru
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- Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza pentru
planificarea carierei (informatii ref. la parcursurile educationale si de formare, oportunitati de
angajare); actiuni de imbunatatire a imaginii sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare;

- Promovarea invatarii si predarii de calitate;

- Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazata pe cunoastere, de ex. a
invata sa inveti, comunicarea in limbi straine, competentele antreprenoriale ,TIC, invatarea
online, competentele in domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor.

- Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul locurilor
de munca din 2020 vor fi pt. calificari de nivel mediu rezultate din programe de educatie si
formare profesional3;

- Promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru pentru facilitarea
intrarii pe piata muncii si orientarea carierei: programe de tip ucenicie si stagii de practica de
calitate;

- Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si
administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun si a unei participari mai
bune la stagii de buna calitate, inclusiv prin incurajarea intreprinderilor sa ofere locuri pentru
stagii si sa devina bune intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii),
precum si prin acorduri intre parteneri sociali si ca parte a politicii de responsabilitate sociala a
intreprinderilor (RSI).

- Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre FP initiala, invatamantul superior si FPC, inclusiv
prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si prin mentinerea unor parteneriate stranse
cu sectorul profesional.

- Extinderea oportunitatilor de invatare non formaléd si informald; recunoasterea si validarea

acestor tipuri de invatare
> Promovarea atractivitatii invatamantului superior pentru economia bazata pe cunoastere:

- Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;

- Imbunatatirea calitatii, atractivitatii si capacitatii de adaptare a invatdmantului superior;

- Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie profesionala

> Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale
pentru tineri

- Promovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca péana in 2020 toti tinerii din
Europa sa poata avea posibilitatea de a si petrece in strainatate o parte din timpul alocat
parcursului educational, inclusiv prin formare la locul de munca;

- Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

> Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor:

- Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

- Comisia va stabili o monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati profesional
si nu urmeaza niciun program educational sau de formare pe baza unor date comparabile la
nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru invatarea reciproca in acest domeniu.

- Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului ca toti tinerii sunt incadrati in munca, fsi
continua studiile sau fac parte dintr-un program de activare in termen de patru luni de la
absolvirea scolii, ca parte a unei ,garantii pentru tineret”.

» Sprijinirea tinerilor cu risc
> Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente
Initiativa emblematica “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”

Dintre masurile initiativei “Agenda pentru noi competente si locuri de munca” la nivelul
statelor membre se deprind:
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- Promovarea si monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social;

- Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare profesionala;

- Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor corelat
cu EQF;

- Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatdamantul general, profesional si superior i prin
formarea aduliilor, inclusiv pe cale non-formala sau informala, a competentelor cerute pentru
angajare in formarea continua si pe piata muncii.

Prioritatile Agendei pentru noi competente si locuri de munca:

1. Flexicuritate: reducerea segmentarii si sprijinirea tranzitiilor
Cele patru componente ale flexicuritatii - acorduri contractuale flexibile si sigure, politici active
pentru piata fortei de munca, invatare de-a lungul vietii si sisteme moderne de securitate sociala -
trebuie consolidate pentru a se asigura ca, in contextul post-criza, tarile se concentreaza pe
reformele cele mai eficiente din punct de vedere al costurilor, in paralel cu furnizarea unei mai bune
flexibilitati si securitati.

1.1. Acorduri contractuale flexibile si sigure
1.2. invatare cuprinzitoare de-a lungul vietii:
- Imbunétatirea accesului la invétarea de-a lungul vietii
- Adoptarea de abordari orientate catre lucratorii mai vulnerabili, mai ales catre cei cu nivel
scazut de competente, someri, lucratori tineri si in varsta, persoane cu handicap, persoane
cu tulburari psihice sau grupuri minoritare precum migrantii Si romii
- Imbunatatirea implicarii partilor interesate si a dialogului social privind punerea in aplicare a
invatarii de-a lungul vietii
- Aplicarea unor stimulente eficiente si masuri de partajare a costurilor, pentru extinderea
investitiilor publice si private in formarea continua a fortei de munca si pentru cresterea
participarii lucratorilor la invatarea de-a lungul vietii.
1.3 Politici active in domeniul pietei fortei de munca (PADPFM):
Masurile propuse vizeaza imbunatatirea PADPFM sub mai multe aspect cum ar fi: consultanta
individuala privind locul de munca, asistenta in cautarea unui loc de munca, masuri de
imbunatatire a competentelor si a capacitatii de insertie profesionala.

1.4Sisteme moderne de securitate sociala
2. Echiparea cetatenilor cu competentele corespunzatoare pentru ocuparea unui loc de munca
2.1. Dezvoltarea culegerii de informatii de pe piata fortei de munca si a gestionarii competentelor
2.2. Asigurarea gamei corespunzatoare de competente
2.3. Asigurarea concordantei intre competentele potentialilor angajati si locurile de munca
disponibile si valorificarea locurilor de munca potentiale din Europa
2.4. Ameliorarea mobilitatii geografice pe teritoriul UE
2.5. Valorificarea potentialului migratiei
3. Ameliorarea calitatii muncii si a conditiilor de munca
4. Sprijin pentru crearea de locuri de munca
4.1. Consolidarea conditiilor cadru pentru crearea de locuri de munca
4.2. Promovarea spiritului antreprenorial, a activitatilor independente si a inovarii
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1I.1.4.1b Contextul national

In plan national, Programul National de Reforma (PNR) 2011 — 2013, adoptat de catre Guvernul
Romaniei la 29 aprilie 2011, constituie platforma-cadru pentru definirea si aplicarea politicilor de
dezvoltare economica a Romaniei in concordantd cu politicile Uniunii Europene si reprezinta
instrumentul de transpunere, la nivel national, a obiectivelor Strategiei Europa 2020.

Tintele pentru anul 2020, asumate de Romania prin PNR 2011-2013 sunt urmatoarele:

— Rata de ocupare a populatiei cu varsta 20-64 de ani: 70%

— Investititiilor in cercetare-dezvoltare: 2% din PIB

— Reducerea cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea la 24% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 19% a eficientei energetice

— Rata abandonului scolar timpuriu: 11,3%; Rata populatiei cu varsta de 30-34 de ani
absolventa a unei forme de educatie tertiara: 26,7%;

— Reducerea cu 580.000 a numarului de persoane aflate in risc de saracie si excluziune sociala

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o noua viziune asupra invatamantului si in particular

asupra IPT. Legea statueaza rolul esential al documentelor strategice de planificare de nivel regional,

judetean si local in distributia teritoriala si pe calificari a ofertei de formare profesionala. Conform

principiilor care guverneaza invatamantul preuniversitar si superior mentionate in lege, structurile

manageriale consultative au rol esential din perspectiva asigurarii principiului relevantei in baza caruia

educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-economice si a principiului fundamentarii

deciziilor pe dialog si consultare.

11.1.4.2 Indicatori de context specifici

[I.1.4.2a Contextul demografic si populatia scolara

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in capitolul 2, din perspectiva implicatiilor
pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de varstd, medii de rezidenta si sex,
structura etnica, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2013, cele mai severe concluzii
rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru
populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu
imbatranirea populatiei (v. cap.2.2). Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de varsta 15-18 ani
(care includ elevii de liceu / scoala de arte si meserii) — scadere prognozata de 36,7% la nivelul
judetului pentru perioada 2005-2015. De asemenea, reduceri semnificative sunt prognozate pentru
grupa de varsta 19-24 ani (care intereseaza invatamantul postliceal si superior) — scadere cu 31,6%
la nivelul judetului pentru perioada 2005-2015.
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Fig.5.1
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Dinamica populatiei scolare la nivelul judetului in perioada 2000/2001-2011/2012, indica scaderi
importante de efective in invatamantul primar si gimnazial — evolutie care anticipeaza scaderi
semnificative la celelalte niveluri de educatie. Efectivele totale de elevi au scazut in perioada analizata
pe ansamblul liceului, dar au cunoscut o scadere dramatica in invatamantul profesional in mod
deosebit in ultimii ani. Numarul elevilor inscrigi in invatamantul profesional a ajuns in 2009/2010
sa reprezinte doar cca. 35% comparativ cu numarul acestora in 2000/2001 si practic zero in anul
scolar 2011/2012 (consecinta a deciziilor aplicate incepand cu anul scolar 2009/2010 la nivel national,
de alocare cifra de scolarizare pentru IPT la clasa a IX-a doar la liceu tehnologic).

Repartizarea pe sexe a populatiei scolare in anul scolar 2010/2011 (v. Anexa 6a) indica un numar
putin mai mare de baieti in Tnvatamantul primar (52,2%) si ponderi apropiate ale fetelor si baietilor in
gimnaziu (50,4% baieti, 49,6% fete) si in liceu (50,1% baieti, 49,9% fete) — sitautie apropiata cu
structura pe sexe n cadrul grupelor de varsta (v. cap. 2.1 si Anexa 1a — demografie).

[1.1.5 Indicatori de intrare

[I.1.5.1 Numarul de elevi care revin unui cadru didactic

Acest indicator, calculat prin raportare la numéarul de norme didactice, ofera un indiciu in legatura cu
eficienta utilizarii resurselor si calitatea actului didactic. Indicatorul poate deveni critic din perspectiva
declinului demografic si a finantarii per elev, presand in directia masurilor de concentrare a resurselor
in scoli viabile.

Din analiza datelor statistice privind numarul de elevi care revin unui cadru didactic (Anexa 6¢)
rezulta o evolutie fluctuanta. Se recomanda masuri pentru optimizarea acestui indicator pentru o
utilizare eficienta a resurselor, asigurand in acelasi timp calitatea demersului didactic.

1.1.5.2 Resursele umane din IPT.
Evolutia normelor didactice pentru profesorii de discipline tehnologice si maistrii instructori din IPT, din
perspectiva ponderii cadrelor didactice calificate respectiv titulare este prezentata sintetic, diferentiat
pe medii rezidentiale, in Anexa 6d.
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Conform datelor din anul gcolar 2010-2011, in judetul Covasna gradul de acoperire cu profesori
calificati este relaiv bun (92.62%) si de 100% pentru maistri instructori. Suplinitorii acopera cca.
23,77% din norme in cazul profesorilor de discipline tehnologice (55,56% in rural), repectiv 31,91% in
cazul maigtrilor instructori (100% in rural). Ponderea suplinitorilor calificati este mai mare in unele
domenii cum ar fi: profesori si maistri in comert/turism si alimentatie, constructii, industrie alimentara,
agricultura/veterinar/zootehnie, electronica si automatizari, etc. — situatie care genereaza adesea o
fluctuatie mare a personalului incadrat pe posturile respective. in anul scolar 2011/2012 in judetul
Covasna nu sunt suplinitori necalificati pe posturi de profesori discipline tehnologice si de
maistri instructori.

Schimbérile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul economic si
social, pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor. Masurile privind
dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze atat competentele metodice
cat si actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic.

Pe de alta parte, ponderea importantd a populatiei ocupate in educatie obliga la identificarea si
planificarea unor masuri adecvate de atenuare a impactului reducerilor de activitate datorate reducerii
populatiei scolare si in vederea facilitarii restructurarii ofertei scolare, cum ar fi:

- facilitarea mobilitatii in cadrul sistemului (reglementari mai flexibile pentru incadrarea profesorilor
(pe domenii/specializari mai largi), sprijin pentru a 2-a specializare prin studii postuniversitare

- programe de formare continua pentru reconversia profesionala si cresterea mobilitatii ocupationale
a profesorilor (in interiorul si in afara sistemului)

Pentru facilitarea adaptarilor la schimbarile din sistem se recomanda ca méasura de fond anticiparea

evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a unor masuri

insotitoare, tindnd cont de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare gi restructurarii planurilor

de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare.

[I.1.5.3 Resurse materiale si conditii de invatare.

Informatiile colectate in cadrul actiunii de monitorizare a PLAI evidentiaza urmatoarele aspecte privind
conditiile de invatare (v. datele centralizate in Anexa 15):

Conditii de siguranta, igiena si confort pentru elevi:

Din cele 9 scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:

- 100% au obtinut autorizatie sanitara de functionare in 2011/2012.

- 100 % au realizat evaluarea riscului la locul de munca in scoala

- Amenajari pentru accesul persoanelor cu dizabilitati: 66% au rampe de acces dar numai 44% au
grupuri sanitare adaptate pentru persoanele cu dizabilitati

Asigurarea cel putin a dotarii minime necesare :

Din cele 9 scoli cu clase in IPT monitorizate la nivel judetean:

- 78% au cel putin dotarea minimala asigurata pt. toate atelierele si laboratoarele, iar 22% partial.

Dotare la nivelul standardelor moderne de pregatire profesionala:
Din cele 9 scoli cu clase in TPT monitorizate la nivel judetean:

- Doar 44% declara ca au o dotare la nivelul standardelor moderne de pregatire profesionala, iar 22%
pentru o parte din ateliere si laboratoare.

- 66% din scolile TPT au fost cuprinse in programe de investitii in ultimii 5 ani (din fonduri Phare sau
guvernamentale). Cu exceptia acestora, in multe cazuri, starea generala a infrastructurii (cladirile
pentru spatiile de pregatire teoretica si practica si infrastructura de utilitati) necesitata interventii de
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reabilitare sau modernizari, lipsesc o parte din atelierele necesare pentru IPT, cabinete si laboratoare
iar dotarea existenta este invechita. Este nevoie de continuarea investitiilor pentru modernizarea
infrastructurii si pentru asigurarea dotarilor moderne si a echipamentelor necesare unui invatamant
eficient, centrat pe elev.

Nu toate scolile au amenajarile minime necesare pentru accesul persoanelor cu deficiente
neuromotorii.

Desi dotarea laboratoarelor de informatica s-a imbunatatit substantial in ultimii ani, se simte nevoia
completarii cu PC a dotarii tuturor laboratoarelor si cabinetelor de specialitate (pentru dezvoltarea
activitatilor de predare-invatare asistate de calculator).

Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este inca relativ scazut desi in ultimul an au
crescut simtitor. Se constata un numar relativ restrans si in general o varietate mica de titluri la
abonamente pentru publicatii de specialitate.

Un numar mic de scoli din IPT din regiune au beneficiat de programul privind infiintarea unor Centre
de Documentare si Informare. Este importanta extinderea programului pentru celelalte scoli.

11.1.5.4 Indicatori de proces

1.1.5.4.1 Mecanisme decizionale si descentralizarea functionala in IPT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor si a managementului general si financiar catre
unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionala implica si antrenarea sporita in mecanismele decizionale a partenerilor
sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare profesionala se
bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local si regional.

Aceste structuri sunt:

- La nivel regional: Consortiul Regional TVET - organism consultativ al Consiliului de Dezvoltare
Regionala

- La nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) - ca
organism consultativ al Inspectoratelor scolare judetene

- La nivelul scolilor: Consiliile de administratie/Consiliile scolare

- La nivel national: Comitetele sectoriale.

Principalele atributii in procesul de planificare in IPT ale structurilor mentionate sunt urméatoarele:

- Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standarde de Pregatire Profesionala.

- Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional, elaborarea Planurilor
Regionale de Actiune pe termen lung pentru IPT (PRAI)

- CLDPS: identificarea nevoilor de calificare la nivel judetean si elaborarea Planurilor Locale de
Actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizarea planurilor anuale de scolarizare

- Consilile de administratie / Consiliile scolare: sprijinirea elaborarii i avizarea Planului de Actiune a
Scolii (PAS)

Consortiul Regional si Comitetele locale (CLDPS) sunt antrenate in elaborarea, respeciv actualizarea

anuala a documentelor de planificare strategica pe termen lung la nivel regional (PRAI) si local

(PLALI), pe baza carora la nivelul fiecarei se elaboreaza planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei mediului
intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor (PAS)
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Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este esentiala
antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in IPT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

- slaba legatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in
invatamant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale)

- finantarea invatamantului preponderent centrata pe activitatile curente / pe termen scurt si foarte
putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung

- antrenarea insuficientd a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT

- neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consilile de Administratie ale $colilor in
procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locala (CDL -

componenta importanta a planului de invatamant la scoala de arte si meserii) care vizeaza adaptarea

continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici, comunitate

locala, elevi). Din pacate, in practica se constata de multe ori o antrenare redusa sau formala din

partea scolilor a agentilor economici in elaborarea CDL.

Un alt aspect de importanta strategica si practica pentru validarea rezultatelor procesului de IPT este
in legatura cu organizarea si derularea examenelor de absolvire, care conform metodologiilor n
vigoare implica obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor de examinare.
Rezultatele absolventilor la aceste examene (cu procent de reusita apropiat de 100% in unii ani scolari
- V. mai jos, 5.5.5) ofera motive de indoiala cu privire la efectivitatea participarii agentilor economici
in cadrul acestora.

11.1.5.4.2 Asigurarea calitatii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si formare
profesionala care sa garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006
pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatji
educatiei.

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de Tnvataméant sunt
coordonate de catre cele doua agentii nou infiintate — ARACIP (pentru invatamantul preuniversitar),
respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior). in iPT, introducerea unui sistem de asigurare a
calitatii in educatie s-a generalizat incepand cu anul scolar 2006-2007 pentru toate unitatile de
invatamant,mai intai aplicandu-se principiul 5 al calitatii — “predarea si invatarea”, urmand sa se
extinda treptat aplicarea pentru toate cele 8 principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii, confruntata
cu evaluarea externa (prin inspectie scolara), ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori
(descriptori de performanta). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de imbunatatire a calitatii.
imbunatéatirea sistemului de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de planificare
strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set
de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului gi
compatibilizarea intre cerere si oferta. Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari,
mecanismele de asigurare a calitatii pot avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor
sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.
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11.1.5.4.3 Serviciile de orientare si consiliere.

Nu exista o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si consiliere. in practica
serviciilor de consiliere din unele tari europene, se raporteaza in mod obisnuit indicatori cum ar fi
numarul de ore de consiliere / elev, numarul de elevi consiliati / consilier, etc.

In lipsa unor indicatori standard si a unui sistem unitare de raportare a rezultatelor din activitatea
serviciilor de orientare si consiliere, datele furnizate ca indicatori de catre Centrele Judetene de
Asistenta Psihopedagogica (CJAPP) nu sunt pe deplin comparabile intre judetele din regiune si sunt
dificil de armonizat. Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia ca, desi ameliorat in
ultimii ani, gradul de acoperire a serviciilor de orientare gi consiliere este insuficient, in special in mediul
rural, datorita unui numar inca insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numarului de elevi
care revin unui consilier, numarului de mic al elevilor testati si consiliati, respectiv al orelor de
consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic de
orientare si consiliere in sprijinul unei decizii corect informate Tn alegerea carierei, respectiv a traseului
de pregatire.

Informatiile colectate in cadrul actiunii de monitorizare a PLAI 2009-2013 evidentiaza urmatoarele
aspecte privind serviciile de orientare si consiliere:

Din cele 10 scoli monitorizate la nivel judetean, 10 dispun de cabinete de orientare scolara si
vocational&. Tn decursul anului scolar 2009-2010 s-au derulat multiple activitati de orientare si consiliere
a carierei incepand de la informarea elevilor, consiliere individuala si de grup, programe cu grupe tinta
specifice (ex. elevi indecisi, nemotivati) pana la programe extrascolare (vizite la unitati economice,
excursii cu caracter educativ). Cel mai insemnat dintre acestea fiind studiul denumit "Optiunile
profesionale ale elevilor claselor a Vlll-a din judetul Covasna” bazat pe prelucrarea optiunilor
profesionale si scolare a 1950 elevi din clasele a Vlll-a, respectiv InfoCariera un program de informare
si consiliere realizat la nivel judetean, destinat elevilor claselor a Xl-a si a Xll-a, cu participarea directa
a 32 de specialisti din diferite domenii ocupationale.
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11.1.6 Indicatori de iesire

[I.1.6.1 Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala
Rata neta de cuprindere masoara gradul de participare la educatie a copiilor de varsta oficiala
corespunzatoare nivelului respectiv de educatie?”’.

Fig.5.2
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in perioada 2002/2003-2011/2012 rata netd de cuprindere in invatamantul obligatoriu a cunoscut o
evolutie general crescatoare in invatamantul obligatoriu, in clasele IX-X si in Tnvatamantul secundar
superior (v. fig.5.2).

Analiza pe sexe (v. Anexa 6f-1) evidentiaza rate nete de cuprindere mai mari in cazul fetelor,
comparativ cu baietii in Tnvataméntul secundar postgimnazial, in special in invatamantul secundar
superior.

Informatiile statistice disponibile cu privire la rata de cuprindere pe medii rezidenta se bazeaza pe
locatia scolii (nu pe mediul de provenienta al elevilor). Din acest punct de vedere indicatorul nu este
relevant decat cel mult pana la clasa a Vlll-a. Totusi, decalajele mari cu privire la ratele de cuprindere
in invatamantul primar si gimnazial din cele doua medii de rezidenta (v. Anexa 6f), corelate cu
informatiile partiale din sistem, evidentiaza un grad de cuprindere in educatie sensibil mai mic in mediul
rural si/sau inceperea scolii mai tarziu in mediul rural.

1I.1.6.2 Grad de cuprindere in invatamant (Rata specifica de cuprindere scolara pe varste)
Gradul de cuprindere in invatamant reprezinta procentajul elevilor de o anumita varsta cuprinsi in
sistemul de educatie, indiferent de nivelul de invataméant, din totalul populatiei de aceeasi varsta.

2" Diferentele fatd de varsta reglementati de incepere a scolii, respectiv de incadrare fatd de varstele “standard” din seria curenti
influenteaza valoarea indicatorulu
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Analizand evolutia indicatorului se observa o crestere graduala a gradului de cuprindere pentru totalul
grupei de varsta 3-23 ani si pentru grupa de varsta 15-18 ani - v. fig. 5.3 si Anexa 6f-2.

Fig. 5.3
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Conform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere in educatie in judetul Covasna se situeaza peste
cele calculate la nivel national pentru grupele de varsta pana la 14 ani, dar sunt maki mici decét la nivel
national si regional in grupa 15-18 ani.

N.B. datele statistice disponibile cu privire la gradul de cuprindere pe medii rezidenta se bazeaza pe
locatia scolii - nu pe mediul de provenienta al elevilor.

[l.1.6.3 Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune economica si
sociala, in stransa legatura cu accesul la educatie si pentru evaluarea gradului de retentie a tinerilor
in educatie pe fiecare nivel ISCED.

Conform datelor INS, in perioada 2003/2004 - 2010/2011, la nivelul judetului se constata o tendinta
ingrijoratoare de crestere a mai ales in invatamantul profesional, care in 2010-2011 a ajuns la 13,3% -
v. fig. 5.4; detaliat in Anexa 6h.

Fig. 5.4
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Sursa: date furnizate de INS

1I.1.6.4 Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED
Rata de absolvire se defineste ca fiind procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din totalul
populatiei in varsta teoretica de absolvire specifica nivelului respectiv de educatie

Potrivit datelor INS, se constata o crestere in perioada 2000/2001 - 2010/2011, a ratelor de absolvire
a liceului. Rata de absolvire a invatamantului profesional acunoscut o crestere pana in 2008/2009
urmata de o scadere accentuta la sfarsitul intervalului analizat - vezi anexa 6i.

Ratele de absolvire sunt mai mici pentru populata feminina comparativ cu cea maculina in cazul
invatamantului profesional si mai mari in cazul liceului.

Siin cazul acestui indicator, datele INS detaliate pe medii de rezidenta par sa sa se bazeze pe locatia
scolilor (nu pe mediul de provenienta al elevilor).

[1.1.6.5 Rata de succes

Conform datelor INS rata de succes?® in invatamantul in invatamantul profesional in anul scolar 2010-
2011 a fost in judetul Covasna de 91,1% (99% in cazul fetelor). Valori mari din anii anteriori, apropiate
de 100% in cazul invatamantului profesional sunt mai degraba de natura sa puna sub semnul intrebarii
corectitudinea si relevanta evaluarilor finale. Reconsiderarea evaluarilor finale in raport cu SPP, bazate
pe achizitii reale in termeni de competente, este de maxima importanta pentru asigurarea unei
certificari credibile, validata de piata muncii la absolvirea fiecarui nivel de calificare. Masurile care
trebuie avute n vedere in raport cu aceste rezultate indicator trimit, pe de o parte, la asigurarea
calitatii in procesul de evaluare in raport cu standardele de pregatire, iar pe de alta parte la
necesitatea unor programe remediale (ex. scoala de dupa scoala, etc.) pentru elevii cu dificultati de
invatare

1l.1.6.6 Rata de tranzitie la urmatorul nivel de educatie

Conform datelor INS, rata de tranzitie de la invatamantul gimnazial la cel liceal si profesional in
anul scolar 2011/2012 in judetul Covasna este de 92,3% - valoare modesta, in scadere fata de anii
precedenti (vezi anexa 6g), rezultdnd un procent de aprox. 8% care nu-si continua studiile dupa
clasa a Vlll-a in anul scolar urmator.

Si in cazul acestui indicator, datele INS pe medii de rezidenta par sa se bazeze pe locatia scolilor.

Datele statistice pentru judetul Covasna evidentiaza pentru anul scolar 2011/2012 (invatamant de zi)
o rata de tranzitie mai redusa fata de valorile nationale si ale regiunii Centru.

Se recomanda cresterea ratelor de tranzitie in ciclul superior al liceului, inclusiv prin oferta de pregatire
in Tnvatamantul seral in sprijinul celor care se angajeaza dupa nivelul 2 de calificare si doresc sa
continue studile.

28 Definitd de INS ca procentul reusitilor din promotia curenti dintr-un anumit nivel de educatie din totalul absolventilor nivelului
respectiv de educatie
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[1.1.6.7 Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Conform definitiei Eurostat, indicatorul se refera la tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani care au
parasit sistemul de educatie, cu doar invatamantul secundar inferior sau mai putin (maxim ISCED 2)
absolvit.

In ciuda apropierii de media UE-27, valoarea indicatorului la nivel national (17,5% in 2011) este inca
departe de media europeana (13,5%) si finta UE (benchmark) care prevede o rata medie de
abandon scolar timpuriu de maxim 10% pana in 2020 (N.B. tinta pentru 2020 stabilita de Roménia
prin PNR este de 11,3%) - v. Anexa nr. 17.

Fig.5.5
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Sursa: EUROSTAT

11.1.6.8 Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor de citire/lectura (PISA)

Romania ocupa ultimul loc in Europa, avand cel mai mare procent al elevilor cu competente
scazute de citire/lectura la testele PISA 2009 (40,4%), de peste doua ori mai mare decat media UE
(19,6). Performantele sunt si mai scazute in cazul baietilor care inregistreaza un procent extrem de
alarmant al celor cu competente scazute de citire/lectura al (50,7% in 2006, fata de 30,4% in cazul
fetelor)

Tinta UE (benchmark) este ca pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente
scazute de citire, matematica si stiinte exacte sa fie mai mic de 15 %.

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional si judetean

1I.1.6.9 Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit cel putin
invatamantul secundar superior

in 2011 Romania are o pondere a populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit cel
putin Tnvatamantul secundar superior (79,6%), apropiata de media UE-27 (79,5%) — v. Anexa 19.
Indicatorul nu este disponibil la nivel regional.
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11.1.6.10 Rata de participare in formarea continua a populatiei adulte (25-64 ani)

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional. In 2011 (conf. Eurostat??), rata de participare in
formarea continua a populatiei adulte din Roménia a fost de numai 1,6% (!) in comparatie cu
media in Uniunea Europeana (UE-27: 8,9%) — v. Anexa 20.

Se constata un decalaj considerabil la nivel national fata de tinta adoptata de UE (Benchmark) pentru
2020, de cel putin 15% din populatia adulta (25-64 ani).

Scolile din IPT sunt chemate s& contribuie la ameliorarea acestui indicator, prin implicarea activa in
formarea aduliilor, prin programe acreditate.

11.L1.7 Indicatori de impact

[I.1.7.1 Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra ratei somajului

Rata ridicata a somaijului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicata a acestora in
numarul total al somerilor (v. cap. 4), sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire in
raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator de
impact, care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de
varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta nu este diferentiat pentru absolventii IPT.

Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre absolventii
inregistrati in baza de date ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua structura pe
niveluri de pregétire si finalitatile din 1PT. Se recomandd colaborarea intre ministere in vederea
structurarii (unitare la nivel national) a bazei de date a AJOFM pentru evidentierea diferentiata a
absolventilor de IPT pe calificéri si niveluri de calificare, adaptat noilor trasee si finalitati ale sistemului
de educatie si formare profesionala.

Pe baza datelor AJOFM s-a realizat un studiu comparativ somaj — locuri de munca vacante pornind de
la realizarea unei corespondente orientative in limitele posibilitatii de asociere in plan ocupational a
unor calificari din IPT in raport cu grupele /ocupatiile respective din COR - vezi anexa 5 si cap.4.2.1.
Din analiza acestor date rezulta ca in judetul Covasna, ponderea absolventilor someri cu nivel de
pregatire profesional si liceal tehnologic din numarul total de someri cu acest nivel de pregatire a variat
in perioada 2003-2008 intre un minim de 14,7% (in 2006) si un maxim de 36,4% (in 2007). Se
inregistreaza ponderi deosebit de mai mari ale absolventilor someri cu studii superioare din totalul
somerilor cu nivelul respectiv de educatie (64% in 2008).

1.1.7.2 Insertia profesionala a absolventilor IPT

Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. Totusi, avand in vedere somajul de lunga durata
(peste 6 luni) care afecteaza un numar mare din absolventji inregistrati in somaj (conform informatiilor
prezentate in cap. 4.1.1), se deduce ca prioritara furnizarea unor masuri active de ocupare
adecvate, in sprijinul tinerilor care dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Conform rezultatelor anchetei in intreprinderi (v. mai sus cap. 4.3) realizate in august-septembrie 2011
de INCSMPS, in colaborare cu Centrul de Sociologie Urbana si Regionala (CURS), rugate sa evalueze
nivelul lor de satisfactie fata de calificarea profesionala a tinerilor absolventi angajati din promotia 2010,
un procent de 92,2% din respondentii din firmele investigate din Regiunea Centru se declara “mai
degraba mulfumiti” sau “foarte muliumiti”. O pondere scazuta dintre angajatorii intervievati (5,8%) s-au
declarat "nemultumiti sau “foarte nemultumiti” fata de nivelul de calificare al tinerilor absolventi.
Angajatorii se declara muliumiti de cunostintele si competentele absolventilor de invatamant
profesional si postliceal, in mai mare masura decét in cazul absolventilor de liceu tehnologic, teoretic,
sau de invatamant superior. Un procent de 8,2% din firmele din judetul Covasna cuprinse in ancheta

29 Conform definitiei EUROSTAT, indicatorul se raporteazi la ultimele 4 siptimani dinaintea anchetei.
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au angajat absolventi din promotia 2010, apropiat de media de 8,5% la nivel regional, procent care
plaseaza judetul Covasna pe locul 2 in cadrul regiunii.

Se recomanda realizarea de studii de monitorizare a insertiei sociprofesionale a absolventilor IPT si
adoptarea de masuri pentru cresterea gradului de integrare aacestora pe piata muncii

[I.1.7.3 Gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de munca
Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de EQAVET (European Quality
Assurance in Vocational Education and Training). Date cu privire la acest indicator este posibil sa fie
colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin Ancheta asupra fortei de munca.

Informatii cantitative si calitative relevante la nivelul sistemului de educatie si formare profesionala
privind insetia absolventilor pe piata muncii si gradul de utilizare de catre acestia la locul de munca a
competentelor dobandite in scoala se pot obtine prin studii de monitorizare realizate in baza
metodologiei aprobate de Ministerul Educatiei pentru monitorizarea insetiei socioprofesionale
a absolventilor de invatamant profesional si tehnic. Anchete in intreprinderi sunt necesare pentru
investigarea satisfactiei angajatorilor fata de absolventi.

Informatii utile pentru acest indicator pot fi obtinute si direct de catre scoli prin efectuarea unor sondaje
proprii in randul angajatorilor si absolventilor

11.1.8 Oferta scolilor din IPT, judetul Covasna
[1.1.8.1 Evolutia planurilor de scolarizare

Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in perioada 2003/2004-
2010/2011, sunt prezentate in Anexa 7.

Scaderea generala a populatiei scolare la nivel regional s-a reflectat si in scaderea numarului de elevi
inscrigi in clasa a 1X-a (invatamant de zi) in IPT —v. fig. 5.6

Fig. 5.6
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Fig.5.7
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Analiza evolutiilor planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit in general la 0 mai buna orientare a ofertei de
pregatire — v. Fig. 5.7. si Anexa 7

Totusi, se constata o scadere accentuata incepand cu 2009/2010 a ponderii numarului de elevi inscrisi
in invatamantul profesional si tehnic din totalul elevilor in clasa a IX-a, invatamant de zi, ponderea PT
la clasa a-1X-a zi ajungénd in 2012-2013 la o pondere de numai cca. 48,7%, fata de 60,5% in
2004/2005 — v. Anexa nr.7. Una din explicatiile pentru aceasta evolutie rezulta din deciziile aplicate
incepand cu anul scolar 2009/2010, de alocare cifra de scolarizare pentru IPT la clasa a IX-a doar la
liceu tehnologic. In prezent (anul scolar 2012-2013), pentru a obtine nivelului 2 de calificare (muncitor
calificat) elevii pot opta pentru inscrierea in invatamantul profesional cu durata de 2 ani dupa clasa a
IX-a de liceu, sau pentru inscrierea in stagii de practica cu durata de 6 luni dupa absolvirea clasei a
X-a de liceu tehnologic (sursa: 1SJ)

Cu privire la ponderea pe domenii a elevilor inscrigi in clasa a 1X-a (planul de scolarizare realizat la
invatamantul de zi), principalele evolutii in perioada 2002/2003-2012/2013 sunt o crestere in cifre
absolute si ca ponderi in constructii, comer{, electronica si automatizari, in paralel cu o scadere
numerica in (si ca pondere), in textile-pielarie si in fabricarea produselor din lemn (atat ca pondere cét
si in cifre absolute).
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[1.1.8.2 Analiza ofertei curente— formarea profesionala initiala (anul scolar 2012/2013)

Tab. 5.8
Domeniu de Plan scolarizare | Tinta PLAI pe | Plan scolariz. cl. X Plan scolariz.
pregatire cl. IX liceu domenii pt. inv.profesional stagii de practica
tehnologic 2013 nivelul 2 dupa cl.X pentru
2012/2013 (Niv.2+3) 2012/2013 nivelul 2
2012/2013
Nr. | Nr. % Tinta | Min.- | Nr. | Nr. % Nr. | Nr. %
clas | elev (%) | max. || clas | elev clas | elev
e [ (%) e [ e [
agricultura 2| 57| 63%| 7,0% | 6-8% 0,0% 0,0%
silvicultura 0,0% | 15% | 0-3% 0,0% 0,0%
ind. 3,0% | 2-4%
alimentara 1 28| 3,1% ' 0,0% 0,0%
protectia 0 10
mediului 2| 46| 510%| >0%| 24%
6-
0
comert 3| 78| 86%| 30| 10% 0,0% 0,0%
7-
0
economic 3| 77| 8,5% 9.0% 11%
turism gi 9 0% 6-
alimentatie 5| 129 | 14,2% 70 1206 | 3,0 77 26,4% 0,0%
estetica si
\giena 2,0% | 1-3%
corpului
omenesc 1 17| 1,9% 0,0% 0,0%
construciii, a
instalatii Si 8,5% 10%
lucrari publice 3| 75| 8,3% 0 1| 14| 4,8% 0,0%
14-
. 18,0%
mecanica 6| 155| 17,1% 22% || 4,5| 113 | 38,7% 1| 18] 58,1%
electric 1| 27| 3,0%| 45% | 3-6% 0,0% 0,0%
electromecani
0 -20
cé 0,09 | 1% 0-3% 0,0% 0,0%
electronica 0 0
automatizari 3| 81| 8,9% 6.5% | 5-8% 0,0% 0,0%
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chimie 0 0
industriala 00v%| 00%| 0.0% 0.0% 0,0%
materiale de 0 10
constructii 0,0%| 9°%| 0-1% 0,0% 0,0%
fabric.prod.din 8 0% 6-
lemn 2 44 4,8% 70 10% 2 38| 13,0% 1 13| 41,9%
industrie 8-
textila si 9,0% 10%
pielarie 3 73| 8,0% 2 50| 17,1% 0,0%
tehnici 0 10
poligrafice 0,0% 0.5% | 0-1% 0,0% 0,0%
productie 0 10
media 1| 21| 230%| 05%| 0-1% 0,0% 0.0%
100,0| 100,0 100,0 100,0
TOTAL 36| 908 % % 12| 292 % 2 31 %

Sursa: ISJ Covasna

Planul de scolarizare realizat 2012/2013, invatamint de zi, se apropie de {intele stabilite prin PLAI
anterior, in cadrul limitelor prevazute pentru fiecare domeniu, cu exceptia domeniilor turism si
alimentatie si protectia mediului care depasesc ponderile maxime propuse ca tinte pentru 2013-2020.
Pondere sub limita inferioara se constata in domeniul electric. Aceste abateri au fost acceptate avand
in vedere ca ele reprezinta mai putin decat echivalentul unei clase. in toate situatiile mentionate ins4,
trebuiesc planificate masuri corespunzatoare pentru alinierea la tintele stabilite prin PLAI

Alte aspecte si concluzii privind oferta de pregatire prin IPT

Accesul la educatie

Dificultatile identificate sunt mai ales in legatura cu:

- calitatea serviciilor educationale din mediul rural, o preocupare majora fiind in legatura cu
asigurarea accesului la educatie si formare profesionala in conditii egale de calitate.

- mobilitatea redusa a elevilor din rural datorita situatiei sociale precare

- situatia unor minoritati etnice care din cauza numarului mic de elevi nu pot constitui pe plan local
decat un numar restrans de clase in limba respectiva, deci optiunile lor sunt limitate.

- dificultatile specifice de acces ale unor categorii dezavantajate (elevii cu deficiente, cei din zone
mai izolate, etc.)

Se recomanda masuri adecvate de raspuns la nevoile identificate. Presupune identificarea

alternativelor si adoptarea deciziilor optime pentru cuprinderea elevilor, in conditii de sanse egale

(acces, calitate, varietate de optiuni). Dupa caz, alternativele avute in vedere pot fi: investitii in

infrastructura scolilor din rural si/sau facilitarea mobilitatii elevilor (transport/internat, burse), etc.
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Necorelari de oferta la nivel de retea scolara (zona/judet/regiune):

In ciuda progreselor, din analiza planurilor de scolarizare se constata tendinta scolilor de a-si planificd
oferta in mod izolat, facand abstractie de celelalte scoli, in detrimentul unei necesare viziuni de
ansamblu asupra cererii si ofertei de pregatire la nivel de retea. Este necesara colaborarea la nivelul
retelei scolare pentru a evita:

- paralelisme nejustificate (calificari care se repeta in scoli din zone teritorial apropiate sau chiar in
aceeasi localitate), Tn detrimentul varietatii ofertei in zona, ]n raport cu nevoile de calificare

- utilizarea ineficienta a resurselor materiale si umane (cu impact in calitatea serviciilor)

- dificultatile in formarea unor clase pentru asigurarea continuarii studiilor la nivelul urmator de
calificare.

I1.1.9Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar viitor. Tinte pe termen
mediu pe domenii de pregatire (cumulat pentru nivelurile 2 si 3)

Planul de scolarizare va trebui s& asigure cresterea ponderii IPT la clasa a IX-a, cresterea numarului
de clase de invatamant profesional, incadrarea in tintele PLAI pe domenii.

Tintele propuse sunt prezentate in tabelul 5.8.

Pentru stabilirea fintelor stabilite au fost utilizate ca repere datele furnizate de structura cererii
prognozate pe domenii estimata in baza studiului previzional relizat de INCSMPS in 2011, corelata cu
analizele realizate in CLDPS pe baza evolutiei pe grupe de ocupatii ale locurilor de munca vacante si
a somerilor inregistratii in evidentele AJOFM si alte informatii statistice si informatii partiale prezentate
in capitolele de piata muncii si context economic regional.

Tab. 5.8
Tinte pentru oferta de
scolarizare 2013-2020"
(nivelul 2+ nivelul 3 de
Domeniu de pregatire calificare)
Min.-max. | Tinta medie
(%) (%)
agricultura 6-8% 7,0%
silvicultura 0-3% 1,50%
protectia mediului 2-4% 3,00%
ind. alimentara 2-4% 3,00%
comert 6-10% 8,0%
economic 7-11% 9,00%
turism si alimentatie 6-12% 9,0%
estetica si igiena corpului omenesc 1-3% 2,00%
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constructii, instalatii si lucrari publice 7-10% 8,50%
mecanica 14-22% 18,0%
electric 3-6% 4,5%
electromecanica 0-3% 1,5%
electronica automatizari 5-8% 6,50%
chimie industriala 0 0,00%
materiale de constructii 0-1% 0,5%
fabric.prod.din lemn 6-10% 8,0%
industrie textila si pielarie 8-10% 9,0%
tehnici poligrafice 0-1% 0,50%
Productie media 0-1% 0,50%
TOTAL 100,0%

11.1.9.1 Oferta scolilor din iPT_pentru formarea adultilor i

In anul prezent, conform situatiei la 1 aprilie 2012, un numar de 3 gcoli din sistemul public de IPT
judetean sunt autorizate ca furnizori de formare pentru adulti, reprezintand 1/3 din totalul scolilor din
judet.

Din pacate, fata de anii precedenti, in anul 2011, numai 2 scoli au derulat programe de formare (in total
11 programe derulate, cu 162 de adulti) — v. Anexa 11.

Motivul ar putea fi, posibilitatea unor firme, agenti economici sau asociatii care sunt autorizate in
certificarea competentelor profesionale formate pe alte cai decat cele formale. Astfel, majoritatea
adultilor prefera acest tip de ,evaluare” decat sa participe la cursuri de formare organizate de scolile
noastre!

Lectura registrului furnizorilor acreditati pentru formarea adultilor ofera prilejul constatarii ca numarul
scolilor si programelor autorizate reprezinta inca o minoritate, comparativ cu furnizorii privati, in contrast
cu capacitatea si resursele de care dispun scolile.

In programele de ,a doua sansi”, adresate celor care au implinit 18 ani fara sa fi absolvit
invatamantul obligatoriu, in anul scolar 2011-2012 a fost implicata o singura scoala (Grupul Scolar ,,
Baroti Szabo David” - Anexa 11.

Avand in vedere obiectivul ca pe langa completarea pregatirii generale, tinerii respectivi sa primeasca
si o calificare numarul programelor derulate cu profesionalizare este inca redus, scolile din IPT sunt
chemate sa se implice activ in programele de ,A doua sansa”, adresate prioritar grupurilor {inta
dezavantajate.

11.1.9.2 Retele scolare

Scolile din programul Phare TVET 2001-2003 au fost incluse in retele de colaborare coordonate de
centrele de resurse. La randul lor, scolile din programul Phare TVET 2001-2003 asista scolile Phare
2004-2006 si coordoneaza retele de interasistenta cu celelalte scolii din judet.

In paralel, scolile Phare din Covasna si Harghita au fost configurat si o retea interjudeteana pentru
schimb de bune practici. Obiectivele acestor retele sunt variate, avand ca numitor comun schimbul de
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buna practici, consolidarea si diseminarea achizitiilor din program, in mod prioritar in ceea ce priveste
asigurarea calitatii, invatarea centrata pe elev, elevii cu cerinte educative speciale (CES), dezvoltarea
parteneriatului social si lucrul cu intreprinderile, coordonare in planificarea ofertei, etc. Configurarea
acestor retele este prezentata in Anexa 12.

Este necesara consolidarea retelelor de interasistenta., fiind esentiala asumarea de catre toate scolile
Phare TVET a unui rol activ in acest sens.

11.1.9.3 Parteneriatul cu intreprinderile

Informatiile si evaluarile din sistemul de educatie si formare profesionala evidentiaza un grad diferit de
dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici, in functie de managementul scolii, interesul agentilor
economici si conditiile locale. Tn timp ce in unele scoli parteneriatul cu intreprinderile se limiteaza la
asigurarea de multe ori conjuncturala si limitata a unor locuri de practica pentru elevi, in altele se poate
vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat (din punct de vedere al numarului agentilor economici
implicati si al obiectivelor asumate de parteneri). Pana la aparitia noii Legi a Invatamantului 100% din
totalul scolilor IPT din judet au indicat 1-2 agenti economici in Consiliul de administratie al scolii. Din
februarie 2011, scolile aplica componenta stabilita de lege.

Doar 70% dintre scolile IPT au parteneriate cu agentii economici pentru activitdti de orientare si
consiliere, 40% pentru formarea adultilor si numai 20% dintre scoli au parteneriate cu agentii economici
pentru formarea cadrelor didactice. Tn schimb, toate scolile au indicat parteneri social implicati in
elaborarea de CDL.

Gradul de cuprindere al elevilor in conventii de practica la nivel judetean (total, pe cele 3 niveluri de
calificare) este bun: 86,6%. (v. Anexa 13- Harta parteneriatelor).

Se recomanda:

- Revizuirea componentei Consililor de Administratie din sistemul de TPT prin cooptarea unor
reprezentanti ai agentilor economici semnificativi - cel putin unul pentru fiecare domeniu principal de
pregatire din oferta scolii

- Diversificarea portofoliului de parteneriate al fiecarei scoli prin incheierea de noi conventii, cresterea
numarului de parteneri implicati, diversificarea obiectivelor si activitatilor comune

- Cresterea in continuare a numarului de elevi cuprinsi in conventii de practica la agenti economici
- Cresterea implicarii partenerilor sociali in activitati de orientare profesionala a elevilor

- Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de specialitate
ale profesorilor si maistrilor instructori din IPT

- Utilizarea oportunitatilor de finantare a stagiilor de practica oferite prin POSDRU, DMI 2.1.

- monitorizarea si evaluarea anuala a situatiei parteneriatului social, atat la nivelul retelei scolare (pe
baza hartii parteneriatului actualizate), cat si la nivelul fiecarei scoli, prin PAS.
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[1.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN
CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional nalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de

elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat

activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare
a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele

didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Grupuri de interes

- sa se respecte politica scolara;

- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate;
- parcurgerea programei scolare;

- utilizarea resurselor educationale;

MECS - SE ASTEAPTA:

ISJ - URMARESTE:

privata;

- sprijin si indrumare Tn dezvoltarea lor personalg;

- consiliere in problemele de invatare, reusita in viata;
- implicarea mai activa a scolii in orientarea scolara si
profesional3;

- sprijin in cresterea increderii in sine;

- obtinerea de rezultate;

- buna pregatire a copiilor;

ELEVII DORESC:

- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica si

- asigurarea reusitei in continuarea studiilor si pregatirea pentru

viata;
- sprijin in educarea copiilor;
- sanse egale in dezvoltarea elevilor;
- siguranta fizica si psihica a copiilor;
- conditii favorabile de munca;
PROFESORII SOLICITA: - climat motivational;
- sprijin Tn activitatea de perfectionare;
- primaria asteapta formarea de buni cetateni;
COMUNITATEA: - politia urmareste existenta unui comportament civilizat;
- implicarea elevilor n ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi.

PARINTII URMARESC:

Relatii dintre diferite categorii de personal
[0 In relatia director — profesori, profesori — profesori:

- S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea permanenta

a sefilor de arii curriculare. Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;

- In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de echipa

si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.
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0 In relatia director — personal administrativ, TESA, profesori, celelalte categorii de personal:
- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;
- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.
0 Tn relatia scoala — parint;:
- Se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre conducerea scolii
si Comitetul de parinti pe scoala, care se implica in organizarea si buna desfasurare a activitatii scolare
si extragcolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.
0 Tn relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:
- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului
de ordine interioara, organizarea unor activitati extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artistic i
distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.
Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.
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Relatia scolii cu comunitatea

Reprezentant

Program de colaborare /

Nivel de

. Rol protocol de parteneriat/ L Probleme identificate
comunitate o implicare
activitate de sprijin
Parintii a) sprijina unitatea de invatamant in activitatea de Acord de parteneriat intre Bun 1) Nu toti parintii se implica in
consiliere si de orientare socio-profesionala a elevilor; scoala, parinti si elevi colaborarea cu scoala:
b) sprijina unitatea de invatamant in organizarea si 2) Nevoia de imbunatatire a pregatirii
desfasurarea unor activitati extrascolare; psihopedagogice a parintilor;
¢) are initiative si se implica in imbunatatirea conditiilor de 3) Necesitatea organizarii ca asociatie a
studiu pentru elevii clasei; CRP.
d) atrage persoane fizice sau juridice care, prin contributjii 4) nevoia unei mai bune
financiare sau materiale, sustin programe de modernizare a informari/cunoasteri si a unei participari
activitatii educative si a bazei materiale din clasa si din mai active in viata scolii;
scoala.
e) sprijina conducerea unitatii de invatamant in intrefinerea,
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a clasei si a
unitatii de invatamant
Consiliul local - Finantarea cheltuielilor de personal si de intretinere; Consultari si activitafi de Bun Necesitatea asanarii zonei adiacente
Sustinerea programelor de dezvoltare; sprijin pe baza hotararilor scolii (localuri in acre se servesc bauturi
Sustinerea activitatilor extracurriculare CL alcoolice);
Nevoi suplimentare de intretinere a
bazei materiale;
Priméria Propune proiecte de hotarari CL si urmareste aplicarea Pregatirea in comun a Bun Necesitatea asanarii zonei adiacente
acestora, bugetului anual, scolii (localuri in acre se servesc bauturi
Partener in proiecte de colaborarea si dezvoltare; -stabilirea nevoilor de alcoolice);
investitii si reparatii, dotari Nevoi suplimentare de intrefinere a
bazei materiale;
ONG-uri Sprijin in sustinerea activitatii de performanta, in Premii acordate elevilor; Bun Gasirea altor ONG-uri care sa se implice
organizarea de activitati extraccuriculare; Finantarea participarii la in dezvoltarea scolii
Punte de legatura intre scoala si comunitate concursuri si competitii
Reprezentant al Tine legatura cu CL sustine proiectele de Bun
comunitatii in dezvoltare a scolii in CL
consiliul de
administratie
Reprezentant al Tine legatura cu CRP sustine proiectele de Foarte bun
parintilor in dezvoltare a scolii in CRP
consiliul de
administratie
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11.2.1 DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII DE iINVATAMANT
Denumirea : Liceul Tehnologic ’APOR PETER”

Localitate / judet : Tg. Secuiesc / Covasna

Subsistem (stat / privat): stat

COD SIRUES: 140831954

Website : www.aporpeter.ro

E - mail: peter.apor@gmail.com

Data infiintarii unitatii de invatamant:

Actul de infiintare a unitatii de invatamant (ordin de ministru/ decizie a inspectoratului scolar):

Autorizatie sanitarda (numar, data, spatiile pentru care este emisd, capacitate maxima elevi /copii
mentionata): Nr. 6976/14.09.2010

Aviz de securitate la incendiu / Autorizatie de securitate la incendiu (numar, data):

Niveluri de inviatimant/ specializiri /calificari profesionale autorizate si functioneze provizoriu in
cadrul unitéitii de invatimant :

(se va preciza baza legala de functionare pentru fiecare nivel de invatamant / specializare / calificare
profesionala autorizata )

Niveluri de invatamant/ specializari /calificari profesionale acreditate:
(se va preciza baza legala privind acreditarea fiecarui nivel de invatamant / specializare / calificare
profesionala)

11.2.2 INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

a. Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant, la inceputul anului scolar curent:

Nivel de Numir de Numir de Forma Limba de
invitamant clase/ grupe | elevi/ copii de invatamant predare
Liceal cl.a IX-a 2 57 zi maghiard
(ciclul inferior), cl.a IX-a 1 11 Zi romand
din care cl. a IX-a 1 20 seral maghiara
cl.a X-a 3 71 zi maghiara

cl.a X-a 0 0 Zi romani

cl.a X-a 0 0 seral maghiara

Total 7 159

cl.a Xl-a 4 89 Zi maghiara

Liceal, cl.a Xl-a 1 13 Zi romand
cl.a Xl-a 2 37 seral maghiara
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(ciclul cl.a Xll-a 4 73 zi maghiard
superior), cl. a Xll-a 1 15 zi romana
din care cl. a Xll-a 1 33 seral maghiara
cl.a Xlll-a 2 38 seral maghiara
Total 15 298
Profesional 3 alX-a 2 58 Zi maghiard
ani a X-a 2 58 zi maghiara
Total 4 116
Profesional 2 aXl-a 1 23 maghiari
ani
Postliceal,
din care
Maistri, an | 0 0
din care anll 0 0
an 111 0 0
Total 0 0
Postliceal, an | 1 20 seral romana
din care an i 1 30 seral romana
an 111 0 0 -
Total 2 50
b. Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil / domeniu, specializare / calificare profesionala:
Nr. . Profil / Denumire specializare / Numir
Nivel Filiera . . . - Numar clase .
Crt. Domeniu calificare profesionala elevi
1. Liceal
1 Liceal Tehnologicd | Resurse Tehnician veterinar alX-aA |1 27
naturale si
protectia
mediului
/Agricultura
2 Liceal Tehnologica | Servicii/Comert | Tehnician in activitati de comert alX-aB |1 29
3 Liceal Tehnologicid | Servicii/Economic | Tehnician in activitati economice alX-aR |1 19
4 Liceal Tehnologicd | Servicii/Econom | Tehnician in activitati economice alX-a 1 20
ic seral
5 | Liceal Tehnologici | Resurse Tehnician veterinar aX-aA |1 21
naturale si
protectia
mediului
/Agricultura
6 Liceal Tehnologicd | Servicii/Comert | Tehnician in activitati de comert aX-aB 1 26
7 Liceal Tehnologici | Tehnic/Mecanici | Tehnician transporturi aX-acC 1 24
8 Liceal Tehnologica | Resurse Tehnician veterinar aXl- A 1 23
naturale si
protectia
mediului
/Agricultura
9 Liceal Tehnologicd | Servicii/Comert | Tehnician in achizitii i contractari aXl-aR 1 13
10 | Liceal Tehnologica | Servicii/Turism | Tehnician in gastronomie aXl-aC |1 29
si alimentatie
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11 | Liceal Tehnologici | Tehnic/Mecanici | Tehnician transporturi aXl-aD |1 21
12 | Liceal Tehnologica | Servicii/Economic | Tehnician in activitdti economice | a Xl-aB | 1 16
13 | Liceal Tehnologicid | Servicii/Economic | Tehnician in activitati economice a Xl- 1 19
seral
Liceal Tehnologica | Servicii/Turism | Tehnician Tn gastronomie a Xl- 1 18
si alimentatie seral
14 Liceal Tehnologici | Resurse Tehnician veterinar aXll-aA |1 15
naturale si
protectia
mediului
/Agricultura
15 Liceal Tehnologica | Servicii/Comert | Tehnician in activitati de comert aXll-aB |1 24
16 Liceal Tehnologica | Servicii/Econom | Tehnician in administratie aXll-aC |1 16
ic
17 Liceal Tehnologica | Tehnic/Mecanici | Tehnician transporturi aXll-aD |1 18
18 Liceal Tehnologica | Servicii/Economic | Tehnician in activitdti economice | a Xll-aR | 1 15
19 Liceal Tehnologici | Servicii/Turismsi | Tehnician Tn turism a Xll-a 1 33
alimentatie seral
20 Liceal Tehnologica | Servicii/Econom | Tehnician in activitdti economice a Xlll-a 1 17
ic A seral
21 Liceal Tehnologica | Servicii/Econom | Tehnician in activitdti economice aXll-a |1 21
ic B seral
2. Postliceal
2.1. | Postliceal Comert Tehnician in comert international an | 1 20
Comert Tehnician in comert international an |l 1 30
3. Profesional
3.1 | 3ani Servicii/Turism | Ospatar(chelner)vanzator in unitati | a IX-a 1 28
si alimentatie de alimentatie
3.2 Tehnic/Mecanicd | Mecanic auto alX-a 0,50 15
Tehnic/Mecanici | Mecanic agricol alX-a 0,50 |15
3.3 Servicii/Turism | Ospatar(chelner)vanzator in unitati | a X-a 1 30
si alimentatie de alimentatie
34 Tehnic/Mecanic | Mecanic auto a X-a 1 28
a
35 | 2ani Tehnic/Mecanic | Mecanic auto alX-a 0,5 11
a
Tehnic/Mecanic | Mecanic agricol alX-a 0,5 12
a
Total 29 653
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11.2.3 INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

a. PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Observatii,
Unitatea de Unitatea de dac_a este cazul
Documentul | Modalitatea | invatiamant | invatimant la (RT EEGE] 5
Director Gradul Vechime : . cadru didactic cu studii in
. . : 9 de numire numirii pe la care are care este . o .
(numele si prenumele) didactic la catedra A . . . strainatate echivalate
in functie functie norma de titular / hivalate 1
baza (daca e cazul) neechivaiate in
Romania)
DEZSO VICENTIU I 39 Decizia detasare Liceul Liceul
677/19.08.2015 Tehnologic Tehnologic
L.S.J.C. ”APOR ”APOR
PETER” PETER”
Director adjunct
(numele si prenumele)
Il 27 Decizia detasare Liceul Liceul
MORUS OVIDIU 678/19.08.2015 Tehnologic Tehnologic
ALEXANDRU LS.J.C ”APOR ”APOR
PETER” PETER”
b. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
Numar Numar de Numair de Numar de Numair de cadre | Modalitatea angajarii pe post Observatii,
total de norme cadre didactice | cadre didactice didactice (de ex: concurs titularizare, daca este cazul
cadre intregi cu norma de titulare ale | calificate /procent | detasare, suplinire, transfer) (de ex: personal didactic
didactice /posturi baza in unitatii de din numarul total | Se va preciza numarul de cadre cu studii in strainatate
unitatea de invatamant al cadrelor didactice pentru fiecare situatie | echivalate/neechivalate in
invatamant didactice Romaénia)
50 56.71 46 31 100 Concurs titularizare - 31 1 - echivalat
Detasare - 2
Suplinire - 13
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c. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat:

Numar personal didactic

Cu doctorat

gradul |

gradul 1l

cu definitivat

fara definitivat

Necalificat

1

16

10

15

4

d. Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-2ani 2-6ani 6-10 ani 10- 14ani | 14-18ani 18-22ani 22-25ani 25-30ani 30-35ani 35-40ani Peste 40
ani
1N 5 1 8 9 4 6 1 2 5 4 1
invatamant
- 7N unitate 4 9 8 11 8 2 1 1 1 1
e. Distributia pe credite a prsonalului didactic
Nr. | Numele si Unitatea Functia Studii Anul Specialitatea Vech. | Formare continua
crt. | prenumele de Data absolvite | absolvirii | inscrisa pe Grad n
invatdmant | nasterii diploma de did. Norma | inv. 2014-2015
licenta Modul incadrarii
Titular Supl. | Supl. Nr. Nr.
calif | necal cursuri credite
1 Antip Mihaela LT.AP. 5112/1973 profesor | Facultate | 2005 Lb. si lit. I * 1.24 22 1 25
romana - Ib. lit.
franceza
2 Daczd Aliz L.T.AP. 8/28/1980 profesor | Facultate | 2005 Teologie I * 1.84 12 1 25
reformata - Ib.
si lit. engleza
3 Kremmer L.T.AP. 22.04.1978 | profesor | Facultate | 2002 Lb si lit. romana | | * 1.36 18 2 50
Teodora - Ib si lit.
franceza
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4 | Ruszka Maria L.T.AP. 04.04.1977 | profesor | Facultate | 2000 Teologie I 1.48 14 50
Magdolna reformata - Ib si
lit. maghiara
Gal Zsuzsanna | L.T.AP. 12.11.1974 | profesor | Facultate | 1997 Matematica | 1.04 18 130
Constantinescu | L.T.A.P. 01.07.1979 | profesor | Facultate | 2003 Medic veterinar | | 1.49 12 100
Herman
Szab6 lzabella | L.T.A.P. 06.08.0971 | profesor | Facultate | 2007 Management def 1.11 25
Soare Alina L.T.AP. 08.10.1983 | profesor | Facultate | 2008 Economia def 1.25 25
Elena comertului
turismului si
serviciilor
9 Csavar Magda | L.T.AP. 17.11.1962 | profesor | Facultate | 2000 Managementul | | 1.34 25 25
dezvoltarii si
amenajarii
rurale
10 | Bokor Marta L.T.AP. 25.08.1958 | profesor | Facultate | 1985 Inginer | 1.03 30 25
Agronom
11 | Hodor Klara LTAP. 18.12.1975 | profesor | Facultate | 2004 Finante ] 1.29 18 40
Asigurari
12 | Lakatos Zoltan | L.T.A.P. 02.02.1978 | profesor | Facultate | 2002 T.CM. def 1.38 6 24
13 | Onica Maria L.T.AP. 08.01.1973 | profesor | Facultate | 1998 Finante, | 1.28 22 49
Contabilitate si
Informatica de
gestiune
14 | Pava Carmen L.T.AP. 14.07.1980 | profesor | Facultate | 2013 Inginerie si def 1.36 12 150
Gabriela management in
alimentatie
publica si
agroturism
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f. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR:

Categorie de personal Numir de Numir de Numir de norme Numirul de personal este:
persoane persoane pentru fiecare :
incadrate calificate categorie de sub la nivelul peste
personal normativele normativelor normativele
privind Tncadrarea | privind Tncadrarea | privind incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de respective de respective de
personal personal personal
Administrator financiar 2 2 1 3
/patrimoniu
Secretar 2 2 1 2
Laborant 1 1 1 1
Informatician 1 1 1 1
Pedagog scolar 1 1 1 1
Bibliotecar 1 1 1 1
g. PERSONALUL NEDIDACTIC:
Categorie de personal Numir de Numar de Numir de norme Numirul de personal este:
persoane persoane pentru fiecare :
incadrate calificate categorie de sub la nivelul peste
personal normativele normativelor normativele
privind incadrarea | privind incadrarea | privind Tncadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de respective de respective de
personal personal personal
Portar, paznic 3 3 1 3
Ingrijitor 6 6 1 d
Muncitor ITT 11 11 1 11
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11.2.4 INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numéirul documentului de detinere Numar spatii | Suprafata (mp)
crt.
1. Sili de clasa /grupa 22 1946
2. Cabinete
3. Laboratoare 3 196
4. Ateliere 1 440
5. Sala si / sau teren 2 739
de educatie fizica si sport
6. Spatii de joaca
TOTAL 28 3321
11.2.4a INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de detinere Numar spatii | Suprafata (mp)
crt.
1. Biblioteca scolara / centru de informare 1 123,2
si documentare
2. Sala_pentru 1 114.9
servit masa
3. Dormitor 4 95,87
4, Bucatarie 1 61,52
S. Spalatorie 1 9.77
6. Spatii sanitare
7. Spatii depozitare materiale didactice 9 115,06
TOTAL 4 484
11.2.4b INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numéarul documentului de detinere Numar spatii Suprafata (mp)
crt.
1. Secretariat 1 33,4
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 44.5
3. Contabilitate 1 34,1
4. Casierie 0
5. Birou administratie 1 20,15
5

TOTAL
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11.2.5 EXECUTIA BUGETARA

An scolar
Bt 2006 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(RON) ZLO7(BHERY) | 20 (RO | 200 (RO (RON) (RON) (RON) (RON) (RON) (RON) (30.09.2015)
De stat 284556 507519 643861 570427 453139 671856 702203 404441 418872 264341
ng‘;‘;:?;lde 39407 52514 40124 18600 16688 21269 10455 10733 15939 10508
Cheltuieli materiale 57814 56139 48229 2463 262 2902 1078 1875 807 211
Transferuri 170005 272808 305848 263862 202018 187970 146324 199275 208740 151714
Asistenta social 0 126058 244900 285502 234171 459715 535346 192558 218918 101908
Cheltuieli capital 17330 0 4760 0 0 0 0 0 0 0
Local 1771290 1940499 3045898 3059222 2685854 2347717 2589299 2095442 3226174 2616158
Cg‘zl:;gilélde 1530000 1674512 2472160 2745148 2330916 2005159 2055434 2312222 2803077 2234820
Cheltuieli materiale 214890 237399 227847 275333 208628 201177 380120 348058 318485 219635
Subventii 10000 10000 11000 11550 15000 15000 15000 11500 0 0
Transferuri 13900 14618 18407 17194 18510 16126 17023 23757 13599 11757
Cheltuieli capital 2500 3970 316484 9997 22800 20255 121722 299905 91013 149946
Extrabugetar 250151 192574 228177 245505 256514 359746 202359 228178 218524 212536
Chirii 112946 113017 118389 3138 13007 30483 34813 5615 7820 61193
Lot didactic 69573 25477 51889 76294 721317 45505 49372 74104 50820 35852
Internat, cantini 67632 54080 57899 80716 65323 170337 31239 44337 52835 44242
Curs calificare 0 0 0 42714 46416 56740 47950 22684 34415 29889
Scoala soferi 0 0 0 42643 49361 56681 38985 81348 63634 41360
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1.3 ANALIZA SWOT

S (puncte tari)

W ( puncte slabe)

Calitatea procesului de predare - invatare

- formarea continua a cadrelor didactice in spiritul
invatarii centrate pe elev (prin dobandirea de abilitati
si competente) si al scolii incluzive cu scopul aplicarii
consecvente a metodelor moderne de predare —
invatare — evaluare;

- experienta cadrelor didactice in proiectarea
didactica, management educational si derulari de
programe de invatare si educative (locale, nationale
si internationale);

- implicarea unui humar mare de cadre didactice in
aplicarea si dezvoltarea managementului educational
si a programelor formative;

- experienta cadrelor didactice 1n utilizarea
echipamentelor si platformelor de lucru din dotarea
scolii;

- experienta scolii in programe de invatare nationale
si internationale (Leonardo, Socrates, Phare);

- acordarea Certificatului de $coala Europeana si a
plachetei aniversare Robert Schumann (scoala este
una dintre cele 50 de scoli din tara, selectate de
Guvernul Romaniei), ca recunoastere a implicarii
eficiente in programele si proiectele europene;

- diversificarea continua si argumentata a activitatilor
de invatare formala, informala, nonformal3;

- derularea programului de eficientizare a utilizarii
spatiului si timpului scolar ce permite desfasurarea
cursurilor numai dimineata;

- evolutia programelor urmeaza nevoile elevilor,
valorificand potentialul evaluat, cunostintele —ancora,
experienta anterioara, realizand permanent transferul
intern si extern;

- elevii sunt informati cu privire la criteriile programelor
de invatare pe care le urmeaza, stiind de la inceput
care sunt obiectivele acestora, mijloacele de evaluare
si nivelurile minimale si maximale asteptate;

- din chestionarele aplicate elevilor, reiese ca acestia
vin cu placere la scoala, intrucat gasesc un climat
favorabil procesului de Tnvatare. Marturisesc (61 %
dintre acestia) ca depasesc dificultati intdmpinate in
procesul de predare - finvatare cu ajutorul
profesorilor, ca in timpul orelor se lucreaza cu tofi
elevii si sunt consultati in vederea alegerii disciplinelor
optionale;

Calitatea procesului de predare-invatare

- inertia la schimbare a factorului uman
implicat in procesul de reforma educationala:
tendinta manifestatd de unele cadre
didactice in directia  mentinerii cu
preponderenta a metodelor traditionale de
predare — invatare - evaluare in detrimentul
promovarii metodelor interactive,
participative, care presupun alocarea unui
timp mai mare pregatirii lectiilor; exista cadre
didactice care prefera sa fie directionate in
loc sa aiba initiativa si sa-si asume
responsabilitatea fata de reusita sau esecul
educabililor;,comoditatea unor cadre
didactice, viziunea rutiniera si, uneori, lipsa
spiritului de echipa;

- nu toate cadrele didactice isi proiecteaza
demersul instructiv-educativ pe unitati de
invatare iar activitatile de invatare utilizate in
vederea dobandirii competentelor de catre
elevi nu sunt clar specificate in proiectari;

- insuficienta particularizare a metodelor de
predare - invatare la stilurile si nevoile
speciale ale elevilor

- insuficienta utilizare a metodelor de evaluare
alternativa de catre anumite cadre didactice;

- nu toate activitatile de invatare au fost
planificate si structurate pentru a promova si
incuraja invatarea individuald centrata pe
elev, invatarea in cadrul unui grup sau
invatarea in diferite contexte;

- lipsa unei politici coerente privind temele
pentru acasa si sarcinile de lucru
suplimentare, astfel incat acestea sa asigure
consolidarea cunostintelor; diferentierea lor in
functie de nivelul de cunosti

- numar insuficient de programe remediale
destinate elevilor care intdmpina dificultati de
invatare;

beneficiarilor;

- insuficienta dezvoltare a sistemului
evidenta a progresului elevilor
perioada scolarizarii;

de
pentru
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- multitudinea si diversitatea proiectelor educative,
extrascolare si numarul important de elevi implicati in
derularea acestora;

- introducerea pregatirii suplimentare a elevilor pentru
examenul de bacalaureat incepand cu clasa a Xl-a;

- initierea unui program de tipul ,after school” pentru
elevii cazati in caminul liceului, aceste activitati
derulandu-se sub supravegherea permanenta a
cadrelor didactice;

Materiale si resurse didactice

- 2 corpuri de cladire complet reabilitate si aduse la
standarde europene in ceea ce priveste desfasurarea
procesului instructiv-educativ

- Dotarea la nivel superior, prin derularea
programului PHARE T-VET, ce permite desfasurarea
corespunzatoare a procesului educational

- dotarea cu calculatoare performante si cu
echipamente IT a tuturor cabinetelor ariilor curriculare
- retea de calculatoare (la care sunt conectate peste
86 calculatoare cu 3 servere) conectata la internet
24h/zi

- existenta sistemului de supraveghere video in salile
de desfasurare a examenelor nationale;

- existenta a 9 laboratoare de specialitate dotate cu
echipamente moderne corespunzatoare, 14 cabinete,
3 ateliere, 3 centre de resurse (dotate cu material
didactic si echipament modern ce pot fi valorificate in
punctele de lucru amenajate), 1 amfiteatru, 21 de sali
de clasa complet renovate, dotate cu mobilier
specific, ergonomic, luminate corect;

- asigurarea pregatirii scolare si prin oferirea
oportunitatii de valorificare a IT-ului la toate nivelurile,
inclusiv prin acces la soft educational AEL;

- existenta unei baze didactice innoite si imbunatatitef]
pentru fiecare catedra;

- muzeu tehnic dotat cu echipamente folosite in
telecomunicatii de-a lungul istoriei;

- biblioteca dotata cu 3 calculatoare dintre care 1

conectat la internet, si 14004 volume,;

- insuficienta implicare a Tintregului corp
didactic in derularea programelor de invatare
nationale si internationale;

- putine activitati de perfectionare didactica in
randul maigtrilor instructori, in concordanta

cu noile idealuri ale educatiei si cu
modernizarea rapida si continua a
tehnologiei;

- nu de fiecare data teoria se regaseste in
practica efectuata de elevi sau in conditiile
impuse de angajatori dupa absolvire;

Materiale si resurse didactice

- utilizarea insuficienta a soft-ului educational
(sistemul AEL);

- gama materialelor si resurselor moderne
utilizate a fost restransa in cazurile folosirii
exclusive a metodelor traditionale;

- desi liceul beneficiaza de mijloace didactice
moderne, in perfecta stare de functionare,
putine dintre acestea sunt folosite in cadrul
programelor de invatare, mai ales in cazul
disciplinelor de specialitate;

- valorificarea la parametri calitativi inferiori a
experientei profesionale dobandite prin
cursurile universitatilor absolvite de cadrele
didactice;
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- infiinfarea unui Centru de Informare si Documentare;
Rezultatele elevilor

- implicarea elevilor in constituirea si functionarea
unor cluburi si cercuri pe diverse domenii;

- feed-back al progresului gcolar, instrument eficient
de evaluare, autoevaluare si stabilire a punctelor tari
si a celor slabe in parcursul scolar al elevului pe
discipline;

- 100% din elevii de clasa a Xll-a liceu si a Xlll-a ruta
progresiva, inscrisi la examenul de certificare a
competentelor profesionale, nivel Ill, au promovat
acest examen

- 46,27% dintre absolventi isi continua studiile la nivel

superior;
- derularea optima a programelor de valorificare a
potentialului elevilor buni si foarte buni prin

constituirea de cercuri si cluburi pe diverse domenii;

- rezultate bune si foarte bune la olimpiade si
concursuri scolare tehnice;

- rezultate bune si foarte bune la concursurile
extrascolare;

Consilierea si orientarea profesionala oferita
elevilor

- preocupari corelate intr-un program unitar in ceea
ce priveste pregatirea elevilor pentru cariera;

- implicarea elevilor n proiectele de marketing
educational ale universitatilor din tara si strainatate;

- existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica
(care are in sfera sa de activitate si orientarea scolara
si profesionala a elevilor);

- preocupare constanta pentru promovarea imaginii
scolii Tn randul potentialilor beneficiari ai programelor
de invatare (elevii de clasa Vlll-a);

- promovarea activa a imaginii scolii in mass-media,
prin site-ul liceului;

-derularea unui program de marketing educational

- derularea de activitati cu caracter OSP (in mod
special la clasele terminale): simulare interviu de
angajare, aplicare on-line pentru angajare,
completare CV;

- preocupare pentru urmarirea traseului educational si
profesional al elevilor absolventi ai liceului

- inifierea, organizarea si desfasurarea activitatilor
educative extracurriculare;

- existenta firmelor de exercitiu pentru elevii claselor
cu profil economic;

- desfasurarea activitatilor manageriale in vederea
facilitarii tranzitiei de la scoala pe piata muncii.
Calificari si curriculum

- scoala cu traditie in domeniul telecomunicatii in zona

Rezultatele elevilor

- lipsa motivatiei invatarii la unii dintre elevi
reflectata in medii mici de promovare;

- numar mic de elevi implicati in concursuri si
olimpiade scolare la disciplinele de cultura
generala si tehnice;

- caracter restrans,
performantei scolare;

- elevii nu acorda o atentie deosebita
studiului individual, considerand suficiente
informatiile primite la clasa;

- promovabilitate slaba la examenul de
bacalaureat .

accidental al

Consilierea si orientarea profesionala
oferita elevilor

- inexactitati legate de traseul socio-
profesional al absolventilor datorate preluarii
informatiilor de la terti si nu de la persoanele
solicitate;

- insuficienta diseminare a informatiilor,
adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii —
si centralizarea sporadica a informatiilor
esentiale parvenite din mediul extern si cel
intern.

Calificari si curriculum
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si in judetele limitrofe;

- oferta educationala a scolii este diversificata,
adaptata nevoilor de formare a elevilor si cerintelor
pietei muncii;

- discipline optionale pentru toate nivelurile;

- punerea in aplicare a curriculei pentru cursurile de
formare pentru adulii, prin infiinfarea claselor de
invatamant liceal cu frecventa redusa, postliceal,
cursuri de calificare de scurta durata.

Resurse umane

- incadrarea in proportie de 97,87% cu personal
didactic calificat;

- interesul personalului
continud;

- realizarea in procent de 100%, anual, a planului de
scolarizare.

didactic pentru formare

Parteneriate si colaborare

- existenta de parteneriate eficiente cu agenti
educationali, economici si sociali, nationali si
internationali;

- derularea de proiecte si programe diverse in
colaborare cu parteneri sociali, culturali, economici;
- implicarea unui numar mare de elevi si profesori
in derularea parteneriatelor.

- programa scolara incarcata ce nu raspunde
interesului elevilor si cerintei pietei fortei de
munca;

- nu de fiecare data teoria se regaseste in
practica efectuata de elevi sau in conditiile
impuse de angajatori dupa absolvire.

Resurse umane

- de multe ori, colaborarea in cadrul
organizatiei nu este eficienta, valorile
spiritului de echipa fiind negate de atitudinea
unor profesori;

- lipsa comunicarii reale (coordonare -

cooperare) intre cadrele didactice si
transformarea spiritului de echipa in egoism,
egocentrism;

- sistem de delegare a sarcinilor defectuos —

responsabilitati si cerinte ambiguu definite

sau impropriu delegate;

- nivel modest al calitati si volumului

informational ale elevilor ce intra in clasa a

IX-a;

- absenteism ridicat in randul elevilor din

invatamantul obligatoriu;

- implicarea acelorasi persoane in multiple
activitatj;

Parteneriate si colaborare

- eficienfa modesta a parteneriatelor cu
parintji, sesizata printr-o insuficienta implicare
a parintilor in procesul educativ si in relatia cu
scoala;

- numar scazut de parteneriate cu agenti
economici, datorita reticentei acestora in ceea
ce priveste instruirea practica a elevilor.

O (oportunitati)

T(amenintari)

- legislatie care sustine reforma T-VET in scoal3;

- legislatie stimulativa pentru angajareaea tinerilor;
- oferta larga de cursuri de formare organizate de
1.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri;

- parteneriate cu agentii economici de

Profil;

- disponibilitatea agentilor economici de profil pentru
dezvoltarea parteneriatului cu scoala si elaborarea de
CDL-uri;

- oferte de proiecte europene

- sprijin din partea comunitatii locale (Primarie,
politie, Casa de Cultura, AJOFM, universitati etc.);

- modificari rapide in sistemul educational,

- mobilitatea excesiva a cadrelor didactice in
fiecare an scolar;

- lipsa de autonomie a scolilor in selectarea
personalului;

- situatia economica si sociala modesta a
majoritatii familiilor din care provin elevii
determina o slaba preocupare pentru
progresul scolar si pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor;

- gradul tot mai ridicat de insatisfactie
profesionala al cadrelor didactice, generat,
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-targurile pentru promovarea ofertei educationale; pe de o parte, de salarizarea nemotivanta, iar

- profilul scolii asigura o deschidere spre domenii de | pe de altda parte de scaderea prestigiului

actualitate cu proiectie in viitor; social;

- posibilitatea inchirierii unor spatii din scoala. - legislatia actuala ce nu stimuleaza co-

interesarea agentilor economici;

- dificultati Tn marirea numarului de

parteneriate cu diferiti agenti economici;

- reducerea indicatorului  demografic

(scaderea populatiei scolare in urmatorii 10

ani datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm de

3% pe an);

- diminuarea activitati unor firme cu

consecinte directe asupra angajarii tinerilor

absolventj;

- cresterea riscului abandonului scolar din

cauza Tinrautatirii conditilor materiale ale

populatiei scolare;

- date insuficient analizate privind prognoza
ocuparii fortei de munca la nivelul orasului

Tg. Secuiesc;

- insuficienta informare a parintilor si elevilor in
legatura cu abordarea pietei fortei de munca;

- slaba pregatire a elevilor dupa terminarea
scolilor generale;

- pierderea controlului asupra educatiei
elevilor din  cauza unei comunicari
defectuoase parinti-profesori - elevi;

- mediul de provenienta a unor elevi este unul
modest, cu mentalitati si atitudini indiferente
fata de procesul educational, unii elevi
neprimind niciun ajutor din partea parintilor;

- plecarile masive ale parintilor elevilor
beneficiari la munca in strainatate;
- lipsa unor politici consecvente de
descentralizare(financiara, salarizare, resurse
umane).

[1.3.1 Analiza P.E.S.T.:
Politicul:

Politica educationala a scolii noastre este in conformitate cu legislatia in vigoare, s-au aplicat in
totalitate documentele reformei M.E.C.T.S. si al ISJ Covasna.

Cunoscut fiind faptul ca baza materiala contribuie hotarator la alegerea optionalelor, conducerea
scolii este preocupat permanant de imbunatatirea bazei materiale.

Din fericire, la nivelul municipiului Tg. Secuiesc, in urma descentralizarii administratiei publice,
comunitatea locala si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invatamant,
raspunzand, in limita posibilitatilor, solicitarilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

Economicul:
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La nivelul municipiului Tg. Secuiesc, nu poate fi vorba despre o relansare economica in ultimul
timp. Ca urmare, trebuie sa observam ca ramurile economice, desi prezinta interes pentru elevi, nu
ofera posibilitati de angajare.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor din mediul rural si nu numai, influenteaza
negativ posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii
nemaifiind dispusi sa sprijine financiar scoala prin mijloacele legale existente.

Consiliul Local se implica in sustinerea factorilor implicati in reabilitarea scolilor pentru a asigura
desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul inregistrarii unei participari mai
active la programele europene.

Socialul:

Existenta saraciei, ca si a unor programe mass - media neadecvate, generatoare de delincventa
in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului, insistandu-se
asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc
de promovare sociala.

Consiliul Local considera ca numai prin eforturile de educatie, formare si instruire permanenta
a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si a ratei
infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane.

Tehnologicul:

La nivelul municipiului Tg. Secuiesc, niveul tehnologic al educatiei este acceptabil, existand
patru scoli gimnaziale, doua licee tehnologice, doua licee teoretice, o scoala normala si trei gradinite.
Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu, copiii putand urmari programe educationale
pe canale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic.

Din fericire, numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este acceptabil, iar
al celor conectate la Internet inca insuficient, fapt ce impune sporirea orelor de informatica la toate
nivelele de invatamant.
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ANALIZA SWOT
MATRICEA SWOT - PESTE

grup, datorita orgoliilor
personale

S w @) T
Constituirea unei echipe de profesori- Coeziunea echipei Strategia de Instabilitatea politicilor
nucleu al schimbadrii manageriale este descentralizare a educationale
Constituirea unei echipe de evaluare in curs de formare Tnvatdmantului Planul cadru
internd conform OUG Conformismul OUG privind nu permite
p| privind asigurarea calitatii in educatie pronuntat al asigurarea dezvoltarea
Transparenta deciziilor Consiliului de membrilor Consiliului calitdfii in de CDS, CD
Administratie Curiculumul la decizia Profesoral educatie interdisciplinare
scolii a fost construit pe bazd de Curriculumul nu
studn de caz, JOCUI‘I de roI pr0|ecte de | rdspunde
acnivafiilar i itvar lossilae
Ven|tur| exatrabugetare d|n ferma Resursele extrabugetare| Sponsorizari, Finantarea nu fine cont
proprie si scoala de soferi, chirii etc. nu acopera proiecte de de
nevoile scolii finantare, proiecte performante si de
si ONG-uri interne | specificul unitétii de
Tnvatdmant
E Lipsa prevederilor legale
explicite
pentru agentii
economici implicafi in
procesul de educafie si
in special in cel de
Socializarea Tintre profesori; personal | Lipsa de preocupare a | Acordul de Starea economicd a
didactic auxiliar, personal nedidactic; unor diriginfi parteneriat pentru familiilor
intra si interdepartamentald pentru dezvoltarea educatie Statutul social al
Perceptia comunitatii fafa de liceu personald a fiecarui Implicarea partilor profesorilor
elev in parte n mod
In unele cazuri, slaba | institutionalizat prin
S colaborare de Consiliul

Reprezentativ al
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1.4 REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE
(PRORITATI SI OBIECTIVE GENERALE)

[1.4.1 NEVOI IDENTIFICATE

» Organizarea de programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in
invataméant (descentralizare, finantare si asigurarea calitatii in educatie) si legislatiei
scolare in care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice.

» Popularizarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice.

» Implicarea directorului in monitorizarea activitatilor specifice organizate la nivelul scolii in
vederea eliminarii formalismului si urmarirea cresterii eficientei actului managerial si utilizarii
resurselor.

» Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

» Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor" in colaborare cu autoritatile locale in
scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar in unitatile din zonele cu
populatie de etnie rroma si in cele din zone defavorizate.

» Asigurarea cuprinderii populatiei scolare intr-o forma organizata de invatamant.

» Extinderea programului de educatie timpurie astfel incat sa raspunda tuturor solicitarilor
parintilor.

> ldentificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea satisfacerii acestora
de catre oferta institutiilor abilitate.

» Diseminarea informatiei si experientei de catre scolile implicate in Programul Phare, prin
organizarea de sesiuni de lucru cu cadrele didactice din unitati similare.

» Constientizarea autoritatilor administrative locale din mediul rural in ceea ce priveste
necesitatea implicarii in asigurarea de conditii sociale decente pentru realizarea stabilitatii
cadrelor didactice calificate.

» Fluidizarea fluxului informational.

» Prin consilierii nostrii locali, realizarea de lobby pe Ianga Consiliul Local Tg. Secuiesc pentru

constientizarea autoritatilor administrative locale asupra educatiei ca prioritate in alocarea
resurselor financiare si materiale.
» Fundamentarea Planului de scolarizare astfel incat sa raspunda cerintelor pietii muncii

11.4.2 OPTIUNI STRATEGICE

Stabilirea obiectivelor strategice de actiune, pe care se fundamenteaza proiectarea planului
operational al unitatii, tine cont de prioritatile nationale, precum si de cele care stau la baza strategiei
de dezvoltare economica a judetului Covasna.

De asemenea, in stabilirea acestora s-a {inut cont de schimbarile sociale foarte rapide,
diversificarea pietei de servicii si produse educationale, concurenta atat intre sistemul de educatie si
mass-media sau alti agenti economici care isi atribuie functii educative, cat si intre diferite componente
ale sistemului (institutii ale sectorului public si privat, diferite filiere de formare).

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea
de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie,
din viata comunitatii. Tnvatdamantul poate indeplini aceastd misiune dacd elevul, care parcurge
invatamantul obligatoriu si, ulterior, isi continua studiile pe urmatoarele cicluri facultative, invata pentru
a raspunde unor tipuri de finalitati: Tnvata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata
pentru a trai in comunitate.

+ Imbunétatirea actului educational prin preluarea unor directii de actiune ce au ca scop oprirea
degradarii educatiei si cercetarii si readucerea lor in pozitia de domenii prioritare la nivel national.
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+ Dezvoltarea de standarde de pregatire profesionald, mai ales ca exista posibilitatea preluarii i
adaptarii modelelor de buna practica din tarile Uniunii Europene cu privire la activitatile didactice,
astfel incat sa se ajunga la un sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.

+ Dezvoltarea atat intensiva cét si extensiva a viitoarei forte de munca conform unor programe
corelate cu necesitatile economiei judetene, mai ales ca principalele directii de dezvoltare
economica ale judetului Covasna sunt reprezentate de catre agricultura,
turism/agroturism si servicii

+ O alta directie de actiune va trebui sa vizeze imbunatatirea nivelului de pregatire profesionala si
adaptarea deprinderilor si a pregatirii profesionale la nevoile specifice ale pietei muncii - se va
avea in vedere realizarea unei analize a pietei fortei de munca de la nivel judetean/regional
pentru a se stabili oportunitatea autorizarii pentru formarea continua a adultilor in calificari care
prezinta potential de piata muncii.

+ Dezvoltarea de curriculum - proiectarea si elaborarea unui curriculum flexibil, utilizand credite
transferabile Tn cadrul formarii initiale, precum si diversificarea continuturilor prin curriculum n
dezvoltare locala, la decizia scolii, diferentiat si prin teme cross.

+ Implicarea activa a cadrelor didactice in activitati diverse, scolare si extrascolare si stimularea,
valorificarea aptitudinilor si creativitatii elevilor pentru obtinerea de performante scolare prin
olimpiade, concursuri, manifestari stiintifice, artistice, proiecte de parteneriat scolar.

+ Asigurarea cresterii promovabilitati examenelor finale prin imbunatatirea calitatii actului
educational coroborat cu monitorizarea atenta a progresului scolar.

+ Formarea continud a personalului scolii prin introducerea de programe de formare initiala si
continua a personalului didactic care sa asigure utilizarea de continuturi si metode de natura a
dezvolta competente personale si sociale pentru elevi si adulfi.

+ Orientarea si consilierea scolard in alegerea viitoarei cariere, acestea constituindu-se in
elemente cheie de valorificare a competentelor dobandite in scoala.

+ Invatarea centrata pe elev se va realiza prin:

- profesionalizarea personalului didactic in concordanta cu competentele specifice
specializarilor dobandite prin finalizarea cursurilor universitare;

- adaptarea mijloacelor si metodelor de invatare in stransa legatura cu stilurile de
invatare ale elevilor;

- accentuarea proceselor educationale care sa conduca la dobandirea de competente,
ceea ce va permite o integrare accelerata a absolventilor in mediul socio-economic actual;

- preluarea elementelor de buna practica dezvoltate la nivel national si european prin
implementarea unor activitati periodice axate pe schimburi de experienta intre personalul
didactic al scolii si exponenti ai institutiilor vizate;

- dezvoltarea de materiale didactice pentru formarea diferentiata a elevilor in functie de
necesitatile acestora;

- integrarea elevilor cu nevoi speciale prin implementarea de masuri remediale
specifice;

- dezvoltarea activitatii de predare/invatare asistata de calculator care sa ajute la
simularea unor fenomene si procese ce constituie elemente favorizante ale invatamantului
centrat pe elev.

+ Dezvoltarea parteneriatului cu intreprinderile ca o modalitate de structurare a invatamantului,
astfel incat sa se asigure corespondenta dintre oferta educationala si piata muncii
locale/regionale/nationale.

+ Modernizarea bazei materiale prin introducerea unor laboratoare specifice specializarilor
deficitare la acest capitol astfel incat sa se asigure inclusiv dobéndirea deprinderilor si
priceperilor specifice pregatirii de baza.

+ Asigurarea, prin actul managerial, a conditiilor de participare a cadrelor didactice la programele
comunitare in domeniul educational si al formarii profesionale.
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* Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor i comunitatii locale.

11.4.2a Dezvoltare manageriala

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE
[JFormarea propriei identitati a scolii;
Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor proprii
si de rezolvare de probleme;
[JFormarea aptitudinilor de relationare interpersonale
de comunicare si de rezolvare de conflicte;
[JStimularea capacitatii de munca in echipa si de
rezolvare de proiecte colective.

REZULTATE ASTEPTATE
[JPromovarea unui climat de
munca de incredere reciproca, de
respect;

Olmplicarea cadrelor didactice si a
elevilor in procesul managerial si
viata scolii.

11.4.2b Dezvoltarea curriculara

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii,
ceea ce reprezinta o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea
definirii unor trasee particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru

invatarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[JAsigurarea existentei si aplicarii documentelor
curriculare, a legislatiei scolare, a normelor si
metodologiilor elaborate de M.Ed.C.

[JPromovarea unei educatii de calitate centrata pe
elev;

[JAsigurarea accesului elevilor la continuarea studiului
prin formarea unei culturi generale temeinice bazata
pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si
dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza
necesare pentru o participare sustinuta la societatea
cunoasterii;

>Implicarea elevilor in alegerea si construirea
experientelor de invatare prin asigurarea parcursurilor
individuale. Se trece de la filosofia invatamantului
»pentru toti”, spre un invatamant mai realist pentru
fiecare in centrul caruia se situeaza elevul cu nevoi si
asteptari de o extrema diversitate,

[JAdministrarea instrumentelor de evaluare si
autoevaluare, in scopul sprijinirii dezvoltarii
institutionale, in masurarea si monitorizarea calitatii
invatarii, diagnoza starii invatamantului in scoala, in
imbunatatirea actului educativ.

[JPromovarea imaginii scolii prin
calitatea ofertei educationale;
[’Dobandirea competentelor de
baza: abilitati de comunicare,
scriere, citire gi calcul matematic,
alfabetizare digitala si
informationala, cultura
tehnologica, educatie
antreprenoriala, comunicare in
limbi moderne de larga circulatie,
conduita civica, gandire critica,
capacitate de adaptare la situatii
noi, lucrul in echipa.
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[JStabilirea de criterii precise si de instrumente de
monitorizare si evaluare a calitatii educatiei, adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a
acelora care incurajeaza creativitatea, participarea
activa, lucrul in echipa.

[JPromovarea educatiei prin activitati scolare si
extragcolare a educatiei antreprenoriale, sanitare,
ecologice, rutiere si interculturale.

[JAsigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a
cartilor pentru biblioteca;

CPrin fundamentarea CDS pe experientele copiilor se
va asigura caracterul stimulativ, motivarea si
participarea acestora.

[JRezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre
cadrele didactice, la diferite discipline, intre cadrele
didactice de discipline diferite, in interesul copiilor.

[1.4.2c Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatia in
scopul imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe

nevoile, ritmurile de invatare si achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

[’Diagnosticarea nevoilor de formare profesionala a
personalului didactic din gcoala si a activitatilor de
perfectionare desfasurate in ultimii ani;
Uldentificarea nevoilor de perfectionare curenta prin
activitati metodico-stiintifice si psiho - pedagogice

[JStimularea participarii cadrelor didactice la
perfectionari prin grade didactice, la cursurile de
formare continua, cursuri postuniversitare in vederea
extinderii de specialitate.

[JElaborarea proiectului de dezvoltare a personalului
didactic in scopul:

- orientarii demersului didactic spre dobandirea de
catre elevi a competentelor necesare societatii si
economiei bazate pe cunoastere, respectiv spre
formarea elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii
vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orientarii scolare si
profesionale a elevilor;

- formarii in domeniul evaluarii continue pe baza de
standarde de evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de
competente tehnice si tehnologice.

realizate la nivelul scolii in comisii gi catedre metodice.

[imbunatatirea calitatii procesului
educational si fundamentarea lui
pe nevoile de dezvoltare
personala a elevilor din
perspectiva dezvoltarii durabile;
Dimbunatatirea planificarilor
curriculare si extracurriculare;
CJPromovarea imaginii scolii prin
crearea unui climat de munca
motivant, responsabil, de
incredere, seriozitate,
profesionalism si moralitate;
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

[JCrearea unui cadru institutional care sa favorizeze
comunicarea profesionala deschisa la nivel formal si
informal, valorificarea ei in realizarea unui proces
educativ de calitate.

[JStimularea participarii cadrelor didactice in procesul
decizional, incurajarea si sustinerea invatarii si
schimburile de idei.

[JValorizarea informatiilor continute in rapoartele
responsabililor de comisii, asistente, inspeciii pentru
cresterea calitatii procesului de invatamant pe baza
conlucrarii cu principalii factori implicati.

1.4.2d Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si
dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
[JRealizarea incadrarii salariale corecte a personalului | OImbunétatirea bazei materiale, a
in conformitate cu legislatia in vigoare; echipamentelor si a mobilierului
[JMonitorizarea si evaluarea administrarii bazei din scoala;
didactico-materiale proprii; [JObtinerea de fonduri prin
[JAsigurarea financiara — elaborarea proiectului de realizarea de proiecte de finantare
buget; vizand amenajarea unei sali de
Uldentificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de mese, a unei sali media,
finantare in beneficiul elevilor, cadrelor didactice si schimbarea acoperisului salii
personalului nedidactic; festive, reparatii capitale la
Uldentificarea si valorificarea modalitatilor de finantare | exteriorul scolii;
din fonduri externe (proiecte); [JModernizarea laboratoarelor si
[JAsigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului cabinetelor;
scolar;
[JModernizarea bibliotecii scolare;
[JColaborarea cu autoritatile locale in vederea
repartizarii fondurilor pentru intretinerea scolii.

I1.4.2e Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei,
schimbarii, trebuie prevazuta dezvoltarea institutionala, precum si parteneriatul in domeniul
educational. Axa acestui parteneriat o reprezinta legatura constanta si eficienta dintre scoala si
comunitate de la nivel local pana la cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca
cetatean capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la cel
european — vor aduce in mod inevitabil beneficii scolii.
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

[JAsigurarea participarii personalului didactic la [1Dezvoltarea institutionala prin
proiecte locale, nationale si internationale de dezvoltare | promovarea unui nou tip de
institutionala; cultura organizationala,
[IDezvoltarea unei baze de date specifice care sa incurajarea parteneriatului,
sustina deciziile formulate in procesul de dezvoltare dezvoltarea aptitudinilor de
institutionala; relationare interpersonala, de
Ulnformarea comunitatii asupra programelor de comunicare si de rezolvare de
formare in curs si a modului de aplicare in scoala; conflicte;

Cldentificarea nevoilor de educatie ale comunitatii [ICrearea unui climat de

locale si studierea posibilitatilor de realizare a acestora; | colaborare si incredere intre
[JConsolidarea legaturilor cu autoritatea locala, agenti scoala si comunitate;

economici; [IPromovarea imaginii scolii prin
[JCrearea mecanismelor prin care scoala sa poata oferi | participarea la programe si

mai mare incredere parintilor, oamenilor de afaceri, proiecte, activitati extragcolare, pe
bisericii, tuturor reprezentantilor comunitatii, sa-si plan local, national, international.

asume o mai mare responsabilitate Tn a-i convinge pe
acestia de faptul ca este o scoala buna si poate fi si mai
buna. O asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste de
la sine, ea este rezultatul unei activitati staruitoare de
promovare a valentelor educationale ale scolii, de
institutie deschisa, implicata in comunitatea locala,
sensibila la nevoile societatii. Presupune deci o gandire
pozitiva, o atitudine activa atat in scoala, cat si in afara
ei pentru a promova imaginea institutiei, a atrage
resurse si a stabili relatii cu diversele componente ale
societatii civile;

Ulmplicarea organizatiei sindicale in procesul
decizional si in rezolvarea problemelor scolii.

1.4.3 TINTE STRATEGICE

1.

[1 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva
egalizarii sanselor. Formarea continua a managerilor in stransa legatura cu previziunile
de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor in domeniu.

[0 Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup.
Profesionalizarea metodelor de recrutare si selectie a cadrelor didactice si nedidactice
prin asigurarea cadrului de dezvoltare personala.

(1 Optimizarea procesului de predare/invatare prin utilizarea unor instrumente
moderne, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume (AEL)

[ Imbogatirea bazei materiale, modernizarea laboratoarelor si motivarea personalului
in vederea realizarii scopurilor propuse, prin atragerea de resurse bugetare si
extrabugetare
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5. 1 Atragerea unor elevi cat mai bine pregatiti, cu potential intelectual ridicat, prin
activitatile de promovare si marketing

6. 1 Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala pentru elevii si profesorii scolii

7. [1 Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului prin dezvoltarea
parteneriatelor nationale si internationale

8. [1Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare continua,
asigurate de institutiile abilitate, in functie de nevoile identificate

11.4.4 OBIECTIVE GENERALE

0 Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si
asigurarea prin curriculumul gcolii a unei rute educationale
coerente, formative si flexibile;

0 Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si
evaluative;

0 Experimentarea unor practici educationale novatoare pentru
dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor individuale si a spiritului

CURRICULUM creativ:

0 Initierea unor programe educative complexe (scolare si
extrascolare) proprii;

0 Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor
nationale de bacalaureat, a admiterii in clasa a IX-a, a
concursurilor gscolare si altele;

0 Ameliorarea continua a prestatiei didactice;

0 Dezvoltarea sistemului de formare continua;

0 Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului
scolii;

0 Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);

RESURSE MATERIALE | [J Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii

S| FINANCIARE procesului educational;

0 Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

O Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare

RESURSE UMANE

europeana;
0 Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a
PARTENERIATE- intereselor intre elevi, parinti si cadrele didactice;

RELATII COMUNITARE | [ Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii
nevoilor comunitatii, consilierii elevilor,obtinerii sprijinului din
partea comunitatii, asigurarea unui climat de siguranta pentru
elevi si personalul unitatii si popularizarea scolii;
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11.4.5 RESURSE STRATEGICE

- propunerea unor cercuri stiintifice cu o programa atractiva,
conform intereselor si preocuparilor elevilor;

CURRICULUM - stimularea profesorilor prin acordarea unor premii;

- atragerea unor specialisti din afara scolii pentru coordonarea
cercurilor stiintifice;

- mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la
diferite examene, concursuri si olimpiade

- participarea unor experti la desfasurarea cursurilor
optionale;

RESURSE UMANE | - organizarea unor cursuri de formare profesionala pentru
tinerii absolventi — tip ,,Magister”

- sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura prin activitati
suplimentare (consultatii, meditatii);

- implicarea activa a elevilor in activitati instructiv-educative;

- elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor
prin pretestari;

- prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la
pretestari in cadrul unor activitati cu parintii si elevii din
clasele terminale;

RESURSE - realizarea proiectului privind necesitatea construirii unei sali
MATERIALE $I de sport;
FINANCIARE - Tnaintarea proiectului institutiilor abilitate in sprijinirea

realizarii sale: I.S.J, Primarie, Consiliu Local, Consiliu
Judetean, Fondul Europa;

- atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor (CRP,
asociatie, CL, 2%; etc)

PARTENERIATE- - revizuirea statutului si reconstituirea comitetului director al
RELATII asociatiei;
COMUNITARE - atragerea absolventilor cu posibilitati materiale;

- cooptarea parintilor la procesul de reorganizare a asociatiei;
- valorificarea potentialului uman prin constientizarea
importantei acestor proiecte.

11.4.6 PRINCIPALELE ASPECTE ALE PROCESULUI DE DEZVOLTARE (PRIORITATI SAU
OBIECTIVE GENERALE)

Obiectivul strategic al Uniunii Europene este ca ,Uniunea Europeand sa devind cea mai
competitiva si dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de crestere economica
durabila, cu mai multe locuri de munca si 0 mai mare coeziune sociala”.

O crestere economica se poate realiza numai printr-o retehnologizare care, la randul ei,
presupune noi competente din partea angajatilor. Formarea initiala {ine cont de aceste aspecte si are
ca obiectiv prioritar dobandirea de noi competente la elevii din sistem, competente care sa le permita
o integrare socio-profesionala la nivel local, judetean, regional si national.in contextul actual si de viitor
apropiat este necesara orientarea invatamantului, atat la nivel national cat si la nivel local, printr-o
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viziune realista privind dimensionarea ofertei educationale din punctul de vedere al perspectivei care
prevede o scadere a populatiei scolare.

Avand in vedere ca politica educationala este centrata pe dezvoltarea unor competente comune
si specifice care sa conduca la adaptarea si integrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii si in
viata sociala, tinandu-se cont de particularitatile individuale si de varsta ale acestora, prioritatile Liceului
Tehnologic ,APOR PETER” trebuie sa fie in concordanta cu prevederile ,Plan local de actiune pentru
dezvoltarea invatamantului Profesional si Tehnic (P.L.A.L), judetul Covasna, 2011 - 2020’
respectiv:

In scopul atingerii acestui obiectiv strategic trebuie diminuati/eliminati urmatorii factori generatori de
riscuri ce au fost identificati la nivelul unitatii noastre de invatamant:
e lipsa unor prognoze a cererii si ofertei pe piata muncii pe termen mediu si lung;
¢ lipsa unei baze de date actualizate privind dezvoltarea economica pe sectoare de activitate;
o abilitatile specifice si competentele generale ale absolventilor nu corespund intotdeauna locurilor
de munca prezente si viitoare;
e intereresul scazut al angajatorilor de a investi in formarea profesionala a elevilor;
e insuficienta implicare a partenerilor sociali si economici in imbunatatirea bazei materiale a scolii;
e insuficienta implicare a agentilor economici in stabilirea planului de scolarizare (initiativele de
negociere a nevoilor venind numai din partea scolii);
e accentul este pus, de catre unele cadre didactice, pe cunostintele si nu pe abilitatile elevilor;
e planul de scolarizare cuprinde unele calificari ce nu se regasesc,la momentul actual, in cererea
pietei fortei de munca regionale si/sau judetene
e program de orientare scolara insuficient armonizat intre toti actorii educationali si profesionali

(diriginti, consilier scolar, AJOFM)

In baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategica: Adaptarea ofertei si
serviciilor educationale ale liceuluilui la nevoile identificate pe piata muncii si pe piata
educationala si promovarea acesteia in randul clientilor potentiali de cls a Vlll-a , inclusiv prin
dezvoltarea unui parteneriat viabil cu AJOFM Covasna.

Mai mult,s-a stabilit ca directie strategica si Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a
serviciilor de consiliere si orientare gscolara si profesionala in vederea asigurarea tranzitiei
eficiente a elevilor catre nivelele Il si lll de calificare si catre viata activa.

Pentru materializarea acestui obiectiv trebuie eliminate urmatoarele probleme care au identificat
la nivelul unitatii noastre de invatamant:

e metode de evaluare alternative insuficient valorificate n sistemul de notare;
e necesitatea dezvoltarii si valorificarii competentelor si abilitafilor in domeniul Tehnologiei

Informatiei si Comunicatiei in randul cadrelor didactice;

e numar insuficient de cadre didactice formate in orientarea si consilierea profesionala pentru
sistemul TVET;

e numar mic de elevi implicati in concursuri si olimpiade scolare la disciplinele de cultura
generalasi tehnice;

e promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de dezvoltare

a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetatenie activa;

e Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare.

in baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategicad Asigurarea calitatii
serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionala a resurselor umane
ale liceului.

Realizarea acestui obiectiv intdmpina oarecare greutati ca urmare a manifestarii urmatoarelor
probleme:
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e numarul de elevi ai liceului nostru proveniti din mediul rural creste anual, cresterea fiind insa
corelata cu problemele materiale sesizate de catre persoanele specializate (dirginti, consilieri)
n efortul acestora de a face fata costurilor scolarizarii;

e rata abandonului scolar este in crestere;

e un numar tot mai mare de parinti aleg sa lucreze in strainatate si sa isi lase copiii in grija unor
tutori, crescand astfel vulnerabilitatea elevilor la problemele instructiv - educative si cotidiene;

e desi in cadrul liceului nostru nu exista, deocamdata, elevi cu CES, exista inca o inerie in
pregatirea procesului de invatamant la nevoile educationale ale acestora.

Este necesara implicarea tuturor factorilor abilitati (MECTS, 1SJ, autoritati publice locale, parteneri
economici etc.) penru aplicarea unui program compelx pentru a facilita accesul in invatamantul
profesional si tehnic a populatiei scolare apartindnd unor grupe vulnerabile (din mediul rural,
cu cerinte educationale speciale, cu situatie socio-economica precara, cu parinti plecati in
strainatate etc.) in vederea egalizarii sanselor la educatie si formare profesionala initiala. numar
mic de cadre didactice implicate in elaborarea, implementarea si derularea de proiecte

Pentru atingerea acestui deziderat trebuie eliminate urmatoarele probleme identificate:

europene;

e tendinta manifestata de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderenta a
metodelor traditionale de predare — invatare - evaluare in detrimentul promovarii metodelor
interactive, participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

e rata scazuta de transfer extern in dobandirea de catre elevi a competentelor lingvistice privind
limbile moderne;

e ritm lent de adaptare a elevilor si, implicit, a comunitatii locale, la noile standarde si competente
profesionale cerute de integrarea european.

Urmare a acestui fapt s-a stabilit ca este necesara compatibilizarea sistemului educational
al liceului cu sistemele europene de invatamant prin stimularea cooperarilor internationale si
adaptarea formarii profesionale initiale si continue la mediul concurential specific spatiului
european. Totodata, se impune ca dezvoltarea abilitatilor generale si a competentelor
profesionale sa aiba loc prin cresterea calitatii invatamantului. Pentru aceasta se are in vedere
aplicarea unor masuri manageriale complexe de natura a conduce la eliminarea inertiei la schimbare
a factorului uman implicat in procesul de reforma educationala.

Masurile avute in vedere constau in:

- cresterea increderii personalului didactic ce are initiative prin recunoasterea meritelor avute in
dezvoltarea de etapa a elevilor, respectiv in dobandirea de competente;

- evaluarea metodelor interactive, participative prin efectuarea de evaluari periodice, obiective,
derulate, inclusiv, cu sprijinul elevilor;

- promovarea T.1.C. si a noilor tehnici si metode de educatie si formare initiala.
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111.1 PLAN DE ACTIUNE

PENTRU PERIOADA 2013-2020

Obiectiv 1:

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personali si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Tinta:

e Cresterea cu 10% a absolventilor cu calificari de nivel 2 si 3 in anul 2020 fata de 2013 si reducerea cu 30% a absentelor
e Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2020 fata de 2013

e Promovarea principiilor incluzive de cétre personalul scolii pana in 2020

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Liceul Tehnologic ,,Apor Peter” Tg. Secuiesc au acces elevi ce provin atat din mediul urban cat si
din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferita.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pani la | Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume (maisurabile) care vor fi responsabile finantare
trebuie sa se intimple?) finalizate

Identificarea elevilor cu nevoi | Numér de elevi 1 octombrie | Consilier educativ | Psihologul scolii 100 Extrabugetar
speciale Diriginti RON

Aplicarea chestionarelor prin Toti elevii vor completa | 1 octombrie Dirigintii

care se vor stabili pentru toti chestionarele privind Permanent Cadre didactice 2000 Extrabugetar
elevii scolii, stilurile identificarea stilurilor Consiliul elevilor RON

individuale de invatare.
Elaborarea si implementarea
strategiilor de Invatare pentru a
raspunde stilurilor individuale
de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de
motivare a fiecarui elev:
-programe speciale de
recuperare pentru elevii cu
nivel scazut al pregatirii
initiale,

- programe speciale de
pregatire a elevilor in vederea

individuale de invatare
Toti elevii identificati

prin testele initiale, vor

beneficia de programe
speciale de pregétire
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participarii la concursuri §i

olimpiade scolare

Aplicarea chestionarelor de 100% din principii sunt | Permanent Echipa manageriald | Elevi. parinti, alti | 20000 Extrabugetare
audit pentru promovarea atinse a scolii factori educationali | RON Sponsorizare
educatiei incluzive si Cadre didactice

elaborarea unui plan de masuri

pentru promovarea principiilor

incluziunii

Asigurarea resurselor si Conditii optime de Primarie 290000 | Finantare
logisticii prin : desfasurare a Decembrie Echipa manageriald | Agenti economici | Euro nerambursabila
Reabilitare ateliere scoala activitatilor didactice 2020 a scolii 60000 Priméria
Dotarea atelierelor scoala cu Decembrie RON Municipiului
echipamente moderne 2020 10000 | Tg. Secuiesc
Modernizare grupuri sanitare Octombrie RON Extrabugetar
Modernizarea bazei sportive 2020 80000 | Proiecte de
Modernizarea spatiilor de RON finantare
cazare. 30000 | Primaria
Modernizarea cantinei RON Municipiului
Finalizarea centralei termice pe

gaz metan

Obiectiv 2:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calititii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:

e Servicii de calitate oferite de scoala
e Formarea continud cadrele didactice In vederea asigurarii calitdtii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala
e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica
responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de Tmbunatatire.

Din analiza internd efectuata s-a constatat faptul c strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente In scoald necesita
imbunatatiri. In comunicarea profesor-elev predomina stilul autoritar, este putin incurajati comunicarea elev-elev in procesul de predare-invitare.
30 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este imbundtdtirea bazei materiale. Spatiile de
invatamant sunt improprii sub aspect ergonomic. Aparatura si echipamentele din dotarea laboratoarelor de fizica, biologie, limbi moderne au o
vechime de peste 20 de ani fiind ntr-o stare avansata de uzura. Spatiile de cazare au fost prinse intr-un plan multianual privind reparatiile capitale.
Biblioteca scolii detine un numar de 12704 volume.

Atelierele scoald din domeniul Turism si alimentatie vor fi construite si dotate cu sprijinul Programului Phare.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la | Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume (maisurabile) care vor fi responsabile finantare
trebuie sa se intimple?) finalizate
Implementarea continua a Permanent Echipa manageriala
informatiilor privind cadrul Planuri manageriale Anual in luna | Cadre didactice ISJ — Covasna 500 RON | Extrabugetar
asigurarii calitatii in educatie Obtinerea de informatii | octombrie Sefi comisii CCD - Covasna
Proiectarea riguroasa a tuturor | referitoare la nevoile de | Anual in metodice ISJ-Covasna
activitatilor la nivelul fiecarei instruire, educatie si luna Sefi compartimente | Ali furnizori de
structuri functionale din scoala | formare octombrie Consiliul de formare
Realizarea planului Initierea si derularea Permanent administratie
operational privind asigurarea | unor programe de Anual n Comisia de
calitatii educatiei consultatii, meditatii si | septembrie asigurare a calitatii
Evaluarea initiala ( nevoile preg;itire ' . An sc. 2013- Cadre didactice
e|evi|0r, Sprijinu' necesar, suphm(?ntaré/dlferen‘;laté 2014 Cadrele didactice
stiluri de invatare, cunostinte, gpd%tqm pftrsqnfjllllJl Eg:mgngm Responsabilul cu
experientd i abilitdfi Ctljrgljrlifepc?rglafrlmri)zaatee1 pe | Permanent perfectionarea

anterioare, cerinte de evaluare )
Realizarea programelor de
recuperare si consolidarea
cunostintelor si deprinderilor
actionale, in scopul cresterii
performantelor si evitarii
esecului scolar;

Aplicarea de chestionare
cadrelor didactice, pentru
identificarea nevoilor de
dezvoltare profesionala
Cursuri de formare pentru
intreg personalul didactic
privind aplicarea curriculum-
ului, a metodelor de Invatare
centrata pe elev si a metodelor
alternative de evaluare;
Implementarea metodelor
active de invatare si a

metode active de
invatare si a metodelor
alternative de evaluare
90 % din cadrele
didactice aplica
metodele active de
invatare

10% din continuturile
programei scolare sunt
predate cu ajutorul soft-
ului specializat -AEL
80% din personalul
angajat Tn servicii de
secretariat si
contabilitate vor opera
pe calculator

cadrelor didactice
Echipa manageriala
a scolii

Echipa manageriala
a scolii
Responsabilii
comisiilor metodice
Echipa manageriala
a scolii
Bibliotecarul scolii
Toate cadrele
didactice

Sefi compartimente
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metodelor alternative de
evaluare;

Adaptarea stilului de predare si
a strategiilor la particularitatile
si nevoile de Invatare si de
comunicare specifice
grupurilor de elevi sau/si
colectivului cu care se
lucreaza.

Diversificarea si modernizarea
strategiilor de predare-invatare,
n scopul :

-stimularii interesului elevilor
pentru studiu si pentru
disciplin;

-incurajdrii si aprecierii elevilor
pentru participarea directa si
activa la desfasurarea orelor
didactice;

-valorificarii cunostintelor de
culturd generald ale elevilor in
predarea notiunilor specifice;
-dezvoltarii capacitatii de
autoevaluare si interevaluare a
performantelor si a atitudinii
fata de profesor si colegi,
-stimularii si valorificarii
spiritului competitional si
potentialului creativ al elevilor

Desfasurarea lectiilor in sistem
AEL;

Perfectionarea personalului
administrativ (secretariat,
contabilitate,
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administratie) in vederea
folosirii tehnicii de calcul si a
softului specializat

Obiectiv 3:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2020 cu minim 20%
Reducerea abandonului scolar cu 50% in 2020 fata de nivelul anului 2013 si a pierderilor de elevi la transferul de la clasa a VIII in clasa alX a
Cel putin 60% dintre absolventii TVET din 2014 vor fi de nivel 2 si 3 de calificare

Context:

Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura educationald a scolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionala a elevilor
si informare a parintilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze
(tindnd cont de capacitatile elevului) care oferta educationala este mai potrivita, care sunt orientarile inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la | Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume (masurabile) care vor fi responsabile finantare
trebuie sa se intample?) finalizate
Implicarea activa a Reducerea Permanent Psiholog scolar Parteneri sociali
psihologului scolar si a absenteismului si a Lunar Consilier educativ | Parinti
dirigintilor in combaterea abandonului scolar Semestrial Consiliul elevilor Centru de asistenta
absenteismului, a delicventei si |Furnizarea datelor legate Diriginti psihopedagogicé
a actelor de indisciplina de cerere si tendintele Dirigintii Agenti economici
Consiliere elev-parinte privind |inregistrate pe piata
cresterea interesului acordat fortei de munca
procesului instructiv-educativ
si alegerea carierei
Realizarea orientarii scolare
prin lectii vizita
Editarea semestriald a unui Informarea elevilor, semestrial Departamentul de | AJOFM, parteneri | 2000 Extrabugetar
“Buletin informativ” parintilor, partenerilor fiecare an marketing economici RON
economici pana in 2020
Consilierea elevilor din clasele | Cel putin 95% dintre Cate doua Departamentul de | AJOFM, parteneri | 2000
a X-a Sc.prof. de la Liceul elevii claselor a X-avor | activitati pe | marketing economici, CJAPP, | RON Extrabugetar
Tehnologic ,,APOR PETER” si | continua formare de semestru Dirigintii SAM arondate din 1000 Extrabugetar
din retea 1n vederea continuarii | nivel 2 si 80% de nivel 3 | pana in 2020 | Departamentul de | judet, ISJ RON
formarii pentru nivelul 2 si 3 pana in 2020 Anual n marketing Centru de asistenta
de calificare la Liceul llunile psihopedagogicé
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Tehnologic ,,APOR PETER” Cresterea numarului de | noiembrie si | Consiliul de ISJ Covasna

Tg. Secuiesc optiuni 1 pentru Liceul | mai administratie Centru de asistenta
Evaluarea anuala a optiunilor | Tehnologic ,,APOR Anual in luna | Consilier educativ | psihopedagogicé
elevilor absolventi ai claselor a | PETER” Tg. Secuiesc la | octombrie Diriginti ISJ Covasna
VIll-a si popularizarea planului | admitere 2014, 2015 etc. | permanent Departamentul de

de scolarizare prin: pentru nivelele ,2, 3 de marketing

-lansare oficiala a ofertei calificare Responsabil pagina

(spectacol), web

-organizarea actiunii ,, Porti Consiliul elevilor

deschise”,

-prezentare oferta in scolile

generale,

-publicitate in mass-media,

- participarea la actiunea

,» largul educational”.
Realizarea unui studiu de
membrii departamentului de
marketing scolar cu privire la
motivele neprezentarii elevilor
inclasaalXa

Obiectiv 4:
Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Tinte:
e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2020 cu minim 20%
e Cresterea numaului de adulti inclusi in procesul de formare cu 50 % in 2020 fatd de 2013

Context:

Din analiza zonala efectuata se constata ca existd premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa
inregistreze o crestere economica reala in intervalul de timp 2008-2013. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului,turism servicii. Pentru
domeniul Fabricarea produselor din lemn, conform Nomenclatorului de calificari recent aprobat, scoala pregateste forta de munca de nivel 1, 2 si
3 doar prin ruta de scolarizare : SAM+ anul de completare+ liceu superior. SAM - ul este incorect perceput atat de catre agentii economici, cat si
de parinti si elevi, necunoscand faptul ca elevii pot obtine diploma de bacalaureat si tehnician in domeniu, prin parcurgerea si absolvirea celor trei
niveluri.

Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune Insusirea de catre adulti si elevi de noi competente si abilitati cheie. Scoala dispune de resurse
umane i materiale necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala validate. Parteneriatele dezvoltate Tn
ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la | Persoana/persoane | Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume (maisurabile) care vor fi responsabile finantare
trebuie sa se intimple?) finalizate
Elaborarea si implementarea - Procent ridicat de Echipa manageriald | Agentii economici | 2500 Extrabugetar
unei proceduri de identificare a | absolventi care isi Sfarsitul a scolii cu care scoala RON
cererilor de pe piata muncii, gasesc un loc de munca | anului scolar | Consiliul de deruleaza
inclusiv a meseriilor nou in domeniul de calificare administratie parteneriate
solicitate si a meseriilor absolvit; Departament AJOFM —
nesolicitate - Rata de succes a marketing Tg.Secuiesc
acestora calculata pe
fiecare calificare n parte
(numar de persoane ce
activeaza dupa un an de
angajare/ numar total
persoane angajate);
Elaborarea planului de
scolarizare 2009-2009 n Cel putin 10 parteneri Anual luna | Departamentul de 10 parteneri 5000 Extrabugetar
corelatie cu cererile pietei economici participa la septembrie marketing economici RON
muncii i sustinerea aprobarii | sesiunea de informare. Anual Echipa manageriala | importanti, ISJ,
in Insertie profesionala responsabilii

CLD.

Organizarea unei sesiuni de
informare privind abilitatile
cheie pentru agenti economici-
parteneri

Intocmirea planului operational
pentru activitdfi de tranzitie de
la scoala la locul de munca

comisiei metodice
Agentii economici
parteneri
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Constituirea unor echipe mixte | Cel putin 95% rata de Anual, luna | Consiliul de Parteneri 500 RON | Extrabugetar
scoald-agent economic, scoala- | succes pentru fiecare 09 administratie economici

universitati pentru calificare la 1 an de la angajatori, ,

inregistrarea si urmarirea angajare si pentru cei Consiliul elevilor

situatiei absolventilor scolii care continua studiile Asociatia

timp de 1 an dupa angajare sau Comitetului de

dupa admitere 1n invatdmantul Parinti, universitati

superior

Obiectiv 5:

Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor si a adultilor

Tinta:
e Cresterea gradului de insertie a absolventilor TVET in domeniul de calificare absolvit, cu 10 % in 2020 fata de 2013.

e, ag e

% 1n 2020 fata de 2013.

Context:

La nivelul zonei Tg. Secuiesc exista structuri parteneriale privind invatamantul profesional si tehnic care au fost create in ultimii ani. Cadrul
partenerial cuprinde un larg spectru: unitati scolare, societati comerciale, comitet de parinti, administratie publica locala, IMM, AJOFM, CCD,
Centrul de asistenta psihopedagogicé.

Principala problema inregistrata este faptul ca agentii economici i parintii $i —au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avand o
implicare redusa in formarea profesionala a elevilor si a adultilor. Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune o
antrenare a agentilor economici care activeaza in ramurile tradifionale si strategice din economia zonala 1n elaborarea ofertei educationale pentru
invatamantul profesional si tehnic.

De asemeni, se impune imbunatatirea colaborarii cu Comitetul de parinti si autoritatile locale.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la | Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume (masurabile) care vor fi persoane finantare
trebuie sa se intimple?) finalizate responsabile

Identificarea partenerilor, Numér de Contracte de Anual luna | Departamentul de | AIMM/CNIPMMR | 1000 Extrabugetar
agenti economici, pentru a colaborare incheiate decembrie marketing al scolii | Covasha RON

asigura formarea conform
ofertei scolare

Dezbateri cu agentii Agentii economici
economici pe urmatoarele Inventarierea abilitatilor Anual Departamentul de AIMM/CNIPMMR | 1000
teme: cerute de agentii economici marketing al scolii | Ciovasna RON
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- unitati de competenta
prevazute Tn Standardele de
Pregétire Profesionale
-elaborare si adaptare CDL
la conditiile locale
-efectuarea instruirii practice
a elevilor in cadrul unitatilor
partenere;

-organizarea de lectii tip
,,Vvizitd didactica” pentru
continua informare privind
modernizarea si
retehnologizarea unitatilor
economice;

- sustinerea scolii cu
sponsorizari financiare si
materiale;

-acordarea de burse pentru
elevii cu rezultate deosebite

Intocmirea planului
operational pentru retele
interne de colaborare

din perspectiva
reactualizérii SPP-urilor;
adaptabilitatii absolventilor
Programe CDL

Credite obtinute de elevi
pentru modulele din
programa scolara;
Cresterea calitatii actului
educational

Reprezentanti ai
agentilor economici
parteneri

Cadre didactice de
specialitate

Cadre didactice de
specialitate

Echipa manageriala
Departamentul de
marketing

AJOFM -Tg.
Secuiesc
Unitati scolare

Dezvoltarea parteneriatelor
cu unitatile scolare pe
domeniile comune de
pregdtire, in vederea
promovarii actiunilor ce
dezvolta simful artistic al
elevilor, atrag resurse
extrabugetare si asigurara
mobilitati, astfel :
-infiintare de cercuri pentru
elevi si cadre didactice pe
specializarile: sculpturd,

Numar de cercuri infiintate
si rezultate ale elevilor
inclusi;

Anual

Echipa managerialé
a scolii

Casa Elevilor — Tg.
Secuiesc

1000
RON

Extrabugetar
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design, artd plastica si
obiecte de artizanat;

Tntocmirea planului
operational pentru retele de
colaborare intre scoli la
nivel extern

Organizarea actiunilor cu
caracter extrascolar in
parteneriat cu institutii si
organizatii locale pe teme
de: sanétate, culturd,
drepturi ale copilului,
ecologie, protectia mediului;

Cresterea calitatii actului
educational
Numar de actiuni

Anual
Permanent

Consilier educativ
Consiliul elevilor
Consilier educativ
Consiliul elevilor

Comitetul de
parinti
DSP Covasha

Casa Elevilor-Tg.

Secuiesc
Politia Tg.
Secuiesc

5000
RON

Fondul
comitetului
de parinti
Extrabugetar

Obiectiv 6:

Dezvoltarea unor programe moderne de formare continuad pentru dezvoltarea resurselor umane

Tinte:

e Realizarea anual a cel putin 4 programe pentru adulti pentru calificarea tamplar universal
e Autorizarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in domeniile textile-pielarie, mecanica, electrotehnica

Context:

Din analiza zonala efectuata se constata cd existd premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa
inregistreze o crestere economica reala in intervalul de timp 2013-2020. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului, textile si pielarie, mecanica,
electrotehnicd. Procesul de tranzitie la economia de piata a condus la migratia masiva a fortei de munca cétre tarile U:E. Lipsa fortei de munca

calificata a determinat agentii economici sa lucreze cu personal necalificat.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Data pani la | Persoana/persoane | Parteneri: Cost (lei) | Sursa de

obiectivului: (masurabile) care vor fi responsabile finantare
finalizate

Elaborarea si Nr. ridicat de solicitari Echipa manageriala | Agentii economici | 500RON | Extrabugetar

implementarea unei Anual luna Consiliul de parteneri

proceduri de identificarea decembrie administratie AJOFM - Tg.

cererilor de formare a Departament Secuiesc

adultilor de pe piata marketing

muncii,
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Intocmirea documentatiei | Autorizarea scolii pentru Decembrie CJAP —Covasna 2000 Extrabugetar
de autorizare pentru inca inca cel putin doua meserii | 2013 Echipa manageriald | ISJ - Covasha RON

cel putin doua meserii a scolii

Educatia adultilor, - Cel putin 40 adulti atrasi in | Decembrie Echipe de proiet Agentii economici | 500RON | Extrabugetar
orientata in functie de procesul de formare Tn 2014 Departament Agenti economici

cerere; meseria vanzator produse 2020 marketing parteneri

Derularea proiectului de alimentare si nealimentare anual Echipa de proiect

finantare nerambursabila
,, Dezvoltarea resurselor
umane”’-Phare 2005;
Intocmirea de proiecte si
depunerea de noi cereri de
finantate prin proiectul
Phare

-depunerea a Inca cel putin
doua cereri de finantare prin
Phare

Echipa de proiect

Obiectiv 7:

Implicarea in activitiati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene

Tinta:

Cresterea cu 20% a numarului de proiecte aprobate in anul 2020, fata de 2013

Context:

In conditiile in care integrarea in Uniunea Europeani este o optiune strategici pentru Romania, iar invatimantul profesional si tehnic trebuie sa
raspunda influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze:
educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea
unor elemente comune 1n viata culturald, sociala, si economica a Romaniei si altor tari europene.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Data pani la | Persoana/persoane | Parteneri: Cost (lei) | Sursa de
obiectivului: (misurabile) care vor fi responsabile finantare
finalizate
Realizarea de parteneriate | Realizarea a cel putin 2 Martie 2016 |Directorul scolii Scoli europene - -

cu scoli din tari europene

parteneriate

Prof. care au
beneficiat de burse
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Monitorizarea proiectelor | Atingerea indicatorilor de Conform Comisia pentru Scolile europene | Conf.bu- | Finantari
aflate in derulare realizare ai fiecarui proiect. | perioadei de |parteneriate si partenere n proiecte| getelor | europene
derulare a proiecte europene de Cofinantari
proiectelor proiecte | din surse
propri
Implicarea scolii in Scrierea si depunerea a cate | Conform Comisia pentru Scoli europene - -
realizarea de proiecte unui proiect din fiecare apelurilor parteneriate si Agenti economici

Socrates, Leonardo, Phare
Tn calitate de solicitant sau
partener

categorie

proiecte europene
Consiliul elevilor

ONG - uri
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II1.2 PLANUL OPERATIONAL 2015-2016

Obiectiv 1: Adaptarea ofertei si serviciilor educationale ale liceului la nevoile identificate pe piata muncii si pe piata educationala si
promovarea acesteia in randul educabililor din clasele a VII11-a, a Xl1-a, a Xlll-a

Context: Din analiza activitatii economice a judetului Covasna (asa cum este prezentatd in PLAI), se constata ca: din punct de vedere al indicatorilor
economici, se constatd usoare cresteri n industria alimentara, turism, comert, servicii etc. o data cu cresterea profitului inregistrat de societati si de
productivitate. Contextul actual si de viitor apropiat indica necesitatea orientarii invatamantului, atét la nivel national cét si la nivel local, catre o
viziune realistd asupra dimensiondrii ofertei educationale din punctul de vedere al perspectivei care prevede o scddere a populatiei scolare.
Flexibilitatea ofertei educationale determina performanta scolii noastre in atragerea populatiei scolare, inclusiv din mediul rural, fiind mereu deschisi
catre introducerea de noi specializari, adaptate cerintelor actuale ale pietii muncii.

Liceul Tehnologic ”APOR PETER”, Tg. Secuiesc s-a orientat catre specializdrile: tehnician in activitati economice, tehnician in achizitii si
contractdri, tehnician veterinar, tehnician in gastronomie, tehnician in activitati comerciale, tehnician transporturi, lucrator in mecanica de motoare,
lucrator in mecanica agricola si forestiera si lucrator in alimentatie .

Din analiza populatiei scolare prezente rezulta ca absolventii de gimnaziu care opteaza pentru Liceul Tehnologic “APOR PETER” provin din toate
zonele judetului Covasna si din afara acestuia, datorita calificarilor care corespund cerinfelor de pe piata muncii si aspiratiilor acestora.
Totodata,trebuie mentionat ca in structura educationald covasneana nu existd Tncd o comunicare cu adevarat functionald intre scolile generale
(responsabile cu informarea si orientarea scolara a elevilor de clasa a VIII-a) si liceele ofertante, consilierea si orientarea desfasurandu-se, in cel mai
bun caz, la nivelul unitatii scolare generale, cu minime informatii despre oferta de pe piata educationald. Se impune realizarea unei strategii eficiente
de marketing educational care sa asigure o promovare pozitiva a imaginii liceului si un flux informational si de consiliere coerent cu privire la oferta
educationala a scolii (in corelatie cu orientdrile inregistrate pe piata muncii locale/regionale).

Obiectiv 1.1: Corelarea specializarilor si a numarului de clase din oferta educationala a liceului la domeniile economice si profesiile identificate in
dezvoltare pe piata muncii covasnene

Obiectiv 1.2: Asigurarea retelei institutionale si a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera, in randul educabililor de clasa a
Vlll-a

Tinta 1.1.1: Modelarea planului de scolarizare conform cerintelor pietei muncii.

Tinta 1.2.1: Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale si cresterea cu 25% a numarului de parteneriate pe linia
ofertei educationale pana in 2016, prin intermediul cabinetelor de consiliere psihopedagogica ale scolilor generale din municipiului Tg. Secuiesc.
Tinta 1.2.2: Includerea in cadrul programului de marketing educational direct a 50% din scolile generale ale municipiului Tg. secuiesc si a 20%
din scolile generale rurale, apropiate municipiului, pana in 2016

Masurat prin:
e Numar de institutii colaboratoare si partenere in urmarirea evolutiei pietei muncii si a celei educationale
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e Planul de scolarizare adaptat la nevoile pietei si ale clientilor potentiali
e Numarul de acorduri de parteneriat / colaborare cu scolile generale din mediul urban si rural ale judetului Covasna in care se desfasoara

proiectul de marketing educational al liceului.

e Numar de elevi de cls. a VIII-a, a XllI-a, a XIll-a beneficiari ai programului de marketing educational al liceului.
e Numadr de elevi de cls. a IX-a ce provin din scolile generale incluse in programul de marketing educational

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana la Responsabil/i Parteneri
care vor fi
finalizate
(Ob.1.1) Elaborarea unei diagnoze anuale privind | Elaborarea unui raport Anual, Membru PAS-resp. AJ.O.F.M.
evolutia sectoarelor economice si a meseriilor de anual cu tendintele pietei | septembrie Analiza mediului extern | Camera de Comert
pe piata muncii locale si regionale, cu sprijinul muncii si corelarile Agenti economici
AJOFM, ISJ, CLD si a agentilor economici acestora cu specializarile parteneri /
parteneri din cadrul colaboratori
Nomenclatorului ISJ
CLD
(Ob.1.1) Participarea la dezbateri si formularea Elaborarea si aprobarea | Anual, Elaborarea si
unor propuneri coerente si eficiente in cadrul Planului de scolarizare in | octombrie aprobarea Planului
Consiliului Profesoral privind optimizarea planului | conformitate cu nevoile de scolarizare in
de scolarizare 1n acord cu nevoile identificate pe identificate pe piata conformitate cu
piata muncii, muncii nevoile identificate
Elaborarea Planului de scolarizare pentru anul pe piata muncii
scolar urmator;
Ob.1.1 si Ob.1.2.) Formarea unei echipe de tipul Popularizarea periodica | Anual, Popularizarea
,»public relations”care sa constituie un nod in scoala a acestor situatii | Semestrial periodicd in scoala
informational si comunicational cu diversi statistice a acestor situatii
parteneri sociali (AJOFM, Camera de Comert etc.) statistice
in vederea informarii periodice a unitatii scolare cu
date statistice care sa evidentieze tendintele
dinamicii ofertei si cererii de fortd de munca pe
piata covasneana
(Ob.1.2) Stabilirea de intélniri consultative cu Extinderea anuald cu 5% | Anual, Echipa manageriala
consilierii psihopedagogi din reteaua de cabinete a retelei de cabinete noiembrie Comisia pentru
din Tg. Secuiesc, in vederea desfasurarii de psihopedagogice ale elaborarea ofertei CJAPP
activitati cu caracter informativ si de popularizare | scolilor generale din Tg. educationale ISJ

a ofertei scolare a liceului in randul elevilor de cls.
aVlill-a

Secuiesc si imprejurimi,
partenere Tn promovarea
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ofertei educationale a
liceului

Ob.1.2)Elaborarea unei strategii de marketing
educational pe piata educationala a elevilor de cls.
a VIll-a din Tg. Secuiesc si imprejurimi, care sa
cuprinda:

[IChestionare investigative aplicate in scolile
generale tintd (din mediul urban si rural) Tn
vederea identificarii nivelului informational si de
interes al elevilor de cls. a Vlll-a privind
oferta educationala si imaginea liceului

[JProgram de promovare a imaginii liceului si a
ofertei educationale in randul potentialilor clienti,
pe baza rezultatelor din chestionarele
investigative:

*transformarea paginii web a liceului intr-un
mijloc de mediatizare a liceului si a ofertei sale
educationale in randul scolilor generale
*distribuirea de materiale de popularizare a ofertei
educationale a liceului prin intermediul cabinetelor
psihopedagogice si a CPPE

* vizite promotionale in cadrul scolilor generale
tintd, pentru in scopul prezentarii ofertei liceului
elevilor de cls a VIll-a si parintilor acestora
*organizarea ,,Saptdmanii Portilor Deschise”
Clchestionare investigative aplicate in scolile
generale tintd (din mediul urban si rural) vizand
cresterea nivelului informational si de interesal
elevilor de clasa a VIlI-a pentru admiterea in clasa
a 1X-a la liceul nostru (ca feedback al eficientei
marketingului educational desfasurat)

Includerea anuala a cate
10% din scolile generale
ale orasului Tg. Secuiesc
si a cate 5% din zonele
rurale apropiate orasului
n programul de
marketing direct
Cresterea anuala cu 5% a
numarului de elevi de
clasa a Vll-a vizati in
cadrul scolilor cuprinse
n strategia de marketing
educational

Anual,
februarie - mai
Anual,
februarie - mai

Echipa manageriala
Echipa de marketing
educational

1.S.J. Covasna
CJAP.P.
Cabinete
psihopedagogice

ale scolilor generale

CPPE ai scolilor
generale
Consiliul Local
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Obiectiv 2: Facilitarea accesului in invitimantul profesional si tehnic a populatiei scolare apartinind unor grupe vulnerabile (din mediul
rural, cu cerinte educationale speciale, cu situatie socio-economica precara, cu parinti plecati in striainitate, proveniti din familii destramate
etc.) in vederea egalizarii sanselor la educatie si formare profesionala initiala

Context: Liceul Tehnologic ,,APOR PETER” din Tg. Secuiesc deserveste populatia scolara din municipiul Tg. Secuiesc dar si din alte zone ale
judetului. Incepand inca din anul scolar 2000-2001, se constatd o crestere a procentului populatiei scolare de clasa a IX-a a Liceului Tehnologic
,APOR PETER” din Tg. Secuiesc provenita din mediul rural .

In scoala existda mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu deficiente fizice, elevi
cu dificultati de invatare, elevi cu conduite deviante. Parintii acestor elevi nu dispun de resurse financiare pentru asigurarea scolarizarii in alta
localitate decat cea de domiciliu. In aceste conditii, se impun masuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la cazare si masa in internatul scolii,

Un fenomen ingrijorator existent la nivelul judetului Covasna il reprezinta cel al migratiei parintilor la munca in strainatate. La nivelul liceului,
acest fenomen s-a reflectat in anul scolar 2014-2015 prin existenta unui numar de aproximativ 90 de elevi ce aveau cel putin un parinte plecat in
strainatate, evidentiind aparitia unei noi categorii de elevi, vulnerabili din punct de vedere socio-educational. Se impune realizarea unei strategii
educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.

Liceul promoveaza acordarea de burse pentru elevii defavorizati si pentru cei cu rezultate deosebite.

Obiectiv 2.1 : Facilitarea dobandirii unei specializari de nivel L, 111 si ITI+ de calificare pentru elevii proveniti din mediul rural si pentru cei din familii
defavorizate din mediul urban
Obiectiv 2.2 : Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor

Tinta 2.1.1 : Cresterea cu 10% pand in 2016 fata de 2015 a numarului absolventilor invatamantului obligatoriu din mediul rural ce urmeaza nivelurile
de invatamant din oferta liceului

Tinta 2.1.2 : 100% dintre elevii defavorizati si cei cu rezultate deosebite vor primi burse sociale, de studiu si de merit

Tinta 2.2.1.: Reducerea abandonului scolar al elevilor proveniti din mediul rural si al celor din familii defavorizate din mediul urban

Tinta 2.2.2 : 70% dintre elevii cu nevoi speciale se integreaza socio-profesional

Tinta 2.2.3.: Scaderea cu aprox. 40 de procente a situatiilor de indisciplina si de incélcare a regulamentului scolar

Masurat prin:
e Procentul de absolventi ai nivelurilor de calificare II si III din mediul rural
e Numarul elevilor cu nevoi speciale care se inscriu si reusesc sa finalizeze studiile in scoald
e Numarul de elevi care opteaza pentru una dintre specializarile sau calificarile oferite de liceu raportat, la finalul ciclului de scolarizare, la
numarul absolventilor

Data panala
P Persoana/ persoane

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi responsabile Parteneri:
finalizate
Intalnirea cu managerii unitatilor scolare din mediul | Realizarea unor statistici Directorii Managerii  scolilor
rural pentru informarea elevilor privind  numarul  de | Aprilie 2016 Serviciul Secretariat gimnaziale

absolventi de gimnaziu ce
urmeaza cursurile la
Liceul Tehnologic
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LAPOR PETER”,
Secuiesc

Tg.

Acordarea de burse scolare (10 burse) din fonduri | Proiecte si planuri de Coordonator cu | Consiliul de
autofinantate. incurajare a elevilor cu | Anual programe si proiecte | Administratie
rezultate  deosebite la educative Parinti
invatatura (media peste Consilierul
8,50), cu situatie psihopedagog
materiald i financiara
precard
Consilierea si orientarea elevilor si a parintilor din | Proiecte de prevenire a Coordonator cu
mediul rural/urban cu privire la prevenirea si | abandonului scolar si a | Feb.2016 programe si proiecte | Parinti, tutori
reducerea abandonului scolar absenteismului educative
Consilierul
psihopedagog
Dirigintii
Proiectarea si desfagurarea unor programe de sprijin | Cel putin 70% dintre | 2015-2016 Comisia de disciplina
pentru: elevii proveniti din familii defavorizate, | elevii implicati in CPPE Parteneri
elevii cu nevoi speciale, elevii cu dificultati de | programele de sprijin vor Coordonator cu | educationali
invatare, cu probleme comportamentale finaliza cursurile si se vor programe si  proiecte
integra profesional la educative
agentii economici Consilierul
parteneri sau vor continua psihopedagog
studiile pentru un nivel Dirigintii
superior de calificare
Elaborarea si implementarea de programe educative | Cel putin un program | lunie 2016 Coordonator cu CJAPP
pentru elevii cu nevoi speciale pentru fiecare categorie programe si proiecte Directia Judeteana
de elevi cu nevoi speciale educative pentru Protectia
Copilului
Organizarea de activitati de formare si informare a | Parcurgerea cursurilor de | Anual, Echipa manageriala ISJ
cadrelor didactice privind problematica elevilor ce | formare pe problematica | periodic Coordonator cu CJAPP
apartin unor grupe vulnerabile din punct de vedere | incluziunii de catre programe §i proiecte Directia Judeteana
educational (mediu rural, etnie rroma, cu situatii minimum 10 de profesori educative pentru Protectia
socio-economice dificile, cu parinti plecati in (cu prioritate dirigintii si Copilului
strainatate etc.) profesorii nou - veniti)
Monitorizarea elevilor cu risc socio-educational si | Baza de date (actualizata | Anual, Comisia de incluziune CJAPP
scolar ridicat (mediu rural, etnie rroma, cu situatie | periodic) cu elevii Periodic (la2 | socio-educationala I1SJ
liceului aflati in situatii luni) Dirigintii
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socio-economica dificila, cu tulburari de
comportament, cu parinti plecati in strainatate etc.)

de risc si fise
psihopedagogice

Directia Judeteana
pentru Protectia

individualizate Copilului
Realizarea de intalniri informative si de consiliere | Cel putin 200 de parinti | Anual, Comisia de incluziune ISJ
cu parintii grupurilor vulnerabile pentru a-i informati cu privire la Periodic socio-educationala CJAPP
motiva cu privire la actiunile educative activitatile liceului. Comisia de

Cel putin 50 de parinti ai Expertiza Complexa

elevilor vulnerabili (responsabila de

educational sunt inclusi acordarea

direct in activitati certificatelor CES —

educative. daca este cazul)
Elaborarea si implementarea programelor Programe de invatare Anual, Comisia de incluziune CJAPP
individualizate (consiliere, activitati educative si individualizate la fiecare | noiembrie socio-educationala Directia Judeteana
programe de invatare) pentru elevii cu nevoi materie de studiu si (aprobate de Sefi arii curriculare Pentru Protectia
educationale speciale pentru fiecare elev 1SJ) Copilului

identificat cu nevoi si periodic

educationale speciale (actualizari)

Programe educative Anual,

individualizate pentru Periodic

fiecare elev identificat cu | Anual,

nevoi educationale iunie

speciale

100% dintre elevii cu

nevoi educationale

speciale

vor finaliza cel putin

nivelul | de calificare.
Acordarea de reduceri la taxele pe cazare i masa 20 de elevi beneficiari, Anual, Comisia de acordare a Sponsori actuali si
pentru elevii proveniti din mediul rural si care au anual lunar burselor viitori
rezultate bune la invatatura, fie au o situatie Coordonator cu Comitetul de Parinti
financiard extrem de precara programe si proiecte

educative
Dirigintii

Acordarea de burse scolare din fondurile proprii 10 burse anuale Anual, Comisia de acordare a Sponsori actuali si

ale liceului pentru elevii cu rezultate deosebite la

burselor

viitori
Comitetul de Parinti
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invatatura (media peste 8,50) si care au situatie Coordonator cu
materiald precara programe §i proiecte
educative
Dirigintii

Obiectiv 3: Asigurarea calititii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionali a resurselor umane ale liceului

Context: Atat in regiunea Centru cat si la nivelul judetului Covasna, rata de absolvire a examenului de bacalaureat este in scadere.Se constata, de
asemenea, o motivatie destul de scazutd a elevilor de a participa la olimpiadele si concursurile scolare, precum si un interes incd modest din partea
profesorilor de a participa la cursuri de perfectionare pe linia noilor tendinte pedagogice solicitate de Sistemul de Asigurare a Calitatii.

Asigurarea calitatii in IPT impune o serie de masuri manageriale care si mareasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cét si
cresterea nivelului de formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardele nationale si europene:
- imbunatatirea cadrului privind Asigurarea Calitatii in vederea atingerii standardelor de performanta ale ARACIP si CNDIPT
- ameliorarea sistemului de formare continud a personalului didactic
- asigurarea unui mediu scolar care sa aplice principiile invatarii centrate pe elev, corelate cu cele ale educatiei de calitate
- cresterea nivelului interesului partenerilor sociali pentru activitatile scolii in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale, a nivelului de
motivatie si performanta a elevilor si cadrelor didactice

Obiectiv 3.1 : Dezvoltarea managementului si a culturii calitatii la nivelul liceului cu scopul schimbarii mentalitatii si dezvoltariiculturii calitatii la

nivelul intregului personal al scolii

Obiectiv 3.2 : Implicarea cadrelor didactice in parcurgerea de cursuri de formare continua si in implementarea unor strategii didactice moderne, in
vederea cresterii calitatii proceselor de invatare si evaluare

Obiectiv 3.3 : Implicarea cadrelor didactice in programe de invatare care sa valorifice strategiile didactice moderne in vederea asigurarii cresterii

calitatii proceselor educationale si a performantelor scolare si extragcolare ale elevilor

Obiectiv 3.4: Ameliorarea nivelului de competente al elevilor, in special al celor din anii terminali pentru promovarea testelor si examenelor finale

Obiectiv 3.5 : Atragerea de colaboratori si parteneri sociali in strategiile educationale ale scolii, in vederea cresterii calitatii serviciilor sale si a

nivelului de competenta a resurselor umane

Tinta 3.1.1: Obtinerea calificativelor F.B. la toti indicatorii domeniului ,,Managementul calitatii” ai sistemului de evaluare si asigurare a calitatii
ARACIP, pana in 2016

Tinta 3.2.1: Cresterea procentului de cadre didactice ce participa la cursuri de perfectionare cu un ritm de 10% din totalul de cadre/an scolar

Tinta 3.2.2: Cresterea numarului profesorilor din Comisiile Nationale de Elaborare a Programelor Scolare si din Comisiile Olimpiadelor Tehnice.
Tinta 3.3.1: Evidentierea,in cadrul a minimum 70% din rapoartele de asistentd si inspectie la ore - derulate pe parcursul fiecarui an scolar (2009-
2013) - a utilizarii metodelor moderne de invatare centrate pe elev
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Tinta 3.3.2: Implicarea a 90 % din elevii liceului in programe de invatare axate pe dobandirea certificatului de competente profesionale si, respectiv,
pe cresterea ratei de promovare la bacalaureat pana la 20%, pana in 2016
Tinta 3.3.3: Cresterea nivelului de calificare (nivelul 11 i I11+) pentru 90% din absolventii liceului pana in 2016
Tinta 3.3.4: Cresterea ratei de promovare la bacalaureat pana la 20% n 2016
Tinta 3.3.5: Cresterea procentului de absolventi ai liceului ce continua scolarizarea prin studii superioare la 30% pana in 2016
Tinta 3.3.6: Mentinerea procentului de elevi ce obtin certificatul de competente profesionale
Tinta 3.3.6: Implicarea anuala a minimum 10 % dintre elevii liceului in programe de invatare axate pe cresterea calitatii educatiei si obtinerea de
performantd scolara si extrascolara (cercuri si cluburi, cursuri de pregatire pentru olimpiade si concursuri scolare §i extrascolare etc.)
Tinta 3.3.7: Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile scolare, fazele judetene si nationale, la cel putin o materie din fiecare arie curriculara

a Curriculum-ului IPT, pana in 2016

Tinta 3.4.1: Extinderea anuala a retelei de parteneri sociali implicati Incresterea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara
si profesionald a resurselor umane cu cel putin 1 nou partener
Tinta 3.4.2: Implicarea anualda a minimum 20 % dintre elevii liceului Tn programe educationale realizate in parteneriat sau in colaborare cu actorii

sociali

Masurat prin:

e Numir de cadre didactice ce au gradul I sau II, masterat, doctorat si cursuri de perfectionare in specializarea proprie sau alte domenii

complementare

Numar de parteneri si colaboratori sociali

Numar de proiecte si activitati derulate in colaborare/parteneriat cu comunitatea locala

Numar de profesori implicati in Comisiile Nationale de Programe Scolare, evaluare manuale, concursuri si olimpiade
Numar de asistente sau inspectii ce evidentiaza utilizarea strategiilor didactice moderne
Numar de elevi ce au obtinut certificatul de competente profesionale
Numar de elevi ce au promovat bacalaureatul

Numar de absolventi ce au continuat studiile prin nivelurile superioare de educatie
Numar de premii obtinute la concursuri si olimpiade scolare si extrascolare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pani la Responsabili Parteneri:
care vor fi
finalizate
Constituirea democratica a Comisiei de Evaluare si | Existenta Comisiei | Anual, Echipa manageriald | Licee din IPT
Asigurare a Calitatii CEAC, conform normelor | septembrie Agenti economici
stabilite de ARACIP si parteneri
CNDIPT
Instruirea membrilor CEAC in Stabilirea, pentru fiecare | Anual, Echipa manageriald | 1.S.J. Covasna
conformitate cu Legea calitatii si cu ghidurile | membru al CEAC a | septembrie Licee din TPT

ARACIP si CNDIPT

responsabilitatilor
specifice
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Formarea cadrelor didactice in vederea cunoasterii | Cel putin  30%  din | Anual, Echipa manageriala | 1.S.J. Covasha
cadrului, a standardelor de asigurare a calitatii | personalul didactic va | semestrul | (in | Echipa CEAC Licee din IPT
cerute de ARACIP si CNDIPT si a instrumentelor | participa la stagiile de | special
procedurale si metodologice de atingere a acestor | formare organizate profesorii nou -
indicatori de performanta veniti, sefii de
arii - curriculare
si comisia
CEAC)
Parcurgerea de cétre cadrele didactice din scoala a | Cel putin  80% din | Permanent Responsabili comisii | 1.S.J. Covasna
diferitelor: personalul didactic vor metodice
- stagii de formare pentru implementarea SNAC, | primi diplome de Echipa CEAC
ICE - forme de educatie la cerere (cursuri cu | participare la stagiile de Echipa de metodisti
frecventa redusa) formare organizate. ai scolii
- programe de facilitare a Tnvatarii pentru eleviicu | Cel putin  25% din Sefii de catedre
nevoi speciale i pentru cei cu abilitati superioare | personalul didactic va fi
implicat in  activitati
pentru elevii cu nevoi
speciale si pentru cei cu
abilitati superioare
Elaborarea / imbunatatirea procedurilor, a | Existenta regulamentelor, | Anual, Echipa CEAC 1.S.J. Covasna
structurilor organizatorice si a documentelor | a procedurilor si | trimestrial Responsabili ai | Liceedin IPT
necesare implementarii Sistemului de Asigurare a | documentelor privind departamentelor
Calitatii autoevaluarea liceului  (conform
institutionald, asigurarea organigramei)
internd a calitatii  si
implementarea planurilor
de imbunatatire
Monitorizarea, evaluarea si stabilirea de masuri | Realizarea rapoartelor de | Anual, Echipa CEAC I.S.J. Covasna
corective privind implementarea calitatii in scoald, | monitorizare interna odatdla3luni | Responsabili ai | Licee din IPT
conform indicatorilor de performanta ARACIP si | Realizarea planurilor departamentelor
CNDIPT partiale de Tmbunatatire a liceului (conform
serviciilor  educationale organigramei)
ale liceului
Stabilirea, la sfargitul anului scolar, a nivelului de | Realizarea ~ Raportului | Anual, Echipa CEAC I.S.J. Covasna
implementare a Sistemului de Asigurare a Calitatii, | procesului de | iunie Licee din IPT

conform indicatorilor de performanta ARACIP si
CNDIPT

autoevaluare interna
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Elaborarea Planului de
imbunatatire pentru anul
scolar urmator

Identificarea nevoilor de formare a cadrelor | Raport cu nevoile de | Anual, Responsabil Comisia | 1.S.J. Covasna
didactice, pe baza rezultatelor la asistente/ | formare identificate si cu | octombrie de perfectionare CCD Covasna
inspectii, examene de definitivat, grad etc. noile tendinte pedagogice Organizatii acreditate de
ale invatamantului CNFPA
romanesc
Parcurgerea de catre cadrele didactice din scoalda a | Cel putin  30% dintre | Anual, Responsabil Comisia | 1.S.J. Covasna
diferitelor cursuri de formare continua (cresterea | personalul didactic | periodic, pana in | de perfectionare CCD Covasna

calitatii invatarii, predarii i evaluarii, lucrul cu
elevi cu abilitati superioare, utilizarea 1.T. si a
programelor AEL in procesul educational etc.) sau
a unor stagii de perfectionare (doctorat, masterat,
grade, definitivat etc.)

urmeaza cursuri/ stagiile
de formare profesionala
continud

august

Organizatii acreditate de
CNFPA

Implementarea unei strategii de educare a spiritului
de competitie 1intre profesori i a cresterii
motivatiei acestora de a implementa programe de
Invatare centrata pe elev:

- constituirea unei echipe de metodisti ai
scolii care sa efectueze asistente la ore cu
scopul de a disemina exemple de buna
practica, de a oferi consultanta si sprijin

- realizarea de proceduri pentru punerea in
practicd a politicilor educationale, care
respectd cerintele interne §i externe si
asigura calitatea Tn invatamant

- efectuarea orelor de asistenfa i
interasistenta — cel putin 2 pentru fiecare
membru al corpului profesoral

- Infiintarea unui punct de informare asupra
exemplelor de buna practica: avizier, site

- proiectarea si derularea unor activitdfi cu
caracter de team-building, de consolidare a
relatiilor informale, de diseminare a
exemplelor de buna practica,
extracurriculare

Cresterea cu 20%, fata de
anul anterior, a
numadrului profesorilor ce
vor aplica programe de
invatare centrata pe elev

Evidentierea,in cadrul a
minimum  70%  din
rapoartele de asistenta si

inspectic la ore, a
utilizarii metodelor
moderne de iInvatare
centrate pe elev

Cresterearatei de

promovare la bacalaureat
pana la media judeteana
Numarul crescator de
proceduri realizate de
CEAC si inregistrate cf.
legislatiei In vigoare

Fise de asistenta si inter-
asistentd cu exemple de
buna practica in utilizarea

Anual,
trimestrial

Echipa manageriala
Responsabili ai
departamentelor
liceului (conform
organigramei)
Echipa CEAC
Echipa de metodisti
ai scolii

Sefii de catedre

ISJ

Colegiile de acelasi
profil din tard

Sponsori
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- Mmonitorizarea eficientd pe orizontala si
verticald a activitatii profesorilor si
stabilirea unor masuri eficiente de
imbunatatire a acesteia

- recompensarea  profesorilor care se
evidentiaza in urma procesului de evaluare

- desfasurarea de sedinte de lucru si a orelor
demonstrative la nivel de catedrd/ arie
curriculara pentru diseminarea exemplelor
de buna practica

unor metode de invatare
si instrumente de evaluare
moderne

Numir crescator de inter-
asistente, workshop-uri,
intalniri  la nivel de
catedre

Numaiar  crescator de
excursii  si  Intalniri
informale ale cadrelor
didactice  in  scopul
cresterii  gradului  de
coeziune in interiorul
echipei

Implementarea unui sistem de tutoriat si consiliere | Constituirea de echipe | Anual, Echipa CEAC ISJ
pentru cadrele didactice debutante tutoriale  pentru  toti | permanent Sefii de catedre CCD
profesorii debutanti
Elaborarea de catre toate cadrele didactice a | Cel putin 90% dintre | Anual Echipa manageriala | I1SJ
documentelor scolare si a materialelor si | cadrele didactice si sefii | Permanent Sefi de arii CJAP
instrumentelor de predare-invatare si evaluare, | de arii curriculare vor curriculare CCD
conform noilor principii si metode didactice avea portofolii complete, Sefii de catedre
conform cerintelor
Sistemului de Asigurare a
Calitatii
Evaluarea initiala a tuturor elevilor la toate | 95% dintre elevii liceului | Anual, Echipa manageriala | I1SJ
disciplinele din Curriculum, instiintarea familiilor | vor fi evaluati initial, Tn | octombrie Sefi de arii
elevilor in cadrul lectoratelor privind rezultatele | vederea asigurarii curriculare
obtinute si traseul remedial care se impune pentru | sprijinului didactic Sefii de catedre
fiecare elev . necesar pentru debutul Toate cadrele
e prelucrarea metodologiei de bacalaureat | activitafii didactice
2013; 95% dintre parintii

e interpretarea rezultatelor evaluarii initiale:
- identificarea problemelor intalnite (la nivel
general sau pe fiecare nivel de studiu) la nivelul
catedrelor;

elevilor cu privire la
rezultatele obtinute si
traseul remedial

Toate catedrele stabilesc
planuri remediale,
individualizate si le aduc
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modalitatilor  de

catedre, a
planurilor

la nivelul fiecarei
realizare a

stabilirea,

individualizate de invatare

la cunostinta elevilor si
parintilor.

Cresterea ratei de
promovare la bacalaureat
pana la media judeteana

Implementarea planului de masuri remediale si
masuri ce incurajeaza cresterea performantelor
scolare, a procentului de promovabilitate la
bacalaureat,a procentului de absolventi ai liceului
ce continua scolarizarea prin studii superioare, cu
urmatoarele actiuni:

promovarea in randul elevilor a ofertei de
servicii educationale ale scolii privind cresterea
nivelului de performanta scolara si extragcolara
introducerea  programului  de  meditatie
obligatoriu pentru elevii caministi de la orele 16
— 18,30, in fiecare zi, de luni pana joi; prezenta
este obligatorie in fiecare zi; la absente repetate
de la programul de meditatii, vor fi informati
parintii; daca nu vor frecventa orele de
meditatii, vor fi exclusi din camin

delegarea unui ,,Profesor de sprijin” pentru
disciplina matematica pentru toti elevii (si cei
caminigsti), care va derula program remedial de
luni pana joi,intre orele 14-18,30

stabilirea masurilor remediale la nivelul fiecarei
catedre, pentru fiecare nivel de clasa, in functie
de problemele constatate, care vor fi aplicate in
cadrul orelor de curs sau la consultatiile
efectuate dupa orele de curs

stabilirea de sarcini de lucru cu grade diferite de
complexitate, care valorifica mijloace, metode
si procedee didactice centrate pe elev

stabilirea de sarcini de lucru diferentiate in
functie de nivelul achizitiilor anterioare in
scopul atingerii performantei in cazul elevilor

Toti elevii vor fi
informati cu privire la
serviciile educationale
suplimentare pe care le
pot accesa in cadrul
liceului.

Toti elevii vizati de
programele remediale si
de performanta vor
participa la orele
suplimentare.

Toate cadrele didactice
vor aplica masurile
remediale in timpul
orelor de curs sau in
orele speciale,
programate pentru
atingerea obiectivelor de
remediere.

Toate cadrele didactice
vor fi monitorizate si
evaluate periodic, Tn ceea
ce priveste
implementarea
programelor remediale,
individualizate si de
obtinere a performantei
scolare.

Cresterearatei de
promovare la bacalaureat
pana la media judeteana

Permanent

Echipa manageriala
Sefi de arii
curriculare
Sefii de catedre
Toate cadrele
didactice
Dirigintii
Pedagogii
Consilierul
psihopedagog
Responsabilii
cercurilor si ai
programelor de
invatare

1.S.J. Covasna
Comitetul de parinti
Organizatii cu programe
de invatare similare
/complementare
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inalt abilitati si cu caracter remedial pentru
elevii care intdmpind dificultati sau prezinta
lacune in pregatirea teoretica si practica

- utilizarea unor fise cu sarcini diferite, ca grad de
complexitate, dar cu acelasi timp de rezolvare /
executare si  care valorifica  echitabil
cunostintele predate

- cresterea graduala a sarcinilor de lucru

- reluarea notiunilor de bazi, reducerea
dificultdtii notiunilor predate, intensificarea
lucrului individual si pe echipe

- oferirea de sinteze, scheme, suporturi de curs
pentru eficientizarea procesului educativ,
implicarea intensd a elevilor sau pe grupe
omogene si eterogene

- introducerea temelor suplimentare diferentiate,
in functie de competente si capacitati
individuale

- stabilirea graficelor cu ore de consultatii pentru
elevi in intervalul orar 14-16, prevederea orelor
de consultatii in planul de remediere la nivelul
catedrelor, dupa caz

- monitorizarea activitatilor propuse in planul de
masuri remediale §i mdsuri ce incurajeaza
cresterea performantelor scolare si realizarea
unei evaludri periodice, urmate de propuneri de
imbunatatire

- aplicarea de sanctiuni elevilor care refuza
participarea la orele de pregatire pentru
recuperarea materiei, In situatia in care nu
demonstreaza imbunatafirea performantelor
scolare, si a celor care nu efectueaza temele

Cresterea procentului de
absolventi ai liceului ce
continua studiile
superioare la 40%

100% elevi ce obtin
certificatul de
competente profesionale
Implicarea a minimum
20 % dintre elevii
liceului in programe de
invatareaxate pe cresterea
calitatii educatiei si
obtinerea de
performanta scolara si
extragcolara (cercuri si
cluburi, cursuri de
pregétire pentru
olimpiade si concursuri
scolare si extrascolare
etc.)

Obtinerea de premii la
olimpiadele si
concursurile scolare,
fazele judetene si
nationale, la cel putin o
materie din fiecare arie
curriculara a Curriculum-
ului IPT

Aplicarea de chestionare elevilor privind stilurile
de invatare, interesul si gradul de dificultate a
disciplinelor predate

Identificarea anuala, la
99% dintre elevi, a
stilurilor de invatare
Identificarea anuala, la
85% dintre elevi, a

Anual,
Noiembrie
Anual,
Ianuarie si mai

Echipa CEAC

CJAP




nivelului de interes si a
gradului de dificultate
perceput in ceea ce
priveste materiile din
Curriculum

Folosirea de catre profesori si instructori a unei Evidentierea, in Anual, Echipa CEAC ISJ
game variate de strategii de predare si invatare si | minimum 70% dintre permanent Sefi de arii I1SJ
a mijloacelor moderne, echipamente si aparatura, | asistentele la ord, (interne curriculare CJAP
pentru a raspunde stilurilor de invatare sau externe) a utilizarii Sefii de catedre CCD
individuale, abilitatilor, culturii, genului, mijloacelor si metodelor Inspectori /metodisti | SIVECO
motivarii fiecarui elev prin: didactice moderne de specialitate
- Invitare bazati pe surse de informare: nivelului | Insusirea de citre Toate cadrele
de cunostinte, notiunile din discipline conexe, | minimum 20% dintre didactice
stilurile de Invatare elevi a continuturilor de
- valorificarea mijloacelor didactice existente si | invatare utilizand
diversificarea metodelor didactice, prin | programele AEL
raportare la interesele, ritmurile si stilurile | Portofoliile catedrelor,
specifice de invatare ale elevilor liceului profesorilor si maistrilor
- utilizarea programelor AEL 1n procesul | instructori contin: fise de
instructiv-educativ evidenta a realizarii si
- utilizarea stilurilor de invatare in stabilirea | utilizarii materialelor si
metodelor de predare — invatare mijloacelor didactice,
- constituirea unei echipe de metodisti ai scolii | fise tehnologice pentru
care sa efectueze asistente la ore cu scopul de a | fiecare echipament si
disemina exemple de buna practica lucrare, fise de
- infiintarea unui punct de informare asupra | observatie si
exemplelor de buna practica: avizier, site autoevaluare ale
- planificarea activitailor de invatare care | profesorului si elevilor
presupun utilizarea aparaturii
- finregistrarea, 1in fisele tehnologice, a
materialelor si aparaturii folosite pentru fiecare
lucrare practica
- utilizarea, de catre fiecare eleva echipamentele
in mod repetat, pana la probarea competentelor
vizate
Eficientizarea evaludrii ca proces integrat al unui | Minimum 90% dintre Anual, Echipa CEAC 1.S.J. Covasna
sistem de calitate prin: elevi au completate fise | Semestrial Licee din TPT
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stabilirea unui plan de evaluare comun la
nivelul institutiei

elaborarea unui set de criterii de evaluare la
nivel de catedra, pe fiecare unitate de invatare
monitorizarea  ritmicitatii notdrii  §i  a
obiectivitatii acesteia

elaborarea la nivel de disciplind a unui set unitar
de sarcini de lucru dupa cursuri care sa fie
corelate cu continuturile invatarii si raportate la
competentele vizate

intocmirea de teste de evaluare continuad, de fise
de evidenta comparativa a modului de evaluare
si de notare a aceluiasi item in diferite momente
ale procesului de invatare, de formulare de
monitorizare a progresului elevilor
transformarea temelor pentru acasd 1In
instrumente de asigurare a transferului extern
optim si necesar pentru  dobandirea
competentelor

stabilirea unor reguli unitare cu privire la
ne/efectuarea temelor pentru acasd, prelucrate
elevilor, aplicate consecvent si monitorizate

de seful de catedra

evaluarea periodica a activitatii de remediere si
inregistrarea sistematica a achizitiilor elevilor,
a progresului si a ,,valorii adaugate” dupa
fiecare modul al programului remedial
valorificarea evaludrii si inregistrarea justd si
exacta a rezultatelor elevilor in programele de
invatare

utilizarea evaludrii formative si feedback-ului
pentru planificarea invatarii §i  pentru
monitorizarea progresului elevilor

utilizarea  autoevaludrii si  consemnarea
progreselor si stabilirea pasului urmator
impreund cu elevul

de progres la materiile
din Curricula
Portofoliile profesorilor
contin: fise de studiu,
fise de lucru,fise
aplicative, proiecte pe
teme de studiu,
chestionare si sondaje de
opinie aplicate elevilor,
proiecte ale unitatilor de
invatare, teste de
evaluare continud, teste
de evaluare sumativa,
fise de evidenta
comparativa, fige de
inregistrare a rezultatelor
unor evaluari
intermediare, care
contribuie la acuitatea
rezultatelor finale, fise de
evidenta a progreselor
inregistrate de elevi de la
0 evaluare la alta

Toti profesorii utilizeaza
metode diversificate de
evaluare: portofoliu,
referat, proiect, lucrare
de laborator

Rezultate la evaluari
sumative si la examene
finale inregistreaza
progres de la o etapd a
evaluarii la alta.

Plan operational de
evaluare conceput la
nivelul fiecarei catedre

Permanent

Sefi de arii
curriculare
Sefii de catedra
Toate cadrele
didactice
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- standardizarea notarii ca efect al evaluarii
continue si obiective care sa aibd in vedere
criterii  de performantd prestabilite in
concordantd cu competentele stipulate in
curricula

- evaluarea progresului scolar al elevilor
monitorizati pe baza formularului de
monitorizare si a altor instrumente de evaluare

- centralizarea datelor privind progresul scolar la
nivelul liceului

- Inregistrarea datelor legate de progresul elevilor
si comunicarea lor periodica factorilor
interesati: parinti, diriginti, conducerea scolii

cu stipularea criteriilor de
evaluare

Rapoartele sefilor de
catedra privind
monitorizarea notarii
Toti profesorii realizeaza
si utilizeaza caiete de
evaluare in care sunt
mentionate toate tipurile
si toate criteriile de
evaluare.

Identificarea la nivelul comunitatii a institutiilor / | Identificarea anuala a cel | Anual, Echipa manageriala | Consiliul local
organizatiilor ce pot sustine si creste nivelul putin 3 noi parteneri permanent Coordonator cu ONG-uri
educational al liceului sociali programe si proiecte | Institutii publice
educative Organizatii cu programe
de invatare
complementare scolii
Stabilirea de intalniri, de contacte si runde de Extinderea anuala a Anual, Echipa manageriala | Consiliul local
negociere cu potentialii parteneri sociali, in retelei de parteneri permanent Coordonator cu ONG-uri
vederea derularii de activitati i programe sociali cu cel putin 1 programe si proiecte | Institutii publice
educative in colaborare/parteneriat cu scoala organizatie /institutie educative Organizatii cu programe
de invatare
complementare scolii
Promovarea in randul elevilor a ofertei de servicii | Anual, minimum 5% Anual, Echipa manageriala | Consiliul local
educationale complementare scolii oferite de dintre elevii liceului vor | permanent Coordonator cu ONG-uri
organizatiile partenere sau colaboratoare frecventa serviciile programe si proiecte | Institutii publice
educationale educative Organizatii cu programe
complementare ale de invatare
organizatiilor complementare scolii
colaboratoare sau
partenere
Implicareaelevilor in activitati extracurriculare Anual, minimum 15% Anual, Echipa manageriala | Consiliul local
derulate in colaborare / parteneriat cu reteaua de | dintre elevii liceului vor | permanent Coordonator cu ONG-uri

actori sociali ai scolii

derula activitati si
proiecte educative, in

programe si proiecte
educative

Institutii publice
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colaborare sau n Organizatii cu programe
parteneriat cu reteaua de de invatare
parteneri sociali ai scolii complementare scolii

Obiectiv 4: Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionala in vederea asigurarea
tranzitiei eficiente a elevilor catre nivelurile II si I1I de calificare si catre viata activa

Context: In structura educationali biciuana nu exista o retea cu adevarat functionald intre institutiile responsabile cu informarea si orientarea scolara
si profesionald a elevilor si a parintilor acestora, consilierea si orientarea desfasurandu-se, in cel mai bun caz, la nivelul unitatii scolare, cu minime
informatii despre oferta de pe piata educationala sau cea a muncii locale / regionale. Se impune un sprijin activ din partea specialistilor in consiliere
si orientare scolara si profesionald (de tip retea institutionald) in vederea oferirii de informatii si consiliere pe linia ofertei educationale si orientarilor
inregistrate pe piata muncii locale/regionale.

La nivelul judetului Covasna, o problema importanta o reprezinta si rolul inca redus pe care agentul economic si-1 asuma in cadrul
parteneriatelor cu scoala in general, si cu cele din Invatamantul Profesional si Tehnic, in mod special, acest lucru datorandu-se mai ales beneficiilor
relativ scazute ce rezulta in urma incheierii unor contracte de colaborare de tip scoald-agent economic. Pentru formarea profesionala a elevilor scolii,
asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor si urmdrirea integrarii acestora la agentii economici angajatori se impune crearea unei retele
parteneriale solide si diversificate care sa sustina proiectele de dezvoltare a scolii si de crestere a calitatii serviciilor educationale ale acesteia.

Se constata o tendinta ascendenta in randul absolventilor liceelor covasnene de a-si continua studiile (in special in invatamantul superior si
mai putin in cel de tip postliceal), fenomen ce sprijina stoparea somajului in randul elevilor absolventi §i asigurd o crestere a sanselor acestora de
integrare pe piata muncii. Se impune ca, in cadrul programelor de consiliere si orientare, sa fie incluse activitati care sa faciliteze accesul elevilor la
informatiile cu privire la oferta educationala din invatamantul superior si sa le ofere o corelatie intre oferta educationala de nivel superior si piata
muncil.

Obiectiv 4.1.:Implicarea activa a partenerilor economici in formarea profesionala in vederea elaborarii si implementarii CDL-urilor si asigurarea
conditiilor optime de desfasurare a stagiilor de practica a elevilor

Obiectiv 4.2.: Asigurarea retelei institutionale si a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera in randul elevilor aflati in anii
terminali ai invatamantului obligatoriu sau post-obligatoriu

Tinta 4.1.1: Cresterea cu minimum 10% pana in 2016 a numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali si regionali
in vederea elaborarii CDL-urilor sidesfasurarii stagiilor de practica a elevilor

Tinta 4.1.2: Desfasurarea stagiilor de practica obligatorie la agenti economici de catre 100% dintre elevii liceului, pana in 2016

Tinta 4.2.1 : Cresterea nivelului de calificare (nivelul 11 si III) pentru 95% dintre absolventii liceului pana in 2016

Tinta 4.2.2: Reducerea somajului la 15%, pana in 2016, in randul absolventilor liceului (invatamantul obligatoriu si post-obligatoriu) ce nu mai
continua studiile superioare

Tinta 4.2.3: Cresterea procentului de absolventi ai liceului ce continua studii superioare la 20% pana in 2016

Masurat prin:
e Numarul de acorduri de parteneriat / colaborare cu agenti economici locali si regionali si institutii responsabile cu absorbtia absolventilor pe
piata muncii §i cea educationala
e Numar de elevi ce desfigoard la agenti economici stagiile de practica obligatorie

190




e Numar de elevi absolventi cu nivelul II si III de calificare
e Numarul de absolventi (ce nu mai continua studiile n Invatamantul post-obligatoriu al liceului) angajati dupa primul an de absolvire
Numarul de absolventi ai invatamantului post-obligatoriu al liceului ce isi continua studiile

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data panala | Persoana/persoane Parteneri
care vor fi responsabile
finalizate

Constituirea in cadrul scolii a unei echipe de lucru | Constituirea echipei Anual, Echipa manageriala 1.S.J.
privind incheierea si derularea de parteneriate cu ,Parteneriat” septembrie Consiliul de administratie | A.J.O.F.M.
agenti economici, in acord cu directiile economice
locale si cu profilul liceului
Stabilirea unor intdlniri de analiza a disponibilitatii | Stabilirea anuala a cel Anual Echipa manageriala Parteneri
agentilor economici locali si regionali de stabilire a | putin 15 contacte cu septembrie - Echipa ,,Parteneriat” economici actuali
parteneriatelor cu scoala potentiali parteneri octombrie si viitori

economici
Diversificarea activitatilor de parteneriat pentru Incheierea anuala de Anual, Directorii scolii Parteneri
desfasurarea stagiilor de practica in vederea parteneriate privind octombrie Echipa ,,Parteneriat” economici actuali
formarii competentelor cheie si specifice stagiile de practica cu si viitori

cel putin 10 parteneri

economici
Organizarea si desfasurarea unor sesiuni de formare | Participarea a cel putin | Anual, Directorii ISJ Covasna,
(reprezentanti ai agentilor economici, cadre 10 reprezentanti ai octombrie Echipa ,,Parteneriat” Consiliul
didactice ale scolii) pe linia asigurarii cadrului partenerilor economici profesoral,
pedagogic de dobandire de catre elevi, a abilitagilor- | si 7 cadre didactice la AJOFM Parteneri
cheie si specifice in cadrul stagiilor de practica sesiuni de formare economici actuali

si viitori

Monitorizarea modului de formare a competentelor | Derularea stagiilor de Periodic Echipa ,,Parteneriat” Parteneri
cheie si specifice, cat si a deprinderilor practice in | practica in conformitate Cadrele didactice delegate | economici actuali
cadrul parteneriatelor incheiate cu graficul propus si viitori
Antrenarea reprezentantilor agentilor economici in | Obtinerea certificatului | Anual, Directorii scolii Parteneri
evaluarea competentelor practice ale elevilor la de competente lunie-lulie Sef catedra tehnica economici actuali
sfarsitul perioadei de practica, la examenul de profesionale de catre Cadrele didactice tehnice | si viitori

atestare a competentelor

100% din elevii aflati in
ani terminali
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Antrenarea agentilor economici in realizarea si Participarea activa a cel | Anual, Comisia pentru ISJ, Consiliul
actualizarea C.D.L. putin 3 parteneri noiembrie- curriculum Responsabilul | profesoral,
economici la realizarea | februarie comisiei metodice tehnice | AJOFM
si actualizarea C.D.L. Parteneri
pentru anul scolar economici actuali
urmator si viitori
Realizarea unei statistici (pe baza unui chestionar Baza de date cu nevoile | Anual, Comisia dirigintilor CJAPP
investigativ) cu cele mai importante nevoi de de consiliere si orientare | februarie Coordonatorul cu
consiliere si orientare pentru elevii aflafi in anii ale elevilor din anii programe si proiecte
terminali ai invafamantului obligatoriu - ruta terminali ai liceului educative
directal progresiva (a X-a) si post-obligatoriu - Consilierul psihopedagog
ruta directal progresiva (a Xll-a si a XI11-a)
Program de consiliere si orientare profesionald Completarea bazei de Anual, Echipa manageriala 10 parteneri
pentru elevii ce finalizeaza invatamantul date cu informatii noi la | mai Coordonator cu programe | economici
obligatoriu ( cls. a X-a liceu): profilul vocational al si proiecte educative importanti
- consiliere individuala si de grup pe linia fiecarui elev Diriginti C.J.A.P. Covasna
continuarii studiilor sau a insertiei profesionale Cresterea nivelului de Sef catedra tehnica ISJ Covasna
- participarea la térgul locurilor de munca constientizare a Specialisti din
organizate de AJOFM importantei educatiei in diferite domenii de
- realizarea de ore de dirigentie in vederea utilizdrii | integrarea pe piata activitate
corecte a instrumentelor de promovare personala pe | muncii
piata muncii (carti de vizita, scrisoare de motivatie,
curriculum vitae)
Monitorizarea elevilor ce au continuat studiile in Continuarea studiilor in | Anual, Echipa manageriala ISJ Covasna
invatamantul post-obligatoriu al liceului invatamantul post- iulie Secretariat
obligatoriu — minimum
80% din elevii liceului,
anual
Monitorizarea insertiei profesionale a elevilor ce nu | Rata somajului de Anual, Echipa de monitorizarea | Agenti economici
au continuat studiile in invatamantul post- maximum 20% la elevii | septembrie absolventilor parteneri/
obligatoriu al liceului ce au absolvit doar Dirigintii colaboratori
invatam. obligatoriu
Program de consiliere §i orientare profesionala 100% din elevii aflati in | Anual,
pentru elevii ce finalizeaza invatamantul clasele terminale - iunie Echipa manageriala AJOFM Covasna

obligatoriu —ruta directa si progresiva ( cls. a XII-a
si a XlIll-a):

beneficiari ai
programului de

Coordonator de programe
si proiecte educative
Diriginti

C.J.A.P. Covasna
ISJ Covasna
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- consiliere individuald si de grup pe liniaorientarii
vocationale (testare psihologica, consultare surse
informationale, discutii personalizate, asistenta in
parcurgerea procesului decizional vocational etc.)
si pe linia managementului invagarii si a stresului
- realizarea de ore de dirigentie In vederea utilizarii
corecte a instrumentelor de promovare personala pe
piata muncii (scrisoare de motivatie, curriculum
vitae etc.)

- desfasurarea de ore de valorificare a internetului
pentru exersarea abilitatilor de explorare a surselor
informationale electronice privind orientarea
vocationala

(informatii despre piata muncii si cea educationala)
- participarea la targul locurilor de munca
organizate de AJOFM, Camera de Comert

- ,Saptamana carierei” (cu invitati din diferite
domenii)

- realizarea de ntalniri dintre elevii din anii
terminali si reprezentanti ai diverselor universitati
in vederea popularizarii ofertei lor educationale

consiliere si orientare
vocationala

Specialisti din
diferite domenii
activitate
Reprezentanti ai
partenerilor
economici

de

Monitorizarea elevilor absolventi ce au accesat un
nivel superior de educatie

Continuarea studiilor in
invatdmantul superior —
minim 45% din
absolventii liceului,
anual

Anual,
octombrie

Echipa de monitorizare a
absolventilor
Dirigintii

Universitati
partenere /
colaboratoare

Monitorizarea elevilor absolventi ce au fost
absorbiti pe piata muncii

Rata somajului de max.
15% la elevii ce au
absolvit

Anual,
Octombrie

Echipa de monitorizare a
absolventilor
Dirigintii

Agenti economici

parteneri/
colaboratori
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Obiectiv 5:Compatibilizarea sistemului educational al liceului cu sistemele europene de inviatimant prin stimularea cooperirilor
internationale si adaptarea formarii profesionale initiale si continue la mediul concurential specific spatiului european.

Context: Accentuarea dimensiunii europene in educatie, insusirea de catre elevi a noilor tehnici comunicationale si informationale, favorizarea
invatarii limbilor europene, realizarea schimburi lor scolare pentru educatie si formare profesionala, derularea de programe de dezvoltare a resurselor
umane (elevi si cadre didactice) conform cererii pietei europene, acestea sunt principalele directii ale scolii in vederea sincronizarii cu sistemele
europene de invatamant.

Se impune continuarea procesului de armonizare a sistemului educational al liceului cu standardele europene, in vederea cresterii sanselor
elevilor de integrare pe o piata a muncii in continua dezvoltare.

Obiectiv 5.1 : Realizarea unei pregétiri profesionale la nivelul tarilor din Uniunea Europeana

Tinta 5.1.1 : Derularea a cel putin 2 proiecte europene, pana in 2016
Tinta 5.1.2 : 80% dintre elevii beneficiari ai programelor intensive de invatare a terminologiei specifice calificarilor intr-o limba de circulatie
europeana vor dobandi competente lingvistice si certificarea acestora pana in 2016

Masurat prin:
e Numar de proiecte europene derulate in scoala
e Numar de elevi si cadre didactice beneficiare ale proiectelor europene derulate in scoala
e Numar de elevi cu competente de comunicare 1n cel putin o limba de circulatie europeana

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data panid la | Responsabili Parteneri:
care vor fi
finalizate
Promovarea prin curriculum in dezvoltare locala, Dobandirea de catre toti | Permanent, cu | Profesorii care deruleaza | Agenti economici
de programe de instruire cu problematica legislatiei | elevii liceului a evaluare CDL parteneri
muncii din spatiul UE competentelor privind anuala
legislatia muncii din
spatiul UE
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare | Cel putin 3 cadre Anual, cu Responsabil Organizatii
privind elaborarea si managementul proiectelor didactice vor fi finalizare in Comisie proiecte europene | acreditate de
europene absolvente ale cursurilor | octombrie, CNFPA
de elaborare si 2016
management ale
proiectelor europene.
Derularea de proiecte de schimburi de elevi cu Derularea de liceu a cel | Anual, cu Responsabil Unitatiscolare si
partenerii din Uniunea Europeana, inclusiv prin putin unui proiect cu | finalizare in Comisie proiecte europene | agenti economici
asigurarea practicii in intreprinderi sau organizatii | fonduri europene, axat | octombrie, din spatiul UE
din spatiul european (prin proiecte Leonardo etc.). | pe mobilitatea elevilor 2016
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Derularea de proiecte axate pe perfectionarea Derularea de liceu a cel | Anual, cu Responsabil Unitatiscolaredin
cadrelor didactice ale liceului, cu parteneri din UE | putin unui proiect cu finalizare in Comisie proiecte europene | spatiul UE
fonduri europene axat pe | octombrie,
formarea continua 2016
cadrelor didactice
Derularea de proiecte axate pe directiile Derularea de liceu a cel | Anual, cu Responsabil Parteneri din
programului european POS DRU putin unui proiect cu | finalizare in Comisie proiecte europene | comunitatea locala
fonduri europene, axat | octombrie,
pe asigurarea de sanse | 2016

egale pentru formarea
profesionald initiala (axa
2.2. POSDRU)
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1.3 PLAN DE COMUNICARE

GRUP SCOLAR "APOR PETER” 2014
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1.

INSTITUTIE

1.10Obiective de comunicare

=
=

Cresterea gradului de notorietate

Crearea unei imagini puternice si pozitive, atat la nivel intern (angajati si colaboratori) cat si la
nivel extern (autoritati , beneficiari, institutii publice si autoritati ale statului, parteneri, comunitate,
mass media, societate civila).

Cresterea nivelului de constientizare, de catre audientele sus-mentionate, asupra beneficiilor si
valorii adaugate derivate din activitate.

Consolidarea rolului ca organizatie cu rol strategic, care asigura respectarea standardelor de
calitate si obiectivitate a produselor si serviciilor

Oferirea unui cadru comunicational si imagistic managementului si partenerilor sai strategici, care
sa incurajeze si sa faciliteze dezvoltarea planurilor integrate de dezvoltare a societatii.

Oferirea unei baze comunicationale si imagistice pentru dezvoltarea planurilor de marketing ale
acelorasi institutii.

1.2Segmente tinta ale comunicarii

TARGET TANGENTIAL

Mass Media

TARGET SECUNDAR

Autoritati

TARGET PRIMAR

Absolventi i
claselor a VIII-a
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2. IDENTITATE DE BRAND

Definitie :

Definim identitatea de brand prin « semnatura » institutiei, ilustrata, in general, printr-o componenta
vizuala — logo, culori, fonturi — si una verbala — nume, slogan. La acelasi capitol intra si colateralele
identitare de tipul cartilor de vizita, plicurilor, foilor cu antet si, nu in ultimul rand, a manualului de
identitate a marecii.

2.1 Obiective de comunicare identitara

— Sa sustina si sa promoveze valorilor brandului — integrare, spirit european, obiectivitate, stabilitate,

support pentru beneficiri — prin identitatea vizuala (logo, coloristica, fontistica) si verbala (slogan

corporate)

Sa fie puternica si diferentiatoare

Sa fie pozitiva si inspirationala

Sa fie integrata — toata comunicarea identitara va “declara” acelasi lucru. Nu vor exista discordante

intre mesajul verbal si cel vizual

— Sa fie generoasa executional - identitatea va fi generoasa din punct de vedere executional, astfel
incat sa poata fi transferata eficient catre toate categoriile de audienta, prin toate canalele de
comunicare mentionate (ex. presa, electronic, etc.)

Ul

2.2 Cui se adreseaza

Identitatea brandului Liceului Tehnologic "APOR PETER” — brand institutional — se adreseaza tuturor
consumatorilor de imagine, dar in mod special celor identificati a fi targetul primar si secundar. Aceste
categorii necesita o comunicare clara, concisa, memorabila si usor de retinut.

2.3 Actiuni tactice

1. Logo si identitate vizuala

Se va crea un logo institutional, care sa ilustreze valorile brandului.

Se vor dezvolta variante de logo pe culorile de baza si pe « reverse » .

Se va alege o paleta coloristica care sa sustina valorile brandului.

Se va alege o familie de fonturi institutionale, care sa fie diferentiatoare si sa aiba lizibilitate mare,
indiferent de marimea utilizata.

Se va construi o familie de simboluri grafice care sa fie unitizate, in mod unitar, in toata comunicarea
institutionala sau de alta natura.

Se vor identifica caracteristicile fotografiilor/ ilustratiilor utilizate comunicare, atat din punct de
vedere al continutului, cat si din punct de vedere tehnic, al culorilor, marimii si pozitionarii in pagina
(arhitectura de macheta).

J Uyl

U

J

2. ldentitate verbala

— Se va dezvolta un slogan aferent marcii, care sa comunice valorile acesteia si, in acelasi timp, sa
nu aiba conotatii negative.

= Se vor dezvolta Headline-urile mesajelor de baza (sloganurile de campanie) pentru fiecare dintre
mesajele adresate diferitelor categorii de audienta.

— Se vor dezvolta sloganurile comunicarii de tip co-branding — pentru cazurile in care Liceul
Tehnologic "APOR PETER” va fi comunicat impreuna cu partenerii sai de proiect.

— Se vor proteja legal toate cele mentionate mai sus.
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3. Papetarie institutionala
— Se vor dezvolta foile cu antet, plicurile, machetele de comunicate de presa, template corporate
pentru prezentarile Power Point.

4. Manual de identitate, care sa cuprinda urmatoarele :
= Modalitati si tehnici agreate de utilizare a logo-ului, pe diverse suporturi comunicationale

Modalitati si tehnici nerecomandate/ neagreate de utilizare a logo-ului, pe diverse suporturi
comunicationale
Coloristica: paleta culori agreate (primar si secundar)
Modalitati agreate de utilizare a coloristicii pe diverse suporturi comunicationale
Modalitati nerecomandate/ neagreate de utilizare a coloristicii pe diverse suporturi comunicationale
Fontistica nerecomandata/ neagreata
Foi cu antet institutionale, plicuri institutionale pe formate diferite, carti de vizita, fax.
Standarde publicitare menite a unifica si integra toate formele de comunicare: caracteristici
fotografii/ ilustratii, marimi si proportii, modalitati de amplasare pe diverse suporturi comunicationale,
arhitectura machete publicitare, modalitati agreate si modalitati nerecomandate/ neagreate de
constructie a mesajul publicitar vizual.
Modalitati si tehnici agreate de utilizare a identitatii vizuale in spatiul video: TV si/ sau electronic.
Standarde de comunicare electronica: website, CD, email, newsletter, publicitate web.
Standarde de comunicare in cadrul literaturii de promovare: brosuri, fluturasi, etc.
Machete inscriptionare masini
Standarde de comunicare comuna in regim “co-branding” (exemplu: “Liceul Tehnologic "APOR
PETER”-Proiectul X », « Liceul Tehnologic "APOR PETER”-Proiectul Y »)

R R

yUd vy

2.4 Necesar de resurse

Pentru implementarea acestei identitati vor fi necesare urmatoarele resurse :

1. Resurse umane

= Project Manager din partea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER?”, care sa supervizeze si sa
coordoneze eforturile agentiei si sa furnizeze toate materialele si informatiile suplimentare
necesare.

— Coordonator productie, care sa supervizeze procesul de productie al materialelor ce necesita
tiparire. Aceasta persoana poate fi nominalizata de catre LICEUL TEHNOLOGIC "APOR PETER”

3. LITERATURA INSTITUTIONALA

Definitie :

Definim Literatura Institutionala prin totalitatea materialelor de tip brosura institutionala, brosura de

proiect, mapa de presa, flyere, etc.

3.1 Obiective de comunicare prin literatura institutionala

— Sa ofere toate informatiile necesare categoriilor de audienta pentru care au fost create, atat din
punct de vedere al proiectelor si serviciilor LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER”, cat si punct

de vedere al contactelor si persoanelor de suport din partea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR
PETER”.
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— Sa creeze perceptia de credibilitate si responsabilitate fata de serviciile oferite de LICEUL
TEHNOLOGIC "APOR PETER”.

— Sa sustina si sa promoveze valorilor brandului — integrare, spirit european, obiectivitate, stabilitate,
suport pentru autoritati contractante si beneficiari .

3.2 Cui se adreseaza

Literatura institutionala se adreseaza tuturor consumatorilor de imagine, dar in mod special celor
identificati a fi targetul primar si secundar. Aceste categorii hecesita 0 comunicare eficienta, clara,
concisa, memorabila si usor de retinut.

3.3 Actiuni tactice

1. Brosura institutionala (LICEUL TEHNOLOGIC "APOR PETER” Profile) - brosura institutionala
de prezentare generala. Aceasta brosura se va crea atat in format tiparit (hard copy) cat si in
format electronic (.pdf) pentru a putea fi descarcat cu usurinta de pe website sau pentru a
putea fi trimis pe email.

2. Mapa de presa

3. Template comunicat de presa, atat in format hard copy cat si in format electronic.

4. Template stire de presa, in cele doua formate.

3.4 Necesar de resurse

Pentru implementarea acestei componente a comunicarii vor fi necesare urmatoarele resurse :
1. Resurse umane

= Project Manager din partea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER?”, care sa supervizeze si sa
coordoneze eforturile agentiei si sa furnizeze toate materialele si informatiile suplimentare
necesare.

— Coordonator productie, care sa supervizeze procesul de productie al materialelor ce necesita
tiparire.

4. DIRECT MARKETING

Definitie :
Definim componenta Direct Marketing prin totalitatea materialelor ce vor fi trimise prin posta/ curier
catre baza de audienta vizata (autoritati, beneficiari, directori scoli generale, etc).

4.1 Obiective de comunicare prin Direct Marketing

— Sa ofere toate informatiile necesare categoriilor de audienta pentru care au fost create, atat din
punct de vedere al proiectelor si serviciilor LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER”, cat si punct
de vedere al contactelor si persoanelor de suport din partea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR
PETER”.

— Sa creeze perceptia de credibilitate si responsabilitate fata de serviciile oferite de LICEULUI
TEHNOLOGIC "APOR PETER”.

— Sa sustina si sa promoveze valorilor brandului — integrare, spirit european, obiectivitate, stabilitate,
suport pentru autoritati contractante si beneficiari .
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4.2

Cui se adreseaza

Direct Marketing-ul se adreseaza tuturor consumatorilor de imagine, dar in mod special celor identificati

afi

targetul primar si secundar. Aceste categorii necesita o comunicare eficienta de tip DM, pentru a li

se reaminti serviciile si proiectele LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER”, precum si modalitatea de
utilizare/ accesare a acestora.

4.3

4.4

Actiuni tactice

1. Trimitere de scrisori din partea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER” insotite de brosuri
de prezentare si/ sau CD-uri de prezentare a modalitatii de utilizare/ accesare a proiectelor
LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER”.

2. Acest pachet de DM va fi trimis catre o baza de 50 de contacte.

Necesar de resurse

Pentru implementarea acestei componente a comunicarii vor fi necesare urmatoarele resurse :

=

=

1. Resurse umane

Project Manager din partea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER?”, care sa supervizeze si sa
coordoneze eforturile agentiei si sa furnizeze toate materialele si informatiile suplimentare necesare
Coordonator productie, care sa supervizeze procesul de productie al materialelor ce necesita
tiparire. Aceasta persoana va fi nominalizata de catre LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER”.
Posta/ Curier.

2. Resurse financiare
Toata componenta de creatie DM, asa cum a fost ea definita mai sus, necesita un buget structurat
astfel :
a. Creatie Scrisori- 5 EUR + TVA
- Creatie vizual
- Creatie text

- DTP si pregatire de tipar
b. Creatie CD-uri— 10 EUR + TVA

- Creatie vizual
-  Texte
- Pregatire tipar

c. Creatie Plicuri— 1 EUR + TVA
- Creatie vizual
- DTP si pregatire de tipar
Componenta de productie, aferenta DM-ului, variaza in functie de suportul folosit (tipul de hartie,
carton) si de cantitatile necesare. Estimam un buget necesar de productie pentru pachetul de DM,
conform urmatoarelor :
a. Scrisori— 0,2 EURO + TVA/ exemplar
b. CD-uri— 0,3 EURO + TVA/ exemplar
c. Plicuri— 0,1 EURO + TVA/ exemplar
Componenta de expediere, aferenta DM-ului — 0,7 EURO + TVA/ trimitere
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S. EVENIMENTE DE MARKETING

Definitie :

Definim componenta Evenimente de Marketing prin totalitatea evenimentelor organizate pentru
categoriile de audienta primara si secundara, cu exceptia angajatilor si colaboratorilor (autoritati,
beneficiari, autoritati ale statului, etc.)

Obiective de comunicare prin Evenimente de Marketing

— Sa pozitioneze LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER” ca partener de incredere, credibil, care
ofera suport clientilor sai in vederea eficientizarii muncii acestora.

— Sa ofere toate informatiile necesare categoriilor de audienta pentru care au fost create, atat din
punct de vedere al proiectelor si serviciilor LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER?”, cat si punct
de vedere al contactelor si persoanelor de suport din partea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR
PETER”.

— Sa creeze perceptia de credibilitate si responsabilitate fata de serviciile oferite de LICEULUI
TEHNOLOGIC "APOR PETER”.

— Sa sustina si sa promoveze valorilor brandului — integrare, spirit european, obiectivitate, stabilitate,
suport pentru autoritati contractante si beneficiari .

Cui se adreseaza

Evenimentele de Marketing se adreseaza tuturor categoriile de audienta primara si secundara, cu
exceptia angajatilor si colaboratorilor (autoritati, beneficiari, etc.)

Actiuni tactice

1. Organizare workshop-uri de prezentare produse/ servicii

= Participanti : 25 persoane x 3 workshop-uri

— Locatie : sediul Liceului Tehnologic ’"APOR PETER”

— Prezentare LICEU TEHNOLOGIC "APOR PETER”/ discutii/ catering

2. Organizare eveniment Premiile LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER”
— Participanti : 850 persoane

— Locatie : sediul Liceului Tehnologic ’"APOR PETER”

= Prezentare LICEU TEHNOLOGIC "APOR PETER”/ decernarea premiilor

Necesar de resurse

Pentru implementarea acestei componente a comunicarii vor fi necesare urmatoarele resurse :
1. Resurse umane

= Project Manager din partea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER”, care sa supervizeze si sa
coordoneze eforturile si sa furnizeze toate materialele si informatiile suplimentare necesare.

— Coordonator productie, care sa supervizeze procesul de productie al materialelor de decor
eveniment (bannere, steaguri, etc). Aceasta persoana va fi nominalizatd de catre LICEUL
TEHNOLOGIC "APOR PETER”.

2. Resurse financiare
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— Toata componenta de eveniment, asa cum a fost ea definita mai sus, necesita un buget structurat
astfel :
a. Workshop-uri de prezentare— 150 EUR + TVA/ workshop x 3 workshop-uri = 450 EUR + TVA
- Creatie si productie decor — 15 EUR + TVA
- Locatie -5 EUR + TVA
- Catering — 5 EUR + TVA/ persoana x 25 persoane = 125 EUR + TVA
- Aranjamente florale/ etc. - 5 EUR + TVA
b. Premiile LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER”- 700 EUR + TVA
- Creatie & productie decor — 90 EUR + TVA
- Locatie — 10 EUR + TVA
- Aranjamente florale etc — 50 EUR + TVA
- Premii— 550 EUR + TVA

7. MEDIA RELATIONS

Definitie :

Definim componenta Media Relations prin acea componenta a comunicarii care este responsabila de
comunicarea cu mass media (conferinte de presa, briefing-uri de presa, comunicate de presa, articole
si interviuri, etc.).

7.1 Obiective de comunicare prin Media Relations

— Sapromoveze imagine LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER” ca partener deschis de dialog cu
institutiile mass media.

— Sa promoveze imaginea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER” ca institutie moderna, care
ofera suport clientilor sai si deschidere catre valorile europene.

— Sa sustina si sa promoveze valorilor brandului — integrare, spirit european, obiectivitate, stabilitate,
suport pentru autoritati contractante si beneficiari .

7.2  Cui se adreseaza
Media Relations se adreseaza tuturor institutilor media si jurnalistilor relevanti.
7.3 Actiuni tactice
1. Sa creeze si sa dezvolte un newsletter electronic, cu frecventa lunara, care va fi transmis catre
toata media relevanta pentru brandul LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER”
2. Sa organizeze Conferinte de Presa trimestriale, prin intermediul carora sa comunice rezultatele
institutiei si sa consolideze relatia cu presa
7.4  Necesar de resurse
Pentru implementarea acestei componente a comunicarii vor fi necesare urmatoarele resurse :
1. Resurse umane
= Project Manager din partea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER?”, care sa supervizeze si sa

coordoneze eforturile si sa furnizeze toate materialele si informatiile suplimentare necesare.
2. Resurse financiare

204



— Toata componenta de media relations, asa cum a fost ea definita mai sus, necesita un buget
structurat astfel :
a. Newsletter electronic semestrial — 100 EURO + TVA/ luna x 2 semestre = 200 EURO + TVA
b. Conferinte de Presa —150 EURO + TVA/ eveniment x 2 conferinte (pana la finalul lui 2012) —
300 EURO + TVA, structurat astfel:
— Locatie/ echipamente/ decor — 50 EURO + TVA
= Mapa de presa + comunicat + brosuri 100 EURO + TVA

8. COMUNICARE INTERNA

Definitie :
Definim termenul Comunicare Interna prin acea componenta a comunicarii responsabila de relatia cu
angajatii si colaboratorii

8.1 Obiective de comunicare interna

— Sa promoveze imaginea unui angajator cu viziune si vocatie europeana, care ofera sprijin si
oportunitati de invatare si evolutie catre totii angajatii si colaboratorii

— Sa promoveze imaginea unei institutii care investeste in angajati, care cauta sa-i expuna pe acestia
celor mai bune practici in domeniul lor de activitate

— Sa sustina si sa promoveze valorilor brandului — integrare, spirit european, obiectivitate, stabilitate,
suport pentru autoritati contractante si beneficiari .

8.2 Cui se adreseaza

In mod evident, activitatea de Comunicare Interna se adreseaza angajatilor si colaboratorilor, de orice
nivel ar fi acestia.

8.3 Actiuni tactice

1. Sa organizeze un eveniment anual cu toti angajatii si colaboratorii, prin care sa le transmita
viziunea si obiectivele institutionale si, de asmenea, sa le comunice noua identitate de brand si
rolul sau in cadrul institutional.

2. Sa promoveze apartenenta la echipa LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER?” prin materiale
de identitate date fiecarui angajat

8.4 Necesar de resurse

Pentru implementarea acestei componente a comunicarii vor fi necesare urmatoarele resurse :
1. Resurse umane
= Project Manager din partea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER?”, care sa supervizeze si sa
coordoneze eforturile agentiei si sa furnizeze toate materialele si informatiile suplimentare necesare
2. Resurse financiare
— Toata componenta de comunicare interna, asa cum a fost ea definita mai sus, necesita un buget
anual de EURO + TVA, structurat astfel :
a. Carduri control acces personalizate — 980 EURO + TVA
- Card control acces — 1 EURO + TVA/ persoana x 70 persoane =70 EURO + TVA
- Personalizare card (fotografie, design, date personale) — 2 EURO + TVA/ persoana x 70
persoane — 140 EURO + TVA
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- Accesorii (lantisor, clip pentru rever) — 1 EURO + TVA/ persoana x 70 persoane = 70 EURO
+ TVA
b. Eveniment anual cu angajatii si colaboratorii —buget structurat astfel:
— Sala de conferinte:
e 10 EUR/ persoana/ zi x 1 zi x 70 persoane— 700 EURO + TVA

9. COMUNICARE ELECTRONICA

Definitie :

Definim termenul Comunicare Electronica prin acea componenta a comunicarii care este responsabila
de comunicarea digitala, cu toate categoriile de audienta. Acest lucru presupune website, email,
newsletter electronic, webvertising.

9.1 Obiective de comunicare electronica

— Sa transmita toate informatia relevanta, intr-o forma creativa si memorabila, prin mijloace specifice,
catre categoriile de audienta selectate.

— Sa sustina si sa promoveze valorilor brandului — integrare, spirit european, obiectivitate, stabilitate,
suport pentru autoritati contractante si beneficiari .

9.2 Cui se adreseaza

Comunicare electronica, in special prin componenta sa de baza, website-ul institutional, se adreseaza
tuturor categoriilor de consumatori de imagine. Actiunile si proiectele specifice, asa cum au fost ele
mentionate mai sus, se adreseaza categoriilor specifice de audienta.

9.3 Actiuni tactice

1. Se va dezvolta un website institutional care sa se subordoneze obiectivelor de comunicare
generale.

9.4 Necesar de resurse

Pentru implementarea acestei componente a comunicarii vor fi necesare urmatoarele resurse :
1. Resurse umane
— Project Manager din partea LICEULUI TEHNOLOGIC "APOR PETER”, care sa supervizeze si sa
coordoneze eforturile agentiei si sa furnizeze toate materialele si informatiile suplimentare
necesare.
2. Resurse financiare
— Toata componenta de comunicare electronica, asa cum a fost ea definita mai sus, necesita un buget
structurat astfel :
- Web design & web development (baza de date, soft, SEO, etc) — 200 EURO + TVA
- Mentenanta website — 30 EURO + TVA /luna x 6 luni — 180 EUR + TVA
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4. Evenmente
marketing

5. Media
Relations

6.
Comunicare
interna

7.
Comunicare
electronica

10. BUGET 2020
Capitol Actiune Pret unitar Cantitate
EUR + TVA
1.1D Creatie ID 3.000 1
Productie ID 5.000 Per total
Total buget ID
2. Literatura Creatie brosura institutionala 2.500 1
Creatie brosura de proiect 2.500 1
Creatie mapa de presa + continut 700 1
Productie brosura institutionala 3 3.000
Productie brosura de proiect 3 3.000
Productie mapa + continut 3 500
Total buget literatura institutionala
3. Direct Creatie pachet DM 16 1
Marketing
Productie pachet DM (scrisori, 0,6 50
CD-uri, plicuri)
Trimitere (posta/ curier) 0,7 50

Total buget Direct Marketing
Workshop-uri 150 3 workshops
Premiile LICEULUI TEHNOLOGIC 700
"APOR PETER”
Total buget evenimente marketing
Newsletter semestrial 100 2
150 2
Total buget Media Relations
70 persoane

Conferinte de presa semestriale

Carduri 4

Eveniment anual cu angajatii 10 70 persoane
Total buget comunicare interna

Web design & web development 200 1

30/ luna 6
Total buget comunicare electronica

Mentenanta

TOTAL BUGET ANUAL

Pret total
EUR + TVA
3.000
5.000
8.000
2.500
2.500
700
9.000
9.000
1.500
25.200
16

30
35
81
450
700

1.150
200

300
500
280

700
980
200

180
380

3124,2
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PARTEA IV
CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE
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V.1 Actiuni
IVV.1.1 CONSULTAREA

IV.1.1a ACTIUNI iIN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati
in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate
cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL.

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala
are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

IV.1.1b SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii
— secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Covasna

PRAI Centru

PLAI Covasna

Date statistice - AJOFM Tg. Secuiesc

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspecitiilor efectuate in scoala

IV.1.2 Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

« Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate
cu regularitate (ex. o data la 6 luni);

« Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

o Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de
motivare).

e Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.
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IV.1.3 Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de Actiuni
implementare a planului strategic
Implementarea planului strategic nu este luatd in [ Conform planului operational va fi evaluata realizarea
Serios. fiecarui obiectiv;
Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratic, se a urmarii
respectarea termenelor calendaristice si se vor
propune masuri de remediere;
Elementele care nu au fost implementate nu sunt | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa

discutate, raman ca sarcini neindeplinite analiza cauzelor; vor fi trasate noi responsabilitafi;
Oportunitatile externe sunt refuzate constient si/saunu | Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor
sunt revizuite externe si aparitia de noi oportunitati.

IV.1.3a Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea | Frecventa Datele fintalnirilor de
monitorizarii si | monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de Kozma Aniko lunar decembrie 2015,

date care sa sprijine martie 2016,

monitorizarea {intelor

Monitorizarea periodica a | Kozma Imre trimestrial decembrie

implementarii actiunilor Molnar Ede aprilie

individuale

Comunicarea actiunilor Kremner Teodora trimestrial decembrie

corective in lumina Molnar Ede aprilie

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor Kozma Imre anual lunie
privind progresul realizat Kozma Aniko
in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de | Consiliul de anual Septembrie
evaluare, a indicatorilor de | administratie al scolii
evaluare si a impactului
asupra comunitatii
Prezentarea generala a | Kremner Teodora anual lunie
progresului  realizat 1in
atingerea fintelor

Evaluarea progresului in | Consiliul de anual lunie
atingerea tintelor. | administratie
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluarii
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IV.1.4 Studii:

De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de

lungd duratda vor fi masurate dupa terminarea
proiectului.

Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a
produs in scoala.

Asupra

rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor
propuse;

Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele
pe duratd medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra

rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent
monitorizatd i se va masura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate.

IV.1.5 Grup-tinta

Beneficiari directi: elevii
Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incat sa
favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata activa, prin:

>

Y V. VYVYV

>

Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarea
si utilizarea fluenta a doua limbi de circulatie internationala, conditii indispensabile pentru o
comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in societatea educational3;

Programe de educatie multiculturala si interculturala;

Sprijinirea concreta a activitatii C.R.T.C.P.(sprijin logistic, popularizare, resurse umane );

Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile
scolare;

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si
sportive extrascolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea
probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie
acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul
Grupul ti

familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.
nta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tinta putem ajunge prin

cadrele didactice — care desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul {inta cheie al acestui
proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatjei la
nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie
si Tnvatamant si racordarea la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de

actiune 1

n strategia dezvoltarii institutionale in domeniul curriculum:

Sprijinirea cadrelor didactice Tn aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile {inta,
alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze
dezvoltarea individuala si personald a elevilor, practicarea unei evaluari formative si
stimulative;
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Ameliorarea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si

obtinerea de performante superioare ale invatarii,

monitorizare si control al calitatii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate.
Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

prin exercitarea unui nou sistem de

CURRICULUM

Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si
asigurarea prin curriculumul scolii a unei rute educationale
coerente, formative si flexibile;

Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si
evaluative;

Experimentarea unor practici educationale novatoare pentru
dezvoltarea abilititilor si deprinderilor individuale si a spiritului
creativ:

Initierea unor programe educative complexe (scolare si
extrascolare) proprii;

Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor nationale
de bacalaureat, a admiterii in clasa a 1X-a, a concursurilor scolare
si altele;

RESURSE UMANE

Ameliorarea continua a prestatiei didactice;
Dezvoltarea sistemului de formare continua;
Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii

procesului educational;
Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

PARTENERIATE-
RELATII
COMUNITARE

Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare europeana;

Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor
intre elevi, parinti si cadrele didactice;

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii
nevoilor comunititii, consilierii elevilor,obtinerii sprijinului din
partea comunitatii, asigurarea unui climat de siguranta pentru
elevi si personalul unitatii si popularizarea scolii;
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	Orizontul de timp (2010) în care se încadrează prezentul plan de acţiune este marcat de obiectivul aderării României la Uniunea Europeană propus pentru 2007.
	Educaţia şi formarea profesională, în strânsă legătură cu politicile de ocupare a forţei de muncă, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor şi programelor UE.
	 Consiliul European de la Feira (2001)
	Proiectele dezvoltate în cadrul ÎPT beneficiază de asistenţa multianuală a UE prin Programul PHARE (componenta TVET  din PHARE RO 0108.01, PHARE RO 0108.03, PHARE RO 0104.02, componenta certificare TVET din PHARE RO 0006.03), atât pentru infrastructur...
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	Pornind de la contextul actual, pentru ca şcoala să acţioneze ca un agent al inovaţiei, schimbării, trebuie prevăzută dezvoltarea instituţională, precum şi parteneriatul în domeniul educaţional. Axa acestui parteneriat o reprezintă legătura ...
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