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.1. ARGUMENT

La baza intocmirii planului de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale “Boloni Farkas Sandor” Belin,
comuna Belin, au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului, precum si conditiile concrete existente in
zona in care se afla scoala.

Activitdtile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care guverneaza
domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriald, impreuna cu totj colegii, dupa analiza PEST si SWOT, au ajuns la concluzia ca este necesar
revizuirea planului de dezvoltare institutionald, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile condiji locale i
nationale in care functioneaza scoala. Toate acestea nu pot fi atinse intr-un interval mai mic de cinci ani.

Planul de dezvoltare institutionala este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili
modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonat, in echipa si
sa putem ridica standardele scolii §i sa ducem la indeplinire misiunea propusa. Planul mai este necesar si pentru
ca partenerii comunitari si institutiile scolare cu care colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusa si
desfagurata de colectivul acestei scoli.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul institutional de dezvoltare
focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si competente):

B asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum; resurse material —
financiare; resurse umane; relatii sistemice si comunitare;

M asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi
usor intelese si gestionate;

m favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

B asigura dezvoltarea personala si profesionala;

B consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii are caracter anticipativ si valoare strategica. Proiectul
scolii, are o determinare multipla: pe de o parte fintele strategice ale dezvoltarii, pe de alta parte, situatia,
conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitafii pe care aceasta o serveste.

Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica. El este conceput pe o perioada de
5 ani si chiar daca sufera modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala respectiva,
inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul gcolii are un caracter situational:

m este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala si tendintele de evolutie
ale acestora.

M tine cont ca amenintari evidente - cum ar fi lipsa de pregatire a managerilor sau formarea deficitara a
profesorilor - pot deveni oportunitati pentru dezvoltare prin constientizarea lor ca nevoi interne si ca surse de elaborare
a indicatorilor: ,, stiu ca nu stiu - deci trebuie sa invat’.

Proiectul scolii are doua componente strans articulate:

Al

1) componenta strategica, "perenad” - misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatji scolare;
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2) o componenta operationala - programele, activitaile si actiunile concrete prin care se ating fintele strategice i
se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:

+« curriculum-ul;

+ resursele materiale si financiare;

+ resursele umane;

+ relatiile sistemice si comunitare.

Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

B Am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit tintele strategice pentru dezvoltarea scolara;

B Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si actiunile concrete ( pe
domenii).

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborarii sale.

Proiectul institutional de dezvoltare a scolii nu este si nu putea fi rolul gandirii unui singur individ, fie el oricat de
destept sau experimentat. El este expresia unei analize, a unei gandiri si decizii colective, a unei comunitati de finalitat
si interese precum si a dorintei comune de schimbare si cooperare. El este expresia unui efort de echipa aflata intr-un
permanent proces de inovare.

Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceastd scoald, in capacitatea si
competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde ridicate performantele elevilor.

Suntem o Scoala Gimnaziala, dorita de populatia scolara; suntem un colectiv didactic a carui principala calitate este
dorinta de perfectionare materializata prin munca asidua daruita idealurilor de performanta; suntem elevi care stiu ce vor
de la viitor si se pregatesc pentru a fi competitivi; suntem parinti dornici s& contribuim la dezvoltarea scolii in care invata
copiii nostri; suntem noi, Scoala Gimnaziala “Boloni Farkas Sandor” Belin, comuna Belin.

Vom fi mai mult decat suntem, o scoald pentru viata, o scoald prietenoasa care va crea forme atractive de petrecere
a timpului liber; 0 scoala a intersectiei comunitare in care elevi, parinti, reprezentanti ai autoritatii locale, instituii de
cultura vom forma echipe de lucru pe proiecte concrete, o scoala a serviciilor esentiale catre comunitate: consiliere
privind cariera, consiliere parinti. Exista o distanta intre ceea ce suntem si ceea ce intentionam sa devenim si de aceea
ne-am propus sa schimbam:

m tabla si creta cu softul educational;

a ghici raspunsul dorit de profesor cu a surprinde profesorul;
temele pentru acasa cu proiectul de cercetare;

a sta cuminte in banca cu echilibrul dintre disciplina si initiativa;
reproducerea mecanica cu creativitatea;

a scapa de corigenta cu dorinta de succes;

a inghiti materie cu a invata sa invej;

profesorul - morga academica cu partenerul de echipa al elevului;

saracia salariului sigur cu atragerea de resurse;
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dependenta de finantarea publica cu marketingul educational;

rutina profesionala cu provocarea schimbarii;

|
|
| sedintele cu parintji cu parteneriatul comunitar;
B obedienta fata de sef cu participarea la decizie;
|

teama de inspecitji cu evaluarea calitatji.

1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Personalitate Juridica:
Denumirea institutiei: $coala Gimnaziala “Boloni Farkas Sandor” Belin, comuna Belin
Adresa unitatii: Cod Postal 527030, Comuna Belini, Telefon 0267 355 828 Fax 0267 355 828;

Judetul Covasna, E-mail: sccoala.belin@yahoo.com ;

Tipul scolii: $coala cu clasele I-VIII, cursuri de ZI
Orarul scolii: 8% — 159 (un singur schimb)
Limba de predare: Limba Romana - Limba Maghiara
Arondata Structura
Denumirea institutiei: $coala Primara Belin-Vale
Adresa unitatjii: Cod Postal 527030 Satul Belin-Vale, Comuna Belin, telefon 0267355763
Judetul Covasna
Tipul scolii: Clasele I - 1V, cursuri de ZI
Orarul scolii: 890 — 16% ( doua schimburi)
Limba de predare: Limba Romana
Arondata / Structura:
Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal Nr.1 Comuna Belin
Adresa unitatii: Cod Postal 527030 Satul / Comuna Belin;
Judetul Covasna
Tipul scolii: PREPRIMAR , cursuri de ZI
Orarul scolii: 89 — 13% (un singur schimb)
Limba de predare: Limba Maghiara
Arondata / Structura:
Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal Nr.2 Comuna Belin
Adresa unitatii: Cod Postal 527030, Comuna Belin;
Judetul Covasna
Tipul scolii: preprimar , cursuri de ZI
Orarul scolii: 8% — 1300 (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Roméana

Arondata / Structura:
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Denumirea institutiei: Gradinita cu program normal Belin-Vale,Comuna Belin
Adresa unitatii: Cod Pogtal 527030, sat Belin-Vale, Comuna Belin;
Judetul Covasna
Tipul scolii: preprimar , cursuri de ZI
Orarul scolii: 89 — 13% (un singur schimb)

Limba de predare: Limba Romana

1.3. REPERE ISTORICE

Date monografice

Primul document pe care-l cunoastem este cel allui Lofi Odon, preotul bisericii unitariene din anul 1586. El
mentiona ca “lllyefalvi Andras era in aceste vremuri dascalul ...... ”. Un alt document ne arata ca “ Szentkiralyi Istvan era
dascal in Belin in anul 1650.

Cladirea in care au invatat copii, conform unor informatji din anul 1800, se afla in grénarul parohiei.

De mai multe ori s-a pus problema de a construi o scoald. In anul 1860 locuitorii comunei au reusit s& puna
bazele pentru construirea unei cladiri. Pe data de 6 octombrie 1861 a fost terminata aceasta cladire, care insa cu
trecerea timpului s-a dovedit a fi pre mica si neincapatoare pentru numarul tot mai mare de copii. Astfel la data de 29
octombrie 1876 a fost ridicata o scoala noua sub directa coordonare a lui Balasz Denes, aceasta cladire este functionala
si in zilele noastre adapostind clasele I-1V. Dintre fostii profesori ai acelor timpuri putem aminti pe: Kopeczi Nagy Gabor,
Miko Samuel( care a fost profesorul lui Farkas Sandor), Lofi Janos, Pal tivador, Laszlo Ferencz.

Aceasta scoala a fost o scoala confesionala unitariana, in care se preda in limba maghiara. Cladirea in care a functionat
scoala, impreuna cu alte 2 cladiri( in care au functionat o gradinita si una in care au fost gazduite clasele V-VIIl) au fost
nationalizate in anul 1920.

Pe langa aceasta scoala in comuna a mai existat o scoala confesionala ortodoxa cu limba de predare romana, care
dupa anul 1947a fost demolata.

Dupa evenimentele din 1944, mai precis in anul 1947, aceste scoli au fost unificate, elevii invatand in ambele limbi:
maghiara si romana.

Datoritd numarului tot mai mare de elevi a fost necesara construirea unei noi scoli. in anul 1966 s-a dat in
functiune aceasta nou scoala cu un numar de 8 clase si un laborator.

Denumirea actuala a scolii, adica cea de Scoala cu clasele |-VIII “Boloni Farkas Sandor” s-a dat in anul 1992.

Tn anul 2003 au demarat lucrarile de construire a unei noi scoli cu 5 sali de clasa in localitatea Belin-Vale,
lucrarile fiind finantate de Banca Mondiala. Lucrarile au fost terminate iar receptia finala a acestei lucrari a fost efectuata

n luna decembrie 2004.
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Sc. cu clasele I-VIII Belin Vale

I.4. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala “Boloni Farkas Sandor” Belin, comuna Belin din Judetul Covasna este
o institutie scolara in slujpa comunitatjii care ofera sanse egale fiecarui elev de a avea acces la o
educatie de calitate, astfel incat absolventii sa se poata adapta cat mai usor la cerintele vietii sociale.

Ne dorim, de asemenea, ca fiecare elev sa dobandeasca un stil de invatare autocondus si
motivat intrinsec, deprinderi de invatare pe parcursul intregii vieti, sa-si formeze si sa exerseze
convingeri si comportamente autentice de “bun cetatean”, care sa se implice in rezolvarea problemelor
comunitatji

1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotarétoare. Managerul poate sa-si propund, sa mentind sau sa schimbe cultura
organizationald. inainte de a-si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de cultura, s& o inteleagd precum
isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura este centrat pe
exercitarea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea
maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial de-alungul anilor am aplicat in practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe
valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate

stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in organizatie. Apropiata de cultura, de sarcina este cultura
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de rol. Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru, de intelegere si un climat favorabil pentru obtinerea
unor rezultate care sa asigure o plusvaloare.

Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationala si profesionala monolitica, exista in scoala noastra tradiji,
atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale tin de Tnvatdamantul de masa, de educatia pentru tofi si creeaza o cultura profesionala
axata pe profesor/invatator/educator si pe ce are el de facut, fiind apreciat mai mult specialistul decat metodicianul si, pe
ici pe acolo, capacitatea dascalului de a derula activitati extracurriculare interesante.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu componentele: invatamant

diferentiat, parcursuri individuale de finvatare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ difici de acceptat de
profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Exista in scoala noastra ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de manager care saluta calduros pe noii
veniti si invita colegi s-i trateze cu afectiune. In general debutantului nu i se da un tutore profesional, ci este I&sat s& si-|
aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasistente, il consiliaza in domeniul didactic, il ajuta sa-si proiecteze
activitatile, i se da de lucru in catedra ca sa demonstreze ce poate. Modelele comportamentale sunt axate inca pe
,prestator’, iar nu pe ,client’. Se practica tonul taios si autoritar in relatiile cu elevii, elevelor nu li se permite sa se
machieze sau sa poarte fuste scurte, limbajul si formulele de adresare insuficient de formale ale elevilor sunt
admonestate imediat de catre adultj, regulamentul de ordine interioara nu le permite acestora sa ocupe coridoarele in
timpul recreatjei, iar din curte in scoala se intrd numai dupa ce se suna si cu randul. Daca la ore se aud mai multe voci
de elevi sau rumoare continua inseamna ca profesorul ,nu stapaneste” clasa; in schimb excesele de ton de la catedra
sunt considerate normale.

Sunt apreciati elevii disciplinatj, la locul lor, care nu vorbesc neintrebati si exceleaza la teste scrise. La limita, sunt
acceptati si elevii talentatj si creativi, cu initiativa, dar numai la “dexteritati”: muzica, desen, sport, tehnologii, eventual
limbi stréine. Probabil asa se explica de ce profesorii de la aceste discipline sunt si cei mai iubiti de catre copii. In ceea
ce priveste intelesurile si conceptele fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar in care toate
variantele de raspuns erau formulate atragator si acoperit, ca majoritatea profesorilor intdmpina cu rezerve educatia ca
schimbare si proactiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

Climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile
dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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1.6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Informatii de tip cantitativ

|.6.1. Populatia scolara
B Mediul de provenienta: rural
®  Numar de copii/ elevi

Analiza demografica a populatiei scolare
B PRESCOLAR*

Anul scolar — TR GllEd oy TOTAL
’ mica mijlocie mare pregatitoare
2010 - 2011 0 21 10 11 42
2011 - 2012 0 11 12 10 33
2012 - 2013 0 0 10 13 23
2013 - 2014 0 0 7 10 17
*Gradinita cu program normal Nr. 1 BELIN ( limba de predare maghiara )
50
30 ih“‘hh“‘““aé‘nh““““‘-;i‘_
20 — Total
10
0]
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
® PRESCOLAR*
Anul scolar - ____ Grupa - TOTAL
’ mica mijlocie mare pregatitoare
2010 - 2011 0 0 11 17 28
2011 - 2012 0 0 26 10 36
2012 - 2013 0 0 10 16 26
2013 - 2014 0 0 22 10 32
*Gradinita cu program normal Nr. 2 BELIN ( limba de predare romana)
40
35 /ABG\
_~ 32
25 6
20
Total
15
10
5
0

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

B PRESOLAR*
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Anul scolar — ___ HE - TOTAL
’ mica mijlocie mare pregatitoare
2010 - 2011 0 32 3 63
2011 - 2012 0 30 29 59
2012 - 2013 0 28 37 65
2013 - 2014 0 34 43 77
*Gradinita cu program normal BELIN -Vale ( limba de predare roméana)
100
80 77
60 63 59 —
40 Total
20
0
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
B PRIMAR*
Clasa Anul scolar
2010 - 2011 2011 -2012 2012 - 2013 2013 - 2014
0 0 0 0 1
I 6 5 10 2
all-a 4 7 6 8
alll-a 7 5 6 5
alV-a 6 7 6 6
TOTAL 23 24 28 22
** Scoala cu clasele | - VIII Belin ( limba de predare romana)
30 28
25
20
15
10 3
10 6 c . 7 6 7
> 000l .
0
0] I all-a alll-a alV-a TOTAL
W Anulscolar 2010- 2011 m Anulscolar 2011-2012
Anulscolar 2012- 2013 m Anul scolar 2013-2014
® PRIMAR*
Clasa Anul scolar
2010 2011 2011 -2012 2012 - 2013 2013 -2014
0 0 0 19 19
I 39 36 33 30
all-a 33 34 34 33

Page 11 din 50




alll-a 33 32 34 33
alV-a 3 33 30 33
TOTAL 136 135 150 154
** Scoala cu clasele | -I V Belin-Vale ( limba de predare romana)
160
140
120
100
80
*0 393633, 33343433 33
40 1919
20
0
0 all-a alll-a alv-a TOTAL
M Seriesl M Series2 M Series3 M Seriesd
® PRIMAR*
Clasa Anul scolar
2010 2011 2011 -2012 2012 -2013 2013 -2014
0 0 0 12 12
| 13 15 12 13
all-a 18 12 15 13
alll-a 10 16 12 14
alV-a 10 10 16 12
TOTAL 5 53 67 64
** Scoala cu clasele | - VIII Belin ( limba de predare maghiara)
70 5754
60 5153
50
40
30
15 18 15 16 16
20 1212 137249213 2213 ool g0
10
00
> oo melind o b
| all-a alll-a alv-a TOTAL
M Seriesl M Series?2 MW Series3 M Seriesd
m GIMNAZIAL
Clasa Anul scolar
2010 - 2011 2011 -2012 2012 -2013 2013 -2014
aV-a 36 45 5 47
aVl-a 33 30 33 36
aVll-a 38 40 3 3
aVlll-a 27 30 32 28
TOTAL 134 145 147 142
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Scoala cu clasele | - VIII Belin ( limba de predare roméané)

——Anulscolar 2010—- 2011 ——Anul scolar 2011 - 2012
Anulscolar 2012 — 2013 === Anul scolar 2013 - 2014

142

147

145

‘glx EYS 34 /4 134
s 23 E%l /
36 =33 —-38 7
a\-a aVli-a aWll-a aVlill-a TOTAL
m GIMNAZIAL
Clasa Anul scolar
2010 — 2011 2011 -2012 2012 -2013 2013 - 2014
aV-a 12 11 7 16
aVl-a 10 7 8 5
aVll-a 6 9 7 5
aVlil-a 4 6 9 6
TOTAL 32 33 3 32
Scoala cu clasele | - VIII Belin ( limba de predare maghiard)
—— Anul scolar 2010— 2011 —@— Anul scolar 2011 — 2012
Anul scolar 2012 — 2013 == Anul scolar 2013 — 2014
32
31
33
)N?\J\ g o £ 32
o 41 —-!—‘L _-__Z_ /
- e L - 4 4
av-a avl-a aVll-a a Vlill-a TOTAL

Populatia scolara, la invatamantul in limba maghiara, a cunoscut o descrestere intre 2010 — 2011, 2011 - 2012

,2012 - 2013 i 2013 - 2014, tendinta de descrestere fiind prognozata si pentru urmatorii ani scolari.
Populatia scolara, la invataméntul in limba roména, a cunoscut o crestere continua intre 2010 - 2011, 2011 -

2012 ,2012 - 2013 i 2013 - 2014, tendinta de crestere fiind prognozata si pentru urmatorii ani gcolari.

B numar de grupe / clase
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Analiza variatiei a numarului de grupe / clase pe an scolar

PRESCOLAR*

Anul scolar — — . Grvupa — TOTAL
' mica Mijlocie/combinata mare pregatitoare
2010 - 2011 141 1 3
2011 -2012 141 1 3
2012 - 2013 141 - 2
2013 - 2014 141 - 2
*Gradinita cu program normal Belin(limba de predare romana+ limba de predare maghiara)
PRESCOLAR*
Anul __________Grupa - TOTAL
scolar mica Mijlocie/combinata mare pregatitoare
2010 - 2011 1 1 2
2011 -2012 1 1 2
2012 - 2013 1 1 - 2
2013 - 2014 1 1 - 2
*Gradinita cu program normal Belin-Vale
PRIMAR**
Clasa Anul scolar
2010 - 2011 2011 -2012 2012 - 2013 2013 - 2014
o - - 0,25+1 0,25+1
[ 0,5+1 0,5+1 0,5+1 0,5+1
all-a 0,5+1 0,5+1 0,5+1 0,5+1
alll-a 0,5+1 0,5+1 0,25+1 0,25+1
alV-a 0,5+1 0,5+1 0,5+1 0,5+1
TOTAL 6 6 7 7
** Scoala cu clasele | - VIII Belin(limba de predare romana+ limba de predare maghiara)
PRIMAR**
Clasa Anul scolar
2010 - 2011 2011 -2012 2012 - 2013 2013 - 2014
0 - - 1 1
[ 2 2 2 2
all-a 2 2 2 2
alll-a 2 2 2 2
alV-a 2 2 2 2
TOTAL 8 8 9 9
** Scoala cu clasele | - IV Belin-Vale
GIMNAZIAL
Clasa Anul scolar
2010 — 2011 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014
aV-a 2+0,5 2+0,5 2+0,5 2+
aVl-a 2+0,5 2+0,5 2+0,5 2+
aVil-a 2+0,5 2+0,5 2+0,5 2+0,5
aVill-a 140,5 140,5 140,5 140,5
TOTAL 7+2 7+2 7+2 7+3
Scoala cu clasele | - VIII Belin(limba de predare roménat+ limba de predare maghiara)
Analiza variatiei de copii / elevi pe nivele de invatamént
Anul scolar PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL TOTAL
Limba de Limba de Limba de Limba de Limba de Limba de Limba de Limba de
predare predare predare predare predare predare predare predare
romand maghiara romana maghiara romand maghiara romana maghiara
2010 - 2011 91 42 159 51 134 32 384 125
2011 -2012 95 33 159 53 145 33 399 119
2012 -2013 91 23 178 67 147 31 416 121
2013 - 2014 109 17 176 64 142 32 427 113
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Populatia scolara a clasei a Vlll- a

Anul Scolar Numar de elevi
Limba de predare romana Limba de predare maghiara
2010 — 2011 27 4
2011 -2012 30 6
2012 - 2013 32 9
2013 - 2014 28 6
Distributia populatiei scolare pe varsta si an scolar
PRESCOLAR*
Anul scolar 5t
’ 3 ani 4 ani 5 ani 6 ani
2010 — 2011 12+0 18+2 17+32 23429
2011 -2012 19+0 14+3 19+29 17+27
2012 -2013 16+0 16+28 13+28 4+9
2013 - 2014 15+0 15+34 15+38 4+5
*Gradinita cu program normal Belin + Gradinita cu program normal Belin-Vale
PRIMAR**
Varsta
Anul Scolar . - - - -
$ 6 ani 7 ani 8 ani 9 ani >9 ani
2010 — 2011 0+8 19+29 19+24 18+40 18+35
2011 -2012 0+5 17+31 20432 19+24 21443
2012 -2013 14+22 18+32 19+30 20432 24+34
2013 - 2014 9+13 19+32 18+32 18+30 22437
** Scoala cu clasele | - VIII Belin + Scoala cu clasele | - 1V Belin-Vale
e 010~ 2011 = 2011- 2012 2012—2013 e=—=2013-2014
) - 58
50 29 527
—L
48 59 55
27 ca
36 A8 a2 e 53
6 ani 7 ani 8ani 9 ani >9 ani
Varsta
GIMNAZIAL
Anul scolar it
’ 9 ani 10 ani 11 ani 12 ani 13 ani 14 ani >14 ani
2010 — 2011 0 6 39 44 36 25 19
2011 -2012 0 3 47 38 44 3 16
2012 - 2013 0 1 44 46 40 34 13
2013 - 2014 0 2 35 53 46 28 10
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9ani

s 2010-2011

s )011-2012

2012 - 2013

013 -2014

10 ani 11 ani 12 ani

Varsta

13 ani 14 ani

>14 ani

PRIMAR**

Distributia populatiei scolare pe localitatea de domiciliu

2010 - 2011 210 74 136
2011 -2012 212 77 135
2012 -2013 245 95 150
2013 -2014 240 86 154

** Scoala cu clasele | - VIII Belin + Scoala cu clasele | - 1V Belin-Vale

160
140
120
100
80
60
40
20

2010-2011 2011-2012

M Satul Belin, Comuna Belin

2012-2013 2013-2014

M Satul Belin-Vale, Comuna Belin

=GIMNAZIAL

2010 - 2011 166 166
2011 -2012 178 178
2012 -2013 178 178
2013 - 2014 174 174
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2010-2011 2011 -2012 2012 — 2013 2013 -2014
Satul Belin, ComunaBelin
Mobilitatea elevilor
PRIMAR**
Anul scolar
MOBILITATE
o 2010 - 2011 2011 -2012 2012 - 2013 2013 - 2014
Plecat in judet 4+1 3+0 1+0 2+0
Venit din judet 142 140 0+0 0+0
Plecat in al judet 0+0 0+0 0+0 0+0
Venit din alt judet 0+0 0+0 0+0 0+0
Plecat in strainatate 0+0 0+0 0+0 0+0
Venit din strainatate 0+0 0+0 0+0 0+0
** Scoala cu clasele | - VIII Belin + Scoala cu clasele | - IV Belin-Vale
GIMNAZIAL
Anul scolar
MOBILITATE
2 2010 — 2011 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014
Plecat in judet 7 2 6 4
Venit din judet 0 1 0 0
Plecat in al judet 0 0 0 0
Venit din alt judet 0 0 0 0
Plecat in strainatate 0 0 0 0
Venit din strainatate 0 0 0 0

PRIMAR**

Absenteism inregistrat la finele anului

. Numar total de o Ponderea de
Numar total de Numar total de o
Anul scolar e " absente . absente / numar de

; elevi inscrisi n N absente motivate P . .

g inregistrate ’ elevi inscrisi
2010 - 2011 724137 15864+2874 794+266 94,72
2011 - 2012 77+135 15106+2318 8224278 84,37
2012 - 2013 94+150 19129+3345 654+167 95,47
2013 - 2014 84+158 17554+2748 934+185 88,51

** Scoala cu clasele | - VIII Belin + Scoala cu clasele | - IV Belin-Vale
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Numar total de absente motivate

22474
. 20302
17424
209 1060 595 1100 5, 242 1119
2010-2011  2011-2012  2012-2013 2013 -2014

GIMNAZIAL
. Numar total de o Ponderea de
Anul scolar M el absente NUmariotalide absente / numar de
) elevi inscrisi n N absente motivate . .
’ inregistrate ’ elevi inscrisi
2010 - 2011 159 24082 1887 163,32
2011 - 2012 178 25537 1997 154,68
2012 - 2013 172 26189 2284 165,54
2013 - 2014 171 23569 2237 150,91

® Numadr total de elevi nscrisi B Numgdr total de absente inregistrate

Numdr total de absente motivate

26189

25537

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Rata abandonului scolar

Abandonul scolar se mentine la 6,2% , dar pericolul de crestere a acestuia se datoreaza neglijentei parintilor,
influentei anturajului si, uneori, chiar a atitudinii neprofesioniste a unor cadre didactice.
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m Anul scolar 2013 - 2014 EVALUARE NATIONALA pentrui clasa a Vlil-a

Analiza statistica a Examenelor Nationale

Examenul s-a organizat si desfasurat pe baza Ordinului O.M.E.C.T.S. nr. 5606 /31.08.2012

Disciplina***
Numar Limba si literatura romana Matematica Limba si I|_ter'51 tura mgterna
Clasa | de elevi maghiara( 6 elevi)
; Note Note Note Note Note Note
rezenti 0 9 9
A CRLIE || @D romov/;bilitate G | Eni romov/;bilitate GAIID | NG romov/;bilitate
sub 5 peste 5 P sub 5 peste 5 P sub 5 peste 5 P
Vil 15 5 12 80 8 7 47 - 6 100

Situatia comparativa a notelor obtinute la evaluarea nationala si mediile la disciplinele de examen este:

Nr. | Numele si Mediile la disciplinele de Notele la disciplinele la Diferenta intre medie si
crt. | prenumele examen care au sustinut Evaluarea | nota de la Evaluare
elevului Nationala Nationala
Lb.silit. | Lb.silit. | Matemati | Lb.silit. | Lb.silit. | Matema | Lb.silit. | Lb.si Matema
romana magh. ca romana magh. tica romana lit. tica
magh.
1 Borzos D. losif 6,50 - 5,50 6,70 - 4,70 | +0,20 - -0,80
2 | Borzos A. Robert 6,00 - 6,00 6,90 - 4,90 +0,90 -1,10
loan
3 | Bucur |. Norbert 5,00 6,00 5,00 5,40 7,65 6,85 +0,40 +1,65 | +1,85
4 Coscodar P. Raul 6,00 - 5,50 6,30 - 3,80 +0,30 -1,70
5 | DraganD. Ancuta | 8,50- 6,00 7,10 - 5,10 -1,40 -0,90
Rebeica
6 Dragan B. Andreea | 9,00 - 5,00 7,90 - 3,95 -1,10 -1,05
Gordana
7 Dragan I. Beniamin | 5,00 - 5,00 Nepreze | - Neprez
ntat entat
8 Ferencz Z. Beata 9,00 8,50 8,00 8,35 8,75 7,60 -0,65 +0,25 | -0,40
9 | Kisgyorgy J.Monika | 5,50 7,50 7,00 6,15 8,30 7,30 +0,65 +0,80 | +0,30
10 | Lazar C. Robert 5,00 5,00 5,00 4,20 6,00 5,40 -0,80 +1,00 | +0,40
Alexandru
11 | Lingurar G. Robert | 5,00 - 5,00 6,30 - 410 +1,30 -0,90
12 | Mondoc | Dorin 5,00 - 5,00 Nepreze | - Neprez
Cosmin ntat entat
13 | Pap J. Viorica 6,00 - 6,00 4,30 - 4,70 -1,70 -1,30
Andreea
14 | Posea N. Raul 5,00 - 5,50 5,20 - 410 +0,20 -1,40
15 | Racolti A. Narcis— | 5,00 - 5,00 4,80 - 3,80 -0,20 -1,20
Vladut
16 | Tudose I. Robert 8,00 8,00 7,50 7,70 7,55 7,70 -0,30 -0,45 +0,20
Daniel
17 | Vajda S. Sandor 6,50 8,00 8,00 6,70 7,90 8,00 +0,20 -0,10 0,00
Attila
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SITUATIE STATISTICA

privind diferenta intre nota obtinuta la evaluarea nationala si media la disciplina respectiva

Diferenta
NT. e':t:?:]‘::ia 0,00- | 2,00- | 3,00- | 4,00- | 500- | 6,00- | 7,00-
crt. R 1,99 | 299 | 399 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99
la disciplina
respectiva
Limba
1 romana 15
Limba
2 maghiara 15
3 Matematica 15

La nivel de scoala, diferenta mediei la limba roména este 0,20 puncte la limba maghiara este 0,22 puncte, iar
la matematica 0,57.

Dupa cum se observa,notele sunt destul de mici ,exista o diferentad nesemnificativa intre notele obtinute la evaluarea
nationala si mediile la clasa.

Absenteismul ridicat ( copiii de etnie rroma lucreaza alaturi de parinti ca zilieri sau sunt pusi de catre parinti sa
aiba grija de fratii mai mici); lacunele acumulate in special la disciplinele de examen nu au putut fi acoperite in cadrul
orelor de consultatii. Desi nu au competentele necesare, conform descriptorilor de performanta, am stimulat si vom
stimula participarea la cursuri a copiilor din medii defavorizate, astfel incat acestia s nu abandoneze scoala si sa
ramana astfel analfabeti.

Rezultate scolare: promovati, repetenti la finele anului scolar

PRIMAR**

Anul scolar NAumar HDEET inscrisi g Numar de elevi promovati | Numar de elevi repetenti
’ inceputul anului scolar ’ ’
2010 - 2011 724137 69+127 3+8
20112012 77+135 714130 4+5
2012-2013 94+150 90+137 4+13
2013-2014 84+158 81+141 3+17

** Scoala cu clasele | - VIII Belin + Scoala cu clasele | - IV Belin-Vale

B Numgar de elevi inscrisi la inceputul anului scolar
B Numar de elevi promovati

Numdr de elevi repetenti

212503

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
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GIMNAZIAL

Numar de elevi inscrisi la

Anul scolar N . Numar de elevi promovati | Numar de elevi repetenti
’ inceputul anului scolar ’ ’

2010 - 2011 159 118 41

2011 -2012 178 128 50

2012-2013 172 129 43

2013-2014 17 123 48

m Numar de elevi inscrisi la inceputul anului scolar

ENumar de elevi promovati

Numar de elevirepetenti

178 172
- 171
118 128 129 123
41 50 43 48

-

2010-2011

2011-2012

2012-2013 2013-2014

Lista solicitantilor eligibili Legii nr. 269 din anul 2004, pentru acordarea unui ajutor financiar
in vederea stimulérii achizitionarii de calculatoare EURO 200

Numar de

Numar de Numar de Numar de Numar de Numar de
cereri depuse beneficiari cereri depuse beneficiari cereri depuse beneficiari cereri depuse beneficiari
15 15 20 19 19 19 7 6

Numar de

Numar de

|

Se observa ca un numar de 59 de familii cu venituri reduse au primit in ultimii patru ani ajutor financiar si au
achizitionat un calculator, astfel incat, in anul 2014, un numar semnificativ de elevii au acasa acces la calculator.

Analiza statistica la admitere in Licee/Scoli de Arte si Meserii

Filiera Teoretica Filiera Tehnologica
2010 - 2011 1 1 1
2011 -2012 7 3 3
2012 - 2013 13 4 7
2013 - 2014 10 0 6

Scoalade Arte si Meserii

2013-2014

2012-2013

2011-2012

2010-2011

m Filiera Tehnologica m Filiera Teoretica
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|.6.2. Personal didactic

W Titulari m Suplinitori calificati @ Suplinitori necalificati

5%

mgradl mgradll mdef. W faragrad

Anul scolar Cadre cu | Cadrecu Cadre cu Fara
Total cadre | Titulari/ | Suplinitori | Suplinitori o
grad grad grad didactic grad
didactice procent calificati necalificati
didactic | | didactic Il definitiv didactic
2010-2011 28 23 13 2 11 3 13 11
60,52%
2011-2012 27 22 14 1 12 4 13 8
59,45%
2012-2013 37 20 16 1 12 3 15 7
54,05
2013-2014 37 22 15 1 12 3 15 7
59,45
2014-2015 37 23 13 1 12 6 11 8
62,16%
2010-2011 2010-2011
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W Titulari

2011-2012

B Suplinitori calificati

™ Suplinitori necalificati

2011-2012

mgrad| mgradll mdef. mfaragrad

W Titulari

2012-2013

B Suplinitori calificati

™ Suplinitori necalificati

@B

3%

2012-2013

mgrad!l mgradll mdef. mfaragrad
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2013-2014 2012-2013
M Titulari B Suplinitori calificati meradl mgradll Fdef. ®faragrad
m Suplinitori necalificati
3%
2014-2015 2014-2015
W Titulari B Suplinitori calificati mgradl mgradll mdef. mfaragrad

m Suplinitori necalificati

Dupa cum se observa, politica scolii in ceea ce priveste formarea unui colectiv de cadre stabil, format din
titulari care sa fie parte activa in strategia de dezvoltare a scolii pe termen mediu si lung, a dat roade. De evidentiat
este si faptul ca in ultimii patru ani, 100 % din cadrele didactice au participat la diverse forme de perfectionare, fie prin
obtinerea de grade didactice fie prin participarea la cursuri.

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma inspeciilor
scolare,a rezultatelor obtinute la examenele de obtinere a gradelor didactice si la titularizare, interesul in ceea ce
priveste participarea la cursuri de perfectionare.

|.6.3. Personal didactic auxiliar
-1n secretar
- 0,5 n contabil
- 0,5 n bibliotecar
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1.6.4. Personal nedidactic
Scoala Belin: 3 n ingrijitor, 1 n sofer
Scoala Belin-Vale+ Gradinita Belin-Vale: 1 n ingrijitor, 1 n ingrijitor+fochist
Gréadinita Belin: 0,5 n ingrijitor(din care: 0,25 n la grupa cu predare in limba maghiara si 0,25 n la
grupa cu predare in limba romana)

|.7. Baza materiala- toate cele patru cladiri detin autorizatie sanitara de functionare

|.7.1. Scoala Gimnaziala Belin, corpul A
- in ultimii patru ani, au fost derulate urmatoarele lucrari: reabilitare centralda termica, montarea sistemului de

supraveghere video si a celui de alarma, montat lambriu pe coridoare, reabilitare .pereti si tavan in 5 sali de clasa,
montare interfon.
Dispunem de urmatoarele spatii:
- 8 sali de clasa
- 1 cabinet informatica (dotat cu 20+1 statii de lucru si server si 1 laptop, toate avand conexiune la internet
Telekom;
- 1 biblioteca scolara (120 fise cititor; peste 7000 volume)
- 1 cancelarie
- 1 directiune
- 1 secretariat
- 1 grup sanitar interior pentru personalul didactic
Scoala este alimentata cu apa curenta (de la reteaua localitatii).
incalzirea se realizeaza prin centrale termice cu gazeificare care functioneaza cu combustibil solid-lemn.
lluminatul este atat natural cat si artificial.
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier destul de vechi dar functional, iar procesul de predare-invatare se desfagoara

prin folosirea unui bogat material didactic (planse, videoproiector, flipchart, auxiliare didactice,etc)

|.7.2. Scoala cu clasele I-IV Belin, corpul B
— aflata in proprietatea bisericii unitariene, cladire inchiriata de catre Primaria Belin..

Cuprinde sase séli de clasa mari, luminoase, 1 cancelarie, grup sanitar interior adaptat elevolor din invatdméntul
primar corespunzator din punct de vedere igienico — sanitar, un hol si anexe.
Scoala este alimentata cu apa curenta (de la reteaua localitatii).

incalzirea se realizeaza prin centrala termica cu gazeificare care functioneaza cu combustibil solid-lemn.

lluminatul este atat natural cat si artificial.

|.7.3. Scoala cu clasele V-VIII Belin, corpul C
— aflata in proprietatea bisericii unitariene, cladire inchiriata de catre Primaria Belin..

Cuprinde 3 sali de clasa-din care:, o sald de clasa in care functioneaza o grupa a Gradinitei cu program normal Belin
si 0 sala in care functioneaza clasa pregatitoare, grup sanitar interior, o sala de sport, un hol .
Scoala este alimentata cu apa curenta (de la reteaua localitatii).

incélzirea se realizeaza prin centrala termica cu gazeificare care functioneaza cu combustibil solid-lemn.

lluminatul este atat natural cat si artificial.
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|.7.4. Scoala primara Belin-Vale,
construita in anul 2004 cu fonduri de la Banca Europeana:

Dispune de urmatoarele spatii:

- 4 sali de clasa

- 1 cabinet informatica (dotat cu 15+1 statii de lucru si server si 1 laptop, toate avlnd conexiune la internet

Telekom;

- - 1 cancelarie

- 1 directiune

- 1 grup sanitar interior pentru personalul didactic

- hol mare

Scoala este alimentata cu apa curenta (de la reteaua localitatii).
incalzirea se realizeaza prin centrale termice cu gazeificare care functioneaza cu combustibil solid-lemn.

[luminatul este atat natural cat i artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier destul de vechi dar functional, iar procesul de predare-invatare se desfagoara

prin folosirea unui bogat material didactic (planse, videoproiector, flipchart, auxiliare didactice,etc)

|.7.5. Gradinita cu program normal Belin,
functioneaza cu o grupa cu predare in limba romana. Cladirea este proprietatea bisericii reformate pentru care Priméria

Belin plateste chirie.
Are 0 singurd sala de clasa, un hol si un grup sanitar interior dar acesta este un grup sanitar uscat.. incalzirea
se realizeaza cu soba de teracota pe lemne.
lluminatul este atat natural cat si artificial.
Scoala nu dispune de apa curenta.
Sala este dotata cu mobier vechi. Copiii de bucurd de numeroase jocuri si material didactice obtinute prin
sponsorizari.

|.7.6. Gradinita cu program normal Belin Vale A
Cuprinde doua sali de clasa, vestiar si un grup sanitar interior.  Incalzirea se realizeaza cu centrala termica pe
lemne.
lluminatul este atat natural cat i artificial.
Gradinita este alimentata cu apa curenta (de la reteaua localitatii).

Sélile de clasa sunt dotate cu mobier vechi dar in stare destul buna. Copiii de bucura de numeroase jocuri si
material didactice obtinute prin sponsorizari.
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1.8. Resurse financiare

Resurse financiare in perioada 2012-2014

An Total buget alocat din |Total buget alocat din Total fonduri extrabugetare
calenda- |[finantarea de baza si |finanfarea complementara si  |(defalcat provenienta) si ce s-a
ristic pentru ce a fost pentru ce a fost destinat achizitionat din aceste fonduri
destinat
2012 - 1287,00 mii lei total |- 33,00 mii lei naveta cadre - 6,60 mii lei buget de stat mobilier clasa
L . |didactice pregatitoare
- 1124,00 mi lei salari 6.87 mii i opiecte de nventar |- 2,20 mii lei salarii examene Evaluare
-6,87 mii lei obiecte de inventar i
-106,00 il le Nationala
materiale -5,21 mii lei reparatii curente
- 57,00 mii lei asist. Soc. [Total 45,08 mii lei
(corn lapte) L _ .
- 7,23 mii lei burse sociale elevi
2013 1485,00 mii lei Total - 7,58 mii lei Total - 1,20 mii lei buget de stat mobilier clasa
L ) L pregatitoare
-1321,00 miilei Salarii |- 0,84 mii lei naveta cadre - 2,20 mii lei salarii examene Evaluare
didactice i
-164,00 mii le Nationala
materiale -0,09 mii lei obiecte de inventar
- 6,65 mii lei burse sociale elevi
2014 - 1814,00 mii lei Total |- 20,36 mii lei Total - 3,28 mii lei salarii examene Evaluare

- 1651,00 mii lei Salarii

- 163,00 mii lei materiale

- 12,00 mii lei transport, analize
medicale,

- 8,36 mii lei burse sociale elevi

Nationala

1.9. Relatia dintre scoala si comunitate :

- scoala satisface intr-o mare masura nevoile comunitatji;
- resursele educationale ale comunitatj: biblioteca comunei, caminul cultural
- nu exista conflicte intre scoalad si comunitate.

1.10. Cunoasterea grupurilor de interese:

Parintii: fiecare invatator si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu parintii, a consultatiilor sdptaméanale

cu acestia si a vizitelor la domiciliul elevilor. Conducerea scolii participa la sedintele cu parintii pe scoald. Parintii sunt

informatji la timp, relatiile se bazeaza pe respect reciproc, sunt sprijiniti moral in situatii deosebite.

vvvvv

comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Comitetul Reprezentativ al Périntilor se implicd in elaborarea ofertei educationale (CDS) dar si in activitatile
extrascolare. Nu se colecteazd fondul clasei sau fondul scolii, materialele necesare fiind achizitionate din bugetul

unitatii.

» Elevii: datorita numarului mare de elevi din scoald, este impoposibila o buna cunoastere a aces-
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tora. Invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt aduse la cunostinta
conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigura spatji adecvate in proportie de 80 %, echipamente si facilita;

logistice, consiliere, recreere si activitati extracurriculare.
» Corpul profesoral : fiind un numar mic de cadre didactice, este posibila o buna cunoastere a

acestora, a problemelor cu care se confrunta; sunt sprijiniti in sensul comunicarii si perfectionarii, li se ofera un ambient
placut, relatiile interumane sunt adecvate, participa la actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se incearca stimularea

muncii in echipa.

» Administratia locala: exista o colaborare acceptabila cu administratja locala prin primar si consilierii locali,

exista relatii de cooperare interinstitutionala si interpersonala si de informare.

» Partenerii sociali: -scoli din judet pentru realizarea unor activitati , Primarie, Politie, Biblioteca, Ocol Silvic,

Biserica

I.11. DIAGNOZA POPULATIEI SCOLARE

1.11.1. ANALIZA PEST

Factori politici:

legislatia MEN

descentralizarea structurilor de decizie

existenta la nivel local a unor consilieri care spijina activitatea instructiv-educativa

lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare

existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si a doi reprezentanti al
Consiliului local

VVVYY

Factori economici:

» economia comunei Belin se bazeaza in principal pe cresterea animalelor si exploatarea lemnului

» nivelul slab al venitului localnicilor

» agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

> lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoala sa fie mai
facile

» politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

> Deosebit de utild in acest context este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea

suplimentului gratuit de hrana consténd in produse de panificatie, lactate si fructe, asigurarea manualelor
scolare gratuite, acordarea rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor social si ajutorul financiar
in vederea achizitionarii de calculatoare "Programul Euro 200"
Factori sociali:
» nivel de trai scazut, situatia materiala precara a parintilor multor elevi avand consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala;
exista numeroase familii care locuiesc in conditii la limita nivelului de trai si care nu colaboreaza cu
scoala pentru a sprijini acesti elevi si de a-i integra intr-un proces de educare si de instruire coerent si continuu.
multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca in alte tari
influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei
educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica
asistenta sociala precara
oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene
reducerea populatiei scolare

YVVVVVY VYV
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Factori tehnologici:
» Acces la reteau de telefonie mobila si fixa

> conexiune la Internet in majoritatea corpurilor de cladire
> cresterea numarului de familii care au acces la Internet
> infuzie masiva de tehnica de calcul in laboratoarele si cabinetele scolii

Factori_ecologici
> Demersuri constante ale autoritatilor de protejarea a mediului, in special a padurii si a raurilor din comuna
> Serviciu de salubritate; implicarea in colectarea selectiva a deseurilor
> Colaborari, parteneriate ale scolii cu diferite institutii locale privind protectia mediului (APM Baraolt, Ocol
Silvic Baraolt)
> Copii desfasoara actiuni multiple de ecologizare dar care nu pot influenta constiinta masei care continua sa
aiba un comportament ecologic primar

[.11.2. ANALIZA SWOT
Din analiza cele patru domenii functionale — curriculum, resurse umane, resurse materiale si

financiare, dezvoltarea relatiilor comunitare obtinem o sinteza globala pe medii, intern si extern, finalizata prin

identificarea nevoilor de dezvoltare.

Analiza SWOT
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢+ Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri- % CDS nu satisface dorintele tuturor

cadru, programe scolare, metodologii de aplicare a programelor,

ghiduri si standarde de evaluare elevilor, oferta educationala realizandu-se in

functie de optiunea majoritatiii elevilor si

% Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de parlntllorl__ teresului cadrelor didaci

. " o % Lipsa interesului cadrelor didacti
dorintele eleviilor, baza materiala si incadrare ; +* LIpSa Interesului cadrelor didactice

de a demara cercuri stiintifice si coptarea
elevilor Tn aceste cercuri;

o a

% Preocupari in directia predari cunostintelor  prin
introducerea softului educational si a utilizarii metodelor centrate
pe elev;

+ Surse informationale bogate : manuale, auxiliare didactice,
biblioteca, internet

% Activitati extracurriculare si extrascolare diversificate in
functie de interesele elevilor.

¢+ organizarea orelor de pregatire suplimentara saptamanala
atdt la disciplinele de examen cat si pentru remedierea
deficientelor constatate la celelealte materii in urme aplicarii
testelor initiale

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie % Nu toti elevii au manuale scolare si nici
riguroasa in vederea achiziionarii posibilitatea sa-si procure auxiliare gcolare

« Cregsterea exigentei parinilor faia de serviciile pe care le «» Existenta unor necorelari  intre
ofera scoala, disponibilitatea acestora la colaborare programele scolare de la invataméntul
primar cu cele de la invatamantul gimnazial;
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X/
£ X4

Starea fizica precara a manualelor la
unele discipline

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
% Personal didactic titular calificat, multi avand grade

didactice; asuméandu-si rolul de dascali, se implica in educatia
copiilor atat sub aspect formal cat si nonformal, astfel incét sa
raspunda nevoilor fiecarui elev

o Personal didactic auxiliar la toate

compartimentele;

bine  pregatit

s+ Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

)/
A X4

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o
tematica diversa;

R/
L4

Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si preocupari
pentru predarea lectiilor asistata pe calculator.

% Functionénd intr-o comunitate mica fiecare cadru didactic
cunoaste direct elevul, familia si mediul in care acesta traieste,
avand posibilitatea sa intervind in rezolvarea problemelor

constatate;

% managementul democratic, participativ care stimuleaza
implicarea dar si asumarea responsabilitatii

PUNCTE SLABE

X/

« Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participative =~ de  predare-invatare-
evaluare la unele cadre didactice;

«» Preocupari reduse pentru cercetare,
participare la sesiuni de comunicéri stiintifice la
nivel national i international

«» interesul scazut pentru invatatura
manifestat de populatia scolara de etnie roma
(aflata in crestere) si care are un efect negativ

in procesul instructiv-educativ

OPORTUNITATI
«» Legislatia muncii permite angajarea de catre scoala, prin
concurs, a personalului calificat pentru compartimentele deficitare;

+ Implicarea in proiecte pentru perfectionarea cadrelor
didactice, finantate din fonduri europene

+ implicarea in proiecte finantate UE care prin activitati atractive
sa transforme familia in participant activ la viata scolii

AMENINTARI
++ Cresterea numarului de elevi provenitj din

familii cu un nivel de trai si de educatie foarte
scazut

++ Lipsa de timp a parintilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.

** birocratia excesiva care diminueaza timpul
acordat de profesor elevului (se tine tot mai
mult cont de existenta documenteloe si abia
apoi de calitatea actului didactic

1.12. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
¢ Scoala detine autorizatie de functionare pentru patru corpuri;

«» Baza materiald bund, in continud modernizare;

% Scoala dispune de o baza materiald didacticd buna, innoita

PUNCTE SLABE
++ Bancile scolare sunt vechi

+¢ Lipsa calculatoarelor performante in

cabinetul de informatica( o parte din acestea sunt
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permanent prin implicarea in proiecte, de manuale, auxiliare
didactice,consumabile;

«» Conectarea la Internet

¢+ Mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si
reparatii periodice.

+¢+ Decontarea integrala a navetei cadrelor didactice

% Asigurarea tuturor cheltuielilor microbuzul

(intretinere, combustibil, sofer)

cu scolar

depésite moral);

+ Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de catre
elevi;

+» Unele cadre didactice nu
responsabilitatea  gestionarii i
bunurilor din sala de clas3;

isi asuma
intretinerii

OPORTUNITATI
»»  Descentralizarea finantarii si autonomia institutionala permit o

gestionare mai eficienta a fondurilor;

++ Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare
in vederea asigurarii de conditii materiale decente;

+«» Programe nationale de dotari cu material didactic pentru
laborator si cu carte scolara pentru bibloteca.

AMENINTARI
interdictia  achizitionarii  de
electronice si obiecte de mobilier

echipamente

Bugetul limitat al comunitaiii locale fata de
nevoile scolii.

IV.RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
% Colaborarea cu Primaria, Politia comunei, Ocolul Silvic Baraolt

»» Colaborare buna cu preofji tuturor cultelor

®,

& Programe educationale desfasurate in parteneriat cu diverse
ONG-uri, scoli din judet sau alte judete;

PUNCTE SLABE
Insuficienta promovare a activitatilor din

scoala

OPORTUNITATI
» Paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;

% Interesul manifestat de anumite organizatii
guvernamentale in domeniul educational

non

2

»  Parteneriatele cu scoli din alte tari asigura actului educational
o0 dimensiune europeana

AMENINTARI

X/

¢ Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;

«» Perceperea eronatd de catre o parte a
comunitati a problematicii vaste din
activitatea scolii.

Il. STRATEGIA

I1.1. Misiunea scolii

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cétiva, ci este un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia elevului
de a se simti competent, integrat in colectiv si independent. Avem ca prioritate pregatirea copiilor
pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita

sa-gi gaseasca locul si menirea sociala.
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Respectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si
aptitudinile fiecaruia pentru a le putea valorifica. Utilizam metode activ-participative care vor motiva si
stimula copii - elevii pe durata procesului educational.

Educam copii pentru a deveni buni cetateni si pentru a avea un spirit civic. Scoala noastra accepta
rolul de inifiator, sustinator si catalizator al comunitafii, de continuator al tradifiilor locale.

I1.2. Tinte si optiuni strategice

1.2.1. NEVOI IDENTIFICATE

Diminuarea formalismului si cresterea eficientei actului managerial si a utilizarii resurselor
Valorificarea resursei umane din perspectiva evaluarii bazate pe competenta

Monitorizarea progresului scolar in vederea cresterea reusitei scolare

Reducerea mediocritatii prin adaptarea demersului didactic la cerintele elevilor si resursele scolii
Diversificarea ofertei de activitati educative, extrascolare si servicii oferite de scoala, ca alternativa la
degradarea sistemului de valori oferit de societate

Cresterea rolului familiei in dezvoltarea parteneriatului educational

Consilierea cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte si accesarea fondurilor europene

YV V VY

\ 2%

11.2.2. TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea managementului
calitatii;

2. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor Tn spatiul scolii, oferind conditii optime si egale
pentru reusita lor scolarg;

3. Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii europene;
4. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare;

5. Optimizarea relatjei scoald-comunitate, promovarea imaginii scolii $i imbunatatirea relatiei scoala- parint
in cadrul procesului de dezvoltare institutionala.

[1.2.3. OPTIUNI STRATEGICE
! Optiunea curriculara

! Optiunea financiara si a dotarilor materiale
' Optiunea investitiei in resursa umana

" Optiunea relatjilor comunitare

11.2.4. ANALIZA COMPARATIVA A TINTELOR STRATEGICE PROPUSE SI REALIZATE TN PDI
DIN ANII 2009- 2014 SI CEL PROPUS PENTRU PERIOADA 2014-2019

Tn PDI din anii 2009-2014 tinta nr. 2 nu s-a putut realiza in totalitate. Cu toate ca dispunem de 2 cabinete de

informatica, numarul calculatoarelor utilizate a fost mic, majoritatea defectdndu-se in mod permanent din cauza
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configuratei sistemelor de operare a acestora si a gradului avansat de uzura. Functionarea Internetului dupa finalizarea
programului Internet in scoala ta” a fost foarte slab aproape nefunctional.

La tinta nr. 3 s-a reusit in mare masura formarea cadrelor didactice in vederea adaptarii ofertei educationale la
specificul comunitatii si a nevoilor individuale ale participantilor la activitatile instructiv-educative organizate de unitatea
noastra.

in PDI pentru perioada 2014-2019 s-a constatat ca este necesard o mai buna si mai eficientd implicare a
parintilorin parteneriatul scoala-familie, mai ales in educarea elevilor pentru a respecta regulamentul de ordine interioara

a unitatii, pentru a respecta semenii lor si nu in ultimul rénd pentru respecta corpul profesoral.

11.3. Programe pentru realizarea misiunii

Pe baza {intelor strategice, au foat intocmite urmatoarele documente de planificare:
I1.3.1. Planul privind dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale “Boloni Farkas
Sandor” Belin — ( anexa 1) pe urmatoarele domenii:

a) Domeniul Management

b) Domeniul Curriculum

c) Domeniul Resurse Umane

d) Domeniul Resurse materiale si financiare

e) Domeniul Parteneriat scoala - comunitate
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11.3.1.1. PLANUL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE “BOLONI FARKAS SANDOR” BELIN

[1.3.1.1.a. DOMENIUL I\/IANvAGEI\/IENT
TINTA STRATEGICA NR. 1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea managementului calitatii

2014-2019

OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE PERFORMANTA
Dezvoltarea, - Atribuirea de responsabilitafj si sarcini | I Umane: director, Pacurar 2015 Documente manageriale si strategii
perfectionarea si echilibrate - Cadre didactice care dovedesc potential | Dorel de lucru corect elaborate pentru
eficientizarea activitatii - Delegare de atributi $i disponiobilitate _ fiecare department (management,
manageriale - Construirea echipelor de lucru : Informayonale.. . director adj, Uzoni resurse umane, administrative,
, , - Regulamente, ghiduri . . .
- Motivarea personalului ! Timp: % an Ildiko comisii metodice, CEAC
0 Autoritate si putere:
- Decizii interne
- profesionalizarea managementului 0 Umane: director, Pacurar Acoperire cu cadre didactice inalt
Crearea conditiilor pentru | - Elaborarea strategiilor de selectie, - Echipa manageriald Dorel 2013-2018 | calificate si mentinerea pe post a
realizarea descentralizarii | mentinere si promovare a personalului | I Informationale: titularilor
fnvatamantului - marketizarea - Legislatie, ghiduri, reglementar, Consiliul de
proiectul planului de incadrare L
0 Timp:permanent administratie
0 Autoritate si putere: 1.S.J., C.A.
- Elaborarea planurilor strategice 0 Financiare si materiale: CEAC 2014-2015 | Obtinerea calificativului “BINE” la
privind méasurile de asigurare a calitdtii | - Resurse proprii, echipamente, fise de Director evalurarile externe
Dezvoltarea climatului - Elaborarea raportului anual privind evaluare Responsabil
competitiv pentru calitatea serviciilor educationale I Umane: comisii metodice
asigurarea calitatji in furnizate de scoald - Echipa managerial3
educatie I Informationale:
- Legislatie, ghiduri, rapoarte
0 Timp: 6 luni
0 Autoritate si putere:
ARACIP
Dezvoltarea sistemului - Stabilirea compartimentelor in cadrul | 0 Financiare si materiale: Director 2015 - P.O. aprobate pentru toate
de elaborare si aplicare a | institutiei si identificarea procedurilor - Resurse proprii, echipamente, logistica, | C.E.A.C. compartimentele;
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procedurilor operationale specific fiecarui costuri tiparire; Responsabili

compartiment; 0 Umane: comisii metodice
- Elaborarea procedurilor operationale - C.E.A.C., responsabili comisii;

de catre fiecare compartiment in parte; | 0 Informatjonale:

- Aprobarea procedurilor in C.A. i - Legislatie, ghiduri, rapoarte, indicatori;

informarea tuturor persoanelor 0 Timp: 6 luni

implicate; 0 Autoritate si putere:

- Aplicarea procedurilor la nivelul ARACIP

unitaji;

- Revizuirea P.O. in functie de noi
situatji, probleme.

Riscuri:
0 Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung si mediu;

[ Instabilitatea legislativa;

I Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritaii cu termene de transmitere scurte;

0 Accentuarea activitatilor lcratice in detrimetrul celor manageriale.

11.3.1.1.b. DOMENIUL CURRICULUM

TINTA STRATEGICA NR. 2. - Asigurarea cadrului adecvat educérii si informérii elevilor in spatiul scolii, oferind conditii optime si egale pentru reusita

lor scolara
OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA
- Predarea prin abordari 0 Financiare si materiale: Responsabilii comisiilor | 2014-2018 | -10%lectii /an cabinetul de
transdisciplinare si interdisciplinare - Echipamente de laborator, metodice informatica
ale curriculumului, prin explicarea laborator AEL, buget propriu; - Cresterea in fiecare an a
utilitatii practice a continuturilor; 0 Umane: numarului de elevi cu medie de
Dezvoltarea la elevii §co|ii a - Utilizarea SEI in procesul - Cadre didactice, te7cu2 %
competentelor de comunicare sociala educational; informaticieni, consilier peste f.cuz 7o
si utilizarea calculatorului - Sistematizare a si esentializarea scolar, coordonatorul pentru
' cunostintelor; proiecte si programe
- Realizarea in scoala a unor educative
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discipline optionale care se refera la
aceste competente;

- Participarea elevilor la dezbateri in
cadrul Consiliului Elevilor i
implicarea lor in medierea
conflictelor

0 Informationale:

- Programe, manual,
auxiliare, lectii AEL,;

0 Timp: permanent
0 Autoritate si putere:
- Inspectoi specialitate,
SIVECO

Sprijinirea elevilor mai putin motivati si
mai putin sprijiniti de familii in vederea
ameliorarii rezultatelor scolare;

- Pregatirea diferentiata a elevilor;

- Activitati de pregatire suplimentara;
- Motivarea elevilor;

- Utilizarea unot grile de evaluare
adaptate;

[ Financiare si materiale:

- buget propriu, sali de clasa;
0 Umane:

- Cadre didactice, profesor
itinerant, consilier scolar;

0 Informatiate:

- Programe, auxiliare,
programe de recuperare;

0 Timp:4ani

0 Autoritate si putere: echipa
manageriald

Responsabilii comisiilor
metodice
Diriginti/ invatatori

- Cresterea in fiecare an a
numarului de elevi cu medie
peste 6 cu 3%

- Scaderea numarului de
repetenti cu 2% in fiecare an

Dezvoltarea C.D.S. in functie de
nevoile integrarii comunitare si sociale

Diversificare a ofertei de programe
optionale

- Realizarea unor activitatj
extracurriculare

[ Financiare si materiale:
- buget propriu, echipamente
IT, material didactice
caracteristice, sali de class;
0 Umane:

- Cadre didactice, profesor
SEl, consilier scolar;

0 Informationale:

- Programe, auxiliare,
manuale, lucrari de
specialitate;

0 Timp: 4 ani

0 Autoritate siupere:

- Cadre didactice,echipa
manageriala

Comisia pentru
curriculum

2014-2018

- 5 programe optional avizate
- Cresterea gradului de
satisfacere a elevilor in urma
parcurgerii programelor C.D.S.
propuse
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Dezvoltarea unui sistem eficient de
monitorizare a elevilor

-elaborarea figelor psiho-
pedagogice;

- fise de urmarire a frecventei si a
parcursului scolar;

- functionarea Consiliului Elevilor;

- P.O. pentru sanctionarea elevilor.

0 Financiare si materiale:
- buget propriu;

0 Umane:

- Diriginti, invatatori, consilier
scolar;

0 Informationale:

- Catalog, rapoarte,
observatii, interviuri;

0 Timp: permanent

0 Autoritate si putere:

- Decizii interne

Director adjunct
Responsabil Comisie
diriginti

2013-2018

- scaderea numarului de absente
nemotivate;

- scaderea cu 10% a actelor de
indisciplina.

Riscuri:
I Lipsa stabilitaii in dezvoltarea

curriculara la nivel national;

0 Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniul curricular

[1.3.1.1.c. RESURSE UMANE

TINTA STRATEGICA NR. 3. - Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii europene;

OBIECTIVE

MODALITATI DE REALIZARE

RESURSE

RESPONSABILI

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Dezvoltarea competentelor
profesionale i manageriale

- Analiza nevoii de formare;

- ldentificarea si promovarea ofertelor de
formare si perfectionare (POSDRU, CCD,

ONG - uri);

- Participarea efectiva la cursuri de formare;

0 Financiare si materiale:

- buget propriu, sali clasa, C.A.S.E.;
0 Umane:

- Formatori locali, cadre didactice;

0 Informatjonale:

- Baza de date din gcoala si C.C.D,;
0 Timp:5ani

0 Autoritate si putere:

- Reglementari in vigoare

Director,
Responsabilul de
formare continua

2014-2019

- Directorii, C.A., membrii

comisii metodice vor
participa la cel putin un
stagiu de formare in
management i
managementul calitatji
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Dezvoltarea profesionala a

cadrelor didactice prin activitati

stiintifice si metodice

- Analiza nevoii de formare;

- ldentificarea si promovarea ofertelor de
formare si perfectionare (POSDRU, CCD,
ONG - uri);

- Inscrierea si participarea cadrelor
didactice la programele masterale i
doctorale, grade didactice, cursuri de
formare, sesiuni si conferinte stiintifice;

- Organizarea in scoala a unor manifestari
stiintifice cu participarea elevilor si
cadrelor didactice;

- Diseminarea cunostintelor dobandite in
cadrul activitatilor stiintifice si metodice.

0 Financiare si materiale:

- Fonduri europene, buget propriu, sali
clasa,chestionare de identificare a
nevoilor de formare, portofoliile cadrelor
didactice;

0 Umane:

- Formatori locali, cadre didactice;

0 Informationale:

- Baza de date din scoala si C.C.D.
internet;

0 Timp:5ani

[ Autidate si putere:

Reglementari in vigoare

Director,
Responsabilul de
formare continu3,
responsabilii
comisiilor metodice,
C.EAC.

2014-2019

- Toate cadrele didactice
vor acumula 90 credite
rezultate din activitatile de
formare / perfectionare si
din activitatile informale,
conform legislatiei in
vigoare.

Dezvoltarea bazei de date privind

elevii scolii si Tncadrarea cu
personal

- Intocmirea bazei de date cu elevii si
personalul scolii i actualizarea anuala a
acestuia;

- Completarea corecta a documentelor de
studiu (registul matricol, registrul de
evidenta a elevilor, cataloage);

- Elaborarea corecta a planului de
scolarizare pentru toate nivelurile de
invatamant .

[ Financiare si materiale:

- buget propriu;

0 Umane:

- Cadre didactice, secreta;

0 Informationale:

- Baza de date din scoala, cataloage,
internet;

0 Timp:5ani

0 Autoritate si putere:

- Metodologii in vigoare

Director
Responsabilul BDNE,
SlIR

2014-2019

- baza de date electronica

Riscuri:

0 Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu i lung;
I Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate;
0 Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice.

11.3.1.1.d. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA STRATEGICA NR. 4. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare

OBIECTIVE

MODALITATI DE REALIZARE

RESURSE

RESPONSABILI

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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Director 2014-2019
- Imbunétatirea dotarii cu - [dentificare nevoilor privind dotarea cu 0 Financiare ghateriale: Contabil - echiparea cabinetului de
mijloace de invatamant in material didactice si mijloace de invatdamant | - buget propriu, fonduri extrabugetare, CA informatica cu 15
vederea cresterii calitatii invatarii | eficiente; sponsorizari, donatji; calculatoare;
- Amenajarea si dotarea laboratoarelor si 0 Umane: - infiintarea unui cabinet de
cabinetelor existente in scoala dar si - comisie inventar matematica si a unuia de
infiintarea unor noi cabinete 0 Informationale: limbi moderne;
(matematica,limbi moderne) - Analiza de nevoi, chestionare, - amenajarea C.A.S.E
- Achizitionar ea de material didactice; necesitatea dotarii cu material didactic a - dotarea scolii Belin-Vale
- Achizitionar ea de mobilier adecvat; laboratoarelor, sélilor de clasa, starea cu calculatoare noi sio
- Masuri pentru conservarea i fizica a cladirilor.; multifunctionald
administrarea responsabild a bazei 0 Timp:5ani
existente 0 Autoritate si putere:
- C.A,, Primarie
Dezvoltarea Director 2014-2016
bibliotecii scolare - Cresterea fondului de carte ;l anumarului | 0 Financiare si materiale: Contabil - Cresterea numarului de
de utilizatori - Resurse extrabugetare; CA carfi cu 10%
0 Umane: - Jumatate din numarul
- bibliotecar; elevilor cuprinsi in baza de
0 Inforationale: date a bibliotecii.
- Cataloage de carte, pliante, internet;
0 Timp:2ani
0 Autoritate si putere:
Decizie interna
Asigurarea de resurse Director 2014-2019

extrabugetare pentru derularea
unor proiecte extracurriculare i
extrascolare, existenta unui fond
de premiere pentru elevi si cadre
didactice cu rezultate deosebite

- Inchirierea salii de sport;
- Sponsorizari;
- donatji

[ Financiare si materiale;

- Sala de sport, extrabugetare;

0 Umane:

- Cadre didactice, prof. ed. Fizica,
0 Informatjonale:

- Ofertele solicitantilor;

0 Timp: permanent

0 Autoritate si putere:

- Consiliul Local, C.A. 1.S.J.

- Legislatia in vigoare

- Nivelul fondurilor obtinute
- Nr. de proiecte
- Achizitii realizate
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Reamenajarea arhivei scolii

- [dentificarea surselor de finantare pentru
reamenajarea arhivei scolii;

- Inventarierea documentelor scolare;

- Arhivarea documentelor scolare conform
nomenclatorului aprobat de Arhivele
Nationale

[ Financiare si materiale:

- Buget local, extrabugetare, spatju
amenajat;

0 Umane:

- secretar;

0 Informationale:

- Ofertele solicitantilor;

0 Timp: 20142016

[ Autoritatel putere:

- Consiliul Local, C.A. Legislatia in
vigoare

Director
Contabil
Secretar

2014-2016

- Nomenclator aprobat
Arhivele Nationale

- Arhiva amenajata pentru
documentele si actele de
studii elaborate pana in
anul 2015

Riscuri:

I Resurse financiare limitate

v restrictiile legislative privind achizitiile

1.3.1.1.d. DOMENIUL PARTENERIAT SCOALA — COMUNITATE

TINTA STRATEGICA NR. 5. - Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii scolii si imbunatatirea relatiei scoala- parinti in cadrul procesului

de dezvoltare institutionala

OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSABILI | TERMEN INDICATORI DEV
PERFORMANTA
Participarea directa a parinfilor in 0 Financiare ghateriale: Director, 2014-2019 - 40% din numarul total de
Realizarea unei bune colaborari programele, manifestarile culturale si - buget propriu, echipamente IT, sali de Reprezentantji parini participa la sedintele
intre parinti si scoala. artistice derulate la nivelul scoli; clas; parintilor cu parintii;
- Responsabilizarea comitetelor de parintj 0 Umane: Presedintele - Reducerea absenteismului
pe clasa si scoala; - Parintj, cadre didactice, elevi; Comitetului cu 10%;
- Participarea parintilor la lectorate, sesiuni | I Informatjonale: reprezentativ al - imbunatatirea rezultatelor
de formare pentru optimizarea relatjei - Regulamente, metodologii, suport de parintilor elevilor la invatatura

parinte- elev- cadru didactic;

curs;
0 Timp: permanent

0 Autoritate si putere:

- R.0.l., Consiliul Reprezentativ al
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parintilor, Asociatia de parintj.

- Ziua Portilor deschisei; Director 2014-2019
- Promovarea imaginii si valorilor | - Participarea la targuri de oferte 0 Financiare si materiale: Director Adjunct - Nr. de participari la
scolii in comunitate educationale locale, - Resurse proprii, echipamente IT, sali de | Coordonator pentru targurile de oferta
judetene, nationale clasa, costurile generate de desfpsurarea | proiecte si educationala
- Actualizarea informatiilor de pe site; festivitatilor, sponsori; programe educative - Nr. de programe si
- Participarea la programe si proiecte cat 0 Umane: proiecte care sa cuprinda
mai diverse; toate laturile educative;
- Inifierea unor parteneriate cu - Cadre didactice, elevi:
reprezentantii comunitafii i alte gcoli 0 Informationale: - Site-ul actualizat
- Regulamente, metodologii;
0 Timp: permanent
I Autoritate si putere:
Decizii interne
Sponsori
Director 2014-2019
- Extinderea colaborarii cu alte - Construirea echipelor de proiect 0 Financiare si materiale: Responsabil pentru - Realizarea a minimum
scoli din tara si strainatate prin - Aplicarea pentru tipurile de proiect - Extrabugetare, ANPCDEFP(Agentia programe Si doud proiecte educationale
participarea la proiecte interne i EBASMUS + National pentru Programe Comunitare prmectg internationale
internationale - Incheierea unor parteneriate de in Domeniul Educatiei si Formérii educatjonale

colaborare intre scoli

Profesionale).;

0 Umane:

- Cadre didactice, elevi;

0 Informationale:

- Metodologii, regulamente, internet;

0 Timp: permanent

0 Autoritate si putere:

- Consiliul Local, C.A. 1.S.J. ANPCDEFP
- Legislatia Tn vigoare
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11.3.2. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul Operational de Dezvoltare al $colii Gimnaziale “Boloni Farkas Sandor” Belin pentru anul scolar 2014-2015, care cuprinde urmatoarele

programe — (anexa 2)
a) Programul de pregatire continua a cadrelor didactice
b) Programul de reabilitare/dotare
c) Programul de imbunatatire a ofertei educationale
d) Programul de activitati extrascolare

e) Programul de imbunatatire a relatjilor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor internationale

PLANUL OPERATIONAL DE DEZVOLTARE A SCOLII GIMNAZIALE “BOLONI FARKAS SANDOR” BELIN
PE ANUL SCOLAR 2014/2015

11.3.2.1. PROGRAMUL DE PREGATIRE AL CADRELOR DIDACTICE

Obiective specifice Modalitéti de realizare Resurse educationale Responsabil Termen Indicatori de
Materiale si Informationale Timp | Autoritate Umane performanta
financiare

Dezvoltarea, Atribuirea de responsabilitatj si proprii R.O.F.U.LP 1lund | Decizii Cadre director, 15.09

perfectionarea i sarcini echilibrate membrilor interne didactice Pacurar Dorel 2014 - 1/4 din

eficientizarea activitatii | Consiliului de administratie, care dir. adj, Uzoni cadrele didactice

manageriale stabilirea responsabililor de dovedesc lldiko vor participa la
comisii §i arii curriculare, numirea potential / derularea
dirigintilor. disponibilita proiectelor
te educatjonale
proprii Legi, 2 Decizii Cadre Director, 15.09
- Constituirea echipelor de lucru - ghiduri sapta | interne didactice Pacurar Dorel 2014 - Responsabili de
stabilirea comisiilor pe arii mani care CP comisie- cadre
curriculare si a comisiilor de lucru dovedesc CA didactice cu
potential/ experienta
disponibilita pedagogica
te
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Insusirea si aplicarea ROl in proprii R.O.F.U.ILP 1an Decizii Comisia de | Director, 09.2014 Reducerea cu 10%
activitatea didactica R.O.l interne elaborare a | Pacurar Dorel 06.2015 a notelor scazute la
R.O.I purtare
Dezvoltarea Profesionalizarea echipei Buget Baza de date 1an Reglemen Formatori Manager 10.2014 Membri CA
competentelor manageriale prin cursuri de central i din scoala tarile in Cadre Resp. 06.2015 participanti la
profesionale i formare resurse Ghiduri vigoare didactice Comisiei cursuri
manageriale extrabu- Oferta CCD de perfectionare
getare
Sali clasa
Pregatirea cadrelor didactice prin | Buget Baza de date 1an Reglemen Formatori Manager 10.2014 90% din cadrele
cursuri de formare pentru central si din scoala tarile in locali Resp. 09 2015 didactice
utilizarea metodelor moderne in resurse Oferta CCD vigoare Cadre Comisiei vor sti sa utilizeze
predare (TIC) extrabu- didactice de perfectionare calculatorul
getare
Participarea cadrelor didactice la | Buget Baza de date 1an Reglemen Formatori Manager 1.09.2015 5 programe de
cursuri de formare pentru central si din scoala tarile in locali Resp. optional
dobandirea competentelor resurse Oferta CCD vigoare Cadre Comisiei avizate
necesare realizarii in scoald a extrabu- didactice de perfectionare
unor discipline de ofjonal pentru getare
atingerea obiectivelor propuse
1.3.2.2. PROGRAMUL DE REABILITARE /DOTARE
Obiective specifice Modalitati de realizare Resurse educationale Responsabil Termen Indicatori de
performantd
Materiale i Informationale Timp | Autoritate Umane
financiare
Administrarea Elaborarea proiectului de buget Buget local Legi, 12 Primarie manager Director, 01.2015 Aprobarea
responsabila, pe baze realiste Fonduri ghiduri an. contabilitate secretar Pacurar Dorel proiectului bugetului
chibzuitd a Europe contabil in
resurselor bugetare si ne proportie de 90%
extrabugetare Formarea si perfectionarea Buget local Oferta Y Manager Formatori Manager 04.2015 Dezvoltarea
managerului si administratorului si resurse CCD an Reglemen- locali competentelor
financiar gi de patrimoniu pentru extrabu tarile
proiectarea,gestionarea i getare in vigoare
administrarea optima a bugetului
Masuri pentru conservarea i resurse PO 1an Manager Cadre Manager Permanent | Reducerea cu 25 %
administrarea responsabila a extrabu- gestionari didactice CA. a
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bazei existente. getare patrimoniu distrugerii
materialelor
didactice si
mijloacelor
Derularea unor proiecte ecologice | resurse Ghiduri, Y an Manager Elevi dir. adj, Uzoni | 04-2015 1 proiect
ce au ca obiectiv amenajarea extrabu- oferte Périntj lidiko
spatiului verde de langa scoald getare Cadre Coordonator de
didactice proiecte
educative
Dezvoltarea Achizitionarea de material Buget Oferte 1an Reglementar | Responsa- | Contabil 1.09.2015 2 dulapuri
infrastructurii si a didactic si mobilier pentru salile local si legi ile in vigoare | bili Director 50 mese
bazei didactico- de clasd si cabinete resurse comisii 50 scaune
materiale. extrabu contabil
getare
Achizitionarea unui numar de 10 | Buget Oferte 1an Reglemen Contabil CA 1.09.2015 10 calculatoare
calculatoare pentru extinderea local legi tarile n Director
retelei informatice vigoare Contabil
Dezvoltarea bibliotecii prin Buget Oferte 1an Reglemen Adm. de dir. adj. Uzoni 1.09.2015 Cresterea nr. de
achizitionarea de carti local legi térile Tn patrimoniu | lldiko carti cu 100 volume
vigoare
3.Atragerea de resurse | Participarea directorului si a fonduri 1an Reglementaril | Cadre Responsa 09.05. 2015
extrabugetare i cadrelor didactice la cursuri de proprii CCD e in vigoare didactice bil cu
incadrarea in perfectionare in ,Managementul Fonduri POSDRU perfectiona
buget proiectelor” Europe rea
-ne
Derularea unor programe cu Fonduri Legi, 1an Reglemen-tari | Cadre Coordonator de | 08.2015 1 proiect
finantare externa Europe- ghiduri le Tn vigoare didactice proiect
ne
Participarea la Programul de Buget ISJ Reglemen Echipa de manager 02-03 1 proiect
Granturi pentru Dezvoltarea CCD tari in vigoare | proiect 2015
Scolara . POSDRU
1.3.2.3. PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII
Obiective specifice Modalitati de realizare Resurse educationale Responsabil Termen Indicatori de
:c\./lateri.ale si Informationale Timp | Autoritate Umane performantd
inanciare
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Dezvoltarea cu Realizarea unei predari resurse Metodologii, 1an manager. Cadre Resp 15.11 O lectie
precadere la elevii trandisciplinare si interdisciplinare | extrabu ghiduri Resp didactice comisii. 2014 demonstrativa
scolii a competentelor ale curricumului prin -getare comisii. metodice la fiecare
de comunicare sociala | explicarea utilitatji practice a comisie metodica
si utilizarea continuturilor
calculatorului Utilizarea metodelor activ- resurse Metodo-logi, 1an Resp Cadre Resp 15.11 2 lectji
participative extrabu ghiduri comisii didactice Comisii 2014 demonstrative
getare metodice [semestru
Utilizarea TIC in procesul de - Softuri 1an Cadre did. Cadre did. Resp 06.2015 5 lectji /sem
predare educationale Comisii
metodice
Realizarea unor proiecte de resurse Regula 03 Resp Cadre Comisia 02. 1-4 proiecte de
optional atractive pentru elevi, extrabu ment 2015 | comisii. didactice pentru 2015 optional
care sa le dezvolte deprinderi de | -getare sC. curriculum
comunicare sociala ROI
Implicarea activa a Consiliului resurse R.O.F.UIP 1an Consilie- Cadre Coordona- 10.2014 1-2 programe
elevilor in programe de mediere a | extrabu R.O.I rul scolar Didactice torul de 06.2015
conflictelor getare Elevi proiecte
Périnti educative
Sprijinirea elevilor mai | Program de pregatire resurse Orar, culegeri 1an Responsa Elevi Cadre | Resp. 10.2014 Crestereacub % a
putin motivati si mai suplimentara a elevilor extrabu bili comisii didactice Comisii 06.2015 numarului de elevi
putin sprijiniti de familii getare metodice cu medii de peste
in vederea 6,50
ameliorarii rezultatelor | Cuprinderea copiilor a cror resurse R.O.I 1an Consilier Elevi Cadre didactice | Permanent | Scadereacu 10 % a
scolare familii au probleme sociale in extrabu- scolar proiect | Consilier numarului
programul de consiliere getare scolar corigentilor
proiect
.Dezvoltarea CDS-ului | Difersificarea ofertei de programe | resurse Ghiduri 1an Resp comisii. | Cadre Comisia pentru | 0.2 2-3 proiecte de
in functie de nevoile optionale extrabuge metodologii didactice curriculum 2015 optional
integrarii comunitare si tare
sociale a elevilor Incadrarea de personal didactic resurse Metodologii, 1an ISJ administrate | manager An scolar cadre calificate
bine pregatit (profesori de extrabu ghiduri dretea
engleza si informatica ) getare
Dezvoltarea unui Elaborarea de catre invatatori si Fise Metodologii, 1an Resp comisii. | Invatatori Comisia An scolar Cunoasterea
sistem eficient de completarea de cétre diriginti a Contract ghiduri diriginti dirigintilor, elevilor
monitorizare a fiselor psihopedagogice. education al consilier scolar
frecventei si a Existenta unor fise de urmarirea | fise Metodologii, 1an Resp comisii. | Invatatori Comisia de An scolar Scaderea cu 10% a
parcursului scolar al frecventei si a parcursului ghiduri diriginti monitorizar e a absentelor
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elevilor scolar ROl frecventei nemotivate
Scaderea cu 10% a
actelor de
indisciplind
1.3.2.4. .PROGRAMUL DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE
Obiective specifice Modalitati de realizare Resurse educationale Responsabil Termen Indicatori de
performanta
Materiale i Informationale Timp | Autoritate Umane
financiare
Cresterea motivatiei si | Realizarea de activitati in resurse extra | Legislatie 1an Comunitaea elevi ,cadre | Prof. Limba 05.2015 1 proiect /sem.
interesului pentru colaborare cu biblioteca bugetare locala didactice romana,prof. Ib.
lectura Tn randul scolii,biblioteca comunald managerii elevi maghiara
elevilor Bibliotecar
Invatatori
Participarea la concursuri literare, | resurse extra | Brosuri 1an Comunita Cadre Prof. Limba 04 .2015 2 parteneriate cu
simpozioane, lansari de carte, bugetare Materiale tea locala didactice Romana, prof. biblioteca
intalniri cu scriitorii educative Managerii elevi Ib. maghiara scolii/Biblioteca
Bibliotecar comunalad
Tnvatatori
Consiliul
elevilor
Realizarea unui program de resurse extra | Brosuri 1an Comunita Elevi Cadre | Coordonato 2015 5 clase participante
lecturd in cadrul unor cluburi de bugetare Materiale tea locala didactice rul de programe
lecturd educative educative
Dezvoltarea spiritului Organizarea de CASE decoruri 1an Consilier elevi Repr. Cons. 10.2014 - 2 evenimente/an
de responsabilitate si spectacole,carnavale,serbari educativ cadre elevilor 06.015
implicarea elevilor in artistice ; Serate muzicale, didactice
problemele scolii. Saptamana Educatiei Globale
Cresterea
rolului Consiliului
elevilor in Organizarea de excursii tematice | resurse extra | Ghiduri oferte 1an Coordona Elevi, cadre | Invatatori 10. 2014 06. | 2 excursii /an
reprezentarea pentru 0 mai buna cunoastere a bugetare tor de didactice diriginti 2015
intereselor elevilor. tarii programe
educative
Organizarea de vizite la licee, resurse extra | Ghiduri 1an Coordona Elevi, cadre | Invétatori 05. 2015 40% elevi
targuri educationale firme, bugetare Oferte tor de didactice diriginti participanti
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institutii pentru o mai buna Invitatii programe
orientare scolara si profesionald. educative
Organizarea de vizite la expozitii, | resurse extra | Ghiduri Oferte 1an Coordona Elevi cadre | Invatatori 10.2014 06. | 30% elevi
térguri de carte, case memoriale | bugetare Invitatii tor de didactice diriginti 2015 participanti
etc. programe
educative
Participarea la activitati resurse extra | Programe 1an Coordona Elevi ,cadre | Invatatori 10.2014 06. | 2 proiecte/an
extracurriculare inscrise in bugetare ghiduri tor de didactice diriginti 2015
calendarul ISJ, M.E.N. programe
educative
Dezvoltarea capacitati | Organizarea de concursuri resurse extra | Programe 1an Coordona t | Elevi,cadre | Invatatori 10.2012 06. | 3 concursuri/an
intelectuale si de scolare care necesita lucru in bugetare ghiduri orde didactice diriginti 2013
antreprenoriat a echipa. programe
elevilor. educative
Organizarea de concursuri Si resurse extra | Metodologii 3luni | Coordona-tor | Elevi Cadre | Invatatori 12.2014 04. | Cresterea cu 10 %
olimpiade scolare la diferite bugetare de programe | didactice diriginti 2015 a numarului de elevi
discipline educative participanti
Realizarea unor obiecte resurse extra | Materiale 1an Tnvatstori, Elevi Tnvétatori 12.2014 Bani pentru
artizanale bugetare refolosibile elevi diriginti 03.2015 premierea copiilor
( marttisoare, felicitari, icoane cu rezultate
pictate pe sticla,etc) deosebite
Reducerea si Monitorizarea cazurilor cu risc de | Resurse Fise lunar | Resp. Cadre Invatatori lunar Scaderea
prevenirea absenteism la fiecare clasa proprii Comisie didactice diriginti absentelor
absenteismului. frecventa nemotivate cu 10 %
Imbunatatirea Activitati de consiliere pentru Resurse Cartide 1an Consilier Elevi, cadre | 1 Saptama 4sedinte /an
comunicarii cu parintii parinti si elevi. Lectorate pentru proprii specialita scolar didactice Tnvatatori nal 1 referat / semestru
elevilor parinti pe teme de comunicare, te diriginti
rezolvare de conflicte, implicare
in viata scolii
Monitorizarea desfasurarii Sali de Grafice 1an Comitete Parinti Elevi | Tnvatatori An sc. Grafice
sedintelor si lectoratelor cu clasa Carti le de parinti a diriginti 2 sedinte/lectora-
parintii,consultatiilor saptamanale specialita- claselor te / semestru
cu parintii te
Prevenirea violentei in | Derularea de proiecte in Biblioteca, Internet, 1an manager Elevi, parinti | Consilierul An sc. 1 proiect/semestru
scoald. Educarea parteneriat cu ONG-uri CASE materiale de Cadre scolar
autocontrolului si specialita didactice
empatiei la elevi si te

realizarea de
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parteneriate cu
institutiile politiei si cu
ONG-urile.

Participarea la activitatile Sala de curs Internet, 1an manager Elevi Resp. Violenta Sem |'si 2 1 proiect/an

organizate de Directia Judeteand Materiale de

de prevenire si combatere a specialita

traficului de persoane,a te

consumului de droguri

Participarea la activitatile Sala de curs Internet, 1an manager elevi Consilier scolar | Sem | 1 proiect/sem

organizate de ,Directia de Materiale de Resp. violentd sill

Cercetare si Prevenire a specialita-

Criminalitatii" te
1.3.2.5. PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA SI RELATIILOR INTERNATIONALE
Obiective specifice Modalitati de realizare Resurse educationale Responsabil Termen Indicatori de

Materiale si Informationale Timp | Autoritate Umane performanta
financiare
Promovarea imaginii si | Organizarea si desfasurarea proprii Pliante afise 0 Coord. Cadre Coordonat o Apri- Calitate,
valorilor scolii in ,Saptdmanii portilor deschise", sapta | Programe didactice rul de programe | lie Publicitate
comunitate ma educative. elevi educative 2015 colaborari
na parit]

Actualizarea si administrarea site- | Proprii site oferta 1an Adm.site Informaticia | manager 1.12 2014 Cresterea nr.de

lui,pagina web a scolii, care va extrabu getare | educationald manage n elevi inscrisi cu

prezenta oferta scolii si aspecte rul 5%

de la activitatile desfasurate in

scoala.

Participarea la targuri de oferte resurse Ghiduri 1an Coordona Elevi Cadre | Invatatato ri 10.2014 Toti elevii clasei a

educationale. extrabuget are | Oferte tor de didactice diriginti 06.2015 8-a

Invitajii programe
educative

Participarea la programe resurse Programe 1an. | Director Cadre Coordonat or de | 10.2014 Cresterea nr.de

educationale organizare de ONG- | extrabu- Manuale Brosuri didactice. programe 06.2015 elevi participanti

uri. getare pliante elevi educative cu 10 %.
Dezvoltarea relatiei Participarea directa a parintilorin | resurse oferte An. manager Parinti Coordonat or. 15.092014 | Participa-
scoala-familie. programele si manifestarile extra- SC. programe 09.2015 rea

culturale derulate in scoala. bugetare educative a40% din

parinti la viata scolii
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Desfasurarea unor activitati de resurse Legisla 1an Politia Cadre Coordonat or. 15.092014 | 1 activitate/
educatie rutierd si civica a elevilor | extrabuget are | tia in vigoare didactice programe 06.2015 Sem.
si a parintilor in colaborare Politia Elevi educative
rutiera si de proximitate Parinti
Participarea périntilor la programe | Resurse Legislatia in 1an Politia Périnti Coordonat or. 15.06.2015 | Participa
de formare (Scoala extra- programe rea
Périntilor ), lectorate ,dezbateri pe | bugetare educative a 30%din
teme educationale. parinti la viata com.
Participarea périntilor elevilor cu Extra- Legislatia in 1an manager Parinti elevi | Consilier 15.092014 Scaderea cu
probleme de comportament la bugetare vigoare scolar 06. 2015 10% a actelor
consiliere scolara ROI de violenta in
psihopedagogica. randul
elevilor
Incheierea de Derularea unor programe Buget agentii | Brosuri, 1an manager Parinti elevi | Consilier 15.2014 1 an proiecte pe
parteneriate intre educative in parteneriat cu ONG- | nationale Pliante, scolar 06.2015 semestru
unitatea de invatamamt | uri panouri
si comunitatea locala postere
Incheierea unui parteneriat de resurse Brosuri, 1an manager Elevi Cadre | Cadre didactice | 01.2014 5 activitati comune
colaborare intre scoala noastra si | extra Pliante, didactice 06. 2015
alte scoli bugetare panouri
postere
Incheierea unui protocol de - Protocol 2luni | director elevi director 01.2015 protocol semnat
colaborare cu dispensarul
medical din comuna cadre did
Dezvoltarea relatiilor Participarea elevilor la proiectele | Buget agentii | Brosuri, 1an manager Elevi Cadre | Director, 06. 2015 1 proiect
internationale europene nationa le Pliante, didactice cadre didactice
panouri
postere
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1.  MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

I11.1. Implementarea proiectului

Acest proiect este rezultatul muncii in echipa de lucru, realizarea lui s-a axat pe nevoile scolii identificate in
urma unor analize pe baza programelor si activitatilor desfagurate in Proiectul de Dezvoltare Institutionala anterior,
pe baza statisticilor solicitate la Primaria Belin si Directia Judeteana de Statistica Covasna, pe baza de chestionare/
interviuri/ negocieri aplicate unor esantioane reprezentative de cadre didactice,elevi si parinti.

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actual a scolii, de informatiile primite de la manageri si
profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate ih management educational.

Prezentul Proiect de Dezvoltate Institutionala pe termen mediu ,a fost dezbatut in ConsiliulProfesoral si
aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2014/2019 este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de dezvoltare, Planurile manageriale anuale si
semestriale.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

111.2. Evaluarea

Evaluarea in educatje cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru :

- Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;

- Corectarea rezultatelor in sensul dorit;

Ce urmarim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:

- Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

- Costurile: concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate ( finante, timp, dotare)

- Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

- Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adaugatd” si “valoarea creata” in urma realizarii obiectivelor
propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate-cele asteptate dar si cele neasteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
- Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2014-2019

- Diferite tipuri de proiecte;

- Modele de rapoarte scrise;

- Fise de analizé a documentelor scoli;

- Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;

- Fise de verificare a realizarii activitailor pe intervalele de timp stabilite
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