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1. Argument

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe langd noi oportunitdti si alte
cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Un spatiu european deschis al sistemului de
invatdmant constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale,
etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea,
mobilitatea trans - europeana si cooperarea la toate nivelurile,

Decalajele existente fata de alte state din Umiunea Europeana pot disparea doar printr-
o abordare realista a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate
scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studio nu mai poate fi dictatda sau prescrisa precum o retetd; ea poate emana numai din
convingeri proprii §i prin motivatii situationale.

Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste sa-si
dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca propriile
solutii la problemele cu care se confrunta.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv
educativ, Tn concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in Uniunea
Europeana. Punctele de plecare si de referintd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatdmantul
trebuie sa joace un rol fundamental Tn consacrarea unei economii globale (global economy), a
unei societdti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot
parcursul vietii (lifelong learning society).



2. Prezentarea unitatii de invatamant

2.1. Elementele de identificare a gcolii

Denumirea institutiei: Liceul Teoretic Mikes Kelemen

Adresa: 520023, Strada Kriza Janos, Nr. 1-3, Sf. Gheoghe, Jud. Covasna
Tel./Fax: 0267 351 342/0267 351 410

E-mail: titkar.mikes@gmail.com

Web: www.mikes.educv.ro

2.2. Valorile Liceului Teoretic Mikes Kelemen din Sfantu Gheorghe

Calitatea actului educational

Competente de lucru care sd conduca la performante individuale cat si in echipa
Noblete prin respectul valorilor reale de tip etic, cultural, civic

Nazuinta nastrusnica spre implinirea de sine

Afirmare a unui punct de vedere bine definit, coerent, intemeiat si argumentat
Altruism prin cultivarea respectului pentru nevoile celorlalti

Atitudine deschisa catre ceilalti, catre nou si inovare

Abilitati critice constructive

Invitarea permanentd in vederea formarii continue pentru viata intr-o societate a cunoasterii
Incredere in propriile resurse intelectuale, afective, operationale si institutionale
Implicarea activa si responsabila a tuturor in viata comunitatii

Integritate prin respectarea drepturilor omului si a principiilor echitatii
Capacitatea de a depasi toate obstacolele prin tenacitate si daruire

Creativitate si originalitate

2.3. Scurt istoric

> In anii 70 ai secolului trecut in Sf. Gheorghe a pornit o actiune care avea ca scop
infiintarea institutiilor gimnaziale de educare a fetelor. In fruntea acestei actiuni a stat
consiliul scolii al carui presedinte incepand cu anul 1873 a fost Csaszar Balint.

» La 18 iulie 1874 la sedinta Consiliului Scolii a fost ales ca director al viitoarei institutii
de invatamant Malik Jozsef.
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» La 17 octombrie 1874 si-a deschis portile la etajul cladirii ,,Bazar” —,,Scoala superioara
de fete” cu o duratd de 2 ani, Infiintata ca treapta superioara a scolii comunale primare
de fete.

> Incepand cu anul scolar 1878-1879, Scoala superioara de fete s-a transformat in scoald
gimnaziala comunala de fete cu durata de 4 ani.

> In 1896 conducerea orasului a cerut nationalizarea scolii si ca urmare incepand cu data
de 1 septembrie 1897 institutia s-a transformat in scoald gimnaziale de stat si a purtat
denumirea de ,,Scoald gimnaziala maghiara regala de fete”.

> Din septembrie 1919 scoala de fete a fost primitd in cadrul colegiului ,,SZEKELY
MIKO” continuandu-si astfel activitatea in cadrul acestui colegiu ca ,,Scoald gimnaziala
Reformata de fete”. Rectorul director al colegiului era pe atunci Csutak Vilmos.

> 1n anii 1926-1927 pe baza proiectelor arhitectului Kés Karoly a fost construita din
donatii o clidire separatd pentru scoala de fete. In anul 1935 a fost construit si un
internat.

> Intre anii 1928-1941 scoala a functionat ca gimnaziu reformat de fete cu o durata de 3
ani. Incepand cu anul scolar 1941-1942 a redevenit scoala gimnaziali de 4 ani. Din anul
1945 pana la reforma invatamantului din 1948 scoala a functionat sub denumirea de
,Liceul reformat de fete al colegiului Székely Mik6”. Din 1948 pand in anul 1982 scoala
noastrd a functionat ca liceu teoretic. Denumirea scolii a fost schimbata de mai multe
ori in decursul anilor si anume:

o Liceul Maghiar de Fete (1948-1954)

Scoala Medie de Fete cu predare in limba maghiara (1954-1956)

Scoala Medie nr. 2. cu predare in limba maghiara (1956-1961)

Scoala Medie nr. 2. (1961-1965)

Liceul nr.2. (1965-1973)

Liceul real-umanist nr. 2. (1973-1977)

Liceul de Filologie-Istorie (1977-1982)

Liceul Industrial nr.2. (1982-1990)

o Liceul Teoretic Mikes Kelemen (1990-in prezent)
Incepand cu anul scolar 1962-1963 in scoala noastra s-a infiintat si o sectie de predare in

0O O O O O O

limba romana. Din acest an in activitatea scolii s-a inclus si invatamantul seral.

Din anul scolar 1982-1983 scoala a fost reorganizata ca liceu industrial purtand denumirea
mai sus mentionata.

La 18 ianuarie 1990, 1n sedinta comuna a corpului profesoral si elevilor, scoala a primit
denumirea ,,Liceul Mikes Kelemen”, a redevenit o institutie cu predare in limba maghiara
si s-a mutat in cladirea actuala.



2.4. Informatii generale
Liceul Teoretic Mikes Kelemen se situeaza in centrul municipiului la intersectia strazii
Kos Karoly cu str.Kriza Janos.

76,45% din elevii liceului provin din mediul urban,restul de 23,55 fiind din mediu
rural.4,5% din acestia fac naveta,restul fiind cazati la internat sau la gazda.

Din tot efectivul de elevi 7% beneficieaza de burse sociale,fiind orfani,proveniti din
familii monoparentale,sau situdndu-se sub pragul de 150 lei/cap de familie.Tn jur de 30-40 %
din familiile elevilor —numai unul din parinti lucreaza,sau trdiesc din venitul minim pe
economie. Aceasta stare socio-economicd determind posibilitatea scolii,in organizarea
activitatilor educative,extracurriculare. Prin gasirea resurselor materiale,prin proiecte incercam
realizarea unor actiuni educative,concursuri,tabere,excursii de studii,premieri etc.

Avem sprijinul parintilor in activitatile organizate de scoald ,prin participare la aceste
activitati,prin aport propriu,donatii prin fundatia liceului si la multe colectivitati de clase prin
lucrari de intretinere, infrumusetare.

Consiliul local, fiind ordanatorul de credite al unitatii acopera cheltuielile pentru
derularea activitatii instructiv —educative.Prin sistem de proiecte semestriale acorda sprijin
financiar pentru activitati extracurriculare.Prin parteneriat ne sprijina in derularea proiectelor
europene. Au fost instituite criterii pentru premierea excelentelor ,cadre didactice si elevi-prin
proiectele Sankt Georg, concursuri pentru comunitatea locala, Pro Urbe etc.

Avem un colectiv performant- de cadre didactice,personal auxiliar,parinti ,agenti
economici-pentru fundrising,pentru atingerea scopurilor cuprinse in planul de management al
scolii. Fundatia Liceul Mikes Kelemen este o organizatie nonguvernamentala ,cu personalitate
juridica de pe langa liceu,care este ori organizator,ori desfasurator al acestor activitati.Consiliul
elevilor si Asociatia sportiva din scoald neavand personalitate juridica,desfasoard activitdti in
cadrul societatii civile in sprijinul celor enumerate.



3. Viziunea si misiunea Liceului Teroretic Mikes Kelemen

O scoald model in care elevii si profesorii vor atinge cele mai inalte performante
individuale necesare dezvoltarii personale si profesionale, pentru a reusi in societatea
cunoasterii.

Scoala noastrd reprezintd un important centru educational, stiintific si cultural la nivel
local regional si national, fiind un furnizor permanent de resurse educationale moderne. Suntem
constienti ca numai printr-o continud optimizare a ofertei noastre educationale vom fi in masura
sa raspundem adecvat la cerintele mediului cultural, social si economic in care ne desfasuram
activitatea.

Promovam un mediu educational de calitate, bazat pe competitie, prietenos in acelasi

timp, in care elevii vin cu drag pentru ca se simt apreciati, ajutati, Tncurajati si protejati.
Scoala noastra este locul unde fiecare elev poate invata sa lucreze atat individual, cat si In echipa
in scopul dezvoltarii capacitatilor sale intelectuale, morale si civice la un nivel care sa-i permita
reusita intr-o societate concurentiala. In acest scop noi promovam o invitare centrati pe elev,
optimizand actul educational prin utilizarea unor metode interactive de predare-
invatareevaluare, respectiv aplicarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea de competente. Ne
propunem sa crestem autonomia liceului prin implementarea eficienta a politicilor referitoare
la descentralizarea invatdmantului preuniversitar, in vederea credrii unui mediu favorabil
educatiei si gestiondrii eficiente a resurselor umane, materiale, informationale etc.Misiunea
noastra este, in esentd, aceea de a-i asigura elevului sansa unei educatii permanent proiectatate
spre viitor, In spiritul valorilor europene. Vom face tot ce ne sta in putere pentru a-i forma si
dezvolta fiecdrui elev, care ne nsoteste pe drumul cunoasterii, competente de comunicare, de
participare activa si responsabild la viata sociald si culturald, de invatare pe totparcursul vietii,
astfel incat, elevii sa devind personalitdfi mature, capabile sd-si valorifice potentialul de care
dispun si sa faca cele mai bune alegeri pentru a se integra cu succes 1n societatea cunoasterii.



4. Analiza diagnostica

4.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

4.1.1 Baza materiala a scolii

4.1.1.1 CONSTRUCTIA ScoLl

a) Liceul Teoretic Mikes Kelemen functioneaza cladirile actuale din zona semi-centrala a
municipiului Sf. Gheorghe din anul 1990.

b) Numarul total al cladirilor este 5.

¢) Numarul cladirilor care gizduiesc spatii de invataimant este de 3 in care functioneaza 5
laboratoare si 3 cabinete de specialitate.

d) Liceul Teoretic Mikes Kelemen dispune de:
- sala de sport;
- biblioteca
- teren de sport in aer liber
- cantina
- internat (150 de locuri)
- sala festiva (70 de locuri)
- cabinet medical

e) Cladirile Liceului Teoretic Mikes Kelemen sunt in proprietatea Consiliului Local Sf.
Gheorghe

In anul scolar 2015/2016 s-au realizat urmatoarele misuri pentru modernizarea bazei

materiale a unitatii de invatdmant:

- Renovarea grupurilor sanitare din etajul L. si II din corpul A.

- Achizitionarea a 16 table interactive cu laptop.

- Montarea a 21 buc. de usi din tamplérie PVC la intrarea in silile de clasa de la etajul 11 si III.
- Achizitionarea a 32 de mese pentru laboratorul de informatica.

- Inlocuirea hidrantilor in toate cladirile liceului

- Montare corpurilor de iluminat de - securitate in toate cladirile apartinatoare liceului.

- Inlocuirea pardoselii cu parchet laminat in spatiul destinat Consiliul Elevilor.



- Extinderea retelei de electricitate in sélile de informatica.

- Achizitionarea a 2 buc. de videoproiectoare cu ecran de proiectie.

- Achizitionare a 4 buc. de copiatoare

- Schimbarea usii de intrare din cladirea B, cu unul realizat din tAmplarie PVC.

- Schimbarea usi de la cantina

- Tnlocuirea scaunelor din sala de festivitate si in cancelaria destinata invatitorilor.
- Achizitionarea de articole noi pentru cantina (fete de masa, cantar omologat, etc.)

Intre anii 2017-2018 se va derula un proiect de reabilitare si consolidare a corpului A
din complexul de cladiri a Liceului Mikes Teoretic Kelemen, finantat de Primaria Sf. Gheorghe.

4.1.1.2. UTILITAT

Liceul Teoretic Mikes Kelemen dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, apa
din reteaua stradala, grupuri sanitare cu apa curentd, canalizare, sistem de incalzire centralad cu
centrale proprii pe gaze, telefon, internet, fax si spatiu de gunoi amenajat.

4.1.1.3. ELEMENTE DE DOTARE

a) Mobilierul scolar este in cantitate suficienta, intr-o stare foarte buna
b) Biblioteca scolara dispune de peste 54.000 - volume

¢) Numarul calculatoarelor este 202 din care
- 106 utilizate de elevi in cadrul a 3 cabinete de informatica
- 45 utilizate de elevi in alte locatii (biblioteca, internat, sdli de clase,
laboratoare)
- 15 utilizate de personalul didactic auxiliar (secretariat, contabilitate,
etc.)

- 12 utilizate Tn exclusivitate de personalul didactic in cadrul catedrelor
de specialitate

- 24 table interactive cu videoproiector si laptop/PC utilizat de elevi si
profesori/invatatori

d) Liceul Teoretic Mikes Kelemen este conectat la Internet prin cablu avand
202 posturi de accesare.

e) Liceul Teoretic Mikes Kelem dispune de 18 copiatoare multifunctionale.
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4.1.2. Resurse umane

4.1.2.1. Personal didactic:

Situatia incadrarii

Modul de 2011-2012 2012-2013 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Tncadrare

=~ =~ =~ = =

Prof. | Inv. | Prof. | Inv. | Prof. | Inv. | Prof | Inv. | Prof | Inv

Nr. cadre 71 15 67 18 70 18 68 18 63 17
didactice

Cunorma | 63 15 54 18 52 18 56 18 48 17
intreaga

Cu norma 7 - 13 - 18 - 12 - 15 -
partiala

Titulari 50 15 46 17 45 18 43 18 43 17

Detasati 6 - 8 - 7 - 13 - 8 -
Suplinitori 1 - 3 1 3 - 2 - 1 -
calificati
Suplinitori - - - - - - - - - -
necalificati

Grade didactice:

2011-2012 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

Prof. | Inv. | Prof. | Inv. | Prof | Inv. | Prof | Inv. | Prof | Inv.

Debutanti 3 - 3 - 3 - 2 - 1 -

Definitivat | 14 1 9 1 11 1 14 1 10 1

Gr. Did. 11 12 - 12 2 12 2 12 2 12 2
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Gr. Did. | 41 14 40 15 43 15 39 15 39 14
Doctorat 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Necalificati - - - - - - - - - -

Total 70 15 67 18 70 18 68 18 63 17
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Situatia numerica a cadrelor didactice pe transe de vechime:




Raportul numar elevi/ numar personal didactic:
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An scolar Nivel Cadre didactice Elevi Numar elevi/cadru didactic
Primar 15 347 23,13
Gimnazial 32 417 13,03
2011-2012 Liceal 38 403 10,60
TOTAL 85 1167 13,73
Primar 18 412 22,88
Gimnazial 32 413 12,91
2012-2013 Liceal 35 402 11,49
TOTAL 85 1227 14,44
Primar 18 421 23,39
Gimnazial 34 407 11,97
2013-2014 Liceal 36 432 12,00
TOTAL 88 1260 14,32
Primar 18 428 23,78
Gimnazial 33 378 11,45
2014-2015 Liceal 35 432 12,34
TOTAL 86 1238 14,40
Primar 17 413 24,29
Gimnazial 30 348 11,60
2015-2016 Liceal 33 407 12,33
TOTAL 80 1168 14,60
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Indicatori de performanta pentru cadre didactice:

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Gradatii de merit 9 6 7 - 11
Salarii de merit - - - - -
Distinctii si premii - - - - -
Calificative anuale 85/FB. 85/FB 88/FB 86/FB 80/FB

Participare la cursuri de formare*:

Nr. participanti
Anul scolar | Nr. cursuri din care Acreditate Neacreditate |
Inv. Prof.
2011-2012 68 12 56 15 53
2012-2013 37 34 3 13 24
2013-2014 5 5 - 7 3
2014-2015 20 16 4 5 20
2015-2016 18 11 7 7 18

*Se anexeaza evidenta cursurilor de formare pe ultimii patru ani
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Programe de formare/ perfectionare in care este implicata scoala:

Nr. cadre
: Furnizorul de didactice
Anul scolar Programul Tematica N
formare cuprinse in
program
Psihologia
2011-2012 Formare s CCD/Covasna 56
comunicarii
Perf.Lb.engleza Comunicare AJOFM 1
Perf.Geogr. Geospace UBB Cluj 1
Perf.Lb.rom Ptr.Minoritati UBB Cluj 15
Introducerea in
. TIC (Szocs Emese- POSDRU
2012-2013 tehnologia -
. . formator) 87/1.3/5/62665
informatiei
Formare LB.ENGL. (Gocz POSDRU
continua Katalin-formator) 87/1.3/S/62665
Formare
. BDNE SIVECO 1
continua
Formare Curs POSDRU 16
continua Lb.rom_minoritati 87/1,3/5/63909
Formare Curs ptr.clasa
2012-2013 . . IS/ CCD 3
continua pregatitoare
Formare Curs Eni POSDRU 1
urs Epigon
continua Pig 87/1.3/5/62446.
Formare
) Comp.-IT SIVECO 1
continua
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Formare
) Bacovia ISJ/CCD/MEN 5
continua
Formare Curs Ei POSDRU 1
urs Epigon
continua Pig 87/1.3/5/62446
Formare .
2013-2014 . Bacovia ISJ/CCD/MEN 6
continua
Formare Abilitare curriculare
2014-2015 . . ISJ/CCD/MEN 30
continua pt. cls. pregatitoare
Utilizare table
Formare . L.
2015-2016 . ineractive in UCDMR 35
continua .
pedagogie
Formare Abilitare curriculare
] ) ISJ/CCD/MEN 30
continua pt. cls. pregatitoare
Formare
SIGURINFO ISJ/CCD/MEN 60

continua
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Participare la cursuri de perfectionare pentru obtinerea de grade didactice:

Nr. participanti, din care
Anul scolar Grad didactic _
Invatatori Profesori Total

2011-2012 1/1 - I/1 1
2012-2013 1/2 - 1/2 2
2013-2014 /2 - /2 2
2014-2015 1/4, 11/2 - 1/4, 11/2 6
2015-2016 1/3, 11/3, def/1 1/2 1/, 11/3, def/1 7

Profesorii liceului sunt metodisti, formatori nationali si judeteni, membrii ai comisiilor nationale si judetene de specialitate, ai consiliilor
consultative etc.



4.1.2.2. Personal nedidactic: (nr. persoane/ nr. norme)
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Denumirea postului | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
PAZNIC 4/4 4/4 4/4 4/4 414
SPALATOREASA - - - - -
MUNCITOR 6/6 6/6 6/6 6/6 6/6
INGRIITOR 12/12 12/12 12/12 12/12 12/12
CASIER 1/1 1/1 1/1 -/- -/-
ADMINISTRATOR 1/1 1/1 1/1 -/- -/-
MAGAZINER 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1
TOTAL 25/25 25/25 25/25 23/23 23/23




4.1.2.3. Personal auxiliar: (nr. persoane/ nr. norme)
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Denumirea postului 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
BIBLIOTECAR 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1
DOCUMENTARIST - 1/1 1/1 1/1 1/1
ANALIST.PROGR. 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1

ING.SISTEM
ANALIST PROGR.AJUT. 2/2 1/1 1/1 1/1 11
LABORANT 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1
ADMIN.FINANC. 3/3 3/3 3/3 3/3 4/4
ADMIN.PATRIM. 2/2 2/2 2/2 2/2 1/1
SECRETAR 3/3 3/3 3/3 3/3 2/2
PEDAGOG 1/1 1/1 1/1 1/1 1/1
TOTAL 14/14 14/14 14/14 14/14 13/13
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4.1.2.4. Populatia scolara in ultimi patru ani scolari
Efective de copii, elevi /clase:

Clasa Nr. clase tolijcetlie:/vi Clasa Nr. clase Efec;tli;/\/:otal
An scolar 2011-2012 A0 0 e ANPRANLS
Invatamant primar Invatamant primar

15 347 18 412
TOTAL TOTAL

- - - CP 3 60

| 4 85 | 4 107

I 3 75 I 4 81

"l 4 89 Il 3 78

v 4 98 v 4 86

invitimant gimnazial Invitimant

e~ 16 417 YL 16 413
TOTAL

\% 4 120 \% 4 106

VI 4 104 VI 4 115

VI 4 93 VI 4 105
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VIl 4 100 VIl 4 87
Invatamant liceal invitamant liceal
14 403 14 402
TOTAL TOTAL
IX 4 119 IX 4 111
X 3 90 X 4 120
XI 3 85 XI 3 86
Xl 4 110 Xl 3 85
TOTAL GENERAL 45 1167 TOTAL GENERAL 48 1227
An scolar 2013-2014 An scolar 2014-2015
invatamant primar invitimant primar
18 421 18 428
TOTAL TOTAL
CP 4 84 CP 3 76
I 3 66 I 4 89
I 4 109 I 3 67
11 4 83 Il 4 110
v 3 79 v 4 86
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invitimant gimnazial Invitimant
imnazial
TOTAL 16 407 |9 14 378
TOTAL
\Y/ 4 85 \Y/ 3 90
VI 4 105 Vi 3 80
VIl 4 110 Vil 4 102
VIl 4 107 VI 4 106
Invitimant liceal Invitimant liceal
15 432 15 432
TOTAL TOTAL
IX 4 109 IX 3 87
X 4 119 X 4 108
Xl 4 118 XI 4 119
XII 3 86 XIl 4 118
TOTAL GENERAL 49 1260 TOTAL GENERAL 47 1238
Efectiv
Clasa Nr. clase total
elevi
An scolar 2015-2016
Invatamant primar 17 413
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TOTAL

CP 3 75

I 3 73

I 4 89

Il 3 69

v 4 107

Invitimant gimnazial

TOTAL 13 348

\Y 3 83

Vi 3 86

Vil 3 80

Vil 4 99

Invatamant liceal

TOTAL 14 407

IX 3 89

X 3 91

XI 4 111

XIl 4 116
TOTAL GENERAL 44 1168




Media elevi/ciclu de invatamant
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;‘:;;L 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Media |Prim |Gimn |Lic |Prim |Gimn |[Lic |Prim |Gimn [Lic |Prim |Gimn |Lic |Prim |Gimn |Lic
pe scoala

- 23/ 26/ |29/ | 23/ 26/ |29/ | 23/ | 25/ 29/ | 24/ 27/ 29/ | 27/ | 27/ 29/
elevi

Jclase- 15 16 14 |18 16 14 |18 16 15 18 14 15 |17 13 14

Procentul elevilor cu nevoi educative speciale :

- plasament: 6 elevi - 0,49 %
- Procentul elevilor din centre de plasament, case familiale, incredintati prin Hot. a CJPDC:

- Frecventarea cursurilor de catre elevi-din centre de plasament

Anul scolar Abs_ente Nescolarizati | Abandon scolar Observatii
nemotivate%o % %

2011-2012 ) ) ) NU E CAZUL

2012-2013 - - - NU E CAZUL

2013-2014 - - - NU E CAZUL

2014-2015 - - - NU E CAZUL

2015-2016 - - - NU E CAZUL




- Indicatori de calitate pentru elevi
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Anul
lu 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

scolar
Indicatoride | P G L P G L P G L P G L P G L
calitate %
Promovabilit | 100 95,83 95,96 100 | 98,54 | 99,50 | 100 | 97,30 | 99,77 | 100 | 98,15 | 100 100 | 99,71 | 98,53
ate %
Elevi cu nota | - 15 23 2 19 30 - 20 32 - 14 24 - 12 9
scazuta la
purtare
Elevi - 2 3 - 6 1 - 11 1 - 6 - - 1 5
repetenti
Situatie - - - - - - - - - - - - - - -
scolara ne-
incheiata

- Analiza comparativa a procentelor de promovare:

Indicator 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Procent de promovare 99,58 99,43 99,05 99,52 99,49
Procentul celor repetenti 0.42 0.57 0.95 0.48 0.51
Situatie scolara neincheiata ) ) ) ) )
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Rezultate la invatatura

Primar
Anul Total
I levi Foarte | AAban Repe-
scolar €IVl | Insuficient | Suficient | Bine ) Transferati/plecati-veniti
bine | gon tent
Sept/lun
2011-2012 | 396/391 - 18 51 319 - 3 5/-
2012-2013 | 415/414 - 8 31 314 - - 1/-
2013-2014 | 420/420 - 5 38 377 - - -/-
2014-2015 | 429/429 - 2 20 407 - - -/-
2015-2016 | 413/410 - 7 36 367 - - 3/-
Gimnaziu
Anul Total
. olevi | Medii | Medii | Medii | Medii | Medii | Aban- Repe- e
5599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 | gon - ransierafi/plecatl/venit
Sept/lun
2011-2012 | 385/382 - 13 68 157 142 - 2 8/5
2012-2013 | 413/412 - 12 71 152 172 - 6 1/-
2013-2014 | 413/407 - 19 81 143 153 - 3 9/3
2014-2015 | 380/378 - 8 58 130 175 - 6 2/-
2015-2016 | 348/346 - 6 58 120 161 - 1 2/-
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Liceu
Anl Total Medii
sc:l:r elev. 15599 1 edii | Medii | Medii | Medii | Aban- Repe- Iransferati/plecati/venit
Sept/lun 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 don tent

20112012 | 419/420 | - 1 12 | 132 | 275 - i 3/4
2012-2013 | 399/400 | - - 30 | 175 | 189 - 1 1
2013-2014 | 433/431 | - 2 46 | 176 | 206 - 2 21-
2014-2015 | 433/431 | - 3 38 | 168 | 222 - i 2I-
2015-2016 | 407/407 | - - 57 | 139 | 205 - 5 -
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a) Situatia privind rezultatele la Examen de Capacitate/Testare Nationala/ Teze cu subiect unic/ Evaluare nationala

Anul scolar 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Total elevi clasa a VlI-a, din 08 87 107 106 98
care:
Prezentati la examen 93 85 95 88 91
Admisi (cu note peste 5,00) 93 81 83 73 81
Respinsi (cu note sub 5,00) 0 4 12 15 10
Promovabilitate % 100% 95,23% 87,36% 82,95% 89,01%

¢) Situatia cuprinderii absolventilor clasei a VIII-a in forme de invataméant liceal sau SAM (cifre si procente)

Promofia | Ne.absaiventi | * (0 CE | et | oo | A
2011-2012 98 73 4 21 0
2012-2013 87 80 2 5 0
2013-2014 107 101 3 3 0
2014-2015 106 102 1 3 0
2015-2016 98 90 2 6 0
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Rezultate detaliate la examenul de Evaluare Nationala a elevilor de clasa a VIII-a pentru ultimul an
scolar incheiat (2015-2016):

Promovabilitatea examenului EN VIII 2016

Row Labels Count of Stare finala Promovabilitate EN 2016
Promovat 81 89.01%
Respins 10 10.99%
Grand Total 91 100.00%

Promovabilitatea examenului EN VIII 2016 pe clase

Promovabilitate EN 2016

Row Labels Count of Stare finala pe clase
VIILA 16
Promovat 16 100.00%
VIII.B 32
Promovat 30 93.75%
Respins 2 6.25%
VIII.C 24
Promovat 18 75.00%
Respins 6 25.00%
VIIL.D 19
Promovat 17 89.47%
Respins 2 10.53%

Grand Total 91 100.00%
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Distributia mediilor la examenului EN VIII 2016

Count of Distributie medii Column Labels

Row Labels Respins 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 Grand Total
VIILA 3 8 5 16
VIILB 2 2 2 10 13 3 32
VIILC 6 1 5 (5] 5 1 24
VIILD 2 2 11 4 19
Grand Total 10 3 12 35 27 4 91

Count of Distributie medii

14 13
12 11
10
10
Distributie medii
3 M Respins
B
5-5.99
5 6 6 6-6.99
> > S 7-7.99
4 4 8-8.99
3 3 H59-999
222 2 2 '
2 I 1 . I
0 N
VIILA VIIL.B VIIIL.C VIILD

CLASA



- b) Situatia privind rezultatele la Bacalaureat
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Anul scolar 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Total elevi clasa a XlI-a, din care: 110 85 86 118 116
Prezentati la examen 109 84 85 118 116
Admisi 99 78 78 113 108
Respingi(cu media intre 5-5,97) 1 2 1 -
Respinsi (cu media sub 5,00) 9 4 5 4 8
Promovabilitate % 90% 92.85% 91.76% 95.76% 93.10%
- Situatia cuprinderii absolventilor clasei a X1I-a in forme de invatamant superior
Promotia Nr. absolventi Facujtate d% Facu]tate dev Colegii Postliceal
lunga durata | scurta durata

2011-2012 110 85 - -

2012-2013 85 82 - -

2013-2014 86 84 - -

2014-2015 118 113 - -

2015-2016 116 105 - -
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Rezultate detaliate ale examenul de BACALUREAT dupa incheierea tuturor sesiunilor din anul
scolar 2015-2016:

Analiza statistica a sesiunilor de examen

BACALUREAT - Dupa toate sesiunile din 2016

Promovabilitatea sesiunii %

112 din 121 92.56%
Row Labels Count of STATUS_FINAL Count of STATUS_FINAL2
Promovat 112 92.56%
Nepromovat 9 7.44%
Grand Total 121 100.00%

Promovati si nepromovati pe serii:

Row Labels Count of STATUS_FINAL
2013-2014

Promovat
2014-2015
Promovat
Nepromovat
Absent
2015-2016 116
Promovat 108
Nepromovat 8
Grand Total 123

N NN

Promovabilitate pe serii %
2013-2014 2din2 100.00%
2014-2015 2 din 3* 66.67%

2015-2016 108 din 116 93.10%
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Distributia MEDIILOR DE BAC pentru promotia 2015-2016:
BACALUREAT - Dupa toate sesiunile din 2016

BACALUREAT - Dupa toate sesiunile din 2016

PROMOTIA_CURENTA DA
Count of C-MEDIA Column Labels
Row Labels Respinssub 5  6.00-6.99 7.00-7.99 8.00-8.99 9.00-9.99 Grand Total
Liceul Teoretic "Mikes Kelemen" Sfantu Gheorghe 8 20 34 40 14 116
Matematica-Informatica 11 4 7 2 24
Stiinte ale Naturii 2 9 13 9 33
Filologie 3 3 9 9 2 26
Stiinte Sociale 5 4 12 11 1 33
Grand Total 8 20 34 40 14 116
PROMOTIA_CURENTA
Count of C-MEDIA
13 12
2 11 11
10 9 9 C-MEDIA
8 7 B Respins sub 5
P
: 5 m 6.00-6.99
4 33 4 W 7.00-7.99
) 2 2 2 .
. I I 1 ™ 8.00-8.99
{, L O = W 00009
Matematica-Informatica Stiinte ale Naturii Filologie Stiinte Sociale

Liceul Teoretic "Mikes Kelemen" Sfantu Gheorghe

S5COALA  SPECIALIZARE
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PROMOVABILITATE pe specializari (pe clase) - BAC 2016, promotia curenta (2015-2016):

BACALUREAT - Dupa toate sesiunile din 2016

PROMOTIA_CURENTA DA
Column Labels
Nepromovat

Row Labels Count of STATUS_FINAL  PROMOVABILITATEA CLASEI
Liceul Teoretic "Mikes Kelemen" 5fintu Gheorghe 8 6.90%
Matematica-Informatica 0.00%
Stiinte ale Naturii 0.00%
Filologie 3 11.54%
Stiinte Sociale 5 15.15%

Grand Total 8 6.90%

Promovat
Count of STATUS_FINAL

108
24
33
23
28

108

Total Countof PROMOVABILITATEA

STATUS_FINAL CLASEI
PROMOVABILITATEA CLASEI

93.10% 116
100.00% 24
100.00% 33

88.46% 26
84.85% 33

93.10% 116

100.00%

100.00%



Rezultate la olimpiadele scolare:
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Etapa judeteana

Etapa nationala

Etapa internationala

Anul scolar Disciplina T.ofal .
participanti
| Il 1] M 1l 1] | Il m [ M
2011-2012 | Lb.germana 2 2 - - -
Lb.engleza 18 2 3 3 10
Lb.maghiara 67 17 21 | 13 16 - 1 - - 1 -
Istorie 8 2 4 2 -
Economie 2 1 1 - -
Filozofie 2 - 2 - -
Religie reformata 7 1 5 1 -
Informatica 1 1 - - -
Ed.tehnologica 1 - - 1 -
Geografie 2 - - 1 1
Biologie 1 - 1 - -
Chimie 2 - - 2 -
Ed.fizica si sport 30 8 10 | 12 -
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2012-2013 | Lb.maghiara 32 9 10 | 13
Matematica 1 - - 1
Biologie 2 - 2 _
Chimie 1 - - 1
Cor IX-XII 50 50 - -
Geografie 2 1 - 1
Informatica 1 1 - -
Istorie 1 - 1 -
Ed.fizica si sport 21 7 6 8
Lb.germana 3 1 - 2
Ed. Plastica 1 - 1 -
Ed.tehnologica 5 - 1 -
2013-2014 | Ed.fizica si sport 42 13 14 | 15
Biologie 3 1 - 2
Ed.tehnologica 2 2 - -
Fizica 3 2 1 -
Geografie 7 2 2 3




37

Informatica 2 1
Cor V-VIII 50 50
Istorie 5 1
Lb.engleza 4 2
Lb.germana 1 -
Lb.maghiara 5 4
Stiinte 2 1
Socio-umane 4 -
TIC 1 1
2014-2015 | Biologie 3 1
Fizica 4 -
Geografie 6 2
Informatica 2 1
Istorie 2 -
Lb.germana 1 1
Lb.latina 1 -
Lb.maghiara 7 1
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Lb.romana 1 -
Socio-umane 1 -
Ed.tehnologica 1 1
Ed.fizica si sport 27 11
2015-2016 | Sanitarii priceputi 10 -
TIC 1 R
Socio Umane 6 1
Stiinte ptr. Juniori 2 -
Religie reformata 1 -
Ed.tehnologica 1 1
Cor V-VIII 50 50
Biologie 7 2
Fizica 2 -
Geografie 11 4
Informatica 4 1
Istorie 5 1
Lb.engleza 6 1




39

Lb.germana 1 - 1
Lb.maghiara 8 - 2
Matematica 2 - -
Ed.fizica si sport 46 19 21
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4.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - Analiza P.E.S.T.E.

4.2.1. FACTORUL POLITIC (POLITICI EDUCATIONALE)

Judetul Covasna dezvolta un cadru organizatoric si de desfasurare a educatiei echilibrat,
care asigurd participarea egala la educatia obligatorie, in limba materna, a tuturor copiilor
indiferent de varsta, religie si sex. Reteaua scolara a judetului, e constituitd din unitati scolare in
doud limbi materne, rdspunzand structurii etnice a populatiei, distribuita pe teritoriul judetului in
zone mai mult sau mai putin compacte, la toate nivelurile de invatamant

ISJ Covasna isi asuma prioritatile stabilite la nivel national:

¢ Principiul echitatii si egalitatii in educatie

¢ Principiul calitatii

¢ Principiul relevantei

¢ Principiul eficientei manageriale si financiare

%+ Principiul descentralizarii

% Principiul transparentei i raspunderii publice

% Principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului

% Principiul invatarii pe parcursul intregii vieti

% Principiul educatiei incluzive, diferentiate/ individualizate
% Principiul respectarii diversitatii culturale

¢ Principiul respectarii identitatii culturale ale minoritatilor nationale
% Principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social
% Principiul participarii si responsabilitatii parintilor

% Principiul sustinerii si promovarii personalului didactic

¢ Principiul mobilitatii personalului didactic

¢ Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice
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4.2.2. FACTORUL ECONOMIC

Dupa o perioada de crestere economica sustinuta, care in 2008 a atins o crestere a PIB
de 7,1%, incepand cu ultima parte a anului 2008 Roméania este marcata de simptomele unei crize
economice ca urmare a crizei financiare si economice globale. Pentru anul 2010 este prognozata
0 scadere a PIB national, urmata de o stopare a recesiunii si 0 revenire progresiva incepand cu
2011 (crestere moderata a PIB prognozata in perioada 2011-2013)

Perioada 2007-2013 este marcata de procesul de integrare in UE. Din aceasta perspectiva,

firmele din judet se vor confrunta cu o presiune concurentiald sporitd pe piata interna si

pentru a valorifica oportunitatile de participare pe piata UE. Noi firme si investitii de capital
strain vor fi atrase 1n judet.
Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce 1n timp) al pretului relativ scazut al fortei de
munca, competitivitatea firmelor va fi conditionata intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea
valorii adaugate prin eforturi sustinute de inovare si segmentare pentru cucerirea si pastrarea pietei,
cu accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei
de servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii de consultanta, financiare, comerciale
etc., dar si alte servicii pentru Intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitati auxiliare
productiei si contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si reparatii (mentenanta),
service pentru produsele vandute, etc.

Cercetarea — dezvoltarea: Sectorul de cercetare-dezvoltare are slabe legaturi cu mediul
economic, neavand o contributie semnificativa la dezvoltarea economica a judetului. Judetul
Covasna dispune de un numar extrem de redus de salariati in cercetare-dezvoltare, cu mult
sub media nationala si regionala si in scadere in ultimii ani.

Rezulta: Nevoia relansarii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu
mediul economic si nevoile acestuia.

Industria:

Indicele de specializare economica al judetului arata gradul de specializare intr-un anumit
sector economic, mai precis, masoara raportul dintre ponderea sectorului la nivel judetean si cea
la nivel national, pondere masuratd 1n termenii populatiei ocupate. Judetul Covasna se
caracterizeaza printr-o tendintd crescatoare a indicelui de specializare industriala, fatd de celelalte
judete din Regiunea Centru.
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Conform analizei din Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) 2007-2013, in judetul
Covasna, cele mai reprezentative ramuri industriale sunt: industria alimentara, industria
confectiilor textile, prelucrarea lemnului si fabricarea de mobilier, constructiile metalice si produse
din metal, masini si aparate electrice, materiale de constructii.

De interes pentru oferta TVET din regiune este si dezvoltarea viitoare* a unor parcuri
industriale, prevazuta in judet:
» Parcul industrial Sfintu Gheorghe
» Parcul industrial Baraolt
Din pacate, demersurile pentru materializarea acestor proiecte la nivelul judetului sunt
intdrziate. In schimb, de interes pentru forta de munca si implicit pentru oferta scolilor din
judet poate deveni dezvoltarea viitoare a Parcului industrial Prejmer (jud. Brasov) — 30 km de
Sfintu Gheorghe, investitie spaniola aflat in faza avansatd de finalizare care anuntd crearea
in urmatorii ani a unui numdr important de noi locuri de muncad - in principal in industria
metalului si prelucrarilor mecanice, dar §i in serviciile asociate.
Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Comparativ cu celelalte judete din regiune, judetul Covasna dispune de o infrastructura
mai putin dezvoltata. Dinamica investitiilor in infrastructura de transporturi, infrastructura
tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.), edilitara si pentru afaceri, in crestere in
ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economica
si sociala si a integrarii europene.

In telecomunicatii se remarca un proces alert de modernizare care se va accentua in viitor,
datorita cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia cu fir cat
si in telefonia mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul
unor calificari (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si
imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere
de personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregdtirea
tehnicd generald, indiferent de specialitate.

Nevoia eliminarii unor disparitdfi Tn domeniu si importanta strategica a infrastructurii
pentru dezvoltarea economicd si modernizarea regiunii se reflectd in strategia de dezvoltare a
Regiunii Centru (PDR 2007-2013), in cadrul prioritatii 1, prin masuri privind reabilitarea si

! Sursa: ADR Centru (PDR 2007-2013) si Ministerul Administratiei si Internelor — Directia pt. Zone Asistate si
Ajutor de Stat www.mai.gov.ro/index1515.htm



http://www.mai.gov.ro/index1515.htm
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dezvoltarea infrastructurii de transport, comunicatii, energetice si edilitare si de mediu (care vor
beneficia de importante alocari din Fondurile structurale ale UE).

Agricultura

La 31 decembrie 2007, suprafata agricolda a judetului era de 186.289 ha (50,2% din
suprafata totald a judetului). Dupa modul de folosinta, structura suprafetei agricole a judetului (in
2006) se prezinta astfel: arabil 45%, pasuni 32,6%, fanete 21,9 %, livezi si pepiniere pomicole
0,6%. Plantatiile viticole nu sunt prezente in judet — sursa Anuarul statistic 2007.

Productiile agricole au Inregistrat cresteri semnificative in anii 2001, 2002 si 2003 fata de
2000, in conditiile in care practic structura culturilor nu a suferit modificari. In general, se asigura
necesarul pentru consumul judetului si la unele produse (in principal cartofi de toamna, cultura de
baza a judetului) un excedent pentru celelalte judete. De asemenea, sectorul zootehnic a inregistrat
usoare cresteri.

Se prognozeaza cresteri ale productiei in sectorul de prelucrare a carnii, cresteri datorandu-
se dezvoltarii industriei de prelucrare a produselor alimentare, in special a abatorizarii animalelor
si a preparatelor de carne.

In domeniul prelucrarii laptelui se poate constata o crestere substantiald a productiei de branzeturi
si lapte praf si o reducere a productiei de lapte proaspat pentru consum, ceea ce Tnseamna ca a

Silvicultura

Avand 44,5% (in 2007) din suprafata acoperita cu paduri si alte terenuri cu vegetatie
forestiera, judetul Covasna posedd un mare potential silvic (13,3% din suprafata impadurita a
regiunii conf. Anuarului Statistic 2007).

Predominante sunt padurile de foioase (cca. 62% din totalul padurilor), in special cele de fag.

Lemnul, si in special rasinoasele si fagul, reprezintd una din principalele resurse naturale
ale judetului, care furnizeaza 3,7% din productia de rasinoase si 3% din productia de fag a tarii
(Anuarul statistic 2008)

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice
pentru vanat.

O importanta sursd de venituri, foarte putin exploatatd in prezent, o constituie fructele de padure,
ciupercile si flora specificd (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria cosmetica si
farmaceutica, alimentara etc.

Turismul
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Judetul Covasna dispune de un potential turistic foarte ridicat, prin resursele naturale,
patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile turistice si balneoclimaterice renumite, dar si de
rezerve neexploatate suficient din cauza infrastructurii §i dotarii tehnice necorespunzatoare, a

reclamei turistice insuficiente sau datorita prestarii unor servicii de slaba calitate.

Specificul judetului ofera conditii deosebite pentru turismul montan si agroturism.
Agroturismul, a inceput sa beneficieze in mod deosebit de potentialul gospodariilor rurale.

Zona montana si dezvoltarea durabila — aspecte specifice ruralului montan

Localitatile din judetul Covasna care apartin zonei montane (delimitatd conform Ordinului
Comun din 2004 al Ministerului Agriculturii Apelor si Padurilor si Ministerului Administratiei si
Internelor) sunt urmatoarele:

a) Integral in zona montana

- 2 orase integral in zona montana: Covasna si Intorsura Buzaului (cu zona adiacentd Bodos si
Miclosoara).

- 24 comune integral Tn zona montana: Barcani, Batani, Bixad, Bodoc Bradut, Bretcu, Cernat,
Comandau, Ghelinta, Ghidfaldu, Lemnia, Malnag, Mereni, Micfalau, Moacsa, Ojdula, Poian,
Sanzieni, Sita Buzaului, Turia, Valea Mare, Varghis, Zabala, Zagon.

b) Partial in zona montana - 4 comune: Borogsneu Mare (cu 4 sate componente: Borogneu
Mare, Borosneu Mic, Dobolii de Sus, Valea Mica), Dobarlau — cu 2 sate componente (Dobarlau,
Valea Dobarlaului), Ozun (cu 4 sate componente: Bicfalau, Lisnau, Lisndu Vale, Magherus), Reci
(cu un sat component: Saciova).

In ciuda unui randament mai scdzut al agriculturii montane in comparatie cu campia,
specificul montan si premontan al judetului ofera un potential de exceptie pentru zootehnie si in
particular pentru dezvoltarea agriculturii ecologice si a agroturismului in spatiul rural, conditionat
de valorificarea superioara a urmatoarelor atuuri:

e Suprafetele intinse de pasuni si fanete (totalizand 54,5% din suprafata agricola a a judetului)
favorabile cresterii animalelor — activitate traditionald a locuitorilor din regiune.

e (alitatea buna a mediului, conservarea unor practici agricole “blande” — fard chimizare sau cu
chimizare redusa permit obfinerea unor produse ecologice cu valoare biologica ridicata

e Biodiversitate (flora furajera naturala, flora spontana, speciile de animale salbatice)
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Peisaje naturale valoroase, patrimoniul istoric §i cultural bogat
Facilitatile si interesul in crestere pentru agroturism
Capitalul uman (batranii pastratori de traditie; tinerii - mostenitori ai zestrei traditionale si
deschisi spre nou)
Pe de alta parte, se constatd o serie de probleme? specifice ruralului montan cu consecinte

grave pe termen mediu, dintre care:

Declinul efectivelor de animale dupa 1990 (ovine si bovine, in mod deosebit scaderea
efectivelor de oi) conduce la sciaderea majord a volumului ingrasdmintelor organice
(indispensabile pentru aportul de alcalinitate, azot biologic, etc.), cu impact grav asupra
regenerarii naturale a pajistilor, conducand la degradarea florei naturale furajere — fenomenul
de “resalbaticire” prin acidifierea solului fragil al muntelui care favorizeaza dezvoltarea
plantelor nedorite .

Tendinta abandonarii unora dintre bunele practici din experienta traditionala, in paralel cu
conservarea unora invechite si/sau adoptarea unor practici neadaptate specificului montan
Aplicarea pe scard redusa a insdmantarii artificiale; zestrea geneticd a animalelor din multe
gospodarii rurale din zonele de munte este modesta.

Adaposturi pentru animale nvechite, necorespunzatoare igienico-sanitar, lipsite de facilitatile
necesare.

Lipsa echipamentelor agricole moderne (v. mulsul manual) si a mecanizarii necesare lucrarilor
n specific montan;

Greseli in depozitarea si utilizarea ingrasamintelor naturale (lipsa sau starea necorespunzatoare
a platformelor de balegar, absenta bazinelor pentru colectarea purinului — pierderi mari de azot
biologic, balegar diseminat iarna, nefermentat, acid) — afectand calitatea pajistilor, la care se
adauga poluarea cu rumegus (pericol - acidifierea fanetelor), practici ineficiente de colectare
si depozitare a fanului (stocat in cldi cu pericol de mucegaire), etc.

Infrastructura deficitara (drumuri, utilitati, comunicatii).

Investitii reduse pentru crearea de locuri de muncd / alternative de ocupare in spatiul rural
montan

Imbatranirea populatiei, exodul tinerilor (spre orase / UE).

Initiative reduse, lipsa suportului si a cunostintelor necesare fermierilor pentru promovarea de
“branduri” specifice (produse cu marca locala/regionald), promovarea produselor de nisa, etc.
Consultanta agricola calificatd in zona montana, neacoperitoare cantitativ si calitativ.
Consecintele sunt grave:

2 Informatiile prezentate in aceastd sectiune privind problematica ruralului montan au fost puse la dispozitie de
Forumul Montan Roman, afiliat la Euromontana
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e Degradarea terenurilor agricole montane, salbaticirea pajistilor si a fAnetelor — risca sa devina
ireversibile: “fragilitatea muntelui”

e Conditii socio-economice precare; somaj, combinat cu calitate redusa a ocuparii (agricultura
de subzistentd) cu tendintd de agravare

e Depopularea muntilor prin exodul tinerilor spre orase sau in afara tarii

e Imens potential economic nevalorificat / insuficient in raport cu potentialul pietei (in crestere)
pentru produse ecologice si biologice, agroturism, etc.

Fata de aceste constatiri, se recomanda:

(1 Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii - ponderea crescuta a serviciilor, importanta diversificarii activitatilor
industriale, anticipand dezvoltarea necesara a unor ramuri industriale cu potential competitiv,
importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

(1 Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente
adecvate si 0 mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectorial) a fortei de munca.

Se desprind cateva directii de actiune la nivel regional si local:

- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala

- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)

- Promovarea Tnvatarii pe parcursul intregii vieti

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizagionale induse de investitiile
striaine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

Cregsterea nivelului de calificare

Importanta competentelor cheie

Limbile straine

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare
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- Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate,
de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistic

— IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.
Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile
Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie
mediului pe baza standardelor de mediu ale UE

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala,
indiferent de specialitate.

[1 Parteneriatul scoald-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte: diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital,
etc.) si de activitati producatoare de bunuri si servicii

¢ Un raspuns adecvat la problematica dezvoltarii ruralului montan, din perspectiva

educatiei si formarii profesionale — vazuta ca “Pilon al dezvoltarii agro-montane durabile”,
implica nevoia unui program coerent de masuri pe urmatoarele directii prioritare:
» Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare

strategica in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan
> Introducerea in documentele de planificare strategici in IPT a unei sectiuni distincte pentru

problematica ruralului montan, avand in vedere:

e Planul local de actiune (PLAI)

e Planurile de actiune (PAS) la nivelul scolilor din IPT cu ofertd de formare in agricultura

cu specific montan

> Initierea / dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, cu arie de actiune acoperitoare
pentru principalii masivi muntosi, avand in vedere:
e Dezvoltarea bazei materiale: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare — organizate si
dotate corespunzator, din perspectiva agriculturii si pluriactivitatii, cu o componenta de
agroturism inclusa

e Facilitati de tip ,,campus” (internat, cantina, centre de documentare si informare, etc.)

» Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate pentru adecvarea
competentelor specifice agriculturii montane
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» Adaptarea continutului pregatirii prin curriculum in dezvoltare locala (CDL) in functie de
specificul local, la toate calificarile din cadrul rutei progresive de profesionalizare relevante
pentru agricultura montana

» Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane avand 1n vedere

notiunile generale privind economia ruralului montan - in cadrul orelor de educatie tehnologica
/ componenta de CDS

» Programe de orientare si consiliere profesionala adaptate grupurilor tinta din ruralul montan
(elevi si parinti, tineri agricultori), in parteneriat intre institutiile de invatdmant, Centrul
Judetean de Asistentd Psihopedagogica (CJAPP), Directia Judeteand pentru Agricultura si
Dezvoltare Rurald, Oficiul judetean de Consultanta Agricola, autoritati locale, asociatii
profesionale ale agricultorilor de munte (acolo unde existd), organizatii neguvernamentale
(ONG) cu activitati de consultanta si instruire Tn agricultura, etc.

4.2.3. FACTORUL SOCIAL

e Conform studiului ADR Centru "Evolutia populatiei de varstda prescolara si scolard din
judetul Covasna in perioada 2005-2025", realizat pe baza prognozei INS, pana in 2015 se
estimeaza reduceri semnificative la nivel judetean pe totalul populatiei scolare si prescolare
(3-24 ani) si in toate grupele de varsta analizate cu exceptia grupei 3-6 ani (crestere
prognozata pana in 2015, cu 1,4%) si a grupei 7-10 ani (cu crestere prognozata de 9% pana
in 2015)

Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara din judetul Covasna

2015-2005 2025-2005
Abs.| % Abs.| %

3 -24 ani 6570l 5436 5134 - - - .
3-6 998 1012 796 13 14 - -
7-10 967 1054 886 87 9.0 - -
11-14 ani 088 975 970 - - - -

15 - 18 ani 1545 978[ 1023 - - - -
19 -24 ani 20701 14161 1458 - - - -
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Cele mai semnificative reduceri se estimeaza in grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si
cele care incadreaza grupul {inta principal pentru planificarea in invatdmantul profesional
si tehnic (15-18 ani pentru liceu si scoala de arte si meserii, 19-24 ani pentru Invatamantul
postliceal si superior)
Pentru grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se prognozeaza o scadere la nivel judetean cu 36,7%
pana in 2015, respectiv cu 33,8% pana in 2025
Pentru grupa 19-24 ani, fata de 2005 se prognozeaza o scadere la nivel judetean cu 31,6%
pana in 2015, respectiv cu 29,6% pana in 2025).
Efectele acestei evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta
de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii
economico-sociale a judetului.
Pe de altd parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce Tn mod
logic conduce la o nevoie crescanda de formare continua pentru adulti - Tn atentia scolilor
interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara.
Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De
aici, nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita
de investitii corespunzatoare in capitalul uman.
Reducerea naturald prognozatd a populatiei tinere va fi agravata de migratia externd (cu
tendintd de accentuare in cadrul procesului de integrare in UE).
Apare pericolul unui deficit de fortda de munca tanard inalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificdri cautate pe
piata europeand a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).
Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fata de 2005), indeosebi n
grupele:

- 15-18 ani: cu 36,7% pana in 2015, respectiv cu 33,8% pand in 2025.

- 9-24 ani: cu 31,6% pana in 2015, respectiv cu 29,6% pana in 2025

In cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 scaderea de efective in grupa de varsta
15-18 ani ar fi de cca. 5. 671 persoane, ceea ce, luand in calcul rata netd de cuprindere in
invatamant de cca. 60,4% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la echivalentul
disparitiei la nivel judetean in invatamantul liceal si profesional a unui numar de cca. 4-5
scoli de marime medie.

In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsti indica pentru viitor (2015-2025)
o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va
conduce la o nevoie crescanda de formare continuda - oportunitate in atentia scolilor
interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara!
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e Fenomenul de imbatranire demograficad (cresterea populatiei in varstd de peste 65 de ani
cu 21,6 % pana in 2025, fata de 2005)

e Ponderea populatiei rurale este semnificativa in jud. Covasna — aproape jumatate (49,6%)
din populatia judetului traieste in mediul rural.

e Structura pe grupe de varstd indicd o populatie mai Tmbatranitd si o pondere mai mica a
populatiei in varstd de munca din mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor de a parasi
ruralul.

Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM):

Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM)

> 1n perioada 2002-2007 se constati o scidere a ratelor de activitate si de ocupare a
resurselor de munci®, cu tendintd de revenire la sfarsitul intervalului.

> 1n 2007 ratele de activitate si de ocupare a populatiei civile sunt mai mici in cazul judetului
Covasna decét cele agregate la nivel regional si national..

» Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fatd de cea masculina.

Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:

» Rata somajului in judetul Covasna, mai mare incepand cu 2005 decat media regionala si
nationald. La 31 martie 2009, judetul Covasna inregistreaza una din cele mai mari rate ale
somajului din regiune se inregistreaza in judetele (8,5%), mult peste media regionala
(6,7%) si nationala (5,6%).

» Rata somajului inregistrat mai mare in cazul barbatilor (similar cu AMIGO)

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile:

Similar cu evolutia PIB, se constata in ultimii ani tendinta de scadere a numarului si ponderii
populatiei ocupate (civile) in industrie si agricultura, in paralel cu cresterea in servicii si
in constructii

lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de munca civile in
2007: serviciile 39,5%, industria 29,4%, agricultura 27,6%, constructiile 3,4%

Fata de aceste constatari, Se recomanda:

0

Masuri la nivelul retelei scolare:

3 Calculate ca procent al populatiei active civile, respectiv al populatiei ocupate civile din totalul resurselor de
muncé. Resursele de munca includ populatia in varsta de munca, mai putin persoanele pensionate anticipat si cele Tn
incapacitate permanentd de munca, la care se adauga salariatii sub si peste varsta de munca si alte persoane sub si
peste varsta de munca aflate in activitate.
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[1 Optimizarea alocarii resurselor, prin:

concentrarea pregatirii in scoli viabile, n paralel cu

rezolvarea problemelor de acces

[1 Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreuna
sa realizeze:

o oferta cuprinzatoare si diversificata
eliminarea paralelismelor nejustificate
colaborare pentru acoperire teritoriala optima

diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti)

[0 Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru

adulti

Prioritati:

R/
A X4

e

AS

X3

X/
X4

X/
LX)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

3

S

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate §i varietate de optiuni.
economiei rurale.

Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si
resurselor naturale din mediul rural.

Imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural.

Educatie multiculturala.

Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand
in vedere dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de
elevi dintr-o zona).

Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa
la forta de munca regionala.

Racordare realista la piata europeand a muncii a activitatilor de informare, orientare
si consiliere.

Formare continud pentru adulfi - in atentia scolilor interesate de compensarea
pierderilor de populatie scolara.
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FACTORUL TEHNOLOGIC

Tn telecomunicatii se remarca un proces alert de modernizare care se va accentua in viitor,
datorita cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia cu
fir cat si in telefonia mobila..

Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor calificari (ex.
competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date.

Conectarea retelei scolare , a ISJ si a unitatilor scolare la Internet, ceea ce permite accesul
rapid la informatie.

Dotarea majoritatii scolilor cu tehnicd de calcul performanta, cabinete de informatica etc.
Existenta in scolile din judet a mijloacelor moderne de comunicatie (telefon, fax, radio,
Internet etc.)

Prioritati:

X/
X4

L)

Cresterea nivelului de calificare (nivel III)

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

Formarea continua a profesorilor

FACTORI ECOLOGICI

Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului.

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de
personal specializat, dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din
pregdtirea tehnica generala, indiferent de specialitate.

Educatia ecologica constituie o componenta importantd a procesului educational desfasurat
in majoritatea unitatilor de invatamant covasnene.

Proiectele de dezvoltare scolara respectd normele europene cu privire la protectia mediului.
Deseurile produse n urma activitatilor desfasurate in scoli sunt colectate si ridicate in timp
util.

Prioritati:

R/

¢ Asigurarea unei pregétiri de calitate in domeniul ecologiei si protectiei mediului pe
baza standardelor de mediu ale UE
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% Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea generala, indiferent
de specialitate.
% Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

* Fiind un liceu teoretic, in scoala noastra nu se realizeaza activitati de mica productie care sa
afecteze mediul.
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Curriculum

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI AMENINTARI
- liceul dispune de | -necorelarea CDS- | -interesul manifestat | - supraincarcarea
planuri de urile cu interesele de unele organizati curriculei scolare
invatamant, elevilor in favoarea | civice in domeniul -programe scolare
programe scolare realizarii normei educational prea incarcate la
auxiliare didactice pentru -flexibilizarea unele discipline

curriculare (anuale,
caiete de lucru,
ghiduri de aplicare,
harti, culegeri de
documente si
probleme, atlasuri,
indrumatoare,
ghiduri
metodologice si de
evaluare, casete
video, programe
pentru examenele
nationale si tipuri
de subiecte, soft
educational la
diferite discipline)
-oferta educationala
este adaptata
cerintelor de pe
piata muncii
-existenta CDS-ului
-program specific

anumite cadre
didactice

- activitate slaba a
comisilor metodice
-aparitie sporadica a
revistei scolii
-deschidere modesta
interdisciplinara
-reticien{a din partea
cadrelor didactice
fata de
diversificarea ofertei
educationale pentru
clasele de liceu

curriculumului ca
urmare a
generalizarii
invatamantului de 10
clase

-cursuri de formare
oferite de CCD
Covasna, 1SJ
Covasna, MENCS

-multitudinea de
manuale alternative
-suprasolicitarea
elevilor datorita
numarului mare de
ore

-neadaptarea CDS-
urilor cu specificul
activitatii locale
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pentru Scoala
Altfel

-numarul mare de
activitati
extrascolare
-accesul cadrelor
didactice la Internet

didactice titulare cu
grade didactice I si
|

-relatii
interpersonale ce
favorizeaza crearea
unui climat
eductional deschis
si stimulativ

- incercarea unui
numar cat mai mare
de cadre didactice
de a se implicain
activitati de
colaborare interna
si internationala

insuficienta intre
compartimentele
scolii

-reticenta unor cadre
didactice fata de
ceea ce este nou, de
schimbare sau de
orice se afla in afara
muncii la catedra
-formalismul unor
cadre didactice de a
participa la cursuri
de formare

-lipsa de interes a
unor cadre didactice
pentru activitati
extracurriculare

de formare si
perfetionare didactica
furnizata de
universitati, CCD,
ISJICV.

-cresterea numarului
de ofertanti si
programe de formare
pentru dezvoltarea
personala si
profesionala

- existenta unor
parteneriate
educationale cu
diferi{i reprezentanti
al comunitatii

Resurse umane
PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI AMENINTARI
- ponderea cadrelor | - comunicare - varietatea cursurilor | -existenta unui

numar isuficient de
cadre capabile de a
elabora un priect de
finantare

-cresterea numarului
de elevi lasti in grija
unui parinte sau a
unui tutore, rude
prin plecarea
parintilor la munca
in strainatate
-scaderea populatiei
de varsta scolara
-scaderea motivatiei
elevilor pentru
studiu, ca urmare a
perturbarilor aparute
n sistemul de valori
ale societatii

Resurse material-finaciare

\ PUNCTE TARI \ PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI \ AMENINTARI
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-asigurarea
resurselor financiare
necesare bunei
functionari a scolii
-existenta cantinei
scolare

-existenta
laboratoare de
informatica (3), de
limbi straine, de
fizica — chimie si
biologie
-amenajarea a
majoritatii salilor de
clasa cu mobilier
nou su reconditionat
recent, adaptat
varstei elevilor
-supravegherea
video

-oferirea burselor
sociale,de merit si
medicale elevilor
-existenta unor
venituri propri
realizate din chirii.

-lipsa unei sali de
festivitati adecvate
standardelor actuale
-uzura fizica a unor
materiale didactice
-starea deplorabila
a salilor de sport

-sponsorizari oferite
de diferiti agenti
economici

-sprijin primit din
partea Consiliul
Local pentru
desfasurarea unor
activitati

- atragerea de resurse
financiare prin
Asociatia Parintilor
(2lasuta,
sponsorizari,etc..)
-posibilitatea
organizarii unor
activitati extrascolare
n comunitate
-amenajarea de noi
spatii pentru
diversificarea
activitagilor in scoala

-resurse financiare
insuficiente pentru
achizitionarea
materialelor
didactice si pentru
perfectionarea
cadrelor didactice
-ritmul accelerat al
schimbarilor
tehnologice
-modificari
legislative in
domeniul financiar
-intarzieri birocratice
n alocarea unor
fonduri pentru
diferite lucrari

Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI AMENINTARI
- colaborarea buna | -lipsa unei -atragerea de fonduri | -imposibilitatea
cu Primaria Sf. preucupari extrabugetare pentru | asigurarii sigurantei
Gheorghe, Muzeul | sistematice privind | scoala de la agentii individului de catre
National Secuiesc, | implicarea economici organismele
Teatrul Tamasi parintilor in -existenta unor comunitatii
Aron, Teatrul stabilirea posibilitatide -timpul redus al
Andrei Muresanu, | obiectivelor parintilor pentru a
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Asociatia de
parinti, biserici,
-derularea unui
proiect Erasmus+
incepand cu anul
scolar 2014-2015
-existenta unor
programe speciale
de consiliere a
elevilor si parintilor

generale si a ofertei
educationale

-slaba implicare in
realizarea unor
proiecte de
finantare la nivel
institutional

parteneriat cu scoli
europene

participa la
activitatile din scoala
-lipsa de
supraveghere a
copiilor ca urmare a
plecarii parintilor la
munca in strainatate

Managementul unitatii

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI AMENINTARI
-constituirea unei -numar insuficient | -existenta legei -inconsecventa
echipe manageriale | de asistente si educatiei sistemului legislativ
care sa eficientizeze | interasistente -existenta cursurilor | -implicarea
comunicarea la -lipsa consilierii de perfectionare in politicului in
nivelul organizatiei, | juridice in domeniul | managementul scolar | numirea echipei
astfel incat legislatiei scolare manageriale

rezultatele in urma
aplicdrii strategiei
de dezvoltare
institutionala sa fie
cele asteptate
-managerii unitagii
fac parte din Corpul
expertilor in
management
-existenta
documentelor
manageriale,
functionale si
adaptate la nevoile
scolii

-complexitatea
sarcinilor
manageriale care
includ
managementul
personalului
didactic,
managementul
administrativ si
managementul
financiar

-autoritatea partiala
a scolii datorata
neclaritatilor
legislative
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6. Strategia proiectului

6.1. Formularea strategiei

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta

intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin

care se va Indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci

reprezintda domeniile pe care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le

imbunatateasca.

6.2. Tinte strategice

Tintele strategice stabilite de Liceul Teoretic Mikes Kelemen pe baza diagnozei mediului

intern §i extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

T1 | Asigurarea calititii proceselor de predare—invatare—evaluare in
vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin
formarea si dezvoltarea competentelor acestora.

T2 | Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea facilititilor
oferite beneficiarilor

T3 | Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate.

T4 | Stimularea participarii la educatia permanenta si crearea unei

culturi a invitarii pe tot parcursul vietii.
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T5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte

si parteneriate locale, nationale si europene.

6.3. Optiuni strategice, resurse strategice, rezultate asteptate

Punctele tari si oportunitatile diagnozei realizate sunt acelea care au determinat paleta

acestor optiuni in demersul nostru de a limita si compensa punctele slabe si amenintarile inerente.

Convinsi cd suma optiunilor strategice posibile este mult mai largd, ne propunem dezvoltarea

urmatoarelor domenii functionale:

activitatii didactice din
scoala, privind invatarea
centratd pe elev;

0.2. Monitorizarea
activitatii cadrelor
didactice;

0.3. Monitorizare si
consiliere privind
utilizarea softului
educational 1n lectii;

0.5. Organizarea si
coordonarea actiunilor de
simulare si desfasurare a
evaludrilor nationale si
bacalaureat;

didactice, elevii, parin
ti, autoritati locale;

Resurse materiale si
financiare: material cur
ricular corespunzator
(planuri de Tnvat

amant si programe
scolare, auxiliare
curricular, manuale, caiete
de lucru, ghiduri de
aplicare, softuri
educationale);
materiale didactice
specifice disciplinelor
de studiu, echipamente
IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale

Tinte Optiuni strategice Resurse strategice Rezultate asteptate
strategice
T1 0O.1. Monitorizarea Resurse umane: cadre Toate cadrele didactice sa

realizeze proiectarea
demersului didactic n
conformitate cu
documentele de politica
educationala;

Sa creasca interesul
elevilor pentru ore,
masurat in rezultate
scolare bune si foarte
bune, procent de
promovabiliate in crestere;

Rezultate bune si foarte
bune la evaluarea
nationald si medii ridicate
de admitere Tn liceu,
rezultate bune si foarte la
bacalaureat;
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0.6. Valorificarea
experientei didactice prin
participar ea la examenele
nationale si la
concursurile

scolare.

reprezinta legisla
tia specifica: site
MENCS, ARACIP,
ISJCV, legislatie
actualizata;

Resurse de experienta si
expertiza: echipa
manageriala, responsabili
de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate
anual pentru initierea,
monitorizarea si evaluarea
proiectelor

din perspectiva unei
dezvoltarii scolare
durabile si pentru
evaluarea rezultatelor
stabilite Tn PDI;

Resurse de autoritate si
putere: MENCS, ISJCV.

Sa creasca gradul de
satisfactie a elevilor si
parintilor fatd de metodele
utilizate Tn predare-
invatare masurat prin
cresterea numarului de
elevi;

Mai multi elevi premiati la
olimpiadele si concursurile
scolare judetene si
nationale.

T2

0.1. Stabilirea CDS-lor
tindnd cont in principal de
nevoile elevilor.

0.2. Implementarea
programului Scoala dupa
scoala.
0.3. Ridicarea calitatii
demersului didactic ca
urmarea a dezvoltarii
personale (participarea la
cursuri de formare, studiu
individual).

Resurse umane: cadre
didactice, elevii, parinti,
autoritati locale;

Resurse de experienta si
expertiza: echipa
manageriala, responsabili
de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Reducerea corigentelor.

Programul Scoald dupa
scoala sa fie functional

Existenta unor proceduri
clare 1n ceea ce priveste
comunicarea inter §i extra
scolara
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0.3. Crearea la nivelul
scolii a unor sistem
eficient de comunicare
informatic
T3 O.1. Asigurarea unui Resurse umane: cadre Interes crescut din partea
ambient confortabil didactice, elevii, parin cadrelor didactice in
pentru elevi in cadrul ti, autoritati locale; folosirea bazei materiale a
scolii la nivelul Uniunii scolii.
Europene.
Resurse materiale si Sa creasca interesul
0.2. Dotarea | financiare: programe de elevilor pentru ore,
corespunzatoare a | activitati, proiecte, softuri | masurat in rezultate
laboratoarelor si a claselor | educationale; materiale scolare bune si foarte
cu aparatura I.T. in pas cu | didactice specifice, bune, procent de
dezvotarea tehnologica echipamente IT, birotica promovabiliate in cre
prin programe MECS si consumabile; stere si scaderea ratei
si proiecte. absenteismului;
Resurse de experientd si
0O.3. Asigurarea de dotari | expertiza: echipa | Sa creasca gradul de
specifice procesului | manageriala, serviciul | satisfactie a elevilor si
didactic. contabilitate, inginer | parintilor fata de metodele
sistem. utilizate Tn predare-inva
0.4. Diversificarea tare masurat prin cresterea
surselor  de  venituri numarului de elevi
extrabugetare.
T4 0.1. Incurajarea Resurse umane: cadre Sa imbunatateasca

dezvoltarii profesionale
initiale si continue a
cadrelor didactice prin
participarea la programe
de formare continua,
proiecte europene.

O.2. Promovarea
participarii la educatia
permanenta si sprijinirea
formarii unei culturi a
invatarii pe tot parcursul
vietii.

didactice, elevii.

Resurse materiale si
financiare: programe de
mobilitate, proiecte
nationale sau
internationale.

Resurse de experienta si
expertiza: echipa
manageriala, responsabili
de comisii, metodisti,
formatori, mentori.

predarea si invatarea
limbilor s1 sd promoveze
diversitatea lingvistica a
Uniunii si constientizarea
dimensiunii interculturale;

Sa creasca gradul de
satisfactie a elevilor si
parintilor fata de metodele
utilizate Tn predare-
invatare.
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Sa imbunatateascd nivelul
competentelor si
abilitatilor de baza

T5

O.1. Informarea cadrelor
didactice si a elevilor in
legdtura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate
in activitatile curriculare.

0.2. Sprijinirea financiara
a activitatilor de
promovare a imaginii
scolii.

0.4. Initierea unor
proiecte de colaborare
cu diferite ONG-uri,
firme private;

0.5. Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii.

Resurse umane: cadre
didactice, elevii, parin
ti, autoritati locale.

Resurse materiale si
financiare: materiale de
informare privind
implementarea de
proiecte, granturi obtinute
in urma aprobarii
proiectelor depuse,
echipamente IT, birotica
si consumabile.

Resursele informationale:
site MENCS, site ISICV,
sitt ERASMUSH,
legislatie actualizata.

Resurse de experienta si
expertiza: echipa
manageriald, responsabil
Cu proiecte comunitare,
formatori, experti din
exterior.

Scoala realizeaza proiecte
Si aplica in diferite
apeluri, pentru obtinerea
de granturi pentru proiecte
strategice sau de
mobilitate;

Interesul elevilor pentru
implicarea in proiecte
comunitare a crescut,
Ceea ce se evidentiaza
prin cresterea numarului
celor care doresc sa fie
implicati.

Cresterea gradului de
satisfactie al elevilor
si parintilor fatd de
proiectele desfasurate;

Cultura organizationald
va deveni mai puternica,
elevii, parintii si cadrele
didactice vor deveni

mai constienti de rolul si
de importanta pe care il au
in scoala.
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7. Implementarea strategiei

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor firevizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);

Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii
de motivare).

Se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de
Administratie schimbarile intervenite.

8. Evaluarea strategiei

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald prin: intalniri si sedinte de lucru
periodice; stabilirea unor actiuni specifice in planul de activitate al CEAC, Consiliului de
Administratie, al Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor.

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald).
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale si la bacalaureat.

Gradul de integrare a absolventilor in licee.

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive.

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice.
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Starea bazei didactico-materiale a scolii.
Gradul de implicare Tn proiecte comunitare.

Gradul de satisfactic a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

9. Harta partenerilor

YVVVYVYVVYVYVVYVVYVYVYYVYYVY VY

Inspectoratul Scolar Judetean Covasna
Consiliul Judetean Covasna

Primaria Sf. Gheorghe

Universitatea Sapientia

Univ. Babes-Bolyai

Colegiul de muzica Sigismund Toduta, Cluj-Napoca
Teatrul Tamasi Aron

Muzeul National Secuiesc

Colegiul National Mihai Viteazul

Lic. Teoretic Nagy Mozes, Tg. Secuiesc

Uniunea Cadrelor Didactice Maghiare din Romania
Fundatia Guzsalyas

Gradinita Csipike

CJRAE Covasna

DIRECTOR,
Prof. Mar Istvan



