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I.DIAGNOZA

1.1 Argument

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE

este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurdnd o imagine reald si o analizd a ceea ce este scoala, si proiecteazd pe
termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada 2015-2019 pentru care am elaborat acest proiect este necesard
si suficienta pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamdnt in asa fel incat obiectivele propuse

sa poata fi evaluate si confirmate.
1.2.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ”DR.GELEI Jozsef”
Adresa: Str. Szentkereszthy Bela nr.34 Arcus

Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-15.00

Limba de predare: limba maghiara.

2. Repere geografice:

Scoala este situat in centrul comunei Arcus

Arcus este o localitate recent devenita comuna (in mai 2004), cu o suprafata de 3600 m? si o densitate a populatiei de 0,36/ha.
Populatia inregistreaza o usoara crestere datorita pozitionarii comunei in apropierea centrului de regedinta, Sfantu Gheorghe.
Cei care isi construiesc case la Arcug , cauta mai degraba un refugiu si un loc linistit si rustic unde sa locuiasca dar nu se integreaza
in viata comunitatii , nu participa la evenimentele organizate de comunitate si copii lor frecventeaza in continuare scolile din oras.
Populatia din Arcus se grupeaza in doua categorii sociale :
-cei cu o stare materiale precara
-cel instariti si cei recenti mutati de la oras.
Din punct de vedere al ratei somajului in prezent sunt inregistrati 15 someri, insa numarul celor care n-au loc de munca este
mult mai ridicat.
Majoritatea familiilor se ocupa cu agricultura. 12% este numarul elevilor care provin din familii fara nici un venit, iar in cazul
celorlalti elevi , familiile traiesc dintr-un salariu foarte modest. Salariul celor care lucreaza nu depaseste salariul minim pe economie.



Din punct de vedere economic predomina agricultura, care este in continua dezvoltare, urmat de comerti §i industria usoara.
Viata economica aratda o usoard ascensiune, in comund functioneazd firme de panificatie si mordrie, ateliere de mecanica auto Si
tamplarii, pensiuni.

Un important punct de atractie turistica il constituie castelul din Arcus, care deseori adaposteste diferite reuniuni mondene. Castelul
este inconjurat de o rezervatie, cu o mare varietate de copaci seculari. In mijlocul parcului existd un lac artificial , spre bucuria
vizitatorilor care pot sa profite de plimbarile cu barca. Tot in comunda functioneaza Casa Agronomica, de curand s-a infiintat Biroul
de Integrare Europeana , Casa de Ajutor pentru Mame Singure si Abandonate. Sub indrumarea parohiei reformate recent s-a infiintat
Casa Kappernaun, unde functioneaza un dispensar medical , un cabinet stomatologic si un cabinet de informatica.Langa biserica
unitariand functioneaza un muzeu cu traditii secuiesc.

Consiliul local este format din membrii de aceeasi culoare politica. Atat primarul cadt si viceprimarul, membrii consiliului local

sprijinesc scoala material .In anul 2013 cladirea scolii a fost renovatd si extinsd cu o cladire noud si modernd ,constructia fiind
finantata de consiliul local. Exista o comunicare reald intre scoala si primarie.

O parte din locuitorii Arcusului adopta o viziune destul de simplista asupra vietii , tocmai din cauza lipsei unei educatii
adecvate.Acesti oameni se confruntad deseori cu sardcie i nesiguranta. Altii, in schimb reusesc sa progreseze, luptand sa le asigure
copiilor un trai decent. In comund exista diferite surse de educatie care vin in sprijinul adulfilor , de exemplu la Casa Kappernaun si
la Asociatia Dalstrom Kalman.

In ceea ce priveste relatia dintre scoald si o parte a comunitdtii este bund , existd lipsa de comunicare cu cei recent mutati la
Arcus “Feszekrakok”,care nu vor sa se integreze in viata scolii. Satenii recent imbogatiti si cei veniti de la oras isi trimit copii la
scolile din oras. Ludnd gestul lor drept exemplu , sateni au tendinta de a-si trimite copii la scolile din oras. In ultimii doi ani insd am
reugit sa facem progrese cu parintii, prin cercetarea parerii paringilor prin chestionare, clarificand problemele cu care ei Se
confrunta. Relatia dintre scoala si parinti S-a imbunatatit vizibil in ultimii ani, numarul elevilor luati de scoala fiind foarte mic.
Pentru solutionarea acestei probleme , am introdus cursuri suplimentare de dupa masa , la clasele mici, initiativa , care s-a bucurat

de aprecierea parintilor .



Analiza de tip calitativ

Ambianta din unitatea scolara este bund, relatiile interpersonale sunt foarte bune , exista o comunicare reala intr-e director si
cadre didactice , respectiv personalul nedidactic.

Cadrele didactice au o relatie buna cu elevii. Cadrele didactice mai in varsta , avand mai multe experienta , vin in sprijinul
colegilor mai tineri cu idei §i sugestii.

Relatia dintre parinti si cadre didactice este buna , majoritatea parintilor participa la sedinte , implicandu-se n activitdtile
culturale in cadrul zilelor deschise. Ei vin in sprijinul scolii, in functie de posibilitati, ori de cdte ori ajutorul lor este solicitat.

Tn majoritatea familiilor , doar unul dintr-e parinti lucreaza , dar in unele cazuri familiile nu dispun de nici un venit real, ambii
parinti fiind someri sau in cel mai bun caz zilieri. Majoritatea parintilor au studii de nivel mediu , cel mult liceu. Multi copii provin
din familii destramate sau din familii in care unul din parinti este alcoolic. Unii copii cresc intr-un mediu foarte sarac. Aproximativ
Jumdtate din elevi provin din familii unite gi cu un nivel de trai decent. In aceste familii pdrintii isi doresc un viitor mai bun pentru
copii lor , incurajandu-i sa-si continue studiile , exista in schimb destule cazuri in familiile dezbinate cand parintii se mulfumesc sa-si
tina copii pe langa gospodarii. Ei nu pot fi sutd la suta condamnati, pentru ca neajunsurile materiale si grija zilei de mdine nu le
permit sa aspire la mai mult.

Toate cadrele didactice sunt calificate (titulari sau suplinitori). Majoritatea cadrelor didactice, precum si invatdatoarele, participd
anual la mai multe calificari §i depun o munca de calitate..

Exista o comunicare eficienta in cadrul unitatii scolare , toate informatiile ajung in timp util la cadrele didactice, domna
directoare dand dovada de precizie si minutiozitate.

Analiza informatiilor de tip cantitativ:

Scoala noastra cu clasele I-VIII, cu predare de limba maghiard, de care apartine si o gradinita, se afla la o distanta de 7 km de
resedinta de judet Sf. Gheorghe. Are un efectiv de 105 de elevi §i prescolari, cu o usoara fluctuatie de elevi. Scoala functioneaza cu
clase simultane.In clasele primare avem trei clase ,clasa | functfioneazd separat ,iar clasele pregatitoare-III si II-IV In regim

simultan.Clasele V-vil si Vi —ViI functioneaza tot in regim simultan.



Populatia scolara
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Este o scoala situata intr-o ambianta placuta, cu livada, cu pomi, cu spatiu verde, cu loc de joaca mare, cu teren de sport, cu un
mic pdrdu, care traverseaza curtea scolii.

Gradinita si clasele I-VIII functioneaza in cladiri diferite, spatioase. .Gradinita a fost reabilitata in anul 2007 conform cerintelor
Uniunii Europene.Cladirea scolii cu clasele I-VI11 a fost modernizata si extinsa in anul 2013 ,investitie finantata in totalitate de
Primaria comunei Arcus. Spatiile de invatamant sunt in momentul acesta la nivelul standardelor europene,oferind un confort sporit
atdt elevilor cdt si cadrelor didactice. Activitatea didactica se desfasoara in 7 de sali de clasa, din care majoritatea sunt specializate
pe diverse domenii de interes. Deasemenea ne mandrim cu laboratoarele de fizica-chimie,precum si cu cabinetul de informatica, care



permite inifierea elevilor de la varsta frageda in tainele computerelor, scoala are un laborator de informatica cu 10 calculatoare noi ,
primite in decembrie 2007,cu posibilitatea de conectare la internet.

Nivelul de dotare al scolii cu manuale este bund, la fel si din punct de vedere a materialului didactic. Tn anul 2007 in cadrul
proiectului ptr. invatamantul rural am primit multe plangse la fiecare disciplina.
Scoala functioneaza cu 14 cadre didactice calificate ,11 titulare, din care doud educatoare, trei invagatoare, noud profesori din

care trei cu normd intreagd, trei cu jumdtate de norma si ceilalfi cu fractiune de normd. Avem patru cadre didactice cu gradul

didactic I, cinci cadre didactice cu gradul didactic Il, patru cu definitivat, respectiv un debutant. Un cadru didactic este domiciliat in
sat, iar ceilalfi fac naveta din Sfdantu Gheorghe.Gradul de acoperire cu personal calificat este 100%.

Gradul de acoperire a normelor
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Evaluare interna

2014-15

a.)rata de promovabilitate cls.l-1V 100%

cls V-VII1 88.61%

Nr.elevi Nr.elevi Elevi cu Medii
promovati repetenti situatia
neincheiats | 276-99 | 7-8.99 | 9-10
Tnv.primar 48 - 5 12 31
Tnv. Gimnazial 30 2 - 1 21 |6
2015-16
Nr.elevi Nr.elevi Elevi cu Medii
promovati repetenti situatia
neincheiaty | 2-6-99 | 7-8.99 | 9-10
Tnv.primar 42 1 1 1 14 25
Tnv. Gimnazial 27 2 15 10

Parteneri sociali :Politia Comunitara; Primaria, Fundatia Diakonia

Scoli:Scoala Kossuth Lajos Altalanos Iskola Mez6tir , Scoala Gimnaziala Bibo Jozsef - Brates
Scoala Gimnaziala L&szl6 Luk&cs - Ilieni , Liceul de atra nr.3 Bucuresti
3.Rezultatele evaluari externe

a.)Rezultate obtinute la examenul national 2014-15




Nota la Nota la Nota la Media
Nr. Crt Numele Prenumele limba limba -
o . e matematica generala
romana maghlara
1 Bitai Kincso 4,30 6,30 5,10 5,23
2 David Zselyke 8,60 8,45 9,50 8,85
3 Ferenczi Adrienn 5,70 7,10 7,25 6,68
4 Foldes Erno 8,30 9,00 9,70 9,00
5 Sztojka Norbert 4,05 5,95 4,25 4,75
6 Toth Gabor 2,95 5,00 7,70 4,75
7 Imreh Debora 6,35 7,05 6,15 6,51
2013-14
Nota la Nota la )
Nr.Crt | Numele Prenumele limba limba Nota Ia} g Media
A x . . | matematica | generala
romana | maghiara
1 E\:\ITTAL SANDOR 3.50 6.85 6.15 5.50
2 FULOP NORBERT 5.30 7.90 8.05 7.08
3 | SANTA QNNAMAR' 3.90 7.00 6.60 5.83
4 %”‘AG ROLAND 1.90 4.80 5.10 3.3
GYORGY-
5 VERESS BOTOND 2.30 6.20 5.40 4.63
2015-16
Nota la Nota la .
Nr. Crt Numele Prenumele limba limba Nota Ia} 9 Media
A x . . | matematica | generala
romana | maghiara
1 Teglas Brigitta 8.30 9.20 9.70 9.06
2 Suciu Renata 3.65 5.45 6.85 5.31
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1.4 ANALIZA PEST(E)
POLITICUL:

Programul de reforma,integrarea Romdniei in Uniunea Europeand poate avea un impact negativ asupra existentei scolii
noastre, deoarece functionam cu clase simultane la nivel gimnazial(V-V1, VII-VII). Atdt scoala cdt si parintii si elevii dorim ca scoala
noastrd sd functioneze si in viitor.Primdria comunei ne poate ajuta numai cu un buget pentru asigurarea cheltuielilor de material. Cu
d-ul primar si viceprimar existda o comunicare reald §i scoala poate conta pe ajutorul dansilor .

ECONOMICUL:
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Arcusul este o localitate recent devenita comuna, situata la 7 km de resedinta de judet Sft. Gheorghe. Majoritatea oamenilor
lucreaza la orag, cei ramagi acasa lucreaza in agricultura.

Satul nu poate oferii decat cateva locuri de munca. Din punct de vedere economic predomind agricultura, urmat de comerfi si
industria usoard. Viata economicd inregistreazd o usoard ascensiune, in comund functioneazd firme de panificatie si morarie, ateliere
de mecanicad auto si tdmplarii, ferma de vaci.

SOCIALUL:

Populatia din Arcus se grupeaza in doua categorii sociale:
-cei cu o stare materiala precard
-cel Instariti care se mutd de la oras la Arcus
Cei instariti isi trimit copii la scolile teoretice din oras, ei nu se implica in viata scolii.Cei saraci isi trimit copii la Scoala din Arcus, si
acesti parinti pot fi grupati in 2 categorii. Cei interesati de problematica educatiei, cei care sprijina scoala si cei indiferenti fata de
scoald, care nu se implica absolut in viata gcolii. Majoritatea elevilor provin din familii cu venit mic, familiile traiesc dintr-un salariu
modest. Din punct de vedere al ratei somajului sunt inregistrati 15 someri, insa nr. celor care nu muncesc este mult mai ridicat.

TEHNOLOGICUL:

Toate familiile din Arcus detin televizor, majoritatea sunt conectati la televiziunea prin cablu. In comund existd retea
telefonica si foarte multe familii au atdt telefon fix cdt si mobil( in ultima vreme si elevii au intrat in posesia telefoanelor mobile).
Majoritatea dintre elevi au acasa calculatoare personale si sunt conectate la Internet

ECONOMIC

Scoala noastra este situata intr-o zona pitoreasca in centrul Arcusului, elevii scolii noastre participa de mai multi ani la programe de
educatie ecologica,anul trecut am participat la programul Let s Do it Romania. Relatii de parteneriat co o scoala ECO din Mezotur
Ungaria.

1.5 ANALIZA SWOT
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PUNCTE TARI:

Cadre didactice calificate cu grade didactice
Posibilitatea de a invata in scoalad
noud,modernda \n sali de clase spatioase
intr-o curte spatioasd, cu mulfi copaci
Existenra  bazei materiale(mobilier,
materiale didactice, calculatoare Centrald
termicd proprie;,)

Posibilitatea urmaririi activitatii
extrascolare §i a petrecerii organizarii
timpului liber a elevilor

Nr.mic de elevi ne ofera posibilitatea sa
lucram cu ei diferentiat.

Posibilitatea de a monitoriza treptat evolutia
fiecarui elev in parte

Posibilitatea de a lucra cu fiecare elev in
parte

mediul inconjurator

Personal didactic calificat100%;

PUNCTE SLABE:

Efective mici de elevi(se lucreaza in clase
simultane, nu exista spirit de concurenta)
Elevii sunt dezinteresati de invatatura

Lipsa performantelor

Situatia materiala precara a parintii elevilor

Sala de sport necorespunzatoare

Nu citesc elevii lecturile suplimentare
Materie prea incarcata

12




OPORTUNITATI:

-Ofertele privind cursurile de perfectionare
sl formare continud, inscriere la grade
didactice

-Cadre didactice tinere cu spirit de initiativa

e, .

-Sprijinirea scolilor din mediul rural prin programe
finantate de M.E.C.

-Parteneriate

-Asigurarea unor cursuri de perfectionare gratuite
din partea CCD

- Functionarea laboratorului de informatica

-Posibilitatea ca fiecare elev sa lucreze la un
calculator si lectii AEL

AMENINTARI:

-Apropierea de oras
-Plecarea elevilor la alte unitati scolare din oras

-Lipsa  educatiei de acasa,

necivilizat al unor elevi

comportamentul

-Majoritatea elevilor vin din familii dezmembrate

-Desfiintarea  claselor gimnaziale din cauza

efectivului mic de elevi
-Starea degradata a uneia dintre cladiri
-Conservatorismului unor parinti

-Lipsa autonomiei scolii inselectarea
cadrelor didact

13




I1.STRATEGIA

2.1. VIZIUNEA

Scoala noastra este ca o familie mare in care invagam, muncim, ne bucuram impreund. Scoala noastrd pune accent pe comunicare §i
parteneriat, dezvoltandu-le elevilor nostri abilitatile necesare pentru comunicare eficienta si parteneriat.

Pe ldnga asigurarea unui mediu propice studiului, misiunea prioritard a gcolii noastre este aceea de-a mentine elevii la cursuri §i
a le oferii elevilor nostrii un surplus de motivatie.

Scoala noastra ofera un program atractiv de activitati extrascolare care, datorita numarului mic de elevi, este mai diversificat si
se desfagoara intr-un ambient familial.

Descoperirea si valorificarea tuturor calitatilor elevilor nostri in diferite domenii reprezintd, din punctul nostru de vedere o alta
misiune pe care ne-o asumam.

Proiectarea manageriala include un spatiu insemnat practicilor pedagogice centrate pe elev, dar si includerii unor discipline
optionale prin CDS care sa ajute elevii in obtinerea de rezultatele bune si foarte bune la diferite examene. Suntem deschisi la orice
schimbare pozitiva pentru a mentine elevii la scoala noastra, misiune care nu poate fi indeplinita fara ajutorul parintilor si al
comunitatii.

Nu in ultimul rdand, scoala noastra urmareste evolutia fostilor elevi in pregatirea lor profesionala si in gasirea unui loc de

munca adecvat, conform pregatirii lor pe piata muncii.
MISIUNEA SCOLII

Ne propunem sa ramdnem o scoald apreciata de catre elevi, parinti si comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-
educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor,

pentru rezultate deosebite si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala .
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2.2. SCOPURI STRATEGICE

Mentinerea elevilor la scoald prin asigurarea unor activitdti extragcolare si stimularea permanentd a interesului parintilor

n a-si inscrie copii la scoala in mediul rural.

Dezvoltarea abilitatilor de invdtare si comunicare prin folosirea metodelor active si interactive.Realizarea cadrului general

adecvat de desfasurare a activitatii instructiv educative.

Reconstruirea imaginii unitatii scolare si promovarea acesteia in comunitate

Imbunatatirea ratei succesului pentru toti elevii in scopul finalizarii invatamantului obligatoriu si reusitei la examene

nationale(Dezvoltarea abilititilor de comunicare in limba romdna)

2.3. OPTIUNI STRATEGICE- RESURSE SRTATEGICE

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculard

Optiunea financiarda a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Mentinerea elevilor la
scoald prin asigurarea
unor activitdti
extrascolare Si
stimularea permanenta
a interesului parintilor

n a-si inscrie copii la

Realizarea de
parteneriate, pentru
desfasurarea unor
activitati culturale in
comunitate.(Curs de dans
popular)

Se va asigura informarea
comunitatii local despre
activitdtile
extracurriculare prin

Asigurarea finantarii
activitatilor
extracurriculare

Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale

Cresterea numarului de
elevi prin atragerea lor
la scoala prin
acordarea unor
activitati extrascolare
atractive

Acordarea unor
facilitati elevilor prin
burse scolare

Implicarea parintilor in
activitatile
extracurriculare
organizate de scoald

Realizarea unor
activitati
extracurriculare §i de
informare cu Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

15




scoala in mediul rural

sedinte cu parintii ,prin
revista scolii
ARKOSTOLO;

-infintarea cresei si
gradinitei cu program
prelungit

Primaria comunei
Asociatia Diakonu
Asociatia Dr.Gelei
Jozsef

Parintii

Stimularea intereselor
parintilor prin
prezentarea activitatii
instructiv —educative
desfasurate in scoala cu
scopul de a-si inscrie
elevii la unitatea
noastrd.

Cresterea numarului de
elevi

Implicarea parintilor in
viata scolii

2.Dezvoltarea
abilitatilor de invatare
si comunicare prin
folosirea metodelor

active i interactive.

Eficientizarea procesului
de predare-invatare prin
utilizarea metodelor activ-
participative;

-valorificarea
oportunitatilor oferite de
paleta larga de cursuri de
formare.

Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local;

-Marirea numarului de
calculatoare pentru
folosirea sistemului
elecronic informatizat;

-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completarii materialului
didactic.

Motivarea si stimularea
materiala a cadrelor
didactice ai caror elevi
obtin rezultate la
diferite competitii
scolare

Participarea la
programe de formare n
specialitatea cadrelor
didactice de la
gimnaziu;

-perfectionareea
cadrelor didactice in
problematica
managementului clasei;

-elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice in comisiile de
specializare.

Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic
pentru participarea la
cursuri de formare n
specialitate si metodica
pregatirii specialitatii

3.Reconstruirea

imaginii unitatii scolare

-Implicarea elevilor si
cadrelor didactice in
popularizarea rezultatelor

Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor

Popularizarae prin
mass-media a factorilor
implicati in activitatile

Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
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si promovarea acesteia

in comunitate

scolii in randul parintilor;

-Se vor edita pliante §i
revista

scolii,, ARKOSTOLO "care
vor cuprinde informatii
despre realizarile scolii;

-Se va asigura informarea
comunitatii locale prin
intermediul mass-media
locala,zonala(Haromszek,
Hirmondo)

-Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de activitati
culturale Tn comunitate

promotionale;

-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea elevilor §i
formatiilor castigatoare.

Procurarea portului
popular
(secuiesc)pentru grupa
de dans

de parteneriat;

-Motivarea
participantilor prin
acordarea de premii

asumarea raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;

Cresterea numarului de
elevi care participa la
cursul de dans popular
Kokényes

imaginiii scolii;

-Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

Realizarea unui
parteneriat cu Olah
Mihaly instrucror de
dans

4.Imbunatditirea ratei
succesului pentru toti
elevii in scopul
finalizarii
invatamantului
obligatoriu si reusitei la
examene nationale

(Dezvoltarea abilitatilor

-Aplicare de chestionare
elevilor si parintilor;

-Cresterea atractivitatii Si
aplicabilitatii
optionalelor,

-Crestera aportului

disciplinelor optionale le
asigurarea pregatiri de

Folosirea eficienta a
materialului didactic §i
a mijloacelor de
Invatamant din dotare;

-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatamant
si material didactic

-Stimularea materiala a
cadrelor didactice care
realizeaza discipline
optionale si activitati
extracurriculare de
calitate

Asigurarea participarii

-Activitati de
parteneriat cu licee §i
scoli de arte si meserii
in vederea cuprinderii
tuturor absolventilor
clasei a VllI-a intr-o
forma de invagamant

Continuarea activitatii
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de comunicare in limba

romdna)

baza a elevilor ;

-Realizarea de programe

de pregatire suplimentara

a elevilor capabili

Asigurarea fondului
pentru tabara de limba
romana “Cuibul de
barza”

Proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea elevilor §i
formatiilor cdstigatoare

elevilor si a cadrelor
didactice la tabara
"Cuibul de Barza”

de partemeriat cu Liceul
de Arta nr.3 Bucuresti
si Centrul de Cultura
Arcus.

2.4.Rezultate asteptate
Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu

prioritatile stabilite;

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii §i intdlniri de lucru cu

partenerii;

Managerul va coordona desfasurarea optima actiunilor propuse si va crea conditii

pentru aplicarea lor in practicd;,
Manageru! va fi ajutat de Consiliul de Administratie (CA) si de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC);

Pe tot parcursul aniilor scolari 2015-2019 se vor realiza evaluari partiale, semestriale, anuale unde se vor

analiza atingerea obiectivelor propuse, cat si cauzele care au stat la baza unor esecuri in atingerea

acestora;

2.5.Programe pentru realizarea misiunii proiectului

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
Crt. | functional
2016 2017 2018 2019
CURRRICULUM Realizarea si Crestera Continuarea Continuarea Continuarea
Y4 VIATA | aplicarea unui chestionar aportului Cresterii Cresterii Cresterii
SCOLARA pentru cunoasterea disciplinelor | aportului aportului aportului
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intereselor elevilor si
parintilor pentru
disciplinele optionale;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si
cuprinderea tuturor elevilor

optionale le
asigurarea
pregatiri de

baza a elevilor

Realizarea de
programe de

disciplinelor
optionale le
asigurarea
pregatiri de baza
a elevilor si
pregatirea
suplimentara a

disciplinelor
optionale le
asigurarea
pregatiri de baza
a elevilor si
pregatirea
suplimentara a

disciplinelor
optionale le
asigurarea
pregatiri de baza
a elevilor si
pregatirea
suplimentara a

intr-o forma de activitate pregdtire elevilor capabili | elevilor capabili | elevilor capabili
nonformala. suplimentara
a elevilor
capabili
RESURSE Participarea la cursuri de | Pregatirea Autoperfectionare | Pregatirea Pregatirea
UMANE perfectionare in vederea | cadrelor cadrelor cadrelor
optinerii a 90 de credite | didactice  n | Pregatirea didactice n | didactice in
transferabile vederea cadrelor didacti | vederea predarii | vederea predarii
predarii in | Autoperfectionare | in clase simultane [ in clase simultane
Cresterea calitatii | clase
procesului de predare- | simultane Pregatirea Autoperfectionare | Autoperfectionare
invatare i asigurarea cadrelor
educatiei de baza pentru didactice n

toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor
didactice in activitati de

cercetare pedagogicd 1in
vederea  eclaborarii  de
materiale  metodice  si

instrumente de activitate

Participarea

la elaborarea

manualelor

scolare :Berde
Eva,Keresztely

Krakk
Scrierea
proiecte
pentru
procurarea
fondurilor

Anna

de

vederea predarii
n clase simultane
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didactica (fise, teste);

extrabugetare

RESURSE Identificarea de programe | Scrierea  de | Scrierea de | Scrierea de | Scrierea de
MATERIALE SI|de finantare externa si | proiecte proiecte  pentru | proiecte  pentru | proiecte  pentru
FINANCIARE scrierea de proiecte pentru procurarea procurarea procurarea
procurarea fondurilor fondurilor fondurilor
Procurarea | fondurilor extrabugetare extrabugetare extrabugetare
de fonduri extrabugetare | extrabugetare
pentru achizitionarea de Urmarirea Urmarirea Urmarirea
materiale si pentru | Urmarirea siteurilor cu | siteurilor cu | siteurilor cu
acordarea de stimulente | siteurilor cu | posibilitati de | posibilitati de | posibilitati de
materiale si premii pentru | posibilitati de | proiecte proiecte proiecte
performante  scolare i | proiecte
didactice
Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ
RELATII Realizarea de campanii de | Proiect Continuarea Continuarea Continuarea
COMUNITARE strangere de fonduri in | cultural — | proiectului proiectului proiectului
parteneriat cu Asociatia | procurarea cultural  pentru | cultural  pentru | cultural  pentru
Parintilor, Continuarea | portului grupul de dans al | grupul de dans al | grupul de dans al
unui proiect de parteneriat | popular scolii scolii scolii
cu Scoala parintilor pentru grupul
de dans al Participarea
scolil laproiectele
Desfasurarea | Participarea internationale
Continuarea parteneriatelor | unor activitati | laproiectele organizate de
scolare Cu Scoala Kossuth | de editare a | internationale Primaria Mezotur
Lajos Mezotur Ungaria si [ unor articole | organizate de
Liceul de Arta nr. 3| pentru Primaria Mezotur
informarea
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Bucuresti

elevilor Si
paringilor

Parteneriat cu

Fundatia Parteneriat  cu [ Parteneriat  cu | Parteneriat  cu
Dikonia si | Fundatia Dikonia | Fundatia Dikonia | Fundatia Dikonia
Infiintarea cresei si | Primarie i Primarie | si Primarie | si Primarie
gradinitei cu  program | pentru pentru infiintarea | pentru infiintarea | pentru infiintarea
prelungit. infiintarea cresei cresei cresei
cresei
IH1.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
3.1.Planuri operationale
NR | TINTA OBIECTIVE PROGRAME/ RESURSE | RES RES TERMEN | RESP Indicatori de
CRT | STRATEGICA | SPECIFICE ACTIVITATI UMANE MAT FINANC | E performanta
1 Mentinerea O1-Urmarirea | Al-Vizite la Cadre Dirigintii | Cresterea
elevilor la adevaratului domiciliul elevului | didactice chestionar Anual numdrul elevilor
scoald prin motiv a A2 -Discutii in e Buget cu 1% annual
activitati interesului particular cu local
extragcolare Si | parintilor cu parintii elevilor in | Parinti
stimularea privire la cadrul orelor la Conf.plani
permanentd a | inscrierea dispozitia parintilor ficarii
interesului elevilor la A3.Solicitarea Director
parintilor in a- | scoald sprijinului
si inscrie copii primariei si a
la scoala in autoritatilor locale
mediul rural in vederea Memobrii
elaborarii unui C.A.
plan strategic D-ul primar
annual. Director
A4. Sedinte cu Educatori
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parintii copiilor de
la gradinita cu
scopul de a li se
prezenta un plan
de idei detaliat,
argumentand
beneficiile,
avantajele si
rezultatele concrete
in cazul in care isi
inscriu copii la
scoala noastrd
A5.Introducerea
unui optional de Ib.
engleza la
gradinita dar si la
clasa pregatitoare
cu scopul de a-i
stimula pe parinti
sd-gi inscrie copii
la ciclul primar al
scolii.

A6.0Organizarea
unor ore deschise
la diferite
discipline cu
scopul de a
demonstra
avantajele si
beneficiile in urma
activitatilor
didactice care se
desfisoara in clase
Cu un numar redus

Educatoare
Parinti
director

Profesor de
Ib.engleza

Cadre
didactice
Elevi

Procese
verbale
Materiale
informativ
e

Programa
optional

Material
didactic
Proiecte
de lectii

Autoritati
locale

Buget
local

lunie 2016

Septembrie
2016

septembrie
2016

Anual

Conform
planificarii
director si
CEACQC)

zile
deschise
mai 2017

Vitalyos
Agnes

Prof.de
Ib.engleza

Berde
Eva
Isacila
Gabriella

Participarea
parintilor din sat
la aceste sedinte
in proportie de
60%

Introducerea
optionalului

Organizarea unei
ore deschise de
fiecare cadru
didactic anual
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de copii, chiar daca
vorbim de clase
simultane.

02-
Eficientizarea
activitdtii,
extracurricular
e

A2.1Excursii/drum
etii tematice de
toamna /
primavard
A2.2-Redactarea
unor proiecte pe
baza observatiilor
si a materialelor
realizate cu ocazia
acestor activitati;
A2.3. Activitatile,
excursiile
commune cu
scolile infratite dar
si comunicarea
permanentd dintre
scoli contribuie in
egala mdsura atat
la stimularea
interesului pentru
scoala noastra cat
si la consolidarea
comunitdtii satului
A2.40rganizarea
serbarilor cu
diferite ocazii la
nivel de
scoald(crdciun,fars
ang,8martie,zilele
Arcusului,serbarea
strugurii)

Cadre
didactice
Elevi

Elevi

Cadre
didactice de
la scolile
infratite
Elevi
Primarii
comuni
tatilor

Proiecte

Proiecte

Costume,
port
popular,c
arute cu
cai

Fonduri
extrabuge
tare

Buget
local
Fundatia
scolii

Fond
asociatia
parintilor
Fundatia
scolii

septembrie
2016
aprili)2017

Vara
anului
2016 si
2017

23dec
2016-

20. 02.
2017
8.martie
2017
7octombtri
e 2016

30 august

Invatatori
Diriginti

Hunyadi
Olga
Tar
Aniko

Ornan
Klementi
na
Vitalyos
Agnes
Berde
Eva

Deak V.
Maria
Puskas
Bajko
Annamari

Cresterea
numdarului
excursiilor

tematice cu 5%

Cresterea
participarii

parintilor cu 5%
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2016si a
2017
03- Al-Activitati Cadre Materiale Conform | Isdcila Cresterea
Promovareaa | manufacturiere cu | didactice prime Asociatia | calendarul | Gabriella | activitatilor cu 2
activitatilor de | invitati Elevi necesare | scolii ui pe semestru
pastrarea A2-Expozitii (cu Invitati manufact Invatatori
traditiilor vinzare, dupa caz) urdrii Educatori
cu materialele Articole Diriginti
realizate de elevi conducator | de Conform
A3.Pastrarea Olah expozitie oraruluiLu
traditiilor prin Mihaly Port ni,marti de
cercul de dans popular la ora
popular 13,resp.15)
O4- Parinti
Promovarea Sedinte cu parintii | Parinti, Patut, Autoritati | Octombrie | Director | Cresterea
infintarii cresei | copiilor de virsta | cadre mese,scau | locale 2016 Presedint | nscrierii copiilor
si gradinitei de | 2-5 ani didactice ne mici, Parinti e la cresa si
copii cu Discutii cu frigider, Fundatia Fundatia | gradinita cu 5%
program Primadria, Asociatia ustensile | Dikonia Dikonia
prelungit in Diakonia, pdrinti bucatdrie | Primdria Makkai
vederea Peter
cresteril
interesul
parintilor de a
nscrie copii la
scoald dupa
terminarea
gradinitei
Dezvoltarea Ol.Insusirea Al.Organizarea de | Cadre Materiale | Primaria | Conform Cresterea
abilitatilor de | abilitatilor de activitati prin care | didactice informativ | Arcus planificarii | Invatitori | Mediei
invitare §i invatare elevii sa-si e Educatori | fiecarei clase fata de
comunicare eficientd insuseascd metode Diriginti semestrul trecut cu
prin folosirea de studiu cel pufin 3%
metodelor individual
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active si A2.0rganizarea de
interactive activitati cu invitati | Psiholog
pentru a cunoaste | scolar
cat mai multe Cadre Materiale
exemple de bund didactice informativ
Practicd chiar si in | elvi e
domeniul
autoeducatiei
O2-Simularea | AI.Activitati de Cadre Materiale | Buget Conform | Isdcila Cresterea
comunicarii in | simulare a didactice didactice | local planificarii | Gabriella | activitatilor
diferite situatii | comunicarii in de limbi Weinsthei | concrete de
de viatd diferite situatii de | elevii n Csaba | comunicare in
viata(in limba limba romdna cu
maghiara ,in limba 3 activitati
romand,in limba
englezda)in
cadruloptionalului
de lb.romdna
O3-Utilizarea | A3.10re in care se | Prof de Proiecte Resurse Conform Prof.de Cresterea nr. de
proiectelor utilizeazd Ib.romdna | tehnoreda | locale planificarii | Ib.roman | cadre cu 5% care
tehnoredactate | proiectelor Cadre ctate Autoritati a utilizeaza aceste
ca metode tehnoredactate ca | didactice Calculato | locale metode
interactive de metode interactive | Elevi are
inatare Cadre Proiecte Conform
A3.2Prezentarea didactice tehnoreda planificarii
proiectelor elevi ctate $i Sdptamdna
realizate in fata tiparite altfel
colegilor si
profesorilor
Reconstruirea | O1.Modernizar | Al.Prezentarea Cadre Materiale | Bugetde | Prima Director | Cresterea bazei
imaginii ea bazei materiale a didactice informativ | stat si sedinti cu | Diriginti | materiale a scolii
unitdtii scolare | rea bazei scolii la prima Comitetul e buget parintii Invatatori | annual cu 2%
si promovarea | materiale a adunare cu parintii | Cetdtenesc local educatori
acesteia in scolii (inceputul anului de parinti
comunitate scolar sau prima
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sedintd cu parintii
pe scoala)

02.Cunoaste A2.1. Laprima Cadre Materiale Prima Director | Cunoasterea in
rea ofertei de adunare cu parintii | didactice informativ sedinti cu | Diriginti | 90% de catre
activitati prezentarea ofertei | Parinti e parintii Invitdtori | parinti a ofertei de
scolare si de activitati scolare Educatori | activitati
extragcolare a | si extrascolare a extracurriculare
scolii scolii (inceputul

anului scolar sau

prima sedinta cu

parintii pe

scoald)
0O3. Atragerea | A3.1Simpozion la | Cadre Revista Buget Semestrial | Orban
permanentaa | nivelulcomunitdtii | didactice Scolii Local Klementi | Cresterea
comunitatii Parinti Arkostolo naDirigin | numadrului de
satului in viata Reprezenta ti parinti care
scolii, ntii Invatdtori | participii la
sensibilizarea comunitatii Educatori | activitatile
permanenta a locale extracurriculare
parintilor, Preotii cu 3%

comunei
Cresterea

A3.2 Prezentarea numadarului de

activitdtilor Cadre parinti care

planificate a fi didactice Materiale Sept.-oct. | Deak participd la

realizate in Parinti informativ V.Maria | activititile

colaborare cu Reprezen e extracurriculare
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reprezentantii tantii cu 3%
organizatiilor comunitatii
comunitatii locale la | |ocale
prima adunare cu Preotii
pdrintii (inceputul Com["mei
anului scolar sau
prima sedintd cu
pdrintii pe scoald)
Imbunatatirea | O1.Pregitirea | Al.Organizarea de | Cadre Planificar Conform Profesorii | Cresterea reugsitei
ratei suplimentare pregatiri didactice i teste orarului de la examen
succesului pentru elevii suplimentare elevi matemati | national cu 10%
pentru toti clasei a VIlI-a pentru elevii clasei ca,lb.rom
elevii Tn scopul .. aVlll-ala ana, Ib.
. la materiile de T jard
finalizarii materiile de maghiara
invitimantuly | €Xamen examen
I obligatoriu si (matematicd,
reusitei la Ib.romana si
examene Ib.maghiara
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natinale
(Dezvoltarea
abilitatilor de
comunicare in
limba romdna

O2.Diversificar
ea optionalelor

A2.Introducerea
optionalului de
Limba romana

practicd si de

Matematia aplicatd

la clasele
gimnaziale

Cadre
didactice
elevi

Planificar
I teste

Buget de
stat,buget
local

Conform
orarului

Profesorii
de
matemati
cd,lb.rom
and

Cresterea

numarul ofertelor

optionalelor cu
10%
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1IV.Monitorizarea si evaluarea proiectului

4.1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. | ACTIUNEA |RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATELOR
1 Elaborarea si Director sefii comisiilor | Octombrie produsul final fisa de apreciere criteriile de
afisarea si catedrelor; 2015 realizare a
proiectului de comisia pentru PDI
dezvoltare evaluarea si
institutionala asigurarea
calitatii
2 Curriculum la Berde Eva sefii comisiilor Febr-mai proiect CDS Fise de evaluare Numarul
Decizia Scolii: optionalelor
proiectare si
aplicare
3 | Inscrierea la Director responsabil de | Pe in baza de date a liste de prezentd | -numar de
cursuri de formare parcursul scolii la cursuri. cadre
formare continua derularii didactice
proiectului inscrise.
4 | Stareade director invatatori, saptamanal | registrul de analize, rapoarte | Volumul
functionalitate diriginti, elevi, evidenta a cheltuielilor
a cladirii personal reparatiilor pentru
administrativ reparatii
curente.
5 | Proiecte de Director responsabil cu lunar n baza de date a analize, fise de numar
parteneriat in proiecte si scolii evaluare proiecte
derulare sau in programe
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pregatire

cadrele
didactice

educationale si

Imaginea scolii
reflectata in
mass-media

Director

responsabil cu
promovarea
imaginii scolii

saptamanal

scolii

1in baza de date a

situatii statistice

4.2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEJdC.CEAC

4.3. EVALUARE INTERNA

NR. | ACTIUNEA | RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTH INDICATORI
REZULTATELOR

1. Disciplinele Berde Eva comisia pentru | la finalul | procese verbale chestionare, fise | numar persoane
optionale asigurarea si actiunii de apreciere, figse | chestionate,
realizate in evaluarea de analiza a numar discipline
urma calitatii , sefii documentelor optionale
chestionarii comisiilor si realizate
elevilor si catedrelor
parintilor

2. Cresterea Director comisia pentru | semestrial | in baza de date a analize, statistici | numarul cadrelor
calitatii asigurarea si scolii didactice formate,
procesului de evaluarea numarul elevilor
predare calitatii , sefii promovati,
invatare comisiilor si mediocri $i cu
reflectata in catedrelor rezultate de
rezultatele performanta
elevilor

3. Situatia Director comisia pentru | semestrial | in baza de date a -analize, cresterea/scaderea
spatiilor de asigurarea si scolii rapoarte cheltuielilor de
invatamant si evaluarea intretinere
a cladirilor calitatii
scolare
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Proiecte de Director responsabil cu | semestrial | in baza de date a Numarul de

parteneriat proiecte si scolii proiecte de

realizate programe parteneriat
educationale. aprobate

Reconstruirea | Director director ,cadre | lunar n baza de date a statistici, numarul de

imaginii didactice scolii rapoarte aparitii pozitive

unitatii Tn mass-media

scolare si Revista Scolii

promovarea Arkostolo Nr.de reviste

acesteia in aparute

comunitate

Dezvoltarea Responsabili comisia pentru | lunar n baza de date a Statistici Promovabilitate

abilitatilor de | comisii metodice | asigurarea si scolii

invatare si evaluarea Rapoarte Medii

comunicare calitatii

prin folosirea Ore deschise Reusite la

metodelor sefii examen

active si comisiilor

interactive

31




4.4 EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MedC, CEAC.
REALIZAREA S| IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:
Tn realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actual a scolii, de informatiile primite de la profesori cu experienta. Prezentul
proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va
deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.
Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

Director

Hunyadi Olga

7

//’ yAS /
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