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CAPITOLUL | — Context educational

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare al calitatii, el este un mijloc de comunicare intre scoala si principalii
sai parteneri, reflectand nivelul de performanta al scolii.

I.1. Viziunea scolii

Liceul Pedagogic‘Bod Péter’din Targu Secuiesc se constituie intr-o unitate de invatamant de stat care ofera oportunitati de
educatie si instruire in raport cu cerintele socio-economice din plan intern si extern, in vederea formarii si dezvoltarii profesionale a

cursantilor, pentru a se integra cu succes pe piata muncii.

= Liceul Pedagogic,Bod Péter’doreste sa devina o scoala incluziva, bazata pe valori traditionale, care asigura integrarea valorilor

culturale europene.

= O scoala a secolului XXI, compatibila cu unitatile similare europene, in care toti elevii si profesorii se simt valorizati.

I.2. Misiunea gcolii

Liceul Pedagogic“Bod Péter” din Targu Secuiesc isi propune sa ofere locuitorilor din judetul Covasna si nu numai, tinerilor si
adultilor, inclusiv celor proveniti din medii defavorizate, sanse egale de instruire si educatie la standardele UE, spijinindu-i pentru o

integrare socio-profesionala rapida si eficienta si in dezvoltarea carierei,contribuind la sporirea calitatii vietii in comunitatea locala.

Prin dezvoltarea capacitatii de gandire creativa si divergenta, asumarea unor valori si atitudini personale, asiguram elevilor o dimensiune

europeana, o realizare in cariera, motivatia invatarii pe tot parcursul vietii si pastrarea valorilor traditionale



Liceul Pedagogic“Bod Péter” Targu Secuiesc isi propune sa puna la dispozitia comunitatii oportunitati de educatie si instruire de inalta

calitate.

Liceul Pedagogic‘Bod Péter” din Targu Secuiesc isi asuma raspunderea de a compatibiliza procesul de educatie si instruire cu
sistemele educationale europene, prin dezvoltarea capacitatii institutionale de a raspunde nevoilor comunitatii si cerintelor individuale si

de grup ale partenerilor sociali.
Asumarea raspunderii se va realiza prin:

e asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea profesionala a tuturor celor interesati sa obtina o calificare in specialitatile

din oferta educationala care include pofilele: liceu teoretic vocational, servicii.
e crearea unui mediu de invatare si instruire care sa stimuleze dezvoltarea competentelor specifice fiecarei specializari.

e adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala astfel incat viitorii absolventi sa poata dovedi independenta,

competitivitate si eficienta in procesul de insertie in spatiul intern si extern de pe piata muncii.

e dezvoltarea capacitatilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii interumane adecvate prin dezvoltarea ofertei

curriculare gi invatarea limbilor de circulatie internationala.
e utilizarea tehnologiilor informationale — in activitatile scolii.

e formarea unor deprinderi sociale si tehnice care sa-i ajute pe cursanti sa se adapteze la schimbarile si ideile noi, sa respecte

valorile unei societati democratice, sa participe in cadrul democratic reprezentativ.

e furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolta elevii este favorabil formarii lor.



|.3.Istoriculgcolii

Liceul Pedagogic“Bod Péter” din Targu Secuiesc este o institutie de cultura, stiinta si invatamant fara scop politic si patrimonial,

autonom si non-profit, a fost infiintata in anul 1896 fiind prima scoala elementara de stat din oras.

B 1931-1934, 1940-1956- Scoala Pedagogica care asigura pregatirea invatatorilor si educatoarelor pentru linia maghiara de
invatamant
1953-1954 trecerea treptata la liceu teoretic cu 10 clase

B 1973-1990 liceu industrial cu clase de prelucrarea lemnului, silvicultura, exploatarea forestiera, electrotehnica, mecanica si
confecitii

B 1990-2006- Scoala normala cu clase pedagogice la nivel liceal si postliceal
1991 - Scoala primeste numele de $coala Normala “ Bod Péter” aducandu-si astfel omagiul in fata spiritului enciclopedic al
savantului si filologului BOD PETER (1712-1769) din Cernat
1994-2005 —se infinteaza si clase de seminar teologic reformat, care ulterior si-au obtinut statutul de liceu sine-statator
2006 - trecerea treptata la liceu teoretic

B 2007-s-ainfiintat Scoala Postlicealdacu incepere din anul scolar 2008/2009 prin autorizarea OM.925/2007, cu profil servicii, grupati
in doua specializari: bibliotecar cu studii medii, si tehnician in activitati de secretariat.

B 2012- se trece la denumirea de Liceu pedagogic



I.4 Profilul actual al scolii
invatamant liceal cu urmétoarele profiluri:

Teoretic: matematica-informatica,

filologie

Vocational:pedagogic: invatatori — educatoare, educator-puericultor
Este singura scoala care asigura pregatire pedagogica in limba maghiara in teritoriu.
invatdmant postliceal cu urmétoarele profiluri:

Servicii, specializarile: tehnician Tn activitati de secretariat

Grup tinta: elevi cu varsta intre 14 si 19 ani, iar in scoala postliceala adulii.
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I.5. Obiective si prioritati nationale

Implementarea invatarii centrate pe cursant
Eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici
Imbunatatirea standardelor de pregétire profesionala
Formarea continua a personalului didactic

Asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar
Orientarea profesionala si consilierea cursantilor
Dezvoltarea sistemului informational

Modernizarea bazei materiale a scolii

Optimizarea managementului educational

Asigurarea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari
Utilizarea TIC in predare

Dezvoltarea oportunitatilor de formare in zone dezavantajate (zone rurale)

Integrarea europeana prin Programul de Tnvatare pe tot parcursul vietii — Lifelong Learning Programme



|.6. Obiective si prioritati regionale si locale

Prioritatea | — Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare si informare privind cariera

Obiectiv: Sprijinirea cursantilor in luarea deciziei privind cariera, coreland aspiratiile personale cu nevoile pietei fortei de

munca

Tinta:
Centre functionale in fiecare unitate scolara, dotate cel puttin la nivel minimal, infiintate in ritm stabilit
Asigurarea functionarii centrelor prin sustinerea acestora pentru functiile de baza

Numar psihologi angajati/numar cursanti plus un indicator care isi atinge valoarea dorita de 1/80de 0 in trei ani. Ritmul si-l va stabili

fiecare judet in functie conditii
Intr-o perioada de patru ani fiecare indrumator va parcurge cel putin un stagiu de formare in domeniul consilierii

Scaderea ratei somajului inregistrat in randul absolventilor

Prioritatea Il -Dezvoltarea bazei in concordanta cu nevoile de formare

Obiectiv: Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii competentelor specifice calificarii profesionale si a competentelor

generale pentru unitatile scolare din regiune.



Tinta:

Spatii educationale care sa se asigure conditji foarte bune pentru desfasurarea procesului de calificare profesionala

Prioritatea Il — Eficientizarea activitatii de parteneriat social

Obiectiv: Promovarea de initiative legislative pentru dezvoltarea parteneriatulul ,,scoala-angajator”

Tinta:

Propunerile de modificari legislative elaborate si promovate prin mecanisme identificate

Prioritatea IV — Adaptara curriculum-uli la comanda specifica a angajatorilor prin CDL si CD$

Obiectiv: Oferta de formare profesionala corelata cu cererea pietei din regiune, astfel incat sa fie acoperite domeniile

prioritare de dezvoltare economica specifice regiunii.

Tinta:

Capacitatii institutionale la nivelul scolilor dezvoltate in vederea corelarii ofertei de formare profesionala cu cerintele pietei.

Prioritatea V — Dezvoltarea bazei in concordanta cu nevoile de formare
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Obiectiv: Facilizarea participarii la formare profesionala pentru cursantii care provin din grupuri dezavantajate, incurajand

mobilitatea interregionala

Tinta:
Ponderea cursantilor care au conditii asigurate pentru a avea acces la o prima calificare profesionala intr-un domeniu de calificare

in concordanta cu aspiratiile individuale
Prioritatea VI — Cererea unui sistem de managament al informatii

Obiectiv: Cresterea accesibiliatatii si caitatii informatiilor la nivelul minicipiuli Targu Secuiesc in vederea luarii unor decizii

corecte pentru problematica invatamantului postliceal si in general pentru probleme de dezvoltare a resurselor umane

Tinta:
Pachet de servicii specifice

Accesibilitatea informatiilor si asigurarea unei informari corecte si acoperitoaree a beneficiarilor(cursanti, cadre didactice, unitati

scolare, ONG — uri, alte institutii de formare profesionald), parteneri structuri decizionale care elaboreaza politici educationale si de

formare n regiune

Prioritatea VIl — Adaptarea resurselor umane din scoli la cerintele uniu sistem modern de formare profesionala
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Obiectiv: Asigurarea resurselor umane necesare pentru un proces de formare profesionala de calitate in concordanta cu

cerintele actuale si viitoare ale economiei

Tinta:
Un management eficient al unitatilor scolare, bazat pe un parteneriat local efectiv, cuprizand nivelele de unitate scolara — judet-si

regiune
Reducerea deficitului de personal calificat

Cultura a formarii continue, a invatarii de-a lungul vietii pentru personal dezvoltata la nivelul regiunii.

I.6. Prioritati si obiective locale ale municipiului Targu Secuiesc

Prioritatea | — Crearea unui obiective locale ale minicipiului Targu Secuiesc

Obiectiv: Cresterea accesibilitatii si calitatii informatiilor la nivelul municipiului Targu Secuiesc in vederea luarii unor decizii
corecte pentru problematica invatamantului postliceal in special si in general pentru problemele de dezvoltare a resurselor

umane

Tinta:

Pachet de servicii specifice
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Accesibilitatea informatiilor si asigurarea unei informari corecte si acoperitoare a beneficiarilor (elevi, cadre didactice, unitaf;
scolare, alte institutii de formare profesionala), parteneri structuri decizionale care elaboreaza politici educationale si de formare n

judetul Covasna — municipiul Targu Secuiesc

Prioritatea Il — Adaptarea resurselor umane din scoli la cerintele unui sistem modern de formare profesionala

Obiectiv: Asigurarea resurselor umane necesare pentru un proces de formare profesionala de calitate in municipiul Targu

Secuiesc, In concordanta cu cerintele actuale si viitoare ale economiei

Tinta:
Un management efcient al unitatilor scolare, bazat pe un parteneriat local efectiv, cuprizand nivelele de unitate scolara si judet
Reducerea deficitului de personal calificat

O cultura a formarii continue, a invatarii de-a lungul vietii pentru personal dezvoltata la nivelul judetului

Prioritatea |ll — Dezvoltarea bazei materiale in concordanta cu nevoile de formare

Obiectiv: Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii competentelor generale la nivelul pegatirii de baza

Tinta:

13



Spatii educationale care sa asigure contitii foarte bune pentru desfasurarea procesului de calificare profesionala, astfel incat

minicipiul sa aiba un ritm de dezvoltare de cel putin 15%

Prioritatea IV — Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare si informare privind cariera

Obiectiv: Sprijinirea cursantilor in luarea deciziei privind cariera, coreland aspiratiile personale cu nevoile pietei din

municipiul Targu Secuiesc — judetul Covasna

Tinta:
Centre functionale dotate cel putin la nivel minimal, infiintate Tn ritm stabilit
Asigurarea functionarii centrelor prin sustinerea acestora pentru functiile de baza
Intr-o perioada de patru ani fiecare indrumator va parcurge cel putin un stagiu de formare in domeniul consilierii

Scaderea ratei somajului inregistrat in randul absolventilor
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CAPITOLUL 1I: ANALIZA NEVOILOR

Analiza mediului extern

Demografie

Situatia actuala. Evolutii demografice in perioada 1990-2008

Populatia totala. Dinamica generala.

La 1 iulie 2010, judetul Covasna numara 222.434 locuitori (1,04 % din populatia Romaniei) — v. tab. 2.1

Tab.2.1

Populatia stabila la 1 iulie 2010

Datele statistice furnizate de INS evidentiaza o scadere semnificativa a populatiei in
perioada dintre ultimele doua recensaminte (1992 si 2002), tendinta care continua si
in prezent (v.perioada 2002—2008) - v. Anexa la-CV

Sursa: INS, date prelucrate

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Total . | Urb [ Rur
Barba [ Femei
(nr. an al
ti% %
pers.) % %
Romani | 21431
55,11 44,9
a 298 51,3 487
R. 25234
59,3 | 40,7
Centru 52 48.9 51,1
Covasn | 22243
49.8 | 50,2
a 4 49.1 50,9

Conform datelor statistice la nivelul anului 2010 (v. tab.2.1),judeful Covasna are o
pondere semnificativa a populatiei rurale (50,2%) peste media nationala (44,9%) si

cearegionala (40,7%).

Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatieila nivel judetean o usoara

preponderenta a persoanelor de sex feminin (50,9%), apropiat de ponderea la
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nivel regional (51,1%). (v. Anexa 1a-CV).

Structura pe grupe de varsta

Fig.2.2
Datele statistice privind evolutia populatiei dupa L . .
1990 indica undeclin demografic general mai Structura populatiei pe grupe de varsta, la 1 iulie
accentuat pentru grupele de vérsti tinere 100% e e O e e g
4 e[y grup a nere. 14.1 15.3 12.9 14.1 14.6 15.4 12.9
In schimb a crescut numarul si ponderea 80% LI ] — 1 — — — me
populatiei varstnice(v.Anexa 1a).
N . . o | Mg Y 0 7. 7 _ g9 |
Structura pe varste Th 2010 (v.fig.2.2), in judetul 60% o4 &
Covasna este mai favorabild decat la nivel 20% 1| - - | |
regional pentru grupul de varsti 0-14 ani, in 7.9 77 85 ;—g % % %
schimb grupul tinerilor de 15-19 ani are o 2006 |1 L7 o] A3 [5G (A5l oA
pondere mai mica decat la nivel regional. 15.5 14.5 14.3 16.8 16.5 16.2 15.8
0% T T T T T T 1
Regiunea Alba  Brasov Covasna Harghita Mures  Sibiu
Cantri
Opeste 65 ani 0O30-64 ani 0O25-29 ani 0O20-24ani 0O15-19 ani 0O0-14 ani

Sursa: INS, date prelucrate

Structura pe sexe in cadrulgrupelor de varsta

Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele tinere de varsta (pana la 39 de ani, conf.
piramidei varstelor detaliate de ADR, pe baza datelor INS)

In mediul rural, diferenta in favoarea populatiei masculine se pastreaza pana la varste mai inaintate decat in urban (v. Anexa 1a-CV)

Structura pe varste si medii rezidentiale

Extremele de varsta - grupele 0-14 si peste 65 ani - au o pondere mai mare in rural fata de urban.
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In schimb, ponderea populatiei in varsta de munca (15-64 ani) este mult mai mica in mediul rural (65%, fata de 74,6% in urban) - situatie
valabila pentru toate grupele de varsta din intervalul 15-64 ani.— v. fig. 2.3

Pierderea de catre mediul rural, incepand cu grupa de varsta 20-24 ani, a avantajului initial (grupa 0-14 ani) datorat unei rate superioare
de natalitate (13%o in 2005, fata de 11,6%o in urban), pare sa indice tendinta tinerilor de a parasi ruralul.

Fig. 2.3

Structura populatiei pe varste si medii rezidentiale
- jud. COVASNA, la 1 iulie 2005 -

100% 1

80% -

60%

40% H

20%

0%

TOTAL URBAN RURAL
| B 0-14 ani O 15-19 ani O 20-24 ani |
0 25-29 ani 0 30-64 ani O peste 65 ani Sursa: INS. date prelucrate

Structura etnica (conf. recensamantului din 2002)

Componenta etnica a judetului in 2002 este ilustrata in figura de mai jos.
Din punct de vedere al apartenentei etnice, majoritatea locuitorilor (73,8% din populatia totala) sunt maghiari. Numarul locuitorilor de

nationalitate maghiara a scazut in ultimii zece ani cu 6,5%.
Populatia de etnie romaneasca reprezinta 23,2% din populatia stabila a judetului. Fata de recensamantul din 1992 numarul romanilor a

scazut cu 5,4%.Concentrarea populatiei romanesti fiind mai mult in zona Intorsurii Buzaului.
Numarul rromilor a inregistrat o crestere importanta in perioada intercenzitara si reprezinta 2,7% din populatia judetului, fiind localizati

mai mult in municipiul Sf.-Gheorghe, comunele Araci, Valcele, Borosneul Mare s.a.
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In comparatie cu recensamantul precedent, a scazut si numarul germanilor. Ponderea acestora in judetul Covasna a scazut la 0,1%. In
ceea ce priveste repartitia populatiei pe etnii, se poate constata ca populatia maghiara este preponderenta in majoritatea localitatilor.
Fig. 2.4 — Structura etnica a judetului Covasna

Altele;
Rromi; 0.23%
2,70%

Romani;
23.24%

B Maghiari

73.80%

Sursa: INS, Statistica Teritoriala 2004. Datele de la recensaméant, 18 martie 2002.

Miscarea migratorie

Datele statistice oficiale inregistreaza doar migratia interna si externa rezultata din schimbérile oficiale de domiciliu. In realitate nu poate
fi insa ignorat fenomenul ingrijorator al emigratiei, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare pe
termen mediu in perspectiva integrarii in UE. Conform unor estimari, migratia temporara a fortei de munca in strainatate se situa la
nivelul tarii in 2003 la cca. 1,7 milioane persoane (conf. Oficiului International pentru Migratii, citat in PND 2007-2013, p.16). Desi
incomplete, datele Eurostat privind evolutia nr. de cetateni romani inregistrati oficial in alte tari europene evidentiaza o crestere

semnificativa a emigratiei (v. Studiul de piata muncii, WYG International, 2007, Phare TVET 2004-2006). Nu avem date privind migratia

populatiei covasnene.
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Datele extrase din prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica pentru perioada 2005-2025 indica (intr-o varianta

medie) o reducere a populatiei judetului Covasnafata de 2005cu 21,4 mii locuitoripdna in 2025 (- 9,5%), respectiv cu 7,3 mii loc. péna

n 2015 (-3,3%) - v. Anexele 1b gi 1c.

Pe grupe mari de varsta, fatd de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-14 ani, cu 7,3% (-3 mii pers.) pdna in

2015, respectiv cu 21,4% (-9,5 mii pers.) pdnd in 2025. In schimb, va creste numarul persoanelor in varsta (peste 65 ani), mai

Proiectii demografice

accentuat decat la nivel national si regional (v. tabelul 2.5).

Tab.2.5
2015-2005 2025-2005
2005 2010 2013 2015 2020 2025

Nr. % Nr. %
Roméania | 21623,8 | 21.226,3 20.696,6 | 20.026,4 | 19.243,4 2.371,3 -11,0
0-14 3372,7 | 3.152,9 3.0246 | 2.798,7| 2.511,8 -920,7 -26,8%
15-64 15059,7 | 14.990,2 14.606,0 | 13.956,6 | 13.384,0 1.649,4 -11,0%
65 si
peste 3191,4| 3.083,2 3.066,0| 3.271,1| 3.347,6 198,8 6,3%
Regiune 2530,5| 2.509,5|2.479,9| 2.460,6 | 2.391,7| 2.305,3|77,8|3,1% | -233,1 -9,2%
0-14 397.,4 377,8 371,0 366,6 337,1 299,01 38,2|19,4% | -105,8 -26,1%
15-64 1787,0| 1.787,4| 1.760,3 17424 | 1.667,7| 1.600,2|47,7|2,7% | -189,9 -10,6%
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65 si
peste 346,1 3443 348,6 351,6 386,9 406,1| 8,1 2,4% 62,6 18,2%
Jud. -
Covasnha 223,9 221,3 218.,6 216.,8 210,5 202, 7| -7,3 | 3,3% -21,4 -9,5%

0-14 37,1 35,7 34,9 34,4 31,2 27,71 -3,5]9,2% -10,2 -26,9%
15-64 157,6 155,7 153,2 151,6 145,3 139,5| -5,3 | 3,4% -17,4 -11,1%
65 si
peste 29,2 29,9 30,4 30,8 34,0 355| 1,5]/51% 6,2 21,2%
Sursa: INS,«Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in 2025» (valorile pt.2015 stabilite prin interpolare)
Fig.2.6
Evolutia tinerilor si varstnicilor Figura 2.6 ilustreaza schimbarile care se vor produce
50 - Jud. Covasna, 2005-2025 in raportul dintre tineri i varstnici. Pand in 2015,
45 —o—0-14 numarul tinerilor se va mentine mai mare decat al
—a— 65 si peste varstnicilor, dupd care raportul se va schimba,
@ 40 1 - | populatia judetului va cunoaste un proces accentuat
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Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara din judetul Covasna

Tab. 2.7
Grupe 2015-2005 2025-2005
de 2005 [ 2015 | 2025 % i
Abs. % Abs. §]t5ud|ul ADR Cenj[rl.J
varsti volutia populatiei de
varsta prescolara si scolara
3-24 - - - - | din regiunea Centru in
. 0 0 perioada 2005-2025",
3.6 —| INS
ani 9984 | 10120 | 7969 136 | 1,4% | -2015 | 20,2%
7-10
ani 9674 | 10545 | 8861 871 | 9,0% -813 | -8,4%
11-14
ani 9885 | 9756 | 9700 -129 | -1,3% -185 | -1,9%
15-18 - -
ani 15453 | 9782 | 10233 | -5671 | 36,7% | -5220 | 33,8%
19 -24 - -
ani 20705 | 14162 | 14583 | -6543 | 31,6% | -6122 | 29,6%

Conform studiului ADR Centru "Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara din judetul Covasna in perioada 2005-2025", realizat
pe baza prognozei INS, pana in 2015 se estimeaza reduceri semnificative la nivel judetean pe totalul populatiei scolare si
prescolare (3-24 ani) si in toate grupele de varsta analizate cu exceptia grupei 3-6ani (crestere prognozata pana in 2015, cu 1,4%) si a

grupei 7-10 ani (cu crestere prognozata de 9% pana in 2015) — v. tab. 2.7.
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Cele mai semnificative reduceri se estimeza in grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si cele care incadreaza grupul {inta principal
pentru planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15-18 ani pentru liceu si scoala de arte si meserii, 19-24 ani pentru invatamintul

postliceal si superior) — v. tab.2.8 si 2.9

Tab. 2.8
Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025

Abs. % Abs. %
Romania 1398034 | 880680 | 845285 | -517354 | -37,0% | -552749 | -39,5%
Regiunea Centru | 164024 | 103874 | 105162 | -60150 | -36,7% | -58862 | -35,9%
Jud. Covasna 15453 9782 | 10233 -5671 | -36,7% -5220 | -33,8%

Pentru grupa 15-18 ani, fata de 2005 se prognozeaza o scadere la nivel judetean cu 36,7% pana in 2015, respectiv cu 33,8% péana in
2025.— v.tab.2.9

Tab. 2.9
Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025

Abs. % Abs. %
Romania 1947386 | 1428109 | 1260223 | -519277 | -26,7% | -687163 | -35,3%
Regiunea Centru | 237126 | 166203 | 154632 | -70923|-29,9% | -82494 | -34,8%
Jud. Covasna 20705 14162 14583 -6543 | -31,6% -6122 | -29,6%

Pentru grupa 19-24 ani, fata de 2005 se prognozeaza o scadere la nivel judetean cu 31,6% pina in 2015, respectiv cu 29,6% pana in
2025). - v.tab.2.9
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Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata
muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico-sociale a judetului.

Pe de alta parte, in intervalul de analiza 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani)
active pe piata muncii (conform piramidei varstelor din sudiul demografic realizat de ADR Centru pe baza datelor din prognozalNS ),
ceea ce In mod logic conduce la 0o nevoie crescanda de formare continua pentru adulii - in atentia scolilor interesate de

compensarea pierderilor de populatie scolara!

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici,
> Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul

uman.

b) Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere este agravata de migratia externa. Apare pericolul unui deficit de forta de munca
tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata
europeana a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:
> Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forfa de munca regionala.
> Racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere

c) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare(fa{a de 2005), indeosebi in grupele:

e 15-18 ani: cu 36,7% pina in 2015, respectiv cu 33,8% pana in 2025.
e 19-24 ani: cu 31,6% pina in 2015, respectiv cu 29,6% pana in 2025
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In cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 scaderea de efective in grupa de varstd 15-18 ani ar fi de cca. 5. 671 persoane,
ceea ce, luand in calcul rata neta de cuprindere in invatamant de cca. 60,4% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la
echivalentul disparitiei la nivel judetean in invatamantul liceal si profesional a unui numar de cca. 4-5 scoli de marime
medie.
In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2015-2025) o consolidare relativd a varstei de mijloc (35-55
ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce la o nevoie crescanda de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate
de compensarea pierderilor de populatie scolara!
Fata de aceste constatari, se recomanda:
» Masuri la nivelul retelei scolare:
% Optimizarea alocarii resurselor, prin:
e concentrarea pregatirii in scoli viabile, Tn paralel cu
e rezolvarea problemelor de acces
% Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreuna sa realizeze:
e 0 oferta cuprinzatoare si diversificata
e eliminarea paralelismelor nejustificate
e colaborare pentru acoperire teritoriala optima
e diversificarea grupurilor {inta (programe pentru adulti)
> Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adul{i
d) Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani cu 21,6 % pana in 2025, fata de 2005)
conduce la:
> Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala

> Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)
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e) Ponderea semnificativa a populatiei feminine (50,9 % la nivel judetean in 2009), reclama:

f)

9)

> Din partea ofertei de pregatire - calificari dorite de populatia feminina

» Programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare continua:
ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs)

Populatia rurala: ponderea populatiei rurale este semnificativa in jud. Covasna — jumatate din populatia judetului traieste in mediul

rural.

Structura pe grupe de varsta indica o populatie mai imbatranita si o pondere mai mica a populatiei in varsta de munca din

mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor de a parasi ruralul. Fata de aceste constatari, sistemul de educatie si formare

profesionala este chemat sa contribuie prin masuri specifice vizand:

» Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni

» Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii economiei rurale

» Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural

> Imbunétatirea conditiilor de studiu in mediul rural

Diversitatea etnica caracteristica judetului, implica:

» Educatie multiculturala

» Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in vedere dificultatile de constituire a claselor
pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o zona)

» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.
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Profilul economic judetean

Principalii indicatori economici

Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Produsul intern brut/locuitor in Regiunea Centru, calculat pe baza puterii de cumparare standard® (PCS), reprezenta in anul 2009 cca.

45% din media europeana si 96% din media nationala, Regiunea Centru ocupand locul al treilea la nivel national, dupa Regiunile

Bucuresti-llfov si Vest.

In 2009, valoarea PIB/locuitor — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare - plaseaza judetul Covasna pe ultimul loc in

regiune (cu cca. 20% sub media regionala si cu cca. 22,5% sub media nationala) — v.tab. 3.1.

Tab. 3.1
PIB PIB/locuito Indici de disparitate (%)
(in mil. lei r Fata de nivelul | Fata de nivelul
preturi (in lei regional national
curente) preturi (Regiunea = (Romania =100)
curente) 100)
Roméania 501139,4 233414
Reg. Centru 57100,9 22618,8 96,9
Alba 8391,6 22452,1 99,3 96,2
Brasov 16443,0 27522,5 121,7 117,9

1Puterea de Cumpirare Standard (PCS) reprezinta o moneda conventionald, de referinta, stabilitd la nivelul Uniunii Europene pentru a exprima rezultatele Programului European de Comparare. PCS este o unitate de valuta

conventionala care exclude influenta diferentelor intre nivelul preturilor dintre tari.
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Covasna 4030,3 18096,6 80,0 77,5
Harghita 5975,1 18405,4 81,4 78,9
Mures 10854,0 18687,5 82,6 80,1
Sibiu 11406,9 26831,3 118,6 115,0

Sursa: INS Covasnha , pe baza datelor din "Conturi nationale Regionale"
Conform previziunilor Comisiei Nationale de Prognoza, judetul isi revine dupa scaderea economica din 2009, dar e departe de nivelul din
2008. in acelasi timp se constatd c& scade aportul judetului Covasna la PIB-ul Regiunii Centru, respectiv sunt unele judete care au avut
cresteri mai accentuate sau scaderi mai slabe. Mediile calculate arata ca PIB-ul mediu al Regiunii Centru creste mai mult decat PIB-ul
judetului Covasna.
Evolutia structurii valorii adaugate brute (VAB) la nivel judetean pe ramuri de activitate in perioada 2001-2009 evidentiaza o tendinta de

crestere a ponderii VAB in constructii, in paralel cu scaderea ponderii agriculturii — v.fig.3.2

Fig. 3.2
Evolutia structurii VAB, pe sectoare de activitate
Jud. COVASNA (%)
onhin Sursa: calculat de INS
N'\“’@'\rg Covasna pe baza datelor
N o g q“ din"Conturi  nationale
I e NN : n
st NG NGNS Regionale
ISR m N NN
~ Yoo
i o
—
© o<t
mg::m m®®
Y-
Agricultura si Industrie Constructii Servicii
silvicultura
B 2001 = 2002 m 2003 m2004 m 2005 = 2006 m 2007 = 2008 12009
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Pe sectoare mari de activitate, in 2009, la nivel judetean se detaseaza sectorul serviciilor, cu o pondere de 47,2% din VAB, urmat de
industrie (30,6%), agricultura (15,3%) si constructii (6,7%) — v. tab. 3.3.

Tabel 3.3
- Structura comparativa a VAB pe judete si ramuri de activitate, in anul 2009 (%) -
Regi
UE | Rom | unea
AB |BV|CV | HR | MS | SB
-27 | ania | CEN
TRU
Agricultura, silvicultura si 15,
_ 16| 7,2 7,7 96| 4,7 95| 97| 49
pescuit 3
Industrie, inclusiv energie
electrica si termica, gaze, apa
calda si aer conditionat; 18, 34,| 29, | 30,
- _ _ 26,8 | 32,6 33,7 | 31,9 36,7
distributia apei; salubritate, 1 6 2 6
gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare
N 14,
Constructii 6,3| 11,7 10,5| 7,5 p 6,7| 69| 92117
T 74, 48, | 51, | 47,
Servicii, din care: 54,4 | 49,2 49,9 | 49,3 | 46,7
0 2 7 5
- Comert cu ridicata si cu 18, | 23, | 15,
209 | 20,4 22,3|20,5| 18,1
amanuntul, repararea 2 5 8
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autovehiculelor si
motocicletelor; transport si

depozitare; hoteluri gi

restaurante
- Informatii si comunicatii 4,3 19| 09| 33| 22| 13| 13| 15
- Intermedieri financiare si
2,5 16| 1,2| 15| 15| 13| 22| 1,7
asigurari
11,
- Tranzactii imobiliare 7,3 8,1 L 85| 85| 69| 55| 84
- Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice; activitati de
4,4 28| 26|29 31| 28| 24| 32
servicii administrative gi
activitati de servicii suport
-Administratie publica si
aparare, asigurari sociale din 12, 14,
. . 12,3| 12,0 9,9 13,4| 14,6 | 10,9
sistemul public; invatamant, 2 1
sanatate si asistenta sociala
- Activitati culturale si
spectacole; reparatii de
2,6 24| 21] 22 22| 19| 28| 29
produse de uz casnic gi alte
servicii
TOTAL VAB 100 | 100, | 100, | 100|100 | 100 | 100, | 100, | 100,
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Sursa: Eurostat (pt. EU-27 si Romania); calcule de INS Covasna pe baza datelor din "Conturi nationale regionale"” (pt. regiune gi
judete). NOTA: Datele EUROSTAT pentru 2009 sunt in clasificarea CAEN rev.1. Datele din tabelul de mai sus pentru Romania,

regiune si judete sunt conf. CAEN rev.2.

Comparativ cu structura VAB la nivel national si regional in 2009, judetul Covasna se remarca prin ponderea mare a agriculturii
(15,3%, cea mai mare la nivel regional, peste media nationald). Ponderea VAB in industrie (30,6%) este putin mai mica fata de media
regionala dar peste cea nationala, iar ponderea sectorului de constructii (6,7%) este mult mica comparativ cu media nationala si
regionala. Serviciile (47,5% din VAB) se situeaza sub media nationala si regionala aproape de nivelul regional) Dintre servicii in cadrul
judetului se detaseaza sectorul serviciilor comerciale (comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor;
transport si depozitare; hoteluri si restaurante) care realizeaza 15,8 % din VAB a judetului.— v. tab.3.3.

Comparatia cu structura VAB in Uniunea Europeana (v. tab.3.5) evidentiaza decalaje mari in ceea ce priveste dezvoltarea serviciilor a
caror contributie procentuala la VAB se situeaza mult sub media UE-27. Este de asteptat ca integrarea in UE sa conduca in timp la
diversificarea si dezvoltarea serviciilor. Ponderea mare a industriei corelata cu evolutiile descrescatoare din ultimii ani sugereaza ca
evolutiile viitoare sunt conditionate de masura in care vom face fata presiunii concurentiale crescinde, prin cresterea competitivitatii si
dezvoltarea prioritara a unor ramuri industriale cu valoare adaugata mare. Cifrele privind agricultura vorbesc despre importanta acestui
sector in economia judetului (ponderea agriculturii in VAB este cea mai mare din regiune si mult peste media regionala, nationala si
europeana — v. Anexa 2a), chiar daca pe termen lung este de asteptat ca, prin dezvoltarea celorlalte sectoare, agricultura sa-si

micgoreze ponderea relativa in VAB.
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Productivitatea muncii

Primul factor de crestere a PIB/ locuitor este productivitatea muncii, factor intensiv prin excelenta. In anul 2008 productivitatea muncii la
nivel regional a fost de 28367 euro PCS/ persoana ocupata/ an, valoare apropiata de cea inregistrata la nivel national. Comparativ cu
nivelul mediu din Uniunea Europeana, productivitatea muncii din Regiunea Centru atingea, in 2008, aproape 45% din acesta.
Productivitatea muncii, calculata in euro PCS, s-a marit intre 1999 si 2008 cu 112% , cea mai mare crestere anuala inregistrandu-se in
2006 (+14,8%). Cresterea productivitatii muncii in intervalul 1999-2008 s-a datorat atat cresterii, in termeni reali, a valorii adaugate brute
cat si reducerii numarului populatiei ocupate cu aproximativ 15,4 mii persoane (-1,5%).

Fig. 3.4

Productivitatea muncii la nivel regional
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Sursa: Calculele ADR Centru pe baza datelor din Anuarul Statistic si Eurostat
Comparativ cu celelalte regiuni, Regiunea Centru se situeaza pe pozitia a treia, dupa Bucuresti si Regiunea Vest. In interiorul regiunii,

judetul Covasna, in termenii PIB/ locuitor si ai productivitatii muncii, ocupa un loc modest.
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Firmele din judet. Dinamica generala a firmelor din judetul Covasna

in judetul Covasna, in 2009, din punct de vedere al personalului angajat in unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte
servicii, se detaseaza industria prelucratoare (40,2%) urmata de comert (24,8%), construcitii (8,6%) — v. tab. 3.5.
Tab. 3.5

Personalul din unitatile locale active din industrie, construciii,
comert si alte servicii, pe activitati ale economiei nationale. Jud.
COVASNA - anul 2009
Nr. %

Sector de activitate persoane
Total 37292 100
Agricultura, vanatoare si silvicultura 1745 4,7
Piscicultura si pescuit 9 0,0
Industrie - total 16132 43,2
- Industrie extractiva 171 0,5
- Industrie prelucratoare 15001 40,2
- Energie electrica si termica, gaze si apa 960 2,6
Constructii 3193 8,6
Comert 9220 24,8
Hoteluri s restaurante 1541 4,1
Transport, depozitare si comunicatii 3020 8,1
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Intermedieri financiare 0 0

Tranzactji imobiliare si alte servicii 1964 5,3

Administratie publica si aparare

Invatdmant 126 0,3
Sanatate si asistenta sociala 146 0,4
Celelalte activitati ale economiei nationale 196 0,5

Sursa: INS Covasna www.covasna.insse.ro

Criza economica din anul 2009 si-a facut prezenta si in mediul antreprenorial al judetului Covasna. Conform analizei efectuate de CCI
Covasnha, avand la baza datele de la finele anului trecut,sunt aproape “socante” cifrele privind numarul firmelor care si-au suspendat
activitatea: 1.157, ceea ce reprezinta o crestere de aproape 9 ori fata de suspendarile inregistrate in anul 2008.

La acestea se adauga 786 de firme care au procedat la dizolvare si radiere voluntara in anul 2009, ceea ce inseamna o crestere de
aproape 3 ori fata de anul 2008.

Daca la suspendari si radieri voluntare judetul se afla sub media tarii in ce priveste dinamica inregistrarilor de aceasta natura, la dizolvari

voluntare, dinamica este superioara, aproape dublu fata de cea a nivelului tarii.

La finele anului 2009 in judet erau inregistrati un numar de 9.075 de comercianti activi din punct de vedere juridic, ponderea
reprezentand-o, in continuare, persoanele juridice — 5.328, in timp ce numarul persoanelor fizice autorizate a depasit 41% (3.747) din
totalul comerciantilor activi.

Inmatricularile de firme noi in 2009 (300 la numar) au scizut la jumatate fatd de anul 2008 (617), scadere inregistrandu-se si la

inmatricularile de persoane fizice — aproape 5 %.
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Este semnificativ si raportul dintre numarul comerciantilor care s-au inregistrat in 2009 si al celor care s-au radiat: 87%. Cu alte cuvinte,
numarul noilor veniti pe piata antreprenoriatului aproape ca a fost egalat in 2009 de cei care au renuntat la activitatea
antreprenoriala.(Analiza Camerei de Comert si Industrie Covasna realizata la data de 15.01.2010 conform datelor ONRC Covasna)

In anul 2010 numarul inmatricul&rilor de operatori economici (1012) a fost aproape egal cu cel din anul 2009 (-0,5%). Suspendaérile de
activitate (566) efectuate in anul 2010 au fost cu 51% mai mic fata de cele din 2009, iar dizolvarile voluntare(136) efectuate in 2010 au
fost cu 72,4% mai putine decat in anul 2009. In schimb, la radierile voluntare, in anul 2010 cresterea a fost de 163% fata de anul 2009,
inregistrandu-se 1367 de radieri.

In aceste conditii, la finele anului 2010, numarul total de comercianti activi, din punct de vedere juridic, a fost de 7833.

Anul 2009 a fost anul “de varf’ in ce priveste impactul crizei asupra mediului antreprenorial al judetului Covasna fiind, cand numarul
firmelor dizolvate, radiate, suspendate a fost mai mare decat numarul firmelor nou inmatriculate.

Aceasta situatie din 2009 s-a repetat si in 2010, cand numarul firmelor, care au intrat in regimul de suspendare, dizolvare si radiere
(2069) a fost mai mult decat dublul numarului de firme inmatriculate —1012 la numar.

Cauza acestor tendinte negative in ce priveste mediul antreprenorial, dincolo de impactul major al crizei economico-financiare si de
efectele negative ale introducerii reglementarii privind impozitul minimal, o constituie si lipsa investitiilor majore in infrastructura, dar si a

investitiilor straine. .(Analiza Camerei de Comert si Industrie Covasna realizata conform datelor ONRC Covasna).

Investitiile brute ale unitatilor locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii

Investitiile brute realizate in judetul Covasna in anul 2008 au reprezentat 564.795 mii RON urmata de o scadere semnificativa in
2009 (193.100 mii RON). Majoritatea investitiilor la nivel regional au fost realizate de firmele mari si mijlocii, ponderea detinuta
de firmele mici fiind insa in crestere de la an la an. Comprativ cu anul 2008, in 2009 cele mari investitii s-au realizat in

agricultura si comert. — v. anexa 2c.
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Investitii straine directe

La finele anului 2008, soldul investitjilor straine directe a atins cifra de 4,146 miliarde euro (8,5% din totalul ISD din Romania), Regiunea
Centru plasandu-se pe pozitia a doua, dupa Regiunea Bucuresti-llfov in ce priveste totalul investitiilor straine. Activitatile industriale spre
care s-au indreptat cele mai importante investitii sunt industria de prelucrare a lemnului, industria alimentara, industria materialelor de
constructii, constructiile de masini. — v. tab.3.6

Tab. 3.6

Investitii straine directe in Romania la 31 decembrie 2008

Repartizare pe regiuni de dezvoltare - milioane euro

TOTAL EUR % REGIUNEA CENTRU %

48798 100,0 4146 8,5

Sursa: BNR — Directia Statistica Investitii stdine directe in Romania

Volumul investitiilor directe in judetul Covasna sub forma participarii la capitalul social, contributia in dolari, a fost de aproape
295.000 de dolari in 2009, reprezentand o crestere de peste 12 ori fata de perioada corespunzatoare a anului anterior. Peste 95% din
capitalul atras provine de la cele 34 de firme din Ungaria care au fost inregistrate in perioada analizata.

Volumul investitiilor straine directe in judetul Covasna ramane in continuare scazut, media fiind in 2009 de 1,33 dolari/locuitor.
Evaluarea este valabila chiar si in contextul reducerii la nivelul tarii cu peste 54,4% a investitiilor straine directe realizate in 2009 (6,1
miliarde de dolari) fata de anul 2008.

(Analiza Camerei de Comert si Industrie Covasna realizatd conform datelor ONRC Covasna)
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Alte informatii si informatii partiale

Procesul de integrare europeana si cerintele de competitivitate

Ca urmare a integrarii Romaniei in UE, firmele din judet se confrunta cu o presiune concurentiala sporita pentru a rezista pe piata
interna si pentru a valorifica oportunitatile participarii pe piata UE. Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in judet.

Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in timp) al pretului relativ scazut al fortei de munca, competitivitatea firmelor va fi
conditionata intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute de inovare si segmentare pentru
cucerirea si pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei de servicii pentru afaceri (“business to
business”): servicii de consultanta, financiare, comerciale etc., dar gi alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor
activitati auxiliare productiei si contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si reparatii (mentenanta), service pentru produsele

vandute, etc.

Cercetarea - dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-dezvoltare. In Romania sectorul de cercetare-
dezvoltare are inca slabe legaturi cu mediul economic, neavand o contributie semnificativa la dezvoltarea economicé regionala. in viitor,
odata cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterelor bazate pe cercetare se va accelera
procesul de transfer tehnologic. Intreg sectorul de cercetare-dezvoltare din Romania trece printr-un amplu proces de restructurare si de
reorganizare pe baze noi.

Cercetarea din Romania este extrem de centralizata, 46,2% din numarul cercetatorilor si 57,6% din fondurile destinate domeniului fiind
concentrate in capitala. Numarul de cercetatori la 10000 locuitori, in 2009, era in Regiunea Bucuresti- lIfov, de 87 in timp ce in celelalte
regiuni acesta varia intre 7 — Regiunea Sud-Est si 16- Regiunea Vest.
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Cea mai dramatica reducere a numarului de cercetatori la 10000 locuitori s-a produs ih Regiunea Centru — de la 16 in 1999 la 11 in

2008 -, scaderea la nivelul intregii tari fiind de mai mica amploare (de la 21 la 20, in aceeasi perioada). 2009 este anul care marcheaza

un progres sensibil pentru cercetarea din Regiunea Centru, atat in ce priveste numarul cercetatori cat si fondurile alocate acestui

domeniu.
Tab 3.7.
Nr.salariati in cercetare- o
Numarul salariatilor din activitatile Totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare
dezvoltare la 10000 pers. L
de cercetare-dezvoltare o - Mii lei (RON) -
ocupate civile
200 | 200 | 200 | 200 | 200
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2005 2006 2007 2008 2009
5 6 7 8 9
Roménia | 4103 | 4222 | 4248 | 4350 | 4242 118365 | 156580 | 217733 | 298067 | 235690
48,9 | 49,9 | 48,7
5 0 4 2 0 49,7 | 50,4 9 2 5 4 7
Regiune
2419 | 2865 | 2641 | 2897 | 3732 | 24,0 | 28,0 | 25,2 | 27,7 | 37,3 | 53172 60920 74256 80256 | 170057
a Centru
Alba 95 129 259 266 244 | 56 | 7,5 | 14,9 | 158 | 15,3 | 1986 1928 3801 3948 3161
Brasov 948 | 1575 | 1378 | 1545 | 1962 | 41,8 | 68,2 | 58,1 | 64,5 | 85,5 | 25455 25558 48653 46514 69797
Covasna 68 63 34 37 32 80 | 74 | 39 | 43 | 39 3628 4519 2398 2756 3434
Harghita 3 2 42 29 29 02 | 02 | 32 | 22 | 22 146 168 392 1421 785
Mures 667 449 446 480 497 | 28,3 | 19,0 | 18,7 | 20,3 | 21,7 | 10587 12639 12635 11219 14692
Sibiu 638 647 482 540 968 | 38,6 | 37,6 | 26,8 | 29,9 | 56,9 | 11370 16108 6377 14398 78188

Sursa: INS, Anuarul statistic
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Judetul Covasna dispune de un numar extrem de redus de salariati in cercetare-dezvoltare, cu mult sub media nationala si regionala si
in scadere in ultimii ani. Acest aspect se reflecta si ponderea modesta a judetului in totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare — v.
fig.3.8

Ponderea jud tuielilor de
regional - 2009

Industria

Indicele de specializare economica al unei regiuni arata gradul de specializare intr-un anumit sector economic, masoara raportul dintre
ponderea sectorului la nivel regional si cea la nivel national, pondere masurata in termenii populatiei ocupate, Regiunea Vest are cel mai
ridicat indice de specializare industriala, fiind urmata indeaproape de Regiunea Centru.

Fiind o regiune puternic industrializata, Regiunea Centru a resimtit declinul suferit de ramuri industriale importante precum industria

miniera, constructiile de masini, industria chimica, procesul de restructurare a industriei grele nefiind inca incheiat. Din aceasta cauza
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specificul industrial al Regiunii Centru si dificultatile procesului de restructurare au determinat o incetinire a ritmului de crestere
economica. (Sursa: ADR Centru, Regiunea Centru- Elemente de competivitate regionala-2010).
Judetul Covasna se caracterizeaza printr-o tendinta crescatoare a indicelui de specializare industriala, fata de celelalte judete din

Regiunea Centru.

Tab. 3.9.
Indicele de specializare in industrie
2004 2006 2007 2008
Regiunea Centru 1,23 1,25 1,25 1,27
Covasna 1,27 1,27 1,31 1,36

Sursa: ADR Centru, Regiunea Centru- Elemente de competivitate regionald-2010.

Conform analizei din Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) 2007-2013, in judetul Covasna, cele maireprezentative ramuri industriale
sunt: industria alimentara, industria confecitiilor textile, prelucrarea lemnului si fabricarea de mobilier, constructiile metalice si produse din

metal, masini i aparate electrice, materiale de constructii.
De interes pentru oferta TVET din regiune este si dezvoltarea viitoare? a unor parcuri industriale, prevazuta in judet:

» Parcul industrial Sfintu Gheorghe

» Parcul industrial Baraolt
Din pacate, demersurile pentru materializarea acestor proiecte la nivelul judetului sunt intarziate. in schimb, de interes pentru
forta de munca si implicit pentru oferta scolilor din judet poate deveni dezvoltarea viitoare a Parcului industrial Prejmer (jud.

Brasov) — 30 km de Sfintu Gheorghe, investitie spaniola aflata care anunta crearea in urmatorii ani a unui numar important de

%Sursa: ADR Centru (PDR 2007-2013) si Ministerul Administratiei si Internelor — Directia pt. Zone Asistate si Ajutor de Stat www.mai.gov.ro/index1515.htm
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noi locuri de munca - in principal in industria metalului si prelucrarilor mecanice, dar si in serviciile asociate, precum si

dezvoltarea altor investitiilor in industrie in zona Brasovului

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Regiunea Centru este strabatuta de o retea de drumuri in lungime totala de 10714 km care asigura accesul spre toate zonele regiunii si
permit o buna legatura cu celelalte regiuni ale Romaniei.

In perioada urmétoare se preconizeaza noi investitii in infrastructura rutierd. Se vor construi doud autostrazi care vor traversa Regiunea
Centru. Autostrada Transilvania, a carei constructie a inceput in 2003, va asigura legatura intre Brasov si Oradea si va traversa regiunea
de la sud-est la nord-vest. Cealalta autostrada, care va trece prin sud-vestul regiunii, este autostrada Pitesti-Nadlac, tronson ce face
parte din Coridorul paneuropean IV de transport. Se va realiza, de asemenea, un drum expres care va face legatura intre cele doua
autostrazi. Reteaua de transport terestru este intregita de reteaua de cai ferate care totalizeaza 1337 km, din care 669 km sunt
electrificati. (Sursa: ADR Centru- Permise si potential de dezvoltare)

Comparativ cu celelalte judete din regiune, judetul Covasna dispune de o infrastructura mai putin dezvoltata. Dinamica investitiilor in
infrastructura de transporturi, infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.), edilitara si pentru afaceri, in
crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a integrarii
europene.

In telecomunicatii se remarca un proces alert de modernizare care se va accentua in viitor, datorita cresterii gradului de acoperire si
expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia cu fir cat si in telefonia mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena
modificari inprofilul unor calificari (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de personal specializat dar si de dezvoltare a

unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent de specialitate.
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Nevoia eliminarii unor disparitati in domeniu si importanta strategica a infrastructurii pentru dezvoltarea economica si modernizarea
regiunii se reflecta in strategia de dezvoltare a Regiunii Centru (PDR 2007-2013), in cadrul prioritatii 1, prin masuri privind reabilitarea si
dezvoltarea infrastructurii de transport, comunicatji, energetice si edilitare si de mediu (care vor beneficia de importante alocari din

Fondurile structurale ale UE).

Agricultura
Activitate traditionala in Regiunea Centru, agricultura constituie pana in zilele noastre principala ocupatie si sursa de venit a locuitorilor

din mediul rural. Orientata spre satisfacerea cererii interne, agricultura beneficiaza de un potential natural important si diversificat. Cu
toate acestea, sectorul agricol se afla inca la inceputul unui lung si dificil proces de modernizare si restructurare, menit sa conduca la
eficientizare si la valorificarea mai buna a importantului potential agricol al regiunii. Desi ponderea populatiei ocupate in agricultura
ramane ridicata (23%), contributia acestei ramuri la valoarea adaugata bruta a fost in anul 2008 de numai 7,8%.

La 31 decembrie 2009, suprafata agricola a judetului era de 186.172 ha (50,1% din suprafata totala a judetului). Dupa modul de
folosinta, structura suprafetei agricole a judefului se prezinta astfel: arabil 44,7%, pasuni 32,7 %, fanete 21,9 %, livezi si pepiniere
pomicole 0,5%. Plantatiile viticole nu sunt prezente in judef. (Sursa: Anuarul statistic 2009.)

Principalii indicatori statistici ai agriculturii Regiunii Centru (ha)

M Terenuri arab

300000 350000

Fig.3.16
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Zootehnia are o puternica traditie, regiunea noastra detinand 10,5% de porcine, 19,5% de ovine si 14,4% din efectivul de bovine al
Romaniei in 2009. in judetul Covasna efectivul de bovine reprezintd 11,3 din totalul regiunii iar cel de ovine 10.9%. (Sursa: Anuarul
Statistic 2009)

Se prognozeaza cresteri a productiei in sectorul de prelucrare a carnii, cresteri datorandu-se dezvoltarii industriei de prelucrare a
produselor alimentare, in special a abatorizarii animalelor si a preparatelor de carne.

In domeniul prelucrarii laptelui se poate constata o crestere substantiala a productiei de branzeturi si lapte praf si o reducere a productiei
de lapte proaspat pentru consum, ceea ce inseamna ca a crescut gradul de prelucrare al laptelui datorita dezvoltarii activitatii industriale

din sector.

Silvicultura

Regiunea Centru detine 18,5 % din suprafata impadurita a tarii. 36,6% din suprafata regiunii este acoperita de paduri si beneficiaza de
importante resurse naturale. (Sursa: Anuarul Statistic 2009)

Avand 44,5 % din suprafata acoperita cu paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera, judetul Covasna poseda un mare potential silvic.
Predominante sunt padurile de foioase, in special cele de fag.

Lemnul, si in special rasinoasele si fagul, reprezintda una din principalele resurse naturale ale judetului, care furnizeaza 3,7% din
productia de rasinoase si 3% din productia de fag a tarii (Anuarul statistic 2009)

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice pentru vanat.

O importanta sursa de venituri, foarte putin exploatata in prezent, o constituie fructele de padure, ciupercile si flora specifica (plantele

medicinale) — resurse valoroase pentru industria cosmetica si farmaceutica, alimentara etc.
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Turismul
Turismul este unul din cele mai dinamice sectoare economice ale regiunii, care insa nu a atins nivelul de dezvoltare cerut de
importantul potential turistic al regiunii. Regiunea Centru este a doua regiune a tarii ca destinatie turistica. Principalele forme de
turism practicate in Regiunea Centru sunt turismul montan, turismul balnear, turismul cultural si agroturismul.
Capacitatea de cazare totala in regiunea Centru 2008 era de 39302 locuri (13,35% din capacitatea de cazare la nivel national), din care
2832 locuri in jud. Covasna. Judetul Covasna, cu un indice de utilizare de 56%, ocupa prima pozitie inregiune din punct de vedere al
gradului de utilizare a capacitatii de cazare existente.
Densitatea mare de atraciii turistice si diversitatea acestora permit combinarea mai multor genuri de turism. Structura de primire turistica
a Regiunii Centru, s-a dezvoltat continuu n ultimii, oferind in prezent peste 39 000 locuri de cazare in hoteluri, moteluri, hanuri, vile,
cabane, pensiuni si campinguri localizate, in principal, in zonele de interes turistic.
Specificul judetului ofera conditii deosebite pentru turismul montan si agroturism.Agroturismul, a inceput sa beneficiaze in mod

deosebitde potentialul gospodariilor rurale. (Sursa: ADR Centru Regiunea Centru — Premise §i potential de dezvoltare — 2010).

Zona montana si dezvoltarea durabila — aspecte specifice ruralului montan

Teritoriul judetului cuprinde trei compartimente: unul extern, inalt, cu altitudini de peste 1500 m in Muntji Harghita, Nemirei, Vrancei gi
Buzaului, al doilea central alcatuit din depresiunile Sfintu Gheorghe, Targu Secuiesc si Baraolt — prelungirile nordice ale Depresiunii
Brasovului, si al treilea intern, cu rare varfuri peste 1 100 m altitudine (in Muntii Baraolt si Bodoc).

Localitatile din judetul Covasna care apartin zonei montane (delimitata conform Ordinului Comun din 2004 al Ministerului Agriculturii
Apelor si Padurilor si Ministerului Administratiei si Internelor) sunt urmatoarele:

a) Integral in zona montana

- 2 orase integral In zona montana: Covasna si intorsura Buzaului (cu zona adiacenta Bodos si Miclosoara).

43



- 24 comune integral in zona montana: Barcani, Batani, Bixad, Bodoc Bradut, Bretcu, Cernat, Comandau, Ghelinta, Ghidfalau, Lemnia,

Malnasg, Mereni, Micfalau, Moacsa, Ojdula, Poian, Sénzieni, Sita Buzaului, Turia, Valea Mare, Varghig, Zabala, Zagon.

b) Partial in zona montana - 4 comune: Borogneu Mare (cu 4 sate componente: Borogneu Mare, Borogsneu Mic, Dobolii de Sus, Valea

Mica), Dobarlau — cu 2 sate componente (Dobarlau, Valea Dobarlaului), Ozun (cu 4 sate componente: Bicfalau, Lisnau, Lisnau Vale,

Magherus), Reci (cu un sat component: Saciova).

In ciuda unui randament mai scazut al agriculturii montane in comparatie cu campia, specificul montan si premontan al judetului ofera un

potential de exceptie pentru zootehnie si in particular pentru dezvoltarea agriculturii ecologice si a agroturismului in spatiul rural,

conditionat de valorificarea superioara a urmatoarelor atuuri:

e Suprafetele intinse de pasuni si fanete (totalizand 54,5% din suprafata agricola a ajudetului) favorabile cresterii animalelor — activitate
traditionala a locuitorilor din regiune.

e Calitatea buna a mediului, conservarea unor practici agricole “blande” — fara chimizare sau cu chimizare redusa permit ob{inerea unor
produse ecologice cu valoare biologica ridicata

e Biodiversitate (flora furajera naturala, flora spontana, speciile de animale salbatice)

e Peisaje naturale valoroase, patrimoniul istoric si cultural bogat

e Facilitatile si interesul in crestere pentru agroturism

e Capitalul uman (batranii pastratori de traditie; tinerii - mostenitori ai zestrei traditionale si deschisi spre nou)

Pe de alt3 parte,se constatd o serie de probleme?specifice ruralului montan cu consecinte grave pe termen mediu, dintre care:

e Declinul efectivelor de animale dupa 1990 (ovine si bovine, in mod deosebit scaderea efectivelor de oi) conduce la scaderea majora a
volumului ingrasamintelor organice (indispensabile pentru aportul de alcalinitate, azot biologic, etc.), cu impact grav asupra
regenerarii naturale a pajistilor, conducand la degradarea florei naturale furajere — fenomenul de “resalbaticire” prin acidifierea solului

fragil al muntelui care favorizeaza dezvoltarea plantelor nedorite .

*Informatiile prezentate in aceasta sectiune privind problematica ruralului montan au fost puse la dispozitie de Forumul Montan Roman, afiliat la Euromontana
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Tendinta abandonarii unora dintre bunele practici din experienta tradifionala, in paralel cu conservarea unora invechite si/sau
adoptarea unor practici neadaptate specificului montan

Aplicarea pe scara redusa a insamantarii artificiale; zestrea genetica a animalelor din multe gospodarii rurale din zonele de munte
este modesta.

Adaposturi pentru animale invechite, necorespunzatoare igienico-sanitar, lipsite de facilitatile necesare.

Lipsa echipamentelor agricole moderne (v. mulsul manual) si a mecanizarii necesare lucrarilor in specific montan;

Greseli in depozitarea si utilizarea ingrasamintelor naturale (lipsa sau starea necorespunzatoare a platformelor de balegar, absenta
bazinelor pentru colectarea purinului — pierderi mari de azot biologic, balegar diseminat iarna, nefermentat, acid) — afectand calitea
pajistilor, la care se adauga poluarea cu rumegus (pericol - acidifierea fanetelor), practici ineficiente de colectare si depozitare a
fanului (stocat in clai cu pericol de mucegaire), etc.

Infrastructura deficitara (drumuri, utilitati, comunicatii).

Investitii reduse pentru crearea de locuri de munca / alternative de ocupare in spatiul rural montan

imbétranirea populatiei, exodul tinerilor (spre orase / UE).

Initiative reduse, lipsa suportului si a cunostintelor necesare fermierilor pentru promovarea de “branduri” specifice (produse cu marca
locala/regionala), promovarea produselor de nisa, etc.

Consultanta agricola calificata in zona montana, neacoperitoare cantitativ si calitativ.

Consecintele sunt grave:

Degradarea terenurilor agricole montane, salbaticirea pajistilor si a fanetelor — risca sa devina ireversibile: “fragilitatea muntelui”
Conditii socio-economice precare; somaj, combinat cu calitate redusa a ocuparii (agricultura de subzistenta) cu tendinta de agravare
Depopularea muntilor prin exodul tinerilor spre orase sau in afara tarii

Imens potential economic nevalorificat / insuficient in raport cu potentialul pietei (in crestere) pentru produse ecologice si biologice,

agroturism, etc.
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Gospodariile taranesti care ocupa zonele montane din judet sunt localizate in grade diferite de dispersie teritoriala (ridicata in unele zone

din Comandau, intorsura Buzaului etc.). In functie de varietatea factorilor socio-economici si culturali, gradul de izolare, conditiile de

mediu etc., se inregistreaza diferente mari de dezvoltare socio-economica (saracie extrema in unele zone).

Dezvoltarea economicé in spatiul rural montan, iar in zonele izolate chiar supravietuirea civilizatiei rurale, depind decisiv de dezvoltarea

si valorificarea superioaré a resursele oferite de agricultura montand” si a altor resurse specifice zonei, intr-un concept de pluriactivitate®.

Conceptul de dezvoltare durabilad aplicat ruralului montan include modernizarea activitatilor agricole in paralel cu conservarea bunelor

practici in raport cu mediul, relansarea cresterii animalelor si a indeletnicirilor traditionale, promovarea agriculturii si a produselor

ecologice, diversificarea activitatilor economice in spatiul rural fara afectarea patrimoniului natural, istoric si cultural.

In raport cu problematica analizatd, principalele neajunsuri constatate® in cadrul sistemului de educatie si formare profesionala

sunt:

e Interesul general scazut al tinerilor pentru formare profesionala si cariera in agricultura

e Gradul redus de acoperire teritoriala a ofertei de educatie si formare profesionala (initiala si continu ruralul montan

e Continutul pregatirii insuficient adaptat specificului local, in mod deosebit in ceea ce priveste componenta practica a programelor de
formare in agricultura (in particular in domeniul agromontan/agroturism) furnizate de scolile din sistemul IPT

e Absenta unei pregatiri generale privind economia ruralului montan — considerata a fi necesara inca din gimnaziu (in cadrul orelor de
educatie tehnologica / componenta de curriculum la decizia scolii- CDS), atat ca baza de pregatire pre-vocationala, cat si din
perspectiva celor care nu continua studiile si raman in gospodarii

e Baza materiala deficitara a scolilor din domeniu (ferma didactica, echipamente, etc.)

*Agricultura montani include totalitatea practicilor agricole adaptate zonelor montane — plante furajere, cultivate sau pajisti naturale, horticulturd, cresterea animalelor, etc.

>Conceptul de pluriactivitate include diversitatea activitatilor care valorifica resursele locale, acopera nevoi specifice gospodariilor rurale, ofer alternative de ocupare totald sau
partiala: procesarea primara i mica industrializare a produselor agro-alimentare, mestesuguri si artizanat (lemn, metal, confectii, ceramica, etc.), mica industrie locald, turism si
agroturism, activitati de intretinere si mecanizare si alte servicii auxiliare agriculturii, etc.

®Concluziile grupului de lucru pentru un program national de educatie si formare profesionald in ruralul montan

46



Formarea profesionala a cadrelor didactice - marcata preponderent de cunostinte pentru agricultura de cdmp - deficitara in privinta

competentelor specifice agriculturii montane si dezvoltarii durabile in zona montana

Un raspuns adecvat la problematica dezvoltarii ruralului montan, din perspectiva educatiei si formarii profesionale — vazuta ca “Pilon al

dezvoltarii agro-montane durabile”, implica nevoia unui program coerent de masuri pe urmatoarele direcitii prioritare:

>

Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare strategicd in IPT a reprezentantilor

institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan

Introducerea in documentele de planificare strategica in IPT a unei sectiuni distincte pentru problematica ruralului montan, avand in

vedere:

e Planul locale de actiune (PLAI)

e Planurile de actiune (PAS) la nivelul scolilor din TPT cu oferta de formare in agriculturé cu specific montan

Initierea / dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, cu arie de actiune acoperitoare pentru principalii masivi muntosi, avand in

vedere:

e Dezvoltarea bazei materiale: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare — organizate si dotate corespunzator, din perspectiva
agriculturii montanes si pluriactivitatiis, cu o componenta de agroturism inclusa

e Facilitati de tip ,campus” (internat, cantina, centre de documentare si informare, etc.)

Programe de formare continua a cadrelor didactice de specialitate pentru adecvarea competentelor specifice agriculturii montane

Adaptarea continutului pregatirii prin curriculum in dezvoltare locala (CDL) in functie de specificul local, la toate calificarile din cadrul

rutei progresive de profesionalizare relevante pentru agricultura montana

Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane avand in vedere notiunile generale privind economia ruralului

montan - in cadrul orelor de educatie tehnologica / componenta de CDS$

Programe de orientare si consiliere profesionala adaptate grupurilor {inta din ruralul montan (elevi si parinti, tineri agricultori), in

parteneriat intre institutile de invatamant, Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica (CJAPP), Directia Judeteana pentru
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X/
°e

Agricultura si Dezvoltare Rurala, Oficiul judetean de Consultanta Agricola, autoritati locale, asociatii profesionale ale agricultorilor de

munte (acolo unde exista), organizatii neguvernamentale (ONG) cu activitati de consultanta si instruire in agricultura, etc.

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Criza economica recenta afecteaza toate sectoarele economice, in mod deosebit sectorul de constructii.

Cercetarea — dezvoltarea. Sectorul de cercetare-dezvoltare are slabe legaturi cu mediul economic, neavand o contributie
semnificativa la dezvoltarea economica judeteana. Judetul Covasna dispune de un numar extrem de redus de salariati in cercetare-
dezvoltare, cu mult sub media nationala si regionala si in scadere in ultimii ani.

> Nevoia relansarii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu mediul economic si nevoile acestuia.

Tendinta de crestere a ponderii serviciilor si a constructiilor, in paralel cu scaderea ponderii agriculturii in formarea PIB si a

VAB la nivel regional si judetean.

Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM):

o In paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severd a numarului de angajati in firmele mari, a crescut la
nivel regional numarul de firme si personalul IMM

e Cresterea din ultimii ani a ratei antreprenoriale la nivel regional, exprimata prin numarul de IMM la 1000 locuitori

Desi in crestere, investitiile brute si investitile straine in judetul Covasna sunt modeste, comparativ cu celelalte judete ale

regiuni. Cele mai mari investitii sau realizat in industria prelucratoare, urmata de comert si de sectorul transport, depozitare,

comunicatj.

Serviciile.
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Ocupa cea mai mare pondere in economia regionala si judeteana, in crestere constanta in ultimii ani si devansand industria Tn

formarea PIB si a VBA. In cadrul serviciilor, in judetul Covasna se detaseaza:

Comertul si activitatile de hotel si restaurant, cu potential mare de crestere in viitor. Se constata la nivel regional preponderenta
intreprinderilor mici care lucreaza in comert, alaturi de o prezenta in crestere a marilor lanturi de magazine

Activitatile de transport, depozitare si comunicatii: Dezvoltarea industriei si comerfului la nivel regional implica si nevoi in
crestere de calificari pentru transporturi si logistica.

Importanta in crestere a telecomunicatiilor.accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa si mobila care antreneaza schimbari in

continutul unora dintre calificarile necesare in domeniu (ex. competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine).

+ Industria:

in judetul Covasna, cele mai reprezentative ramuri ale industriei prelucratoaresunt: industria alimentara, industria confectiilor
textile, prelucrarea lemnului si fabricarea de mobilier, constructile metalice si produse din metal, masini si aparate electrice,
materiale de constructii.

Ponderea relativ mare a industriei comparativ cu media europeana, corelata cu evolutiile descrescatoare din ultimii ani sugereaza
ca evolutiile viitoare sunt conditionate de masura in care vom face fata presiunii concurentiale crescinde, prin cresterea
competitivitatii si dezvoltarea prioritara a unor ramuri industriale cu valoare adaugata mare.

Dinamica investitiilor in sectorul industrial: industria prelucratoare beneficiaza de cea mai mare pondere din totalul investitiilor
brute la nivel regional si judetean.

Proiectele de infiintare a unor parcuri industriale in Sf.-Gheorghe si Baraolt — din care se desprind orientari strategice spre ramuri
cu valoare adaugata mare (materiale de constructii, industrie alimentara, fabricarea de produse ecologice, electronica, IT,

mecanica fina, servicii pentru intreprinderi, etc.). Vecinatatea Parcului industrial Prejmer (jud. Brasov)

+ Constructiile

Sectorul cel mai afectat de criza economica, cu potential mare de crestere in viitor
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+ Agricultura:

e Potential agricol important. Judetul Covasna se remarca prin ponderea mare a agriculturii in economia judetului (15,3%, cea
mai mare la nivel regional, peste media nationala).

e Agricultura variata, conditii favorabile cresterii animalelor potential ridicat de dezvoltare pentru agricultura ecologica si agroturism

e Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE

e Problematica complexa si stringenta a ruralului montan din perspectiva socio-economica si de mediu pentru o dezvoltare durabila
a localitatilor si gospodariilor taranesti.

+ Silvicultura:
e 44 5% din suprafata judetului este acoperita de paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera.
e Importante resurse naturale ale padurii: lemn, fructe de padure, ciuperci, plante medicinale, vanat, etc.

+ Mediul:

e Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

IMPLICATIILE PENTRU IPT:

> Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei muncii - ponderea crescuta a
serviciilor, importanta diversificarii activitatilor industriale, anticipand dezvoltarea necesara a unor ramuri industriale cu potential
competitiv, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

» Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationala sporita
(inclusiv intersectoriala) a fortei de munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivel regional si local:
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Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Ponderea crescanda a IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuti a

fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide
Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de piata (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)

Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si cerinfele de competitivitate,

trebuiesc avute n vedere:

Cresterea nivelului de calificare

Importanta competentelor cheie

Limbile straine

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/economice,
tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe baza standardelor de mediu ale UE

Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent de specialitate.

Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte:

o1



>

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de activitati producatoare de bunuri
si servicii

Ruralul montan:

Problematica complexa si stringenta a ruralului montan din perspectiva socio-economica si de mediu pentru o dezvoltare durabila

a localitatilor si gospodariilor taranesti, in conditiile in care zona montana si premontana acopera o parte insemnata din suprafata

judetului, conduce la nevoia unui program coerent de masuri in educatie si formare profesionala, pe urmatoarele direciii prioritare:

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare strategica in IPT a reprezentantilor
institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan.

- Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza materiala adecvata: ferma didactica, ateliere
scoala si laboratoare — organizate si dotate corespunzator, din perspectiva agriculturii montane si pluriactivitatii (cu o
componenta de agroturism inclusa); facilitati de tip campus.

- Adecvarea sporita a continutului calificarilor la specificul agromontan local.

- Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane prin introducerea unor notiuni generale privind
economia ruralului montan, si aspecte practice de gospodarie si alimentatie (la orele educatie tehnologica / componenta de
CDS).

- Programe de formare continua a cadrelor didactice de specialitate, cu privire ca competentele specifice agriculturii montane.

- Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor tinta din ruralul montan (elevi si parinti, tineri agricultori).

De asemenea, se recomanda programe adecvate de informare si instruire a producatorilor agricoli cu privire la:

- ameliorarea competitivitatii sectorului agricol, alimentar si forestier din zona montana

- ameliorarea calitatii productiei si a produselor, adaptarea la normele UE .

- promovarea produselor lor prin utilizarea logo-urilor accepatate de catre UE (ex.: Produsul BIO, Produsul traditional,

Denumirea de origine a produsului-AOP, Identificarea geografica a produsului-IGP).
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PIATA MUNCII

Indicatori statistici ai pietei muncii’

in momentul de fatd, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de muncd din Romania se utilizeaz& doua serii de date
statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si Ancheta asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele
doua serii de date nu sunt comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii”’ si metode de calcul sunt diferite. Pe de alta parte,
doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completa si reala asupra pietei muncii din Romania.

BFM permite comparabilitatea teritoriala, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO asigura comparabilitatea la nivel national intre

regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu statistica europeana (EUROSTAT).

Participarea la forta de munca

Principalii indicatori ai pietei muncii la nivelregional

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii la nivel regional, conform datelor din AMIGO, este prezentata detaliat in

cap.4.1.1 din PRAI. Principalele concluzii pentru regiunea Centru sunt rezumate mai jos.

Informatiile furnizate de AMIGO pentru anul 2009, evidentiazacomparativ cu situatia la nivel national si european, un decalaj
semnificativ privind rata de ocupare care in Regiunea Centru este mai mica cu 3,5 puncte procentuale decat media nationala si
cu 9,5 puncte procentuale fata de media europeana (UE-27). Acest decalaj este si mai accentuat in cazul femeilor si mai ales in

rural.

"Pentru definitia indicatorilor utilizati in aceastd sectiune, vezi glosarul din ANEXA 4
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Se desprinde la nivel regional un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia femininé din mediu rural,
combinat cu o calitate redusa a ocuparii in rural (in conditiile unei ocupari paupere, de subzistenta, in agricultura).

In 2009, rata somajului la nivel regional (10,7%) definit conform metodologiei Biroului International al Muncii (BIM),se
situeazdpeste media la nivel national (6,9%) si european (9%). in Regiunea Centru, in 2009, rata somajului (BIM) in mediul rural
(11%) este sensibil mai mare decéat rata somajului rural la nivel national (5,4%). Rata somajului (BIM) este mai mare in cazul
barbatilor (12,1%, fata de 8,8% in cazul femeilor in 2009);

Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decat la nivel national (30,2%, fata de 20,8%), mai ales in mediul

rural (26,4% la nivel regional , fata de 15,5% la nivel national)

Somerii (BIM) din grupa 15-24 de ani reprezinta cea mai mare pondere (28,5%) in numarul total al somerilor din regiune, mai
accentuat in mediul rural (32,4%). Raportat la intreaga populatie din grupa 15-24 de ani, 9,4% din tineri din regiunea Centru sunt

someri.

Informatii privind ocuparea si somajului pe niveluri de instruire la nivel regional sunt prezntate mai jos la cap. 4.1.2.

NOTA: desi indicatorii furnizati de AMIGO privind ocuparea si somajul nu sunt detaliati pentru judetele componente ale regiunii,
principalele constatari valabile la nivel regional (mai ales cele privind disparitatile pe medii rezidentiale) pot fi avute in vedere ca fiind cu
atat mai relevante pentru judetul Covasna, cu cét trebuiesc analizate in context cu ponderea mare (peste media regionald) a populatiei

rurale, precum i cu situatia specifica si ponderea semnificativa a etniei rrome din judet.
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Principalii indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM) la nivel judetean

Tab. 4.1

Principali indicatori din Balanta fortei de munca la sfarsitul anului 2011

RO R.Centru | Jud.Covansa
Resurse de munca - mi
pers. 14047,7 | 1667,4 145,3
Populatia ocupata civila - mii
pers. 8365,5 1006,8 81,9
Someri inregistrati - mii
pers. 461,0 65,0 7,7
Populatia activa civila - mii
pers. 8826,5 1071,8 89,6
Populatia in pregatire prof. si alte categ.
de pop. in varsta de munca - mii pers. 5221,2 595,6 55,7
*) Rata de activitate a resurselor de
munca % 62,8 64,3 61,7
**) Rata de ocupare a resurselor de
munca % 59,6 60,4 56,4
***) Rata somajului inregistrat
% 5,2 6,1 8,6

Sursa: INS, "Balanta fortei de munca" la 1 ianuarie 2012
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Populatia activa si populatia ocupata civila

Analizand evolutia indicatorilor furnizati de BFM la nivel judetean pentru perioada 2002-2011, rezulta evolutii similare cu cele din AMIGO
pentru regiunea Centru, de scddere a ratelor de activitate si de ocupare a resurselor de muncé®, cu tendintd de revenire la sfarsitul
intervalului pe seama cresterii accentuate a populatiei in pregatire profesionala si a altor categorii de populatie in varsta de munca (ex.
pensionarile anticipate) - v. Anexa 3 c.

La sfarsitul anului 2011, BFM raporteaza atat rate de activitate, cat si rate de ocupare ale populatiei civile din totalul resurselor de

munca, mai mici la nivelul judetului decat cele agregate la nivel regional si national.

Somajul inregistrat

Tn judetul Covasna, rata somajului inregistrat® in perioada 2002-2010 are o evolutie fluctuants, in crestere dup& 2008, fiind fns& mai mare
Tncepind in 2005 decat media regionala si nationala — v. fig. 4.2 si Anexa 3c.

Rata somajului feminin inregistrat, in crestere dupa 2007, este mai mica decat in cazul barbatilor.

Fig. 4.2

% Evolutia ratei somajului inregistrat
14 - - Regiunea CENTRU, jud. COVASNA -
12
10

8 B

6

4

2 A Sursa: INS, Balanta Fortei de

20022003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 Munca la sfarsitul anului.
=g Regiunea Centru emgr jId. COVASNA

8Calculate ca procent al popluatiei active civile, respectiv al populatiei ocupate civile din totalul resurselor de munci. Resursele de munci includ populatia in vérsta de munca, mai
putin persoanele pensionate anticipat si cele in incapacitate permanentd de munca, la care se adauga salariatii sub si peste varsta de munca si alte persoane sub si peste varsta de
munca aflate in activitate.

’Rata somajului inregistrat se calculeazi ca procent din totalul populatiei active civile.
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Structura somajului inregistrat pe grupe de varsta. Somajul tinerilor.

La 31 dec.2011, ponderea somerilor sub 25 de ani din totalul somerilor inregistrati la AJOFM Covasna era de 22,2%, mai mare decat la
nivel regional (18,9%) si national (17,8%) — v. fig. 4.3 si Anexa 3 e.
Fig.4.3

Structura somajului inregistrat, pe grupe de varsta
- Jud. COVASNA la 31 dec. 2011 -

Sub 25 ani

22.2% .
peste 55 ani 25-29 ani

11.5%\Qi/ -
50-55 ani '
10.5% Q
30-39 ani

40-49 ani 25.1%
21.3%

Sursa: ANOFM

Numarul somerilor sub 25 de ani in judetul Covasna a scazut continuu in perioada 2004-2007, pentru ca in 2008-2009 (ani de varf ai
crizei economice) sa se inregistreze un salt semnificativ urmat de o tendinta de scadere progresiva in 2010 si 2011 (v. fig. 4.4.a). Pe tot
parcusul intervalului de timp analizat, ponderea somerilor tineri din totalul somerilor Tnregistrati in judetul Covasna a fost mai mare decat
la nivel regional si national (v. fig. 4.4.b), ceea ce sugereaza dificultati mai mari pentru tinerii din judetul Covasna in integrarea pe piata
muncii.
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Fig. 4.4a Fig. 4.4b
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Somajul inregistrat de lunga durata
Datele raportate de AJOFM ca somaj de lunga durata evidentiaza doar somerii inregistrati care au depasit 12 luni in somaj, respectiv 6

luni in cazul tinerilor sub 25 ani. Avand in vedere ca cei mai mulfi dintre someri ies din evidentele AJOFM odata cu incetarea perioadei

de plata a ajutorului de somaj, datele raportate de AJOFM pentru somajul de lunga durata apar mult mai mici decat in realitate (a se

vedea PRAI — cap. 4.1.2, comparativ cu datele la nivel national si regional din AMIGO si Eurostat).
Datele evidentiaza o pondere mare a somerilor de lunga durata din totalul somerilor intregitrati in evidentele AJOFM Covasna, de cca

34,5% in 2011 si de 33,9% in cazul tinerilor sub 25 ani (v. Anexa 3e) — pentru ambele categorii, ponderea somerilor de lunga durata este

mai mare decat la nivel regional si national.

Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional

Riscul de somaj cregte si sansele de ocupare se reduc cu céat nivelul de educatie este mai scazut.Rata somajului regional pentru

persoanele cu nivel scazut de educatie (20,3%) este de aproape 3 ori mai mare decét la nivel national (7,5%). In Regiunea Centru
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sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult Tnvatamint
gimnazial). Regiunea Centru are cea mai mare pondere a populatiei ocupate cu mediu de instruire si cu studii de nivel profesional. Se
constata la nivel regional tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu nivel de pregaétire liceal
si de scéddere semnificativa a ponderii cu nivel de scazut de pregatire (cel mult gimazial).

In aceste conditii ingrijoreaza disparitatile majoreintre rural si urban, privind nivelul de instruire al populatiei ocupate, avand in
vedere ca in 2009 la nivel regional doar 4,2% din populatia ocupata din mediul rural are studii superioare (fata de 21,5% in urban),
ponderea celor cu nivel mediu de pregatire (liceal/postliceal/profesional sau de ucenici) fiind de 63,1% in mediul rural (fata 73,2 % in
urban), in timp ce aproape /3 (32,7%) din populatia ocupaté din mediul rural are un nivel scizut de educatie (gimnazial/primar sau mai

putin) - fata de numai 5,3 % in urban.

Fig. 4.5.a Fig.4.5.b
Structura populatiei ocupate pe niveluri Rata somajului (BIM) pe niveluri de
de instruire, detaliat pe sexe si medii de educatie
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In structura pe sexe a ocupdrii, se constata la nivel regional un nivel de pregatire ceva mai ridicat in cazul femeilor decat al barbatilor, in

paralel cu o mai buna reprezentare a barbatilor cu nivel de pregatire profesional si de ucenici. Sansele de angajare ale femeilor cu
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nivel scazut de educatie sunt mult mai reduse decét in cazul barbatilor (in regiunea Centrurata de ocupare a femeilor cu nivel
scazut de educatie este de doua ori mai mica decat a barbatilor). De aici nevoia unor masuri in sprijinul cregterii nivelului de calificare al

femeilor si in sprijinul cresterii sanselor de ocupare a femeilor cu pregatire profesionala.

Structura populatiei ocupate civile pe principalele activitati ale economiei nationale

Datele anuale furnizate de INS, pe baza rezultatelor din Balanta fortei de munca (BFM) permit analiza comparativa la nivel regional i

judetean a evolutiei in timp a structurii populatiei ocupate civile pe principalele activitati ale economiei nationale.

Fig. 4.6 a

Mii pers. Populatia ocupata civila pe activitati
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Sursa: INS, Anuarul Statistic (Balanta Fortei de Munca - la sfargitul anilor)
Fig.46b
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05 Structura populatiei ocupate civile, pe activitati
70 - -Jud. COVASNA, evolutia 2002-2010 -
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Similar cu evolutia PIB si VAB pe activitati (v. cap.3), daca pana in 2002 structura ocuparii civile la nivelul judetului se caracteriza printr-
un raport relativ echilibrat intre industrie agricultura si servicii, incepand cu 2003 se constata o modificare semnificativa a raportului in
favoarea serviciilor. Se constata tendinia de scadere a numarului si ponderii populatiei ocupate in industrie si agricultura, in
paralel cu cresterea in servicii si in constructii (v. fig. 4.6 a si b).

In 2010, pe sectoare mari de activitate, la nivelul judetului, se detaseaza serviciile care totalizeaz& o pondere de 38,9% din populatia
ocupata civila, urmata de industrie (28,4%), agricultura (28,7%) si constructii (4%)

Comparativ cu structura ocuparii civile la nivel national si regional in 2010 (v. tab.4.7), este mai bine reprezentata industria (cu 7,4 puncte
procentuale peste media nationald). Agricultura este apropiata de ponderea la nivel national, dar mai mare 4,5 puncte procentuale decat
la nivel regional. Serviciile (38,9%) au o pondere mai mica decat la nivel national si regional, in schimb ponderile in comert si in
activitatile de hotel si restaurant sunt apropiate de media la nivel regional si mai mari decéat la nivel national. Constructiile (4%) au

pondere mai mica decat media nationala si cea regionala
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De notat insa, dependenta de industria textila a unei bune parti a populatiei ocupate in lohn, amenintata de restrangeri de
activitatesub presiunea concurentjala crescanda, rezultata din eliminarea cotelor de import din tarile Asiei de Sud-Est si China aplicate de
UE pentru produsele textile (Decizia OMC, incepand de la 1 ianuarie 2005).

Tab. 4.7

Structura comparativa a populatiei ocupate civile in judetele regiunii, 2010 (%)

ROMANIA | Regiunea | AB BV Cv HR MS SB

CENTRU
Agricultura, silvicultura, pescuit 29,1 24,2 30,7 | 13,4 | 28,7 | 33,0 | 30,1 | 15,9
Industrie 20,7 26,6 26,9 | 255 | 28,4 | 24,6 | 24,5 30,9
Industrie extractiva™ ? 0,8 0,7 05 | 03 |02 ] 04| 13| 1,2

Industrie prelucratoare® 17,6 23,7 246 | 22,7 | 25,8 | 22,4 | 20,9 | 27,6

Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda 0,9 0,7 0,6 0,9 0,4 0,5 0,9 0,7

si aer conditionat®

Distributia apei; salubritate,

gestionarea deseurilor, activitati de 1,5 1,4 1,2 1,6 2,0 1,3 1,3 15
decontaminare?

Constructii 7,5 6,7 43 | 11,4 | 4,0 4,7 5,8 6,9

Servicii 42,6 42,5 38,1 | 49,7 | 38,9 | 37,7 | 39,7 | 46,2

Comert cu ridicata si cu amanuntul,

repararea autovehiculelor gi 13,6 14,3 13,6 | 16,4 | 146 | 13,4 | 13,4 | 14,0

motocicletelor?
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Transport si depozitare? 5,1 5,6 57 | 64 | 41 | 45 | 56 | 6,1
Hoteluri si restaurante® 2 1,6 2,1 13 | 32 | 22 | 1,9 1.6 | 24
Informatjii si comunicatji? 1,6 1,0 03 | 18 | 06 | 1,1 | 06 | 11
Intermedieri financiare si asigurari® 1,6 1,0 08 | 1,1 | 09 | 08 | 09 | 1,4
Tranzactji imobiliare® 0,4 0,3 02 | 06 | 01 | 01 | 03 | 0.2
Activitati profesionale, stiintifice si
5 1,9 1,3 1,3 2,0 1,4 1,2 1,0 | 1,0
tehnice
Activitati de servicii administrative gi
o - ) 2,4 2,3 11 3,0 1,2 1,6 14 | 43
activitati de servicii suport
Administratie publica si aparare;
L o . 2 2,4 2,2 2,4 2,4 2,5 2,1 21 | 21
asigurari sociale din sistemul public
Invatamant® 2 4,7 5,0 44 | 49 | 55 | 55 50 | 5.2
Sanatate si asistenta sociala® ? 4,8 4,8 47 | 47 | 42 | 40 | 54 | 52
Activitati de spectacole, culturale si
5 0,8 0,7 0,4 0,9 0,9 0,5 08 | 09
recreative
Alte activitati de servicii” 1,8 1,8 18 | 23 | 07 | 11 | 1,8 | 23
TOTAL 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Sursa: INS, Anuarul statistic, Balanta Fortei de Munca la sfarsitul anului

Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale

Tn 2010, din numarul total al salariatilor, in industrie lucrau 39,5%, in constructii 5,6%, in agriculturd 3%. Comparativ cu situatia la nivel

regional, judetul Covasna are o pondere mai mare a salariatilor industrie si agricultura si mai mica in servicii si constructii - v. tab. 4.8.
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In cadrul serviciilor se remarca ponderea salariatilor in comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor

(14,8%) in transporturi depozitare comunicatii 4%, in hoteluri si restaurante 2,7% - v. anexa 3g.

Tab. 4.8. Numarul mediu al salariatilor, in anul 2010, judetul Covasna

Regiunea Centru Judetul Covasna
% %
Total salariati Total salariati
Activitati economice
salariati pe salariati pe
activitati activitati
TOTAL | 544191 100,0 | 145465 100
Agricultura, silvicultura,
_ 10612 2,0 2555
pescuit 3,0
Industrie total 188274 34,6 44295 39,5
Constructii 38827 7,1 12506 5,6
Servicii 306478 56,3 86109 51,9

Sursa: Anuarul statistic al Romaniei 2011 - Cercetarea statistica privind costul fortei de munca.

Rata locurilor de munca vacante pe activitati ale economiei nationale

Rata locurilor de munca vacante (RLV): reprezinta raportul dintre numarul locurilor de munca vacante si numarul total al locurilor de
munca (ocupate si vacante), exprimat procentual.
Datele pentru 2010 (v. Anexa 3f) evidentaza o rata a locurilor de munca vacante in regiunea Centru de 0,76% (fata de 0,88% la nivel

national). Rate mari ale locurilor de munca vacante in 2007 s-au inregistrat in Sanatate si asistenta sociala - atat la nivel regional
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(4,03%) cat si national (3,42%), urmat de agricultura (3,68% la nivel regional, fata de 1,42% la nivel national), intermedieri financiare si

asigurari (1,75% la nivel regional, 0,97% la nivel national).

Informatii partiale

Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante inregistrate la AJOFM

Datele furnizate de AJOFM din regiune cu privire la evolutia locurilor de munca vacante, respectiv a numarului de someri inregistrati,
dintre care distinct pentru somerii proveniti din rindul absolventilor, sunt prezentate in Anexa 5.

NOTA: Datele din Anexa 5 privind somajul/locurile de muncd vacante reprezintd suma intrarilor in somaj, repectiv suma locurilor de
munca comunicate vacante la AJOFM in anul respectiv.

In conformitate cu scopurile analizei, au fost selectate acele grupe de ocupatii/ocupatii din COR (Clasificarea Ocupatiilor din Romania)
considerate relevante pentru regiune in raport cu calificarile din nomenclatorul de pregatire prin invatamantul profesional si tehnic. Pentru
invatamantul superior, au fost selectate majoritatea grupelor de ocupatii din grupa majora 2 din COR. Pe structura COR s-a mers pana la
nivelul de detaliere (grupa minora/grupa de baza/ocupatie) necesar pentru departajerea in functie de domeniul de pregatire/profilul
relevant. Pentru comparatie, a fost analizata si evolutia pentru ocupatile din categoria muncitorilor necalificati (grupa majora 9)

Analizele si concluziile care urmeaza trebuiesc privite sub rezerva urmatoarelor limite metodologice:

- locurile de munca vacante inregistrate la AJOFM nu reflecta decat o parte din piata muncii (in ciuda obligatilor legale, nu toate locurile
vacante sunt anuntate de angajatori; in general, gradul de cuprindere in evidentele AJOFM scade cu cat creste nivelul de calificare si
gradul de specializare a acestora)

- posibile Tnregistrari multiple ale acelorasi posturi (anunturi de locuri vacante repetate in cazul neocuparii)

- informatii incomplete generate de dificultatile de utilizare a bazelor de date de dare dispun AJOFM

- dificultatile de corelare intre nomenclatoarele din invatamant si COR
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- la momentul analizei nu au fost disponibile informatii privind numarul anual de absolventi pe domenii si calificari pentru a evalua raportul
absolventi someri / absolventi pe ocupatiile aferente

- datele analizate nu iau in considerare durata medie a somajului pe ocupatiile respective si nici rata de ocupare a locurilor de munca
vacante.

Pentru date detaliate la nivelul judetului, v. Anexa 5. Pentru concluziile relevante la nivel regional, v. cap. 4.1.2. din PRAI.

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru scoala postliceala

Pentru scoala postliceala, se desprind domeniile: comert,servicii, sanatate si asistenta pedagogica, economic, informatica,

constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare — domenii cu dinamica pozitiva la nivel regional si in majoritatea judetelor: tendin{a de

crestere a locurilor de munca si balanta favorabila locuri de munca-someri.

Dintre grupele de ocupatii de interes pentru scoala postliceala, cu cerere in crestere si balanta locuri de munca-someri favorabila la nivel

regional sau cu tendinta spre un echilibru relativ, se remarca mai ales:

> In domeniul economic:Functionari in serviciile de evidenta contabild si financiare, Functionari de programare si urmdrire a productiei,
Functionari expeditie si alti agenti postali

> In domeniul comert:Agenti in activitatea financiara si comerciald, Agenti comerciali si mijlocitori de afaceri

> In domeniul servicii:Secretari si operatori la masini de scris si de calcul, Designeri, decoratori si alti tehnicieni in domeniul artei,
Inspectori pentru protectia si igiena muncii si controlori de calitate

> In domeniul sanatate si asistentd pedagogica:Asistenti medicali generalisti, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si
sanitara, Personal specializat pentru ingrijire si supraveghere la domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si
sanitara, Asistenti farmacisti si laboranti, Fizioterapeuti si asimilati

> In domeniul constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare: Tehnicieni constructori

> In domeniul informatica: Tehnicieni operatori echipamente calcul, Programatori ajutori

66



> 1n domeniul transporturi: Functionari in transporturi

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru invatamantul superior

Pentru invatamantul superior, dintre grupele de ocupatii cu numar semnificativ de locuri de muncéa vacante la nivel regional, se desprind
cu tendintd de crestere a locurilor de muncé in paralel cu o evolutie in scadere sau fluctuantd a numadrului de someri dar cu
balantafavorabila locuri de munca-someri (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional in 2007): specialisti in
informatica, ingineri constructori, specialisti in sistemul financiar, specialisti in administratia publica

La acestia se adauga inginerii mecanici cu tendinta de crestere a locurilor de muncéa (cel mai mare numar de locuri de munca vacante
la nivel regional)in paralel cu scdderea numarului de someri, dar cu balanta deficitara locuri de munca-gomeri (cu tendinta de
ameliorare).

Crestere a locurilor de munca vacante la nivel regional s-a inregistrat si pentru economisti (exclusiv specialisti statisticieni si cei din
sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare numar de locuri de munca la nivel regional in 2007 dupa mecanica, juristi, ingineri
electronisti in transporturi, posta si telecomunicatii, in paralel insa cuo evolutie fluctuanta, contradictorie, de crestere a numarului de

someri i raport nefavorabil locuri de munca-someri.
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Evolutii recente ale somajului, in contextul crizei economice si financiare
Tab. 4.10

Numar someri Rata somajului La 31 martie 2012, judetul Covasna

. : inregistreaza cea mai mare ratd a
la 30 martie 2012 | la 30 martie 2012 | () Cooii din regiune (7,34%), mult

- . peste cea nationald (4,64%) si
TOTAL din TOTAL | Femei regionala (5,64%).

care, (%) (%) o sl

MMFPS,Buletin statistic trimestrul 11

Femei 2012, Ocuparea, somajul si protectia

sociald a somerilor (WWwW.muncii.ro)
Romania 454,541 | 195.612 5,05 4,64

Regiunea 64.799 | 28.067

CENTRU 5,95 5,64
ALBA | 12.817 5.663 7,35 6,79
BRASOV | 10.062 5.185 4,91 4,77
COVASNA 7.643 3.119 8,52 7,34
HARGHITA 9.533 4.220 6,57 6,46
MURES | 14.889 6.412 6,01 5,74
SIBIU 7.855 3.468 4,21 4,05

Cele mai multe intrari in somaj au provenit din randul muncitorilor necalificat,.

Analiza pe ocupatii a intrarilor in somaj completata cu informatiile privind disponibilizarile anuntate dupa debutul crizei pare sa indice ca
cele mai afectate de criza au fost activitatile economice dependente de industria auto (fabricarea de componente si accesorii pentru
mijloace de transport), industria textila si pielariei, fabricarea de masini, utilaje si echipamente, fabricarea de echipamente electrice,

prelucrarea lemnului si fabricarea mobilei. De asemenea, pe fondul reducerii generale a activitatilor economice, au avut de suferit si
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activitatile de transport. Reducerea puterii de cumparare pe fondul crizei economice au afectat si alte sectoare (industria alimentara,
comert) iar dificultatile de finantare se rasfang negativ intr-o masura mai mare sau mai mica in majoritatea activitatilor economice. Un
caz aparte este reprezentat de sectorul constructiilor afectat de restragerea investitiilor si a creditelor ipotecare. Este de asteptat ca

investitiile Tn infrastructura si finantarile prin programele europene sa conduca la relansarea activitatilor de constructii si lucrari publice.

Cererea de forta de munca pe termen scurt

Ancheta in firme privind cererea de forta de munca pe termen scurt reprezinta componenta “Investigatii de teren in randul angajatorilor”
a ,Studiului previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul anului 2013” realizat de Institutul National de Cercetare
Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) — partener in cadrul proiectului ,Corelarea ofertei educationale a
invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”.Culegerea datelor a fost realizata de Centrul de Sociologie Urbana si
Regionala (CURS) in perioada 14 august — 14 septembrie 2011. Ancheta de teren in randul angajatorilor s-a realizat prin interviuri ,fata
in fatd” pe baza unui chestionar aplicat pe un esantion regional de 484 firme, reprezentativ la nivel regional, in perioada 14 august — 14
septembrie 2011. Marja de eroare a esantionului este de +4.37% la un nivel de incredere de 95%.
Obiectivele anchetei in firme au fost urmatoarele:
- Investigarea cererii de forta de munca pentru absolventi de invatamant profesional si tehnic pe termen scurt.

Investigarea gradului de satisfactie a angajatorilor fata de nivelul de pregatire profesionala a absolventilor de invatamant profesional si

tehnic.

Principalele constatari relevante pentru Regiunea Centru sunt urmatoarele

= La nivel regional, efectele crizei economice s-au manifestat in firmele investigate prin scaderea efectivelor de salariati puternica in

anul 2009 a numarului de salariati fata de anul anterior, urmata de o ameliorare in 2010 si semne de revenire in 2011 prin
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cresterea numarului de salariati fatd de 2010. in judetul Covasna, sciderea a fost mai mica in 2009 (-0,9%), dar a continuat mai
accentuat in 2010 (-5,5%) si 2011 (-4,3%). Valorile raportului dintre intrarile si iegirile de salariati in firmele investigate din judetul
Covasna au fost puternic subunitare cu tendinta de inrautatire de la un ana la altul si avand cele mai mici valori din regiune n
perioada 2008-2011 (0,668 in 2009, 0589 in 2010, 0,573 in 2011).

La nivel regional, cele mai afectate de criza economica si financiara au fost sectoarele Industrie prelucratoare,Constructii si
Tranzactii imobiliare care s-au confruntat cu scaderi semnificative de personal in 2009 si 2010. Agricultura a avut evolutii pozitive
pe parcursul perioadei analizate. Sectorul secundar (Industria prelucratoare cu precadere) a suferit cel mai puternic soc la nivelul
efectivelor de personal in 2009, cand a raportat, alaturi de Constructii si Activitati profesionale, stiintifice si tehnice cele mai
accentuate scaderi de personal. Anul 2010 a inseamnat pentru acestea reduceri mai putin semnificative. Alaturi de Agricultura,
firmele din Activitati de servicii administrative si activitati suportsi cele din Sénatate si asistentd sociald nu au fost afectate de criza
la nivelul efectivelor de personal in nici unul din anii perioadei 2008-2011.

La momentul anchetei (august-septembrie 2011), la nivel regional, cele mai ridicate ponderi de firme care raporteaza existenta
locurilor de munca vacante se inregistreaza in Sanatate si asistenta sociala, Distributia apei si salubritate, Industrie prelucratoare si
Transport si depozitare, iar cele mai scazute inActivitati de servicii administrative, Constructiisi Agricultura, silvicultura, pescuit, in
timp ce in Tranzactii imobiliare si Activitati profesionale, stiintifice si tehnice firmele investigate nuau raportat existenta de locuri de
munca vacante la momentul anchetei.

La momentul anchetei, rata locurilor de munca pe ansamblul firmelor investigate era de 1,9%, cea mai mare din regiune, in timp
doar 1,1% dintre locurile de munca existente erau vacante la nivel regional. La nivelul regiunii Centru sectoarele caracterizate de
rate ale locurilor de munca vacante semnificativ peste media regionaldau fost Sénétate si asistenta sociala (3,1%), Distributia apei
si salubritate (2,7%) si Transport si depozitare (1,8%). Pe grupe ocupationale cele rate mai ridicate ale locurilor de munca vacante
s-au inregistrat pentru grupa Muncitori necalificati (2,3%), urmata de Muncitori calificati (1,4%), Functionari (1,0%) si Operatori pe

instalatii, masini, asamblori (0,9%).
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La nivel regional, dintre domeniile relevante pentru liceul tehnologic si invatamantul profesional, cele mai multe locuri de munca
vacante s-au inregistrat la moemntul anchetei pentru domeniile mecanica (43,1%), industrie textila si pielarie (29,9%) si, urmate la
distanta de domeniile comert (8,4%), industrie alimentara (6,4%) si fabricarea produselor din lemn (4,4%). Cele mai multe locuri de
munca vacante care necesita calificari specifice invatamantului postliceal erau deschise pentru domeniile mecanica (51,4%),
economic (29,4%) si servicii (15,6%).

Maijoritatea locurilor de munca vacante necesita pregatire prin invatamant profesional (67,4% din locurile de munca vacante existe
la momentul anchetei la nivel regional, 77,2% la nivelul judetului Covasna — cea mai ridicata din regiune!). Liceul tehnologic avea
o pondere de 11,7% din totalul locurilor de munca vacante la nivel regional, in timp ce in judetul Covasna nivelul liceal este foarte
slab reprezentat in structura locurilor de munca vacante la momentul anchetei in conditiile in care 20,8% sunt pentru cei cu nivel
scazut de instruire (gimnazial, primar sau fara scoala).

La nivel regional, locurile de munca vacante existente la momentul anchetei erau neocupate, in medie, de cca. 2,41 luni. Aproape
jumatate (46,7%) dintre locurile de munca vacante de mai mult de 3 luni necesita nivele de educatie specifice invatamantului
profesional, ceea ce pare sa indice dificultati de recrutare de forta de munca mai mari pentru calificari cu acest nivel de pregatire.
Prin comparatie, doar 0,8% dintre locurile de munca vacante de mai mult de 3 luni necesita nivel de educatie superior. Pe grupe
ocupationale, marea majoritate a locurilor de munca vacante neocupate de mai mult de 3 luni sunt destinate ocupatiilor
subsumate grupelor muncitori necalificati (52,5%) si muncitori calificati (42,2%), urmate de Operatori pe instalatii, masini,
asamblori(4,5%).

In ceea ce priveste motivele neocuparii locurilor de muncé vacante, la nivel regional 13% dintre locurile de munca vacante au
ramas neocupate pentru ca aplicantii au fost respinsi, necorespunzand cerintelor firmei, masura indirecta a unui deficit calitativ de
calificari (fara a pierde din vedere insa ca aceste cifre reflectda un anumit nivel de dezirabilitate din perspectiva angajatorilor).

Surprind procentele foarte mari de raspunsuri "nu stiu” (37,6%)/’nu raspund” (19,9%) la nivel regional, ceea ce, de asemenea, ar
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putea indica nemultumiri si dificultati de recrutare din partea angajatorilor in legatura cu nepotriviri mai degraba calitative intre
cererea si oferta de forta de munca.

La orizontul urmatoarelor 6 luni de la momentul anchetei, mai mult de jumatate (54,4%) dintre firmele investigate la nivel regional
au declarat intentia de a pastra constant numarului de salariati, doar 12,2 % anticipau cresteri ale numarului de salariati (procentul
fiind insa usor peste cel inregistrat la nivel national). Pentru urmatoarele 12 luni de la momentul anchetei creste cu 5,4% la nivel
regional ponderea firmelor care estimau cresteri ale numarului de salariati. La nivel regional, conform anchetei, estimarile
angajatorilor pe termen scurt totalizau cresteri al efectivelor de personal cu 2,4% la orizontul de 6 luni si de 4,1% pentru
urmétoarele 12 luni. In cazul judetului Covasna, doar 4,1% din firme declarau cresteri ale efectivelor de salariati peste 6 luni, iar
65,3% apreciau ca vor mentine aproximativ constant numarul de salariati; in perspectiva urmatoarelor 12 luni, creste putin (cu
1,9%) procentul firmelor care anticipau cresteri de personal pe termen scurt.

La nivel regional, cele mai dinamice firme la orizontul urmatoarelor 12 luni de la momentul anchetei erau cele din Constructii (cu o
crestere estimata a numarului de salariati de 8,9%), Comert(cu o crestere estimata a numarului de salariati de 7,5%) si Industrie
prelucratoare (cu o crestere estimata a numarului de salariati de 5,2%), in timp ce pentru firmele din Hoteluri i restaurante se
estimau scaderi ale efectivelor de personal. Estimarile firmelor investigate indica o usoara crestere la nivel regional pentru
urmatoarele 12 luni a ponderii numarului de salariati in grupele de ocupatii Muncitori calificatisi Lucratori in servicii.Dintre ocupatiile
care presupun o calificare relevanta pentru invatamantul profesional si tehnic, ponderea cea mai mare in numarul de salariati
estimat pentru un orizont de 12 luni de la momentul anchetei se inregistreaza in grupele ocupationaleMuncitori calificati
(31,1%),Operatori pe instalatii, masini, asamblori(15,3%),Lucréatori in servicii (14,6%), urmati de Tehnicieni (4,6%) si Functionari
(3,8%).

La nivel regional, structura cererii estimate de angajatori pentru un orizont de 12 luni de la momentul anchetei evidentiaza ca
marea majoritate a locurilor de munca vacante (73,2%) sunt relevante pentru absolventii de invatamant profesional si liceu

tehnologic, 6,9% sunt destinate absolventilor de scoli postliceale, iar 4,2% necesita invatamant superior. Un procent de 19,9%
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dintre locurile de munca pentru care se estimeaza ca va exista cerere la orizontul urmatoarelor 12 luni sunt ”lipsite de relevant{a”
pentru IPT, cu alte cuvinte, fie necesitd un nivel de educatie mai ridicat (4,2%), fie unul mai scazut (15,7%).

La nivelul regiunii Centru, cele mai multe locuri de munca pentru care firmele estimau ca vor creste cererea la orizontul
urmatoarelor 12 luni si care necesita calificari relevante pentru liceul tehnologic si invatamantul profesional apartin domeniilor
industrie textila si pielarie (32,6%), comert (20,5%), urmate de mecanica (13,2%), fabricarea produselor din lemn (12,0%) si
constructii si instalatii si lucrari publice (11,5%).

La nivel regional, majoritatea locurilor de munca pentru care firmele estimau ca vor creste cererea la orizontul urmatoarelor 12 luni
si care necesita calificari specifice invatamantului postliceal apartin domeniului servicii, urmat de informatica si mecanica.

Numai 8,5% dintre firmele incluse in esantionul regiunii Centru au declarat ca au angajat absolventi din promotia 2010, procentul
fiind semnificativ sub media nationala. in interiorul regiunii de dezvoltate Centru, se remarca judetul Sibiu n care aproximativ 18%
dintre firmele incluse in esantion au declarat ca au angajat absolventi ai promotiei 2010, urmat de judetul Covasna in care 8,2%
din firmele investigate au angajat absolventi din aceeasi promotie.

40,7% dintre tinerii absolventi ai promotiei 2010 angajati de firmele investigate la nivel regional au calificari relevante pentru 1PT:
profesional (31,9%), liceu tehnologic (7,3%), invatamant fie de invatamant postliceal (1,5%). 42,4% dintre ocupatiile pentru care
au fost angajati tineri absolventi sunt relevante pentru invatamantul superior, in vr.eme ce doar 4,7% sunt relevante pentru nivele
de educatie inferioare (gimnazial, primar sau fara scoala absolvita).

Analiza in profil ocupational la nivel regional evidentiaza ca absolventi ai promotiei 2010 au fost in mai mare masura recrutati
pentru grupele ocupationale Specialisti (30,7%), Muncitori calificati (12,9%), Tehnicieni (9,9%), Functionari (8%), Muncitori
necalificati (26,6%)), urmate cu o pondere mai redusa de Operatori pe instalatii, masini,asamblori (5,6%) si Lucratori in servicii
(5,1%). Pe domenii de pregatire, la nivel regional, cele mai multe locuri de munca pentru care firmele au angajat absolventi ai

promotiei 2010 si care necesita calificari specifice liceelor tehnologice si Tnvatamantului profesional apartin domeniilor
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comert(35,9%) si constructii, instalatii si lucrari publice (30,5%), urmate de turism si alimentatie (12,5%), fabricarea produselor din
lemn (12,8%).

» Rugati sa evalueze nivelul lor de satisfactie fata de calificarea profesionala a tinerilor absolventi ai promotiei 2010 angajati,
majoritatea angajatorilor se declara “mai degraba multumiti” si “foarte muliumiti” (92,2%). O pondere scazuta dintre angajatorii
intervievati la nivel regional (5,8%) se declara "nemultumiti sau “foarte nemuliumiti” fata de nivelul de calificare al tinerilor
absolventi, in vreme ce 2% dintre angajatori aleg sa nu se pronunte in privinta absolventilor angajati.

» Angajatorii se declara multumiti de cunostintele si competentele absolventilor de invatamant profesional si postliceal, in mai mare

masura decat in cazul absolventilor de liceu tehnologic, teoretic, sau de invatamant superior .

Proiectia cererii de locuri de munca pe termen mediu (2013-2020)

Studiul previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul 2013 si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de
catrelnstitutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) in calitate de partener in cadrul
Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 —
2013 ,Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de parteneriat
a fost Centrul National de Dezvoltare a invatdmantului Profesional si Tehnic.

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu si lung a fost realizata utilizand o
metodologie similara cu cea utilizata de Cambridge Econometrics in modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele
abordari inovative generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

in cadrul metodologiei studiului, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de fortd de munca, reprezintand volumul de fortd de munca
(numar persoane) estimat ca necesar pentru derularea activitatilor economice, in termeni de populatie ocupata. Acest nivel va fi

satisfacut cand numarul persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populatie ocupata; in celelalte cazuri
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vom avea un deficit sau un excedent fata de necesarul de populatie ocupata. Cererea potentiala estimeza necesarul de populatie
ocupata, insa evolutia populatiei efectiv ocupate depinde nu numai de evolutiile economiei ci si de o multitudine de alti factori (ex. factori
demografici, migratie, potrivirea calitativa intre cererea si oferta de fortd de munca etc.). In consecinta, cererea potentiala de fortd de
munca nu trebuie confundata cu populatia ocupata (desi are valori aparent identice sau apropiate fata de aceasta) si nu trebuie
considerata ca cerere efectiva in termeni de locuri de munca vacante. In schimb, previziunile privind cererea potentiala ofera repere de
analiza pentru evolutia structurii cererii pe sectoare de activitate, ocupatii, niveluri de calificare, domenii de pregatire profesionala. Pentru
estimarea cererii potentiale s-a utilizat o tehnica de modelare econometrica.
A fost estimata si cererea inlocuita (definita ca numar de locuri de munca rezultate din retragerea participantilor la activitatea economica
ca urmare a pensionarilor si a altor pierderi naturale pentru orizontul de prognoza). Este de mentionat ca cererea inlocuita este o
variabila intermediara, astfel incat valorile ei nu descriu decat evolutii ale unor structuri ecopnomice trecute. Mai mult, lipsa unor
informatii detaliate cu privire la structura pe varste a populatiei ocupate a facut ca estimarea sa fie facuta pe grupe de varsta si in ipoteze
care induc un anume grad de eroare al estimarii. Prin urmare, aceste estimari trebuie privite cu rezerve.
Utilizadnd cele doua variabile (cererea potentiala si cererea inlocuita) s-a estimat cererea agregata de forta de munca pentru anul 2013 si
s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.
Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura crearii sau distrugerii de locuri de munca in viitor) si a cererii
Tnlocuite s-au estimat locurile de munca disponibile, in ipotezele de calcul al celor doua variabile. Acest indicator poate lua valori
pozitive daca exista cerere potentiala sau daca aceasta indica distrugere de locuri de munca dar nivelul cererii inlocuite este mai mare
decat distrugerea de locuri de munca.
Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de forta de munca la nivel national a utilizat serii de date de la
Institutul National de Statistica, pentru perioada 2000-2088 privind:

- populatia ocupata in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

- valoarea investitiilor brute in bunuri corporale in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)
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- valoarea adaugata bruta in activitatati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

- valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu si lung a fost realizata in trei tipuri de

scenarii:

s Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:
- evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza (Prognoza de primavara 2011) pentru
perioada 2011-2013
- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii adaugate brute: un ritm anual de crestere in industrie de
1,0325, un ritm de 1,0305 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1,0165 (valori calculate ca o medie aritmetica
a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri, diviziunile
componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare
anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in considerare a prezumtivei crize economice pe care specialistii 0 previzioneaza dupa anul 2013.
- pentru evolutia Costului fortei de muncapentru anii 2009 si 2010 s-a {inut cont de valorile reale publicate de Institutul National de
Statistica, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere constant si egal cu 1,015.
- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0.76) pe total industrie calculat din datele de la
INS - tempo online. in lipsa altor informatii s-a considerat c& aceastd scadere a fost inregistrata identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN.

Pentru perioada 2010 — 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de analiza.

> Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:
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- VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,1 fata de 2009 in industrie, un ritm de scadere de 0,9 fata de 2009 in constructii, in
timp ce n servicii se mentine constanta pe perioada 2010-2011 . Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de Comisia
Nationala de Prognoza, in timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in industrie de 1,036, un ritm de
1,044 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.032 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de
crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2013).

- Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de cregtere de 1,15 fata de 2009. Pentru perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul

liniar al variabilei.

X Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelulprognozat pentru anul 2011. De asemenea, s-a {inut cont si de rezultatele anchetei
in firme, conform carora peste jumatate dintre cei intervievati sunt de parere ca Roméania nu isi va reveni din criza economica pana in
anul 2013.

- Costul fortei de munca in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care |-a avut in 2009 comparativ cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-
2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de 1,015 constant.

A fost prognozata separat si evolutia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din modelul econometric din cauza lipsei de
date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform careia evolutia populatiei ocupate din cadrul lor isi mentine trendul observabil pentru
perioada 2000- 2008.

In final, s-a corectat modelul cu eroarea obtinuta din predictia populatiei ocupate totale la nivel national pentru anii 2009 si 2010 (engl.

nowcast) cu valorile reale (erorile au fost de aprox. 1-2%).
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Rezultatele proiectiilor:

Proiectia cererii de forta de munca la nivel national

La nivel national, proiectia cererii potentiale de munca (determinata pe baza modelelor econometrice de tip panel) pentru scenariul
moderat si cel optimist tendintele de evolutie pe orizontul de prognoza sunt stationare, astfel ca la orizontul anului 2020 cererea
potentiala se previzioneaza a fi cu 1% mai mare decat in 2010 in ipoteza sceanariului moderat si cu 0,2% in ipoteza scenariului optimist,

in timp ce pentru scenariul pesimist cererea potentiala se previzioneaza a fi cu 5% mai mica in 2020 fata de 2010.

Pentru cererea inlocuita de forta de munca tendintele la nivel national sunt de crestere in ipotezele scenariului optimistsi stationare n

ipotezele scenariului moderat si ale celui pesimist.

Proiectiile locurilor de munca disponibilela nivel national(determinate prin ihsumarea valorilor care reprezinta modificarea cererii
potentiale fata de anul anterior cu volumul cererii inlocuite) estimeaza o evolutie stationara pe intreg intervalul de prognoza in sceanariul
moderat, iar Tn scenariul pesimist o tendinta de scadere pana la valori negative semnificand desfiintare de locuri de munca. Nici in

ipotezele scenariului optimist, la nivel national nu se previzioneaza locuri de munca disponibile in crestere decat dupa anul 2014.

Proiectiile privind cererea potentiala de forta de munca pe activitati economice (la nivel de sectiune CAEN Rev1) se refera la
cererea relevanta pentru IPT. La nivel national, dintre activitatile economice pentru care se previzioneaza scaderi
semnificative ale cererii potentiale de forta de munca, in ipotezele scenariului moderat, se evidentiaza: agricultura,
silvicultura si piscicultura, precum si administratia publica si apararea, in care se estimeaza scaderi pe intreg intervalul de

prognoza pana in 2020. Cresteri pe tot parcursul intervalului de prognoza se estimeaza in comert, precum siin intermedieri

78



financiare. Scaderi in perioada 2009-2013, urmate de cresteri intre 2014 si 2020 se previzioneza Tn sectoarele industrie

extractiva, industrie prelucratoare, constructii si in transport, depozitare si comunicatii.

Tab. 4.11

NATIONAL 2009 2011 2013 2015 2017 2020
Agricultura, silvicultura si

piscicultura 2.596.683|2.456.539(2.296.622|2.156.965(2.104.751|2.056.431
Industria extractiva 106.640| 105.596| 103.212| 111.650| 113.248| 115.568
Industria prelucratoare  [2.033.790|2.066.304|2.055.425|2.176.045|2.215.992(2.274.896
Energie electrica si

termica, gaze si apa 170.392| 169.055| 165.055| 175.101| 176.689| 179.033
Constructii 646.708| 629.588| 639.096| 663.272| 676.872| 696.756
Comert 1.084.111|1.132.885|1.174.337(1.181.751|1.224.847|1.289.364
Hoteluri si restaurante 140.694| 136.915| 135.347| 144.352| 145.428| 146.841
Transport, depozitare si

comunicatii 511.056] 505.038| 502.483| 525.423| 529.654| 535.465
Intermedieri financiare 100.425| 105.948| 110.707| 110.817| 115.384| 122.234
Tranzactii imobiliare,

inchirieri si activitati de

servicii 205.857| 201.690| 198.556| 212.674| 214.494, 216.919
Administratie publica si

aparare 488.100| 484.852| 476.943| 450.153| 442.563| 431.177
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Invatamant 482.666| 482.168| 489.018| 498.967| 505.826| 515.443

Sanatate si asistenta

sociala 430.980| 428.301| 433.069| 442.795| 448.607| 456.721
Celelalte activitati ale

economiei nationale 245.450| 256.185| 264.871| 271.159, 281.573| 297.117
Total 9.243.551(9.161.064(9.044.743|9.121.124(9.195.928|9.333.965

Pe grupe ocupationale, cererea potentiala prognozata la nivel national, in ipotezele scenariilor moderat si optimist, descrie configuratii
ocupationale orientate catre Agricultori si lucratori calificati in agricultura, Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii metalice
si asimilati, Alte ocupatii asimilate tehnicienilor si Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini, echipamente si alte produse. In

schimb, in ipotezele scenariului pesimist, nu se previzioneaza locuri de munca disponibile pentru nicio sub-grupa ocupationala.

Evolutia cererii de formare profesionala pe domenii de pregatire ale invatamantului profesional si tehnic este estimata prin raportarea la
distributia cererii de forta de munca intr-o structura matriceala, realizata ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe
activitati CAEN. Calcularea proiectiei cererii potentiale la intersectia COR si CAEN — in lipsa unor date valide cu privire la probabilitatea
angajarii intr-o ocupatie dupa finalizarea studiilor dintr-un anumit domeniu — permite o evaluare prin metode analitice a distributiei pe
domenii de pregatire profesionala a cererii potentiale de forta de munca. Studiul mentioneaza ca pentru ocupatiile din subgrupa
agricultori si lucratori calificati in agricultura, s-a luat in considerare numai populatia salariata nu si alte categorii ale populatiei ocupate in
aceasta activitate (ca de exemplu lucratori familiali neremunerati). Prin aceasta corectie s-a dorit sa se evite inducerea unor concluzii
eronate bazate pe o falsa cerere de inlocuire. Pe de alta parte, nu trebuie neglijat potentialul acestui sector, care reclama ca o parte din
forta de munca imbatranita care se va retrage din agricultura de subzistenta sa fie inlocuita de tineri fermieri pregatiti pentru o agricultura

competitiva. Deoarece datele avute la dispozifie au permis realizarea proiectiilor doar in intersectia subgrupe majore de ocupatii si
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sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucratoare pe diviziuni s-a utilizat structura pe ocupatii si activitati economice din
Recensamantul din anul 2002. Presupunand ca structura populatiei ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucratoare nu s-a
modificat de la data ultimului recensamant, s-a aplicat aceasta structura la rezultatele proiectiei cererii de forta de munca pe subgrupe
majore de ocupatii si sectiuni CAEN. Autorii studiului subliniaza caracterul informativ al estimarilor deoarece acestea s-au bazat pe
informatii statistice incomplete si pe ipoteza ca au avut loc alocari ale fortei de munca (si se va respecta inclinatia si Tn viitor) strict in
domeniul de activitate si in ocupatia in care se face pregatirea.

Structura cererii potentiale de forta de munca in ipotezele scenariului moderat, la nivel national in functie de domeniile de
formare ale IPT este prezentata in tabelul de mai jos, in evolutie prognozata la orizontul anilor 2017-2020. Domeniul
Mecanica concentreaza in jur de un sfert din cererea potentiala de forta de munca, iar importanta acestuia pare sa creasca
la orizontul 2020, la fel ca si domeniile Comertsi Economic care totalizeaza peste 25% din cererea potentiala relevanta
pentru IPT. Si domeniile Electric, Electromecanicasi Electronica automatizari cresc ca si pondere in cererea potentiala
relevanta pentru absolventii de IPT, insa ponderea lor se situeaza la nivele relativ reduse.Cererea potentiala pentru

absolventii domeniilorFabricarea produselor din lemnsi Industrie alimentara este in scadere la orizontul 2020, la nivel national.

Proiectia cererii de forta de munca la nivel regional

In cadrul regiunii Centru, cererea potentiala se incadreaza pe o tendintd ascendenta de-a lungul perioadei 2011-2020, in toate cele trei
scenarii de proiectie, astfel incat la finele perioadei de proiectie cererea potentiala se previzioneaza a fi cu 5% fata de valoarea din 2011.
Pe activitati economice, in regiunea Centru in ipotezele scenariului moderat, la orizontul anului 2020, se estimeaza o
crestere usoara a cererii potentiale pentru forta de munca per ansamblu. Cresteri importante se inregistreaza in industria

prelucratoare, comert, transporturi, depozitare si comunicatii. La o scara mai mica, o tendinta crescatoare pare sa se profilze
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dupa 2013 in hoteluri si restaurante, precum si in sectorul industriei extractive. Scaderi semnificative se estimeaza in

agricultura.

Tab. 4.13. Proiectia cererii potentiale de forta de munca pentru regiunea Centru, pe activitati economice (nr.

persoane):

REGIUNEA CENTRU 2009 2011 2013 2015 2017 2020
Agricultura, silvicultura si

piscicultura 140.284|120.266|102.921| 89.327| 76.760| 61.499
Industria extractiva 6.925| 7.491| 7.910, 8.519| 8.897| 9.480
Industria prelucratoare 343.986|350.312|348.617|366.635|374.241|385.424
Energie electrica si termica,

gaze si apa 21.179| 21.018| 20.526| 21.732| 21.937| 22.239
Constructii 70.076| 66.396| 65.547| 69.349| 69.818| 70.421
Comert 139.454|152.155|164.620|172.368|181.166|193.800
Hoteluri si restaurante 18.145| 17.905| 17.944| 19.454| 19.910| 20.582
Transport, depozitare si

comunicatii 55.632| 55.228| 55.322| 59.590| 61.184| 63.813
Intermedieri financiare 11.155| 11.479| 11.727| 11.564| 12.080| 12.932
Tranzactii imobiliare, inchirieri si

activitati de servicii 13.608| 12.818| 12.101| 12.935| 12.806| 12.655
Administratie publica si aparare 54.422| 55.801| 56.603| 55.483| 56.414| 57.790
Invatamant 62.881| 64.338| 65.296| 67.525| 70.283| 73.485
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Sanatate si asistenta sociala 48.238| 47.320| 47.222| 47.701| 47.722| 47.675
Celelalte activitati ale economiei

nationale 28.038| 29.234| 30.500| 31.605| 33.137| 35.486

1.014.0| 1.011.7| 1.006.8| 1.033.7| 1.046.3| 1.067.2

24 63 57 85 55 81

In scenariul moderat evolutia locurilor de muncéa disponibile in regiunea Centru se incadreaza de-a lungul perioadei 2012-2020 pe un

trend general ascendent, in toate judetele regiunii.

Fig. 4.14
Prognoza locurilor de munca disponibile relevante pentru pregatirea
prin IPT, in regiunea Centru in scenariul moderat
Sibiu 2020
Mures 2019
Harghita 2018
Covasna 2017
Brasov - 2016
Alba m 2015
Regiunea Centru | : w2014
m 2013
0 2000 4000 6000 8000 10000

In cazul scenariul moderat, studiul previzioneaza locuri de munca disponibile in toate sub-grupele ocupationale. Cele mai multe locuri

de munca disponibile se profileaza pentru Agricultori si lucratori calificati in agricultura, Meseriasi si muncitori calificati Tn metalurgie,
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constructii metalice si asimilati, Conducatori de vehicule si operatori la instalatii mobile. Trebuie mentionat faptul ca in ocupatiile agricole
se estimeaza o realocare structurala intre persoane ocupate in agricultura de subzistenta care vor iesi din piata muncii (fapt ce explica
scaderea cererii potentiale previzionate pentru activitatea agricola) si lucratorii calificati din alte grupe de ocupatii pentru care se

previzioneaza ca vor avea locuri de munca disponibile.

Din analiza structurii pe grupe ocupationale relevante pentru IPT pe baza datelor furnizate de studiul previzional cu privire la proiectia
locurilor de munca disponibile la nivelul regiunii Centru in perspectiva anului 2020, in scenariul moderat, rezulta o pondere previzionata
de circa doua treimi pentru ocupatiile relevante pentru nivel 2 de calificare oferit prin invatamantul profesional si o treime pentru cele care

pot fi puse in legatura cu nivelul de pregatire liceal tehnologic sau postliceal.

In regiunea Centru, Tn scenariul moderat, domeniile Fabricarea produselor din lemnsi Industrie textild si pieldrie ocupa Tn
cadrul cererii potentiale de forta de munca pozitii mai importante decat la nivel national. Dupa Mecanica in care se pastreaza
o pondere insemnata, domeniile care par sa coaguleze din ce in ce mai mult sunt Economic, Comertsi Turismsialimentatie,

dupa cum se poate vedea in tabelul de mai jos.

Tab. 4.15. Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din IPT, in ipoteza scenariului moderat, in

regiunea Centru in perspectiva 2017-2020:

Domenii de formare %
Agricultura 14
Chimie industriala 1,7
Constructii instalatii si lucrari publice 8,1
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Comert 12,6
Economic 13,9
Electric 50
Electromecanica 3,8
Electronica automatizari 4,6
Fabricarea produselor din lemn 2,6
Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pielarie 10,8
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 22,9
Turism si alimentatie 8,5
Resurse naturale si protectia mediului 19
Tehnici poligrafice 0,2
Total 100,0

Ponderea estimata pe baza datelor furnizate de studiul previzional cu privire la proiectia locurilor de munca disponibile la nivelul regiunii
Centru Tn perspectiva anului 2020 (in scenariul moderat) de circa 2/3 pentru ocupatiile relevante pentru nivel 2 de calificare oferit prin
invatamantul profesional este confirmata si de rezultatele anchetei in firme care evidentiaza ca 67,4% din locurile de munca vacante

existe la momentul anchetei la nivel regional, iar in judetul Covasna 77,2% necesita pregatire prin invatamant profesional.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate in CLDPS in contextul specificului economic si de piata muncii

ale regiunii si judetului Covasna, se poate estima o pondere recomandabila a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%.
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In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 3 iar 60% pentru calificari de nivel 2.

Plecand de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea Centru, in baza anlizei specificului economic si
de piata muncii al judetului Covasna, membrii CLDPS apreciza ca Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire din

judetul Covasna ar fi urmatoarea:

Tab. 4.16.Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din IPT, in ipoteza scenariului moderat, in
judetul Covasna, in perspectiva 2017-2020 (%):
%

Domeniul de educatie si formare| Ponderi previzionate
profesionala ale cererii de formare
profesionala

(%)
Agricultura 8
Chimie industriala 0
Constructii, instalatii si lucrari publice 8
Comert 16
Economic 10
Electric S
Electromecanica 3
Electronica si automatizari 1
Fabricarea produselor din lemn 8
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Industrie alimentara 4
Industrie textila si pielarie 10
Materiale de constructii 0,5
Mecanica 16
Turism si alimentatie 7
- Protectia mediului .
- Silvicultura

Tehnici poligrafice 0,5
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Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

4.3.1 Principalele constatari desprinse din informatiile dinAMIGQO la nivel regional

Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM):
Conform datelor din 2009, se desprinde un decalaj semnificativ privind rata de ocupare care in Regiunea Centru este mai mica cu
3,5 puncte procentuale decat media nationala si cu 9,5 puncte procentuale fata de media europeana (UE-27). Acest decalaj este si

mai accentuat in cazul femeilor si mai ales in rural.

Rata somajului la nivel regional:
Conform datelor din 2009, rata somajului (BIM)la nivel regional se situeaza peste media la nivel national si european. In Regiunea
Centru, rata somajului (BIM) in mediul rural este sensibil mai mare decat rata somajului rural la nivel national. Rata somajului

(BIM) este mai mare in cazul barbatilor decat in cazul femeilor;

Somaijul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decéat la nivel national, mai ales in mediul rural

Ocuparea si somaijul pe niveluri de educatie la nivel regional

- Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai scazut.In Regiunea Centru sansele

de ocupare sunt mult mai reduse decat la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatamint

gimnazial). Regiunea Centru are cea mai mare pondere a populatiei ocupate cu mediu de instruire si cu studii de nivel profesional.

- Disparitatile majore intre rural si urban, privind nivelul de instruire al populatiei ocupate. In 2009 la nivel regional doar 4,2% din
populatia ocupata din mediul rural are studii superioare (fata de 21,5% in urban), ponderea celor cu nivel mediu de pregatire

(liceal/postliceal/profesional sau de ucenici) fiind de 63,1% in mediul rural (fatd 73,2 % in urban), in timp ce aproape /5 (32,7%)
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din populatia ocupata din mediul rural are un nivel scazut de educatie (gimnazial/primar sau mai putin) - fata de numai 5,3 % in
urban.

4.3.2 Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM) la nivelul judetului:

+ Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM)
> Se constatd o scddere a ratelor de activitate si de ocupare a resurselor de munca'™", cu tendintd de revenire la sfarsitul
intervalului.
» Ratele de activitate si de ocupare a populatiei civile sunt mai mici in cazul judetului Covasna decat cele agregate la nivel
regional si national..
% Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:
» Rata somajului in judetul Covasna, mai mare incepand in 2005 decat media regionala si nationala. Judetul Covasna
inregistreaza una din cele mai mari rate ale somajului din regiune
» Rata somaijului inregistrat mai mare in cazul barbatilor (similar cu AMIGO)
» Somajul tinerilor
» ponderea somerilor sub 25 de ani din totalul somerilor inregistrati in judetul Covasna este in crestere si mai mare decat la nivel
regional si national
+ Somajul de lunga durata
» Ponderea mare a somerilor de lunga durata afecteaza peste 1/3 din somerii sub 25 de ani (conf. datelor pentru anul 2011) si

este mai mare decat la nivel regional si national.
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4.3.3 Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile la nivelul judetului:

+ Similar cu evolutia PIB, se constata in ultimii ani tendinta de scadere a numarului si ponderii populatiei ocupate (civile) in
industrie si agricultura, in paralel cu cresterea in servicii si in constructii
+ lerarhiasectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de munca civile in 2010: serviciile 38,9%, industria 28,4%,
agricultura 28,7%, constructiile 4%
+ Serviciile
- Primul loc in ierarhia ocuparii la nivel judetean
- Crestere constanta n ultimii ani atat in cifre absolute cat si ca pondere a ocuparii in toate activitatile din cadrul sectorului. Tn
perioada anterioara crizei, 2002-2007, in judetul Covasna cel mai mult au crescut activitatile din comert (cu 61%), urmate de
transporturi, depozitare, comunicatii (+37,5%), constructii (+36,4), intermedieri fianciare (+33,3%), hotel si restaurant (+25%)
- Serviciile au o pondere mai mica decéat la nivel national si regional, in schimb ponderile in comert si in activitatile de hotel si
restaurant sunt apropiate de media la nivel regional si mai mari decat la nivel national.
+ Industria:
- Desi in scadere, in 2010 ponderea populatiei ocupate in industrie in judetul Covasna este mai mare decat media nationala si
regionala.
- Dependenta de industria textila a unei bune parti a populatiei ocupate in sistemul lohn, amenintata de restrangeri de activitate in
viitor
+ Agricultura:

- Scadere constanta in ultimii ani.

tCalculate ca procent al popluatiei active civile, respectiv al populatiei ocupate civile din totalul resurselor de munca. Resursele de munci includ populatia in varsta de munci,
mai putin persoanele pensionate anticipat si cele in incapacitate permanenta de munca, la care se adauga salariatii sub si peste varsta de munca si alte persoane sub si peste varsta
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- Ponderea ocuparii in agricultura in judetul Covasna este apropiata de ponderea la nivel national, dar mai mare 4,5 puncte
procentuale decat la nivel regional.

- Datele statistice privind agricultura evidentiaza un excedent de populatie ocupata in agricultura din prezent in raport cu cerintele
de competitivitate si conditiile ce decurg din procesul de integrare in UE. Calitativ insa, in urmatorii ani agricultura va solicita
mai putina forta de munca dar mult mai calificata.

+ Constructiile: ponderea populatiei ocupate in constructii in judetul Covasna este mai mica decat media nationala si cea regionala.
Potentialul de crestere a sectorului in viitor este justificat prin cresterile populatiei ocupate in constructii in perioada anterioara crizei

(cu 36,4% intre 2002) si nevoile de dezvoltare a infrastructurii.

4.3.4 Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de muncéa vacante inreqistate la AJOFM

Invatimant profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant al cererii de forta de munca la nivel regional pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de
munca vacante la nivel regional): mecanica, comert, constructii, economic, industrie textila si pielarie, fabricarea produselor din lemn,
turism si alimentatie,electric, electromecanic, electronica automatizari, industrie alimentara, materiale de constructii, silvicultura

La nivelul judetului, toate domeniile au inregistrat o tendinta de scadere a locurilor de munca, dar si evoulutii fluctuante ale numarului
de someri cu tendinte de crestere - pe ansamblul judefului. Balanta locuri de munca-someri este deficitara practic pentru toate

domeniile de pregatire

de munca aflate 1n activitate.
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Scoala postliceala

Pentru scoala postliceala, se desprind domeniile: comert,servicii, sanatate si asistenta pedagogica, economic, informatica,

constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare — domenii cu dinamica pozitiva la nivel regional si in majoritatea judetelor din

regiune: tendinta de crestere a locurilor de munca si balanta favorabila locuri de munca-gsomeri.

Dintre grupele de ocupatii de interes pentru scoala postliceala, cu cerere in crestere si balanta locuri de munca-someri favorabila la

nivel regional sau cu tendinta spre un echilibru relativ, se remarca mai ales:

> In domeniul economic:Functionari in servicile de evidentd contabild si financiare, Functionari de programare si urmdrire a
productiei, Functionari expeditie si alti agenti postali

> In domeniul comert:Agenti in activitatea financiard si comerciald, Agenti comerciali si mijlocitori de afaceri

> In domeniul servicii:Secretari si operatori la masini de scris si de calcul, Designeri, decoratori si alti tehnicieni in domeniul artei,
Inspectori pentru protectia si igiena muncii si controlori de calitate

> In domeniul sénatate si asistenta pedagogica:Asistenti medicali generalisti, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala
si sanitara, Personal specializat pentru ingrijire si supraveghere la domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si
sanitara, Asistenti farmacisti si laboranti, Fizioterapeuti si asimilati

> In domeniul constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare: Tehnicieni constructori

> In domeniul informatica: Tehnicieni operatori echipamente calcul, Programatori ajutori

> In domeniul transporturi: Functionari in transporturi

invatamantul superior

Pentru invatamantul superior, dintre grupele de ocupatii cu numar semnificativ de locuri de munca vacante la nivel regional, se

desprind cu tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu o evolutie in scadere sau fluctuanta a numarului de someri dar cu
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balantafavorabiléa locuri de munca-gomeri (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional in 2007): specialigti in
informatica, ingineri constructori, specialisti in sistemul financiar, specialisti in administratia publica

La acestia se adauga inginerii mecanici cu tendinta de crestere a locurilor de muncéa (cel mai mare numar de locuri de munca
vacante la nivel regional)in paralel cu scaderea numarului de someri, dar cu balanta deficitara locuri de munca-gomeri (cu tendinta de
ameliorare).

Crestere a locurilor de munca vacante la nivel regional s-a inregistrat si pentru economisti (exclusiv specialisti statisticieni si cei
din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare numar de locuri de munca la nivel regional in 2007 dupa mecanica, juristi, ingineri
electronisti in transporturi, posta si telecomunicatii, in paralel insa cuo evolutie fluctuanta, contradictorie, de crestere a numarului

de someri gi raport nefavorabil locuri de munca-someri.

4.3.5 Concluzii pe termen scurt din anchete de piata muncii

o,

< Ancheta in randul angajatorilor, august-septembrie 2011 (INCSMPS):

»= Majoritatea locurilor de munca vacante necesita pregatire prin invatamant profesional (67,4% din locurile de munca vacante
existe la momentul anchetei la nivel regional, 77,2% la nivelul judetului Covasna — cea mai ridicata din regiune!). Liceul
tehnologic avea o pondere de 11,7% din totalul locurilor de munca vacante la nivel regional, in timp ce in judetul Covasna
nivelul liceal este foarte slab reprezentat in structura locurilor de munca vacante la momentul anchetei in conditiile in care
20,8% sunt pentru cei cu nivel scazut de instruire (gimnazial, primar sau fara scoald).

= Aproape jumatate (46,7%) dintre locurile de munca vacante de mai mult de 3 luni necesita nivele de educatie specifice
invatamantului profesional, ceea ce pare sa indice un dificultati de recrutare de forta de munca mai mari pentru calificari cu
acest nivel de pregatire. Pe grupe ocupationale, marea majoritate a locurilor de munca vacante neocupate de mai mult de 3 luni

sunt destinate ocupatiilor subsumate grupelor muncitori necalificati (52,5%) si muncitori calificati (42,2%), urmate de Operatori
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pe instalatii, masgini, asamblori(4,5%). Aceste informatii contureaza concluzii privind un deficit de calificarispecifice
invatamantului profesional.

La nivelul regiunii Centru sectoarele caracterizate de rate ale locurilor de munca vacante semnificativ peste media
regionala(1,1%)au fost Sanétate si asistenta sociald (3,1%), Distributia apei si salubritate (2,7%) si Transport si depozitare
(1,8%). Pe grupe ocupationale cele rate mai ridicate ale locurilor de munca vacante s-au inregistrat pentru grupa Muncitori
necalificati (2,3%), urmata de Muncitori calificati (1,4%), Functionari (1,0%) si Operatori pe instalatii, masini, asamblori (0,9%).
La nivel regional, dintre domeniile relevante pentru liceul tehnologic si invataméantul profesional, cele mai multe locuri de munca
vacante s-au inregistrat la momentul anchetei pentru domeniile mecanica (43,1%), industrie textila si pieldrie (29,9%) si, urmate
la distanta de domeniile comert (8,4%), industrie alimentara (6,4%) si fabricarea produselor din lemn (4,4%). Cele mai multe
locuri de munca vacante care necesita calificari specifice invatamantului postliceal erau deschise pentru domeniile mecanica
(51,4%), economic (29,4%) si servicii (15,6%).

in ceea ce priveste motivele neocuparii locurilor de munca vacante, la nivel regional 13% dintre locurile de muncé vacante au
ramas neocupate pentru ca aplicantii au fost respinsi, necorespunzand cerintelor firmei, masura indirecta a unui deficit calitativ
de calificari.

La nivel regional, structura cererii estimate de angajatori pentru un orizont de 12 luni de la momentul anchetei evidentiaza ca
marea majoritate a locurilor de munca vacante (73,2%) sunt relevante pentru absolventii de invatamant profesional si liceu
tehnologic, 6,9% sunt destinate absolventilor de scoli postliceale, iar 4,2% necesita invatamant superior.

La nivel regional, cele mai dinamice firme la orizontul urmatoarelor 12 luni de la momentul anchetei erau cele din Constructii (cu
o crestere estimata a numarului de salariati de 8,9%), Comert(cu o crestere estimata a numarului de salariati de 7,5%) si
Industrie prelucréatoare (cu o crestere estimata a numarului de salariati de 5,2%).

Dintre ocupatiile care presupun o calificare relevanta pentru invatamantul profesional si tehnic, la nivel regional, ponderea cea

mai mare in numarul de salariati estimat pentru un orizont de 12 luni de la momentul anchetei se inregistreaza in grupele
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ocupationaleMuncitori calificati (31,1%),Operatori pe instalatii, masini, asamblori(15,3%),Lucréatori in servicii (14,6%), urmati de
Tehnicieni (4,6%) si Functionari (3,8%).

= La nivelul regiunii Centru, cele mai multe locuri de munca pentru care firmele estimau ca vor creste cererea la orizontul
urmatoarelor 12 luni si care necesita calificari relevante pentru liceul tehnologic si invatamantul profesional apartin domeniilor

industrie textila si pielarie , comert, mecanica, fabricarea produselor din lemn , constructii si instalatii s/ lucréri publice.

4.3.6 Concluzii din previziunile privind cererea de forta de munca pe termen mediu (2013-2020):

Studiul previzional realizat de INCSMPS in 2011 a furnizat estimari privind evolutiile prognozate pentru perioada 2013-2020 pe
subgrupe majore de ocupatii, activitati economice (diviziuni CAEN). Structura cererii potentiale pe domenii de pregatire relevante
pentru IPT este prezentat& in capitolul 4.2.4.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate in CLDPS in contextul specificului economic si de piata muncii
ale regiunii si judetului Covasna, se poate estima o pondere recomandabila a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%.

In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 3 iar 60% pentru calificari de nivel 2.

IMPLICATII PENTRU iPT:

> Rata somajului peste media la nivel national si regional, somajul ridicat al somajului tinerilor si somajul de lunga durata -
obliga sistemul de IPT la:
= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
» actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul intregii viefi
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implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari
tinerilor care nu gi-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.
parteneriate active cu agentji economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a

absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

> Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru

intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea ocupationala accentuata de procesele de restructurarea economiei,

nevoile de actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei

implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi

adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala si informala

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta: ex. programe de formare la distanta, consultanta, etc.

> Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei de forta de munca -

trebuiesc avute in vedere pentru:

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean
(PLAI), unitate scolara (PAS)™

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare

HIPRAI — Plan regional de actiune pentru invatimantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune
PAS - Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionald adaptat pentru IPT)
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= Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere in constructii, calificarile necesare
ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile
strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.
> Prioritatile strategice sectoriale pentruagricultura si dezvoltarea rurala vizeaza modernizarea a agriculturii si diversificarea
activitatilor economice in mediul rural.
Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:
= Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol — presupune cresterea nivelului de calificare (nivel 3,
competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare)
= Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea agroturismului, a mestesugurilor
traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor
= Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:
- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre alte activitati
> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
= Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural
= Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii defavorizate economic si social
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Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Conform definitiei Eurostat, indicatorul se refera la tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani care au parasit sistemul de educatie, cu doar

invatamantul secundar inferior sau mai putin (maxim ISCED 2) absolvit.

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie la nivel regional a avut o evolutie descrescéatoare in ultimii ani, ajungand in 2007 la
16% (fata de 18,8% la nivel national) - v. tab.5.7 si Anexa 17a.

In ciuda apropierii de mediaUE-27 (15,3% in 2006), valoarea indicatorului la nivel regional (16% in 2007) este inca departe de tinta

UE (benchmark) care prevede o rata medie de abandon scolar timpuriu de maxim 10% pana in 2010.

Se constata in mod deosebit decalajul pe medii rezidentiale, in 2007 rata de parasire timpurie a sistemului de educatie in mediul
rural (29,3%) fiind de cca. 3,5 ori mai mare decat in urban (8,2%).
Tab.5.7 Sursa:INS

Rata de parasire timpurie a sistemului educational
- tineri 18-24 ani (%)

Romania Regiunea Centru

200 (200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
2 3 4 5 6 7 2 3 4 5 6 7
TOTAL |22, |22, (23, |20, |19, |18, |18, |20, |19, |18, |16, |16,
9 7 4 8 3 8 2 9 6 3 6 0
Mascul |23, [23, |24, |21, |19, |19, |18, |21, |20, |19, |17, |16,

in 7 9 9 6 6 0 2 7 5 6 5 4
Femini |22, |21, |21, |19, |19, |18, |18, |20, |18, |16, |15, |15,
n 1 5 8 9 0 5 3 1 6 9 6 6
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Urban |10, (98 |11, (96 |87 |91 |86 |94 |87 |80 |73 |82

Rural 40, |41, (40, (38, |36, |34, |33, |41, |38, |36, |32, |29,

Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor de citire/lectura (PISA)

Romania ocupa ultimul loc in Europa, avand cel mai mare procent al elevilor cu competente scazute de citire/lectura la testele
PISA (53,5% in 2006, in crestere de la 41,3% in 2000), de peste doua ori mai mare decat media UE (24,1% in 2006). Performantele
sunt si mai scazute in cazul baietilor care inregistreaza un procent extrem de alarmant al celor cu competente scazute de citire/lectura
al (63,5% in 2006, fata de 43,5% in cazul fetelor)

Se constata ca evolutia indicatorului este contrara tintei UE (benchmark) care vizeaza reducerea cu 20% pana in anul 2010 a

procentajului de tineri de 15 ani cu un nivel scazut al competentelor in ceea ce priveste alfabetizarea.
Indicatorul nu este disponibil la nivel regional.

Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit cel putin invatamantul secundar superior

In 2006 Romania are o pondere a populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au absolvit cel putin invatdmantul secundar
superior (77,2%), apropiata de media UE-27 (77,8%) — v. Anexa 19.

Valoarea indicatorului a cunoscut o ugoara imbunatatire in ultimii ani, insuficienta insa pentru a atinge obiectivul UE (benchmark) fixat

pentru anul 2010 (cel putin 85% din categoria tinerilor de 22 de ani sa fi absolvit cel putin ciclul de invatamant secundar superior).

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional.
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Rata de participare in formarea continua a populatiei adulte (25-64 ani)

Indicatorul nu este disponibil la nivel regional. In 2006 (conf. Eurostat®*), rata de participare in formarea continud a populatiei
adulte din Romania a fost de numai 1,3% (!) in comparatie cu media in Uniunea Europeana (UE-27: 9,6%) — v. Anexa 20.

Se constata un decalaj considerabil la nivel national fata de tinta adoptata de UE (Benchmark) pentru 2010, de cel putin 12,5% din
populatia adulta (25-64 ani).

Scolile din IPT sunt chemate s& contribuie la ameliorarea acestui indicator, prin implicarea activa in formarea adultilor, prin programe

acreditate.

Indicatori de impact

Gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de munca

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana - Grupul de lucru pentru calitate in VET. In
aceasta etapa nu este definit. Date cu privire la acest indicator este posibil sa fie colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene,

prin Ancheta asupra fortei de munca.

Informatii de baza privind gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de munca pot fi obfinute si prin anchetele
de teren din cadrul studiilor de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absoloventilor pentru care se recomanda utilizarea
oportunitatilor de finantare oferite prin POSDRU (Domeniul major de interventie 2.1).

Informatii utile pentru acest indicator pot fi ob{inute si direct de catre scoli prin efectuarea unor sondaje proprii in randul angajatorilor

si absolventilor.

Evolutia planurilor de scolarizare in perioada 2003-2009

Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in perioada 2003/2004-2008/2009, sunt prezentate in Anexa 7

$88Conform definitiei EUROSTAT, indicatorul se raporteaza la ultimele 4 saptamani dinaintea anchetei.
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Fig. 5.8

Nr.elevi Evolutia nr. de eleviinscrisiin clasa a X a Scaderea generald a populatiei scolare
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Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au

contribuit la o mai buna orientare a ofertei de pregatire.
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Analiza ofertei curente — formarea profesionala initiala (anul scolar 2008/2009)

Fig. 5.14

Strt.Jctura pe -ruteAde pregatire a planului de Din totalul elevilor 1inscrisi in naul scolar
scolarizare realizat in 2008-2009 - Jud. Covasna. 2008/2009 (clasa a 1X-a, zi), la nivel judetean

TPT are o pondere de cca. 52,5% (24,2% liceu

SAM tehnologic si 28,3% SAM).

28,3%

Liceu teoretic
si vocational

Sursa: I1SJ
47 5%

Liceu
tehnologic
24,2%

Accesul la educatie

Dificultatile identificate sunt mai ales in legatura cu:

- calitatea serviciilor educationale din mediul rural, o preocupare majora fiind in legatura cu asigurarea accesului la educatie si
formare profesionala in conditii egale de calitate.

- mobilitatea redusa a elevilor din rural datorita situatiei sociale precare

- situatia unor minoritati etnice care din cauza numarului mic de elevi nu pot constitui pe plan local decat un numar restrans de
clase in limba respectiva, deci optiunile lor sunt limitate.

- dificultatile specifice de acces ale unor categorii dezavantajate (elevii cu deficiente, cei din zone mai izolate, etc.)
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Se recomanda masuri adecvate de raspuns la nevoile identificate. Presupune identificarea alternativelor si adoptarea deciziilor optime
pentru cuprinderea elevilor, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni). Dupa caz, alternativele avute in vedere pot

fi: investitii in infrastructura scolilor din rural si/sau facilitarea mobilitatii elevilor (transport/internat, burse), etc.

Necorelari de oferta la nivel de retea scolara (zonal/judet/regiune):

In ciuda progreselor, din analiza planurilor de scolarizare se constatd tendinta scolilor de a-si planificd oferta in mod izolat, facand

abstractie de celelalte scoli, in detrimentul unei necesare viziuni de ansamblu asupra cererii si ofertei de pregatire la nivel de retea.

Este necesara colaborarea la nivelul retelei scolare pentru a evita:

- paralelisme nejustificate (calificari care se repeta in scoli din zone teritorial apropiate sau chiar in aceeasi localitate), in detrimentul
varietatii ofertei in zona, ]n raport cu nevoile de calificare

- utilizarea ineficienta a resurselor materiale si umane (cu impact in calitatea serviciilor)

- dificultatile in formarea unor clase pentru asigurarea continuarii studiilor la nivelul urmator de calificare.

Distributia teritoriala a ofertei de formare profesionala initiala

Judetul are un sistem de educatie dezvoltat, avand in majoritatea oraselor centre educationale moderne, iar in mediul rural unitati
scolare prin care sunt satisfacute nevoile de educatie de baza ale comunitatilor locale.
Specificitatea retelei scolare a judetului este determinata de anumiti factori geografico — administrativi, de compozitie etnica a

populatiei, socio-economici si juridici.

Serviciile de orientare si consiliere

> Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei,

respectiv a traseului de pregatire.
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» De asemenea se recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de evaluare a activitatii serviciilor

de orientare si consiliere.

Rata neta de cuprindere in educatie

Dintre judetele regiunii, judetul Covasna are cea mai mica rata neta de cuprindere in invatamantul obligatoriu, si in particular in clasele
IX-X , precum si (alaturi de Mures) in in invatdmantul secundar superior. Aceste constatari trebuiesc comparate cu tfinta UE
(benchmark) care prevede ca, pana in 2010, minim 85 % dintre cei in varsta de 22 de ani sa fi absolvit cel putin invatamantul secundar

superior.

Gradul de cuprindere in educatie

Desi in crestere in perioada 2003-2008, judetul Covasna are cel mai mic grad de cuprindere din regiune pentru grupa de varsta 15-18

ani.

» Valorile inegistrate de judetul Covasna pentru rata neta si gradul de cuprindere in educatie atrag atentia asupra unor masuri
necesare in vederea asigurarii accesului si cresterii gradului de cuprindere in educatie in mod deosebit in mediul rural si pentru

categoriile dezavantajate

Ratele de tranzitie in invatamantul liceal si profesionalevidentiaza un procent ridicat de elevi care nu continua studiile dupa clasa a

Vlll-a (10% in anul scolar 2006-2007) conf. situatiei din anul scolar 2007-2008, ceea ce continua sa constituie motiv de ingrijorare, fata
de care, in aria sa de competenta, IPT poate réaspunde prin

» masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural, categorii dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere etc.
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» adoptarea unei tinte pentru rata de tranzitie dupa clasa a X-a, de cel putin 95% (% din absolventii invatamantului obligatoriu care

*kkk

continua studiile in ciclul superior al liceului, sau in anul de completare dupa SAM) .

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie(tinerii din grupa de varsta 18-24 de ani care au parasit sistemul de educatie, cu

cel mult invatamantul secundar inferior-maxim ISCED 2 absolvit).

Pentru acest indicator, nu sunt disponibile date statistice la nivel regional. Desi in scadere, rata de parasire timpurie a sistemului de
educatie la nivel national (16% in 2007) este de aproape doua ori mai mare decat tinta UE (benchmark) care prevede o rata medie de
abandon scolar timpuriu de maxim 10%, pana in 2010. Corelat cu ratele mici de cuprindere in educatie (cele mai mici din regiune), se

poate estima o rata de parasire timpurie semnificativa la nivelul judetului

™ Justificata de urmitorul calcul: 95% (rata medie de tranzitie dupa cl.VIII-a) x 95 % (rata de tranzitie dupa cl.X-a) = 90% (cifra care prin diferenta ar putea conduce la atingerea
benchmark-ului UE de maximum 10% pentru abandonul timpuriu - doar daca abandonul scolar ar fi zero atat inainte cat si dupa clasa a X-a, iar rata de cuprindere 100%.
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Rezumatul principalelor concluzii si recomandari pentru planul de masuri

Scopul analizelor detaliate in prezentul document a fost desprinderea unor concluzii si recomandari - sintetizate la sfarsitul fiecarui
capitol de analiza - in atentia factorilor de raspundere la diferite niveluri de decizie din sistemul de educatie si formare profesionala
si, In final, de a propune un plan de masuri (structurate in cadrul prioritatilor, obiectivelor si tintelor din cap.9).

Motiv pentru care, prezentul capitol se rezuma la a sintetiza unele dintre implicatiile mai importante rezultate din analiza si de a
introduce actiunile detaliate in capitolul final.

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de varsta. Cel mai insemnat
declin se proiecteaza pentru grupul tinta principal (15-18 ani) in care se incadreaza elevii de liceu, respectiv scoala de arte si
meserii, care se estimeaza ca pana in 2015, raportat la 2005, va scadea la nivel judetean cu cca.36,7%, precum si pentru grupa de
varsta 19-24 ani (care intereseaza invatamantul postliceal si superior) — scadere cu 31,6%.

De aici, o prima concluzie de interes general pentru orice strategie in domeniul resurselor umane vizeaza nevoia unei gestiuni
eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Pentru sistemul de educatie si formare profesionala, previziunile demografice corelate cu concluziile rezultate din analiza
indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport cu tendintele pietei muncii si economiei regionale, conduc la
nevoia de planificare a unor masuri vizand: ajustarea ofertei in raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea accesului
la educatie si formare profesionala (acces vs. calitatea serviciilor si varietatea optiunilor), optimizarea resurselor.

De asemenea - pentru compensarea pierderilor de populatie scolara si consolidarea pozitiei scolilor in cadrul comunitatii - se
desprinde nevoia si oportunitatea unei strategii de diversificare a grupurilor tinta si a ofertei de servicii: implicarea activa pe piata
formarii adultilor, servicii in folosul comunitatii, contracte cu intreprinderile si alte organizatii pentru studii, cercetari si consultanta,

etc.
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> In sprijinul adaptarii permanente a ofertei la comanda sociald, se recomanda crearea si aplicarea unor proceduri coerente de
investigare a nevoilor de calificare la nivel regional si local, care sa furnizeze informatiile necesare - credibile, de calitate, periodic
actualizate si accesibile scolilor si beneficiarilor sistemului de educatie si formare profesionala.

> De asemenea se recomanda colaborarea intre institutile din educatie si formare profesionala, universitati si ale organizatii
specializate pentru proiectarea si aplicarea unor proceduri adecvate de sondare a opiniei absolventilor si angajatorilor - vizand
insertia profesionala, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare
profesionala

» Corelarea concluziilor desprinse din analizele detaliate in capitolele PLAI destinate pietei muncii si economiei regionale, cu
constatarile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea unor recomandari pentru viitoarele planuri de
scolarizare din regiune - structurate in Anexa A.

> In acest scop, au fost utile unele repere oferite de informatiile statistice oficiale si rezultatele din studiul previzional privind nevoile
de formare profesionala pe termen mediu si anchete in intreprinderi pentru nevoile de forta de munca pe termen scurt realizate prin
proiectul POSDRU ,Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”, concluziile din
analiza comparativa somaj-locuri de munca pe baza datelor puse la dipozitie de AJOFM, combinate cu informatiile partiale obtinute
din diverse surse si, nu in ultimul rand, opiniile formulate cu diverse ocazii in intalnirile Consortiului Regional si ale Comitetuli Local
de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala.

> Prin strategia adoptata in formularea recomandarilor detaliate in Anexa A — de a propune, intre nigte limite minime si maxime,
ponderi orientative pentru fiecare domeniu de pregatire - s-a urmarit oferirea unor repere rationale pentru structura planurilor de
scolarizare in viitor, dar care sa permita adaptarea la specificul local al fiecarui judetf, sa incurajeze flexibilitatea si diversitatea
ofertei, deschiderea spre evolutiile viitoare si adaptarea la schimbare (inclusiv adaptarile ulterioare ale nomenclatoarelor de
pregatire). In acest sens, structura propusa pentru planurile de scolarizare a fost insotitd de un set de observatii si recomandari

specifice fiecarui domeniu (Anexa A).
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YV V V V

In sprijinul rationalizérii retelei scolare si optimizarii resurselor se recomanda evaluarea pozitiei in viitor a fiecarei scoli din reteaua
scolara actuala — prin aplicarea unui set de criterii si indicatori obiectivi cu referire la: evolutia demografica, conditiile de acces in
zona/zonele apropiate, calitatea serviciilor, relevanta fata de nevoile de calificare si optiunile elevilor

Corelarea ofertei cu nevoile de calificare este abordata ca o prima prioritate in planul de masuri. Obiectivele, tintele si masurile
asociate prioritatii 1 privesc procedurile de investigare a nevoilor de calificare, ajustarea si optimizarea ofertei, cresterea nivelului de
calificare, diversificarea serviciilor oferite de scolile din IPT si nu in ultimul rand asigurarea calitatii.

Deosebit de importanta este imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparii unui loc de munca -
vizata prin masurile asociate prioritatii 2, urmarind cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere.
Masurile specifice pentru accesul la educatie, cresterea gradului de cuprindere si reducerea abandonului scolar sunt sintetizate la
prioritatea 6 si au in vedere in primul rand:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)

Conditiile de invatare. Constatérile privind situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT - din perspectiva normelor obligatorii
de siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe elev - conduc la
necesitatea continuarii programelor de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura
de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica — v. masurile asociate prioritatii 3.

Resursele umane.

Schimbérile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul economic si social, pe de alta parte, impun
un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor. Masurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic, sintetizate Tn
cadrul prioritatii 4 vizeaza atat competentele metodice (prin stagii de formare, activitati metodice, scheme de mentorat, etc) cat si

actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din IPT, cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din
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mediul economic (vizite de documentare / stagii de formare in intreprinderi / intalniri tematice cu agentii economici / participare la
targuri si expozitii, etc.).

Indicatorul numar de elevi/profesori (norme didactice) poate deveni critic din perspectiva declinului demografic, presand in directia
masurilor de concentrare a resurselor in scoli viabile. Introducerea finantarii per elev va obliga scolile sa colaboreze pentru o
utilizare eficienta a resurselor umane.

Pe de alta parte, ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie si impactul reducerilor de activitate pe fondul reducerii
populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor masuri adecvate de atenuare a impactului pentru aceasta categorie
salariala importanta, cum ar fi

facilitarea mobilitatii in cadrul sistemului (reglementari mai flexibile pentru incadrarea profesorilor (pe domenii/specializari mai largi),
sprijin pentru a 2-a specializare prin studii postuniversitare (similar componentei 1.2 din Programul pentru invatamantul rural —
Banca Mondiala)

programe de formare continua pentru reconversia profesionala si cresterea mobilitatii ocupationale a profesorilor (in interiorul si in
afara sistemului)

(Pentru facilitarea adaptarilor schimbarilor din sistem se recomanda ca masura de fond anticiparea evolutiei personalului didactic si
adoptarea, 1n cadrul unei strategii pe termen lung, a unor masuri insotitoare, tindnd cont de efectele combinate ale reducerii
populatiei scolare si restructurarii planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare).

Legatura sistematica si eficace a scolii cu diversitatea lumii economice si comunitatea locala este o conditie obligatorie pentru
sistemul TVET. Parteneriatul social (prezenta transversala, de altfel, in planul de masuri), este abordat prin obiective dedicate si
masuri specifice la prioritatea 5 vizadnd in principal: cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in mecanismele decizionale;
dezvoltarea, diversificarea si eficientizarea relatiilor de parteneriat in cadrul unor retele functionale de colaborare institutionala

sistematica.
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Dintre actiunile cu impact strategic pentru progresul planului de masuri se desprind cele care recomanda consolidarea si extinderea
retelelor de colaborare intre scoli (asociind si retele de parteneri sociali) care impreuna sa-si propuna:

investigarea nevoilor de calificare dintr-un sector de activitate sau arie teritoriala de interes comun

coordonare in retea (sau chiar formarea de consortii de scoli) pentru planificarea ofertei pe baza unei strategii comune pe termen
lung (segmentarea ofertei prin diferentiere/eliminarea paralelismelor intre scoli teritorial apropiate, acoperirea rationala a nevoilor de
calificare, etc.)

anticiparea si asigurarea la nivelul retelei a posibilitatilor de constituire a claselor pentru continuarea studiilor in cadrul fiecarui
traseu de pregatire planificat

operationalizarea creditelor transferabile si colaborare intre scoli pentru pregatirea elevilor pentru sustinerea examenelor de
diferenta, in cazul celor care vor sa continue studiile prin schimbarea domeniului/traseului de pregatire

actiuni comune de marketing si promovare agresiva pe piata serviciilor educationale

formarea aduliilor, contractarea unor servicii pentru intreprinderi (studii, cercetari, consultanta), etc.

colaborare pentru calificarile care presupun competente combinate, ex.: tehnice si comerciale/economice, tehnice-artistice-IT
(design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

promovarea colaborarii interdisciplinare pentru promovarea inovarii si formarea competentelor pentru noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare, antreprenoriat, educatia pentru mediu, etc.

colaborare pentru asigurarea calitatii prin benchmarking (raportare la un set comun de indicatori de referinta); schimb de bune
practici in cadrul retelei si cu scoli din UE in special privind implementarea asigurarii calitatii, invatarea centrata pe elev, elevii cu
nevoi speciale, elaborarea de materiale de invatare, etc.

utilizarea optima (in comun) a unor resurse - materiale (pentru unele aplicatii practice si de laborator) si umane (schimb de
profesori / utilizarea unor profesori pentru a preda in mai multe scoli), schimburi de elevi (pentru anumite teme/module)

colaborare pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire
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» colaborare in teritoriu pentru asistenta specializata, consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din

medii sociale sau etnice defavorizate, familii de emigranti, familii monoparentale, etc.).

Se recomanda:

> Adoptarea de catre scoli a unei tinte ambitioase de reducere a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani - indicator
de impact care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile la nivel regional (cu rezerva ca nu este diferentiat pentru
tinerii proveniti din invatamant si nu e detaliat pe judete)

» Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor prin:

» colaborarea intre ministere in vederea compatibilizarii bazelor de date din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de
educatie si formare profesionala.

» sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia profesionala, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala:
e sondaje proprii efectuate direct de catre scoli
e sondajereprezentative pentru reteaua scolara la nivel local/regional prin intermediul unor organizatii/institutii specializate

Fundamentarea atenta a planurilor de scolarizare, in raport cu recomandarile si intele din PLAI

Consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, in special in pregatirea practica

Aplicarea riguroasa a procedurilor de asigurarea calitatii

Y V V V

Implicarea scolii in programe de masuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor care dupa 6 luni de la absolvire nu se

integreaza pe piata muncii.
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Analiza MEDIULUI INTERN

Domeniul: Capacitate institutionala

e Exista documente proiective realizate prin consultarea Consiliului Profesoral si al reprezentantei parintilor, acestea sunt
cunoscute de cei vizati

e Exista sistemul de comunicare interna, dar trebuie extins

e Sunt asigurate serviciile medicale pentru educabili

e Sunt asigurate conditiile de securitate in timpul desfasuririi programului

e Sunt asigurate serviciile de orientare si consiliere

e Unitatea functioneaza satisfacand cerintele parintilor

e Functioneaza sistemul de control al documentelor, dar mai terbuie perfectat accesul on-line privind activitatea unitatji
scolare, bugetul, resurse umane si materiale. Rezultatele scolare si activitatile curente sunt popularizate cu mare regularitate
prin mass-media

e Baza materiala a scolii este bine interfinuta si ofera oportunitati optime pentru educatie, dar necesita imbunatatiri privind
reabilitarea salii de sport si a terenului de sport, a curiji, precum si lucrari de intretinere

e Accesibilitatea spatiilor pentru persoanele cu c.e.s. nu este asigurata deocamdata

e Salile sunt dotate cu mijloace de invatamant si cu auxiliare curriculare

e Sunt asigurate resursele umane pentru buna desfasurare a activitatilor la majoritatea specializarilor, dar trebuie sa mai
atragem specialisti in domeniul ariei curriculare Limba si comunicare

e Cadrele didactice participa intr-un numar considerabil la formari in fiecare an

e Personalul nedidactic si didactic auxiliarare calificarea potrivita pentru postul ocupat

Domeniul: Eficacitate educationala

 In zona Municipiului Tg. Secuiesc este nevoie de diversificarea ofertei educationale cu specializarile mentionate
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Exista parteneriate cu reprezentanti ai comunitatji

Proiectarea curriculumului se realizeaza pornind de la nevoile elvului si a comunitatii

Scoala tinde spre multiculturalitate, dar organizarea mediului fizic si metodele utilizate trebuiesc adecvate acestei cerinte
Exista spatiu si proiecte de activitati extracurriculare la care participa un numar mare de elevi, dar participarea parintilor la
aceste activitati este nesatisfacatoare

Pentru asigurarea functionarii si dezvoltarii unitatii scolare au fost alocate fonduri substantiale din bugetul de stat, local si din
resurse proprii. Este nevoie de gasirea oportunitatilor pentru a mobiliza membrii comunitatii sa contribuie la realizarea
proiectelor propuse

Activitatea financiara se desfasoara conform legilor in vigoare

Domeniul: Managementul calitatii

Nu sunt elaborate toate procedurile standardizate privind functionarea laboratoarelor de specialitate si a activitatilor de
secretariat

Exista strategii de motivarea personalului fundamentata pe valorile dominante si scopurile strategice din documentele
programatice

Exista indicatori de evaluare a Corpului Profesoral privind progresul educabililor

Exista si se aplica proceduri de optimizare a evaluarii invatarii. Trebuie gasite modalitatile care permit implicarea parintilor n
elaborarea masurilor remediale in caz de nereusita scolara

Exista un Plan de activitate privind relatia publica
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STRUCTURA CLASELOR

Nr.crt | Filiera/Profil//Specializarea Clasa | Nr. elevi

1 Teoretica/uman/filologie IX.B 30
Vocational/pedagogic/invatatori-

2 t PeeEet t IX.A 30
educatoare
Teoretica/real/matematica-

3 _ _ X.A 16
informatica

4 Teoretica/uman/filologie X.B 24
Vocational/pedagogic/educator-

5 _t ettt X.C 24
puericultor
Teoretica/real/matematica-

6 XILA 32
informatica

7 Teoretica/uman/filologie X1.B 32
Vocational/pedagogic/invatatori-

8 t PRt t XI.C 32
educatoare
Teoretica/real/matematica-

9 _ _ XILA |28
informatica
Vocational/pedagogic/invatatori-

10 t et t XI1.B 30

educatoare
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Numarul total al elevilor cu situatia incheiata la nivel postliceal:

Nr.crt | Filiera/Profil//Specializarea Anul Nr. elevi

) Tehnicia-n in activitati de ' 0=
secretariat

Structura pe trepte si filiere de invatamant a elevilor scolarizati

Nr.crt | Filiera/Profil//Specializarea Treapta Nr clase
Teoretica/real/matematica- Inferior 1

! informatica Superior 2
Teoretica/uman/filologie Inferior 2

. Superior 1

3 Vocational/pedagogic/invatatori- | Inferior 1
educatoare

4 Vocational/pedagogic/educator- | Inferior 1
puericultor
Vocational/pedagogic/invatatori- | Superior 2
educatoare

4 Postliceal / Tehnician in Superior L
activitati de secretariat
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RESURSE UMANE
Nr.cadre didactice:32

Situatia incadrarii: - Titulari: 10

- Detasati la Liceul Pedagogic ,Bod Péter”: 4

- Suplinitori calificati :18
- Suplinitori necalificati: -
Grade didactice : - Debutantj: 3

- Definitivat : 9
-Gr. 1l :6
-Gr.1:14

Indicatori de evaluare pentru cadre didactice

2009-2013 2010-2014 | 2011-2016 |2012-2017
Anul scolar

Nr. Nr. Nr. Nr.
Gradatii de merit 2 2 1 1
Anul scolar 2010-2013 2011-2013 2012-2014
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Participare la gr.l-1 gr.dl—2 gr. 1l -1
cursuri de def. - 1
perfectionare
pentru grade

didactice

Stabilitatea personalului:

Nr.personalului didactic care si-a mentinut continuitatea in unitate in ultimii 4 ani: 12
Nr.personalului didactic care si-a mentinut continuitatea pe durata unui ciclu scolar la disciplinele din trunchiul comun al planului
cadru: 10

Personal didactic auxiliar si nedidactic:

Personal nedidactic: 7

Personal auxiliar: 6 din care:
- secretar: 1
- laboranti: 1
- analist ajutor programator: 1
- bibilotecar: 1
- administartor financiar :1

- administrator : 1
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a. Gradul de acoperire: 100%

Personalul nedidactic si auxiliar este calificat pentru postul ocupat.

RESURSE MATERIALE:
Activitatile didactice se desfasoara in spatii de invatamant dotate cu echipamente si aparatura corespunzatoare cerintelor de predare-

invatare:

Nr.crt. | Nr.salii Denumirea salii Nr.locuri Suprafata

1. 1 Cabinet psihopedagogic 12 52 mp

2. 2,4 Cabinet de limba maghiara 30, 30 64mp, 64mp
2. 3 Sala de curs 30 50mp

& 5 Cabinet de istorie 30 64mp

4. 6 Sala de curs 30 42,5mp

5. 7 Laboratorul de limbi straine 40 67mp

6. 8 Sala de curs 30 67mp

7. 9 Laborator de biologie 30 61,5mp

8. 13 Cabinet de matematica 30 50mp

9. 14 Sala de curs 30 67,5 mp

10. 15 Cabinet de geografie 50 67,5mp

11 16 Cabinet de limba romana 50 66,8mp

12. 17,18 Laborator de informatica 24,30 65,2mp,88,5mp
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13. 19 Sala de pedagogie 62 64,5mp

14. Sala de sport 176mp

15. Caminul elevilor 25 104mp
Centrul de Documentare si

16. 70 270,72mp
Informare

17. Sala de auditie 30 60 mp.

Laboratoarele de chimie, fizica, biologie sunt functionale, bine dotate. Ele functioneaza si ca sali de clase, dar este asigurata tinerea
tuturor orelor de specialitate in ele. Clasele au mobilier nou si dulapuri pentru fiecare copil. S-a realizat o sala multifunctionala
prevazuta cu mobilier nou, cu tabla interactiva pentru conferinte si formare profesionala a cadrelor didactice si elevi. Prin proiect reusit
la Fundatia SZULOFOLD ALAP a fost dotat cu tabla interactiva, proiector si laptop cabinetul de geografie, cu proiector si laptop
cabinetul de biologie.
a. Baza sportiva:
Scoala dispune de o sala de sport functionald, care este programaté pentru reabilitare. In acest sens existd un proiect al reabilitarii
executat de Bauman Trans SRL (energie termica si apa)si Waz Qut SRL(constructii), iar resursele financiare au fost solicitate de la
ISJ Covasna. In proiectele noastre existd si amenajarea unui teren de baschet, pentru care avem spatiu suficient, iar panoul de
baschet a fost deja procurat.Terenul de fotbal este proaspat amenajat,este estetic si functional.
b. Biblioteca scolara:
C.D.l. realizat in mare parte prin proiecte castigate este de nivel european si asigura conditii de pregatire, acces nelimitat la internet
pentru elevi si studenti, totodata prin baza materiala ofera posibilitatea tinerii de ore de Tnalta clasa.
Centrul de Documentare si Informare este alcatuit din:

e spatiu de primire si de afisaj,
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e doua sali pentru manualele scolare,

¢ sala de auditie, publicatii si reviste,

¢ sala de metodologie, orientare si consiliere,

e sala propriu zisa a CDI-ului are urmatoarele spatii:

¢ spatiul de expozitie ,,Coltul cartii noi”,

e spatiul documentaristului si de multiplicare,

e spatiul de placere,

e spatiul informatic cu 4 calculatoare conectate la internet,

e spatiul pentru lectura individuala,

e spatiul prescolarilor — ,,Colful povestii”,

e spatiul pentru activitati in comun.

Echipamente informatice, multimedia si audio-vizuale:

o 6 calculatoare cu acces continuu la internet: 4 pentru cititori, 1 pentru documentarist, 1 pentru proiectare.
o copiator,
o televizor color cu video si DVD player,
o combina muzicala performanta cu sistem fonetic 5.1.,
o retroproiector cu ecran de proieciie,

o aparat foto digital, reportofon.

= Nr. volume 21.700, din care 6191 este proprietatea Asociatiei Cultural-educative Pro Schola.
= Valoarea totala a cartilor: 83.964 lei
= Nr. cititori 720
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= Frecventa utilizarii CDI/ luna — 2200

= Frecventa utilizarii CDI/ an— 14.480

= Nr. publicatii imprumutate / luna — 130

= exista auxiliare pentru sala de lectura / multimedia:casete video, DVD-uri, CD-uri, cu materiale didactice utile
Rafturile deschise cu carti , calculatoarele sunt acesibile pentru toti elevii si cadrele didactice pe intreg programul de lucru, dar si in
vacante scolare.
Sistemul de evidenta a fondului de carte si a miscarii se realizeaza prin R.l., R.M. F. sistem informatizat si prin fise de cititori.
Activitatea bibliotecii se desfagsoara pe baza unui program de activitate anuala cu activitati precise, termene si responsabili. Exista un

grup de sprijin al bibliotecii din rindul elevilor.

Spatii auxiliare procesului didactic:

a. Scoala nu are sala festiva, dar prin program de Granturi a fost amenajat Casa Elevilor, care ofera conditii pentru activitati de dupa
masa.Aici sunt organizate repetitii pentru formatii artistice, precum formatia de instrumente de muzica veche, de muzica usoara, de
teatru.

Casa elevilor ofera conditii de recreere si pentru elevii navetisti, la fel si posibilitatea luarii masei de prinz pentru solicitant;.

b.Tabara Pro Schola, situata intr-un cadru pitoresc la Cernat, realizat total prin proiecte castigate si surse proprii, ofera conditii
pentru tabere tematice, perfectionari pentru cadre didactice din zona, recreere. Tabara este in
proprietatea A.C.E. Pro Schola, dar deserveste institutia in toate programele sale.

c. In incinta scolii anual se organizeazad examene de definitivat si de grade didactice pentru educatoare si invatatori din judetul

Covasna.

121



RESURSE $| MANAGEMENT FINANCIAR

Reparatii si dotari planificate in anul 2014

Nr.crt. | Reparatii si dotari planificate CO_St : Resurse

estimativ
1 Reparatiila casa eleviilor 2.000 Buget local,venit proprii
2 Reparatii la jgheburi si burlane 500 Buget local,venit proproii
3 Zugraviri la sala de sport 2.000 Buget local,venit proprii
4 Amenajarea terenului de sport 40,000 Primaria Tg Secuiesc
5 Igienizarea grupurilor sanitare 1.000 Surse proprii
6 Confectionarea bancilor din curte 500 Buget local surse proprii
7 Zugraviri exterioara partiala a scolii 3.600 Buget local
8 Montarea litere volumenice la fata scolii 980 Venit proprii
Lucrari planificate in anul 2015
Nr.crt. | Reparatii si dotari planificate CO_St . Resurse

estimativ
1 Reparat la centrala termica 5.000 Buget local,venit proprii
2 Reparat gardul la teren de sport 1.000 Buget local
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3 Reparatii la jgheburi si burlane 500 Buget local,venit proproii
4 Reparare scaune si mese 1.500 Surse priprii
5 Dotarea salilor de clase cu proiector 6,000 Venit proprii
6 Igienizarea si zugravirea salilor de clase 1.000 Surse proprii
7 Igienizarea grupurilor sanitare 1.000 Surse proprii
Lucrari planificate in anul 2016
Nr.crt. | Reparatii si dotari planificate Co§t ' Resurse
estimativ
1 Reparatii parchet la salile de clase 1,000 Buget local ,surse proprii
2 Dotarea salilor de clase cu jaluzele 4.000 Buget local,venit proprii
3 Dotarea salilor de clase cu proiector 7.200 Venit proprii
4 Dotarea scolii cu laptopuri 8.000 Venit proprii
5 Igienizarea si zugravirea salilor de clase 1.000 Surse proprii
6 Igienizarea grupurilor sanitare 1.000 Surse proprii
7 Refacerea gardului la tabara Pro Scola 10.000 Sponzarizari parinti
8 Procurarea costume populare 7.000 Proiecte ,sponsorizari
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Lucrari planificate in anul 2017

Nr.crt. | Reparatii si dotari planificate CO_St _ Resurse
estimativ
1 Repararea gardului la terenul se sport 8.000 Buget local ,Primaria
2 Repararea acoperisului la Casa de elevi 2.000 Buget local ,venit proprii
3 Zugravel exterioara a scolii 200.000 MECT
4 Repararea instalatiilor sanitare 1.000 Buget local ,venit proprii
5 Igienizarea sailor de clase 3.000 Buget local,surse proprii
6 Dotarea unitatii cu masina de curatat 1,500 Venit proprii
7 Dotarea cu proiector si laptop 6,000 Venit proprii
8 Confectionare de banci pentru curte 2.000 Venit proprii,sponsorizari
Lucrari planificate in anul 2018
Nr.crt. | Reparatii si dotari planificate Co§t _ Resurse
estimativ
Repararea instalatijilor sanitare 1.000 Buget local ,venit proprii
Igienizarea sailor de clase 3.000 Buget local,surse proprii
4 Reparare scaune si mese 1.500 Surse priprii
Zugraviri interioare 1,500 Buget local
Dotarea cu proiector si laptop 6,000 Venit proprii
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Confectionare de costume populare 2.000 Venit proprii,sponsorizari

Lucrari planificate in anul 2019
Nr.crt. | Reparatii si dotari planificate CO_St _ Resurse

estimativ
1 Reparatii la jgheburi si burlane 500 Buget local,venit proproii
2 Zugraviri la sala de sport 2.000 Buget local,venit proprii
3 Amenajarea terenului de sport 40,000 Primaria Tg Secuiesc
4 Igienizarea grupurilor sanitare 1.000 Surse proprii
5 Confectionarea bancilor din curte 500 Buget local surse proprii
6 Zugraviri exterioara partiala a scolii 3.600 Buget local
Lucrari planificate in anul 2020
Nr.crt. | Reparatii si dotari planificate Co§t _ Resurse

estimativ
1 Reparat la centrala termica 5.000 Buget local,venit proprii
2 Reparat gardul la teren de sport 1.000 Buget local
3 Reparatii la jgheburi si burlane 500 Buget local,venit proproii
4 Reparare scaune si mese 1.500 Surse priprii
5 Dotarea salilor de clase cu proiector 6,000 Venit proprii
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Igienizarea si zugravirea salilor de clase

1.000 Surse proprii

Igienizarea grupurilor sanitare

1.000 Surse proprii

Analiza SWOT a mediului intern si extern

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta educationala complexa, flexibila si
atractiva — ce a dovedit o audienta puternica;
Promovarea unui management eficient si
profesional;

Cadre didactice specialiste cu o inalta
pregatire in domeniu;

Cabinete specializate pentru profilele scolii
Existenta retelei de calculatoare conectate la
internet ce deserveste toate sectoarele scolii;
Parteneriate cu furnizori de instruire practica
si agenti economici;

Schimburi  de

organizatii din scolile europene;

exeperienta a scolii gi
Facilitati financiare pentru elevii performanti si
cei cu probleme sociale;

Locatia spatiilor de scolarizare in zona

centrala a orasului;

Experienta psihopedagogica limitata la un
numar mic de cadre didactice specialisti;

Cadre didactice cu norma de baza- reduse
Activitati didactice desfasurate predominant pe
metode traditionale.

Lipsa unor deprinderi de munca intelectuala a
cursantilor;

Timpul redus al cursantilor afectat orelor de curs
/ practica si pregatirii;

Rata abandonului inca ridicata la nivel postliceal
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Servicii auxiliare performante.

OPORTUNITATI

AMENITARI

Existenta documentelor regionale si locale care
definesc politicile de planificare a strategiilor ofertei
de formare profesionala;

Noile curriculumuri nationale competitive cu cele
europene;

Accesul oficial al posibilitatii participari scolilor la
programele europene;

Existenta unor parteneri furnizori de practica in
scoli, gradinite, intreprinderi

Mediu de formare continua a personalului didactic;
Cursuri de formare a cadrelor didactice proprii
finantate de ACE pro Schola

de

comunicari stiintifice si concursului national Kossuth

Organizarea de catre scoala a sesiunii

Lipsa unor standarde nationale pentru
toate secializarile;

Numarul redus de auxiliare didactice;
Stabilitatea fragila a cadrelor didactice;
Scaderea cu 30% a populatiei scolare
intre 14 si 18 ani ce va afecta efectivele
de absolventi pana in 2020;

Nivelul economic scazut al regiunii de
NE;

Piata muncii nestructurata;

Preferinta

angajatorilor pentru

angajarea personalului cu nivel de
pregatire redus;

Mobilitatile externe a populatiei din
zona,;

Cresterea costurilor pentru scolarizare

in special pentru elevii din mediul rural.
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CAPITOLUL llI- PLAN OPERATIONAL

e Prioritatile scolii
e Planul de scolarizare pentru 2014/2015

e Planul de parteneriat al scolii

Prioritatea 1: Integrarea cursantilor in fluxul educational si mentinerea unei frecvente corenspunzatoare;
Obiectiv: Reducerea situatiilor de abandon scolar a cursantilor pe traseul formarii profesionale.
Tinta: Cresterea ratei retentiei scolare anuale cu 1-2 procente.

Context: In contextul socio-politic economic favorizat de deschiderea integrarii europene - dinamica fortei de munca si scolare a
crescut, fapt ce a determinat o crestere a abandonului scolar. In aceste conditii este necesara elaborarea unei strategii de actiune si a

unor actiuni specifice pentru diminuarea fenomenului.

Actiuni pentru Costuri si
_ Rezultate . » _
atingerea Data finalizarii | Responsabili | Parteneri surse de
- _ asteptate _
obiectivului finantare
Elaborarea unui | Cresterea cu
program de consiliere | 10 % anual a | 2014 Psiholog _
: : ) _ Indrumatori | -
si de sprijin a elevilor | cursantilor septembrie
si cursantilor consiliati.
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Cresterea

Dotarea cabinetului | . 2015 Director _ Bugetul
o eficientei _ _ Psiholog _
de consiliere - septembrie executiv propriu
activitati
Monitorizarea _
o N . Psiholog
Constituirea unei | activitatii 2014 Psiholog _
_ _ _ Indrumatori | -
echipe de lucru Fise de | septembrie _
) Director
evidenta
Informare privind
situatia elevilor si
cursantilor cu risc de Noiembrie/anual | 2014 _ | Bugetul
Baza de date _ _ Indrumatorii .
retragere. Martie/anual septembrie scolii
Implicarea elevilor gi | L
L | Fise de Consiliul
cursantilor in activitati _ saptamanal _ -
evidenta cursantilor
de recuperare
: .. (100 % din : N
Implicarea parintilorin i De cate ori este | 2014 Indrumatorii | Financiare
n parintii _
consiliere o cazul septembrie de an / buget
consiliati
Consilierea
responsabililor de |2 activitati | 2014 _ _
_ _ Psiholog Indrumatori | -
clasa pe probleme de | semestrial septembrie
relationare
Cooperarea intre | Informari Permanent Indrumatori Serviciul Buget
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indrumatori si | telefonice, secretariat
serviciile auxiliare ale | scrisori,

scolii preavize.

Acordarea de
ajutoare materiale
celor aflati in situatii | Burse sociale | semestrial Director Buget
de abandon pentru

continuarea studiilor

Oferirea unui
Cresterea o
program de _ Comisia de |
: _ | prezentei Anual Director -
functionare a scoli| orar
_ __ zilnice
cat mai accesibil.
- _ | Reducerea
Facilitarea integrarii
cu
scolare a elevilor si )

_ 10 % a Director de B
cursantilor cu _ 2016 . Indrumatorii | -
cursantilor cu studii

probleme de
frecventa
frecventa .
slaba.

Prioritatea 2: Cresterea calitatii actului didactic prin imbunatatirea structurii pregatirii psinopedagogice a cadrelor didactice;
Obiectiv: Selectarea, formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic;

Tinta: Cadrele didactice specialiste;
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Context: in contextul formarii unor competente teoretice si practice specifice cadrele didactice specialiste pe langa pregatirea stiintifica
au nevoie de o pregatire psihopedagogica care sa le permita o abordare metodica a actului didactic. Avand in vedere ca majoritatea

cadrelor didactice specialiste, pregatirea psihopedagogica a devenit 0 necesitate pentru cresterea eficientei activitatii didactice.

Baza de date Noiembrie

Incadrare 2015 Director Oficiul juridic | -

corespunzatoare | Anual

Perfectionarea | 2013- CCD Buget
prin cursuri | 2018 _ Universitati
S _ | Director
institutionalizate | 80% din
numarul Formatori
cadrelor nationali

didactice

Perfectionari

prin grade
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didactice, 20-30 % Finantare
mastere din Institutii  de | proprie
doctorat numarul invatamant
cadrelor superior
didactice
Octombrie
Suport de curs |/ anual L
Toate cadrele | Responsabilii | Finantare
Instrumente de ) ) )
) didactice de catedra proprie
lucru lanuarie /
anual
_ 2 activitati
Portofoliul
annual
cadrelor _ Toate cadrele | Responsabilii
_ _ _ fiecare _ _ -
didactice si a didactice de catedra
_ cadru
catedrei o
didactic
Director de
_ resurse | Resurse
Fise de evaluare Responsabilii
. Anual umane bugetare
Premii _ de catedra .
Director de proprii
studii
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Prioritatea 3. Dezvoltarea infrastructurii proprii de scolarizare si dotarea acesteia.
Obiectiv: Extinderea spatiilor de scolarizare proprii si dotarea cabinetelor si laboratoarelor pentru asigurarea unei pregatiri calitative.
Tinta: Atragerea de resurse noi pentru investitii in baza materiala

Crestera ponderii fondurilor provenite dein autofinantare

Modernizarea bazei materiale existente

Context: Pentru ca scoala sa fie relevanta ca factor de progres social, de audienta scolara, trebuie sa-si desfasoare activitatea n
spatii scolare adecvate proprii. Dezvoltarea scolii, cresterea eficientei, impune realizarea unor spatii scolare proprii ce pot fi dotate cu

echipamente ce asigura o pregatire practica de calitate.

Actiuni pentru —_ Costuri si
ata
atingerea Rezultate asteptate | Responsabili | Parteneri | surse de
- . finalizarii _
obiectivului finantare

Realizarea studiilor de

necesitate pentru | Instrumente si rapoarte Cadre _
o 2014 ) _ Interni
dezvoltarea resurselor | de monitorizare didactice
materiale
_ Financiare
Atragerea de resurse | Atragerea de noi Cadre ) _
_ _ o _ 2015 ) _ Interni din bugetul
prin proiecte cursanti si de fonduri didactice _
propriu
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Organizarea formelor

_ Crearea de venituri Financiare
de scolarizare cu taxa B - Cadre _ _
_ | proprii semnificative in | 2015 _ _ Interni din bugetul
in sensul eficientizarii didactice _
raport cu bugetul propriu
acestora;
Derulare de proiecte in
scopul ameliorarii | Derularea unor proiecte - Resurse
adre
infrastructurii si | de finantare nationale si | 2015 ) _ Interni financiare
> | _ didactice B
dezvoltarii bazei | internationale proprii
materiale.
Carte stiintifica Si
Dotare cu fond de : Cadre _ Financiare
- pedagogica 2014-2015 | Interni )
carte a bibliotectii didactice proprii
Activitati de reabilitare
Dotare moderna,
a bazei materiale prin Cadre _
» .| Corespunzatoare noilor | 2016 L Interni
utilizarea propriilor didactice
cerinte
resurse
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Prioritatea 4: Implementarea sistemului national pentru asigurarea calitatii;
Obiectiv: Cresterea calitatii activitatii instructiv- educative si manageriale;
Tinta: Implicarea activa a cadrelor didactice in activitatile de evaluare si asigurarea calitatii in educatie;

Context: Legea privind asigurarea calitatii in educatie prevede pentru furnizorii de servicii educationale, cresterea calitatii educationale
prin stabilirea si implementarea de proceduri de evaluare, asigurarea calitatii activitatii instructiv- educative, astfel incat sa fie atinse
standardele de referinta. Proiectarea unui invatamant eficient impune o buna pregatire psihopedagogica a cadrelor didactice in

vederea gestionarii actului didactic, in formarea competentelor cursantilor.

o : Costuri si
Actiuni pentru asigurarea | Rezultate Data . :
- _ | Responsabili | Parteneri surse de
obiectivului asteptate finalizarii _
finantare
1.Reorganizarea comisiel | Cresterea si
de autoevaluare si | implicarea Oct. 2014 | Director
asigurarea calitatii membrilor
Consiliu
profesoral cu
2.Informarea cadrelor | tema
: : . _ Nov. 2014 | Resp. CEAC B
didactice cu problematica | Realizarea _ Proprii
- - ) Director
calitatii educatiei unei baze de
date privind
evaluarea gi

135



asigurarea
calitatii

Infiintarea
unui
de

documentare

punct

Si dotarea
acestuia.

2014-2015

Resp. CEAC

Buget

propriu

Activitati de
predare-
invatare
adaptate
nevoilor

cursantilor

Permanent

Cadre

didactice

CCD

Financiare

Rezultatele
testelor de
evaluare

de

actiune in

Plan

urma

evaluarii

Permanent

c.d.
grade
didactice

cu

Cadre
didactice
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Metode  si
actiuni _

Cadre Director de | Buget
adecvate Permanent | ) - )
_ _ didactice studi propriu
fiecarui
individ

Decembrie
Martie
Formular ) o Conducerea
Mai Comisia - -
Rapoarte scolii
Oct.
Anual
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Prioritateab: Eficientizarea parteneriatelor interne si externe si dezvoltarea parteneriatelor noi in vederea cooperarii nationale si

transnationale.

Obiectiv 1: Optimizarea relatiilor comunitare in vederea promovarii unei bune pregatiri profesionale a cursantilor pentru integrarea pe

piata muncii si a promovarii imaginii scolare.
Tinta 1: Cresterea gradului de implicare a partenerilor comunitatii in procesul de instruire practica a cursantilor.

Contextul: Scoala contituie un spatiu deschis, trebuie sa rapunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte si sa

mentina legaturi cu parteneri.

Interactiunea sociala devine eficienta atunci cand strategiile de colaborare si parteneriatele au la baza nevoi reale si relatii care sa

constituie prin atitudini, responsabilitati si respectarea angajamentului.

- Costuri
Actiuni pentru :
_ Rezultate Data o _ si surse
asigurarea | Responsabili | Parteneri
- . asteptate finalizarii de
obiectivului _
finantare
» Cresterea
Identificarea _
_ | numarului  de
partenerilor Si _ _ _
_ _ _ | parteneri si | permanent | Director -
realizarea unei relatii o
: accesibilitatii
de parteneriat o
practicii
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Contracte
/parteneriate Septembrie |
- Director Bugetare
cu furnizorii de |/ anual
practica
Cresterea ;
| Anual Director -

responsabilitatii
Cresterea Responsabil -

N _ _ | Responsabilii
calitatii instruirii | Anual de practica _ Buget

) . de practica

practice pedagogica
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Fise
evaluare
Evaluare
sumativa
(colocviu
examen final)

La sfarsitul
modului

semestrial

Director

Cresterea
insertie socio-
profesionale cu
10-15% .

2015

Director

Coordonatorii
de practica

Programul
WEB al scolii

Mass-media

Anual

Director
Prof.

informatica

de

Parteneri

Buget

propriu
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Pliante
Afise

Minim 20 %
dintre
activitatile
extrascolare .
Actiuni de
interes
comunitar
organizate cu
implicarea
furnizorilor de

practica

2016

Director

Furnizori
practica

de

Fonduri

buget

Organizarea
unor intalniri
intre cursanti si

firme .

Anual

2014-2016

Responsabil

de programe

Furnizori

practica

de

Fonduri
bugetare
Si

europene
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Implicarea
furnizorilor de
practica in
proiecte de
cooperare

europeana.
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PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU 2014/2015
Obiective

Ne propunem atingerea urmatoarelor obiective:

— crearea unui nivel de cultura generala care sa asigure capacitatea de a reflecta asupra lumii, de a pune si rezolva
probleme, de a realiza conexiuni,

— dezvoltarea capacitatilor de integrare activa — in diferite grupuri sociale,

— formarea competentelor in vederea continuarii studiilor in invatamantul superior,

— formarea atitudinii pozitive fata de educatie, cunoastere, societate, cultura, civilizatie, interculturalitate,

— dobandirea unor priceperi, deprinderi, metode si tehnici generale de invatare,

— facilitarea unei pregatiri permanente,

— raportarea elementelor semnificative din societate, stiinta si tehnologie la mediul inconjurator,

— integrarea aspectelor din natura si societate intr-o structura obiectiva,

— formarea de competente si aptitudini de comunicare in limba maghiara, roméana si alte limbi de circulatie mondiala.

— dezvoltarea comunicarii lingvistice si sociale

Argumente
e (Odata cu integrarea in structurile europene au aparut specializari noi.
e Conform OMECTS Nr. 3006/10.01.2012 privind aprobarea unor masuri referitoare la recunoasterea autorizarii, respectiv
acreditarii unitatilor de invatamant liceal din filiera vocationala, profilul pedagogic, specializarea invatator-educator

indeplinim conditiile de autorizare si suntem autorizat;.
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La clasa a IX-a, filiera vocationala, profil pedagogic sunt scolarizati elevi din tot judetful, respectiv din judetele limitrofe
(Brasov, Harghita), deci numarul claselor aprobate pentru municipiul Tg. Secuiesc este influentat intr-un procent redus.
Din analiza optiunilor elevilor de clasa a Vlll-a din zona Tg. Secuiesc reiese ca elevii sunt interesati de specializarea de
educator-puericultor, dar si de celelate specializari deja cu traditii in institutia noastra

La scoala noastra functioneaza clase liceale, filiera vocationala, profil pedagogic din anul 1990.

Putem asigura resurse umane calificate pentru clasa liceala de educatoare .

Baza materiala a scolii ofera oportunitati pentru mai multe clase de elevi.

La unitatea noastra sunt respectate prevederile art. 158 alin. 1 privind efectivele admise conform Legii invatamantului nr.

84/1995, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

Unitate noastra poate organiza scolarizarea in conditii didactico-materiale optime, avand in vedere:

A. Experienta corpului profesoral si calificarile obfinute prin studii: biblioteconomie, management educational,
profesori de limbi straine acreditati pentru examinare ECL, recunoscut in UE, inginer de sistem cu diploma ECDL,
profesor de informatica calificat.

B. Dotarea CDI, Centrul de examinare ECL, dotarea laboratoarelor de informatica, patrimoniul ACE ,Pro Schola”
Elevii scolarizati din zona Tg. Secuiesc au posibilitate de naveta zilnica, iar pentru elevii din zonele indepartate
exista posibilitatea de cazare in internat.

D. In judetele limitrofe (Brasov si Harghita) elevii nu au posibilitate s& se specializeze in domeniile oferite in limba lor
materna.

Calificarile oferite valorifica traditia scolii noastre si nu constituie concurenta neloiala cu alte unitati de invatamant.
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Calificarile oferite sunt aprobate de MEN si figureaza in nomenclatorul calificarilor profesionale pentru care se asigura
pregatirea prin invatamantul preuniversitar, precum si durata de scolarizare, aprobat prin H.G. nr. 530/30.05.2007 pentru
modificarea H.G. nr. 844/2002

Baza materiala existenta, utilitatile si infrastructura Liceului Pedagogic , Bod Peter’ este corespunzator nevoilor
specializarilor proiectate.

Rezultatele elevilor, semestriale, anuale si cele inregistrate la examenele de bacalaureat precum si la diferite concursuri
(pe obiecte si culturale ) sunt foarte bune

La liceul nostru vin elevi si din judetul Harghita, din zona orasului Sf.Gheorghe, din zona orasului Covasna, si nu
afecteaza numarul de elevi din zona Tg.Secuiesc

In anul 2012-2013 am avut 13 clase, in anul curent avem 11 clase, din care 3 clase sunt terminale — 2 din ciclul liceal, si
una din ciclul postliceal

In caz contrar functionarea institutiei, care prin proiecte educative atragatoare si munca sustinut a personalului a atras
un numar mare de elevi va fi compromisa ( nu vom putea asigura nr. de elevi necesari (300) pentru functionare ca PJ.)
Prevederile articolului 31 (1) Unitatile de invataméant de nivel liceal cu un procent de promovabilitate sub 15% la
examenul de bacalaureat 2011, vor proiecta pentru clasa a IX-a, zi, un plan de scolarizare diminuat cu cel putin o clasa.
(2) Unitatile de invatdmant de nivel liceal unice la nivel de localitate, precum si unitafile de invatadmant de nivel liceal care
au cate o clasa a IX-a, a X-a, a Xl-a, a Xll-a fac excepfie de la prevederile alin. (1), din anexa O.M.E.C.T.S. nr. 6694
/20.12.2011 METODOLOGIE pentru fundamentarea cifrei de scolarizare si stabilirea retelei unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat pentru anul scolar 2012/2013, justifica cererea noastra privind aprobarea celor trei clase.
Mentionam, ca la Scoala Normala “Bod Peter” in anul scolar 2012-2013 promovabilitatea la examenul de bacalaureat
afost de 57,42%.
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Avem contracte de parteneriat cu institutii de invatamant din municipiul Tg. Secuiesc, unde elevii isi pot desfasura
pregatirea practica de specialitate.

in municipiul Tg. Secuiesc si zonele limitrofe nu exista specialisti formati pentru educatia anteprescolara.

In institutia noastra functioneaza Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei a Universitatii Babes- Bolyai din Cluj-

Napoca, Extensia Targu-Secuiesc, unde absolventii isi pot continua studiile.

Concluzii, propuneri

Ne propunem sa formam tineri care sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare

intelectuala si profesionala, sa se integreze activ in viata sociala. Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si

specificului de varsta al elevilor, va trebui sa avem in vedere :

prioritatea acordata procesului de invatare si intereselor elevului,

centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza,

diversificarea graduala a ofertei curriculare, conform, domeniilor profilurilor si specializarilor,

multiplicarea posibilitatilor elevului de a alege,

cresterea responsabilitatii liceului fata de beneficiarii educatiei , fata de societatea civila,

cresterea rolului profesorului de organizator si mediator al experientelor de invatare ,

dezvoltarea infrastructurii, a bazei materiale si a parteneriatelor cu alte scoli prin atragerea unor surse extrabugetare, prin
sponsorizari si prin proiecte de finantare,

participarea profesorilor la diferite activitati de formare si inifierea organizarii unor cursuri de formare.

Consideram, ca astfel acordam sansa reala atat parintilor, cat si elevilor in alegerea domeniului de specializare dorit.

147



Gradul de realizare a planului de scolarizare in anul scolar 2013-2014.

Profilul Specializarea Nr.de locuri Nr.elevi
scolarizati
Teoretic Filologie-limbi 28 30
stréine
Pedagogic Educatoare- 28 30
invatatoare

Cifra de scolarizare propusa pentru anul scolar 2014-2015, nivel liceal

Nivel Filiera Profil Specializare Nr. clase | Nr.elevi

Liceal Teoretica uman Filologie-limbi 1 28+2
stréine

Liceal Teoretica real Matematica- 1 28+2
informatica

Liceal Vocationala pedagogic Invator- 1 28+2
educatoare

Proiectul planului de scolarizare a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data de 31. oct. 2013.

Prezentul proiect al planului de scolarizare pentru anul scolar 2013/2014 a fost intocmit cu incadrarea stricta in numarul de

posturi aprobat de C.A. al Inspectoratului Scolar Judetean Covasna.
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Activitatile propuse pentru realizarea proiectului

deplasarea profesorilor si elevilor la scolile din imprejurimi si din oras in vederea popularizarii scolii si a specializarilor
NOi
o Termen : 15 martie 2014
o Raspunde: Comisia de admitere
e intocmirea Ofertei curriculare pentru anul scolar 2014-2015
o Termen: mai 2014
o Raspunde: director
e organizarea ,Zilelor deschise”
o Termen: aprilie 2014
o Raspunde: CA
e prezentarea ofertei scolii la sedinte cu parintii claselor a VlllI-a si elevilor din clasa a VllI-a din oras si zona
o Termen: martie ,aprilie, mai 2014
o Raspund : membrii Consiliului de Administratie
e elaborarea si distribuirea OFERTEI EDUCATIONALE
o Termen: febr. 2014
o Raspunde: Comisia de imagine a scolii
e publicarea OFERTEI EDUCATIONALE pe pagina web a scolii
o Termen: febr. 2014

o Raspunde: Comisia de imagine a scolii
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e participare la ,Targul educational” organizat de Inspectoratul $Scolar Judetean Covasna
o Termen: martie 2014
o Raspunde :Comisia de imagine a scolii
e realizarea emisiunii de radio devenit tradifional la Radio Syculus, cu tema: , Oferta educationala al Liceului
Pedagogic, Bod Peter” 2014/2015
o Termen: mai 2014

o Raspunde :Comisia de imagine a scolii
Proiectul planului de scolarizare
pt anul scolar 2015-2016

Proiectul planului de scolarizare a fost elaborata in concordanta cu:

1. Prevederile OMECTS nr. 3753/2011, privind aprobarea unor masuri tranzitoriu in sistemul national de invatamant;
n temeiul art.65 alin 4 din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

3. Ordinul nr5347/2011 privind aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru clasele IX-XII filiera vocationala profil pedagogic;

4. Ordinul 5924 din 24 decembrie 2010, aparut in MO nr.41/17.01.2011, pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala

in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

o

In temeiul art.31 alin 4 din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

Planul Regional de Actiune pentru invatamant (PRAI), Planul Local de Actiune pentru invatdmant (PLAI) si Planul de Actiune al

ev

Scolii (PAS) sunt documente de planificare elaborate in parteneriat, care prognozeaza nevoia de calificare pe termen mediu si

scurt.
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Misiunea liceului Liceul Pedagogic “Bod Péter” Targu Secuiesc isi propune sa puna la dispozitia comunitatii oportunitati de

educatie si instruire de inalta calitate.

B Prin dezvoltarea capacitatii de gandire creativa si divergenta, asumarea unor valori si atitudini personale, asiguram elevilor o

dimensiune europeana, o realizare in cariera, motivatia invatarii pe tot parcursul vietii i pastrarea valorilor traditionale.

Viziunea scolii:

B Liceul Pedagogic ,Bod Péter’doreste sa devina o scoala incluziva, care bazata pe valori traditionale, asigura integrarea valorilor

culturale europene.

B O scoala a secolului XXI, compatibila cu unitatile similare europene, in care toti elevii si profesorii se simt valorizati.

Obiective

Ne propunem atingerea urmatoarelor obiective:

crearea unui nivel de cultura generala care sa asigure capacitatea de a reflecta asupra lumii, de a pune si rezolva
probleme, de a realiza conexiuni,

dezvoltarea capacitatilor de integrare activa — in diferite grupuri sociale,

formarea competentelor in vederea continuarii studiilor in invatamantul superior,

formarea atitudinii pozitive fata de educatie, cunoastere, societate, cultura, civilizatie, interculturalitate,

dobandirea unor priceperi, deprinderi, metode si tehnici generale de invatare,

facilitarea unei pregatiri permanente,

raportarea elementelor semnificative din societate, stiinta si tehnologie la mediul inconjurator,
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integrarea aspectelor din natura si societate intr-o structura obiectiva,
formarea de competente si aptitudini de comunicare in limba maghiara, romana si alte limbi de circulatie mondiala.

dezvoltarea comunicarii lingvistice si sociale

Argumente

Odata cu integrarea in structurile europene au aparut specializari noi.

Conform OMECTS Nr. 3006/10.01.2012 privind aprobarea unor masuri referitoare la recunoasterea autorizarii, respectiv
acreditarii unitatilor de nvatamant liceal din filiera vocationala, profilul pedagogic, specializarea invatator-educator
indeplinim conditiile de autorizare si suntem autorizat;.

La clasa a IX-a, filiera vocationala, profil pedagogic sunt scolarizati elevi din tot judetul, respectiv din judetele limitrofe
(Brasov, Harghita), deci numarul claselor aprobate pentru municipiul Tg. Secuiesc este influentat intr-un procent redus.
Din analiza optiunilor elevilor de clasa a Vlll-a din zona Tg. Secuiesc reiese ca elevii sunt interesati de specializarea de
educator-puericultor, dar si de celelate specializari deja cu traditii in institutia noastra

La scoala noastra functioneaza clase liceale, filiera vocationala, profil pedagogic din anul 1990.

Putem asigura resurse umane calificate pentru clasa liceala de educatoare .

Baza materiala a scolii ofera oportunitati pentru mai multe clase de elevi.

La unitatea noastra sunt respectate prevederile art. 158 alin. 1 privind efectivele admise conform LEN 1/2011, republicata
cu modificarile si completarile ulterioare;

Unitate noastra poate organiza scolarizarea in conditii didactico-materiale optime, avand in vedere:
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E. Experienta corpului profesoral si calificarile obfinute prin studii: biblioteconomie, management educational,
profesori de limbi straine acreditati pentru examinare ECL, recunoscut in UE, inginer de sistem cu diploma ECDL,
profesor de informatica calificat.

F. Dotarea CDI, Centrul de examinare ECL, dotarea laboratoarelor de informatica, patrimoniul ACE ,Pro Schola”
Elevii scolarizati din zona Tg. Secuiesc au posibilitate de naveta zilnica, iar pentru elevii din zonele indepartate
exista posibilitatea de cazare in internat.

H. In judetele limitrofe (Brasov si Harghita) elevii nu au posibilitate sa se specializeze in domeniile oferite in limba lor
materna.

Callificarile oferite valorifica traditia scolii noastre si nu constituie concurenta neloiala cu alte unitati de invatamant.

Calificarile oferite sunt aprobate de MEN si figureaza in nomenclatorul calificarilor profesionale pentru care se asigura

pregatirea prin invatamantul preuniversitar, precum si durata de scolarizare, aprobat prin H.G. nr. 530/30.05.2007 pentru

modificarea H.G. nr. 844/2002

Baza materiala existenta, utilitatile si infrastructura Liceului Pedagogic , Bod Peter’ este corespunzator nevoilor

specializarilor proiectate.

Rezultatele elevilor, semestriale, anuale si cele inregistrate la examenele de bacalaureat precum si la diferite concursuri

(pe obiecte si culturale ) sunt foarte bune

La liceul nostru vin elevi si din judetul Harghita, din zona orasului Sf.Gheorghe, din zona orasului Covasna, si nu

afecteaza numarul de elevi din zona Tg.Secuiesc

In anul 2012-2013 am avut 13 clase, in anul 2013-2014 am avut 11 clase, in anul curent avem 10 clase, din care 3 clase

sunt terminale , toti trei din ciclul liceal.
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e In caz contrar functionarea institutiei, care prin proiecte educative ( de exemplu in acest an suntem inclusi intr-un proiect
european Erasmus +) atragatoare si munca sustinuta a personalului a atras un numar mare de elevi va fi compromisa

e Prevederile articolului 31 (1) Unitatile de invataméant de nivel liceal cu un procent de promovabilitate sub 15% la
examenul de bacalaureat 2011, vor proiecta pentru clasa a 1X-a, zi, un plan de scolarizare diminuat cu cel putin o clasa.
(2) Unitétile de invatdmant de nivel liceal unice la nivel de localitate, precum si unitatile de invatamént de nivel liceal care
au céte o clasé a IX-a, a X-a, a Xl-a, a Xll-a fac exceptie de la prevederile alin. (1), din anexa O.M.E.C.T.S. nr. 6694
/20.12.2011 METODOLOGIE pentru fundamentarea cifrei de scolarizare si stabilirea retelei unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat pentru anul scolar 2012/2013, justifica cererea noastra privind aprobarea celor trei clase.
Mentionam, ca la Liceul Pedagogic “Bod Peter” in anul scolar 2013-2014 promovabilitatea la examenul de
bacalaureat a fost de 62.20%.

e Avem contracte de parteneriat cu institutii de invatamant din municipiul Tg. Secuiesc, unde elevii isi pot desfasura
pregatirea practica de specialitate.

e In municipiul Tg. Secuiesc si zonele limitrofe nu exista specialisti formati pentru educatia anteprescolara.

 In institutia noastra functioneaza Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei a Universitatii Babes- Bolyai din Cluj-

Napoca, Extensia Targu-Secuiesc, unde absolventii isi pot continua studiile.

Gradinita Vackor si este amplasata in zona centrala al orasului, serviciile lor fiind solicitate mai ales de catre familile care stau
in aceasta zona, fie daca solicita program prelungit, fie daca solicita program normal.
Din anul scolar 2013-2014 s-au facut noi restructurari: in gradinita cu program prelungit s-a desfiinfat o grupa, au avut loc

restrangeri de activitate, detagari in interesul invatamantului.
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Populatia actuala a Centrului Financiar:

Gru Sectia romana Sectia Total

pe maghiara
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
grupe copii grupe copii grupe copii

Mic 5 106 5 106
a

Mijl 2 40 2 40
ocie

Mar 3 56 3 56
e

Mix 1 24 - - 1 24
ta

TO 1 24 10 202 11 226
TAL

Tabel 1.Populatia actuala a centrului

Aceasta cifra impartita pe grupe inseamna un efectiv de 20,55 copii/ grupa la nivel de centru.
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in anul scolar 2013-2014, GPP “Vackor” colaboreaza din nou cu Liceul Pedagogic ,Bod Peter”, mentorand trei clase, dintre care
una cu profil de puericultura. Astfel prezenta copiilor de varsta anteprescolara satisface atat necesitatile comunitatii in general, dar
ofera si posibilitatea de a efectua practica pedagogica elevilor din clasa X, viitori puericultori.

Pana la realizarea proiectului care are in vizor construirea unui nou imobil pentru G.P.P.Vackor suntem nevoiti sa lucram in
conditii care nu tocmai corespund cu normele europene. Ex.: functionarea birourilor de secretariat si de contabilitate in celalalt
centru financiar; existenta salilor foarte mici.

Din efectivul de 226 copii, in anul scolar 2014-2015 ies din gradinita (implinesc varsta de 6 ani) si se inscriu in clasa

pregatitoare 22 de prescolari

Mediul de provenienta: Populatia gradinitelor cu program prelungit este reprezentat 93% de copii proveniti din mediu urban,
restul de 7% din mediul rural inconjurator. Gradinita cu program normal este frecventat 100% de catre copii din oras. Luand in
considerare aceste date, si pentru anul scolar 2015-2016 prevedem inscrierea unor copii — cca.5 - din satele unde nu exista
gradinite de copii cu program prelungit.

Personalul didactic este 100% calificat.

Interesul cadrelor pentru perfectionarea carierei didactice este foarte ridicata. Aceasta trasatura a marketingului, implicit a

culturii organizationale, demonstreaza deschiderea cadrelor spre inovatie, spre profesionalizarea speciala.

Resurse materiale:

Nr.cladiri ‘ 3

Nr.sali de clasd ‘ 15
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Nr.calculatoare, laptopuri 5 (din sponsorizari)

Acces la Internet (da sau nu) da
Nr.imprimante multifunctionale 5 (4 sponsorizari)
Mijloace audio vizuale 10 radiocasetofoane

4 televizoare
2 DVD Player

(toate sponsorizari)

Cabinet medical (da sau nu) da

Apa curgatoare (da sau nu) da

Grupuri sanitare (in cladire, in curte) In cladire
Cantina (da sau nu) Da

Mod de incalzire (centrala oras, centrala Sobe teracota

proprie, sobe de teracota,etc)

Forma de proprietate a cladirilor: Persoanei fizice
Din acest motiv Consiliul Local si Primaria orasului a initiat construirea unei noi cladiri pentru 4 grupe in incinta Liceului

Pedagogic , Bod Peter”.
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Concluzii, propuneri
Ne propunem sa formam tineri care sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare

intelectuala si profesionala, sa se integreze activ in viata sociala. Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si
specificului de varsta al elevilor, va trebui sa avem in vedere :

e prioritatea acordata procesului de invatare si intereselor elevului,

e centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza,

e diversificarea graduala a ofertei curriculare, conform, domeniilor profilurilor si specializarilor,

e multiplicarea posibilitatilor elevului de a alege,

e cresterea responsabilitatii liceului fata de beneficiarii educatiei , fata de societatea civila,

e cresterea rolului profesorului de organizator si mediator al experientelor de invatare ,

e dezvoltarea infrastructurii, a bazei materiale si a parteneriatelor cu alte scoli prin atragerea unor surse extrabugetare, prin

sponsorizari si prin proiecte de finantare,

e participarea profesorilor la diferite activitati de formare si initierea organizarii unor cursuri de formare.

Consideram, ca astfel acordam sansa reala atat parintilor, cat si elevilor in alegerea domeniului de specializare dorit.

Gradul de realizare a planului de scolarizare in anul gscolar 2014-2015.

Profilul Specializarea Nr.de locuri Nr.elevi
scolarizati
Teoretic Filologie-limbi 28 30
stréine
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Pedagogic Educatoare- 28 29
invatatoare

Cifra de scolarizare propusa pentru anul scolar 2015-2016, nivel liceal

Nivel Filiera Profil Specializare Nr. clase | Nr.elevi

Liceal Teoretica real Matematica- 1 28+2
informatica

Liceal Vocationala pedagogic | Educator- 1 28+2
puericultor

Liceal Vocationala pedagogic Invator- 1 28+2
educatoare

Cifra de scolarizare propusa pentru anul scolar 2015-2016, nivel prescolar

Nivel Grupuri Nr. de grup Nr.copii
Prescolar Grupa mica 1 20
Prescolar Grupa mijlocie 1 23
Prescolar Grupa mare 1 21
Prescolar Grupa mare 1 21

Proiectul planului de scolarizare a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data de 14. nov. 2014.

Prezentul proiect al planului de scolarizare pentru anul scolar 2015/2016 a fost intocmit cu incadrarea stricta in numarul de

posturi aprobat de C.A. al Inspectoratului Scolar Judetean Covasna.

Activitatile propuse pentru realizarea proiectului
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deplasarea profesorilor si elevilor la scolile din imprejurimi si din oras in vederea popularizarii scolii si a specializarilor noi
Termen : 15 martie 2015
Raspunde: Comisia de admitere
intocmirea Ofertei curriculare pentru anul scolar 2015-2016
Termen: mai 2015
Raspunde: director
organizarea de ,Zile deschise”
Termen: aprilie 2015
Raspunde: CA
prezentarea ofertei scolii la sedinte cu parintii claselor a Vlll-a si elevilor din clasa a Vlll-a din oras si zona
Termen: martie ,aprilie, mai 2015
Raspund : membrii Consiliului de
Administratie
elaborarea si distribuirea OFERTEI EDUCATIONALE
Termen: febr. 2015
Raspunde: Comisia de imagine a scolii - publicarea OFERTEI EDUCATIONALE pe
pagina web a scolii
Termen: febr. 2015
Raspunde: Comisia de imagine a scolii

participare la ,Targul educational” organizat de Inspectoratul Scolar Judetean Covasna
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Termen: martie 2015

Raspunde :Comisia de imagine a scolii
- realizarea emisiunii de radio devenit traditional la Radio Syculus, cu tema: , Oferta educationala al Liceului Pedagogic,
Bod Peter” 2015/2016

Proiectul planului de scolarizare
pt anul scolar 2016-2017

Mentionam, ca la Liceul Pedagogic “Bod Peter’ in anul scolar 2013-2014 promovabilitatea la examenul de
bacalaureat a fost de 62.20%, iar in anul 2014-2015 promovabilitate la examenul de bacalaureat a fost 73% din

promotia curenta.

Populatia actuala a Centrului Financiar:

Grupe Sectia romana Sectia Total
maghiara
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
grupe copii grupe/ copii grupe copii
clase
Mica 1 26 1 26
Mijlocie 1 20 1 20
Mare 2 37 2 37
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TOTAL copii 4 83 4 83
Clasa a IX-a 2 57 2 57
Clasa a X-a 2 59 2 59
Clasa Xl-a 2 62 2 62
Clasa a Xll-a 3 63 3 63
TOTAL elevi 9 241 9 241
TOTAL 4+9 325 4+9 325

Tabel 1.Populatia actuala a centrului

Aceasta cifra impartita pe grupe inseamna un efectiv de 20,55 copii/ grupa la nivel de centru.

in anul scolar 2013-2014, GPP “Vackor” colaboreaza din nou cu Liceul Pedagogic ,Bod Peter”, mentorand trei clase, dintre care
una cu profil de puericultura. Astfel prezenta copiilor de varsta anteprescolara satisface atat necesitatile comunitatii in general, dar
ofera si posibilitatea de a efectua practica pedagogica elevilor din clasa X, viitori puericultori.

Pana la realizarea proiectului care are in vizor construirea unui nou imobil pentru G.P.P.Vackor suntem nevoiti sa lucram in
conditii care nu tocmai corespund cu normele europene. Ex.: functionarea birourilor de secretariat si de contabilitate in celalalt
centru financiar; existenta salilor foarte mici.

Din efectivul de 83 copii, in anul scolar 2015-2016 ies din gradinita (implinesc varsta de 6 ani) si se inscriu in clasa pregatitoare

27 de prescolari.
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Mediul de provenienta: Populatia gradinitelor cu program prelungit este reprezentat 93% de copii proveniti din mediu urban,
restul de 7% din mediul rural inconjurator. Gradinita cu program normal este frecventat 100% de catre copii din oras. Luand in
considerare aceste date, si pentru anul scolar 2016-2017 prevedem inscrierea unor copii — cca.5 - din satele unde nu exista
gradinite de copii cu program prelungit.

Personalul didactic este 100% calificat.

Interesul cadrelor pentru perfectionarea carierei didactice este foarte ridicata. Aceasta trasatura a marketingului, implicit a

culturii organizationale, demonstreaza deschiderea cadrelor spre inovatie, spre profesionalizarea speciala.

Resurse materiale:

Nr.cladiri 3
Nr.sali de clasa 15
Nr.calculatoare, laptopuri 5 (din sponsorizari)
Acces la Internet (da sau nu) da
Nr.imprimante multifunctionale 5 (4 sponsorizari)
Mijloace audio vizuale 10 radiocasetofoane
4 televizoare
2 DVD Player
(toate sponsorizari)
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Cabinet medical (da sau nu) da

Apa curgatoare (da sau nu) da

Grupuri sanitare (in cladire, in curte) In cladire
Cantina (da sau nu) Da

Mod de incalzire (centrala oras, centrala Sobe teracota

proprie, sobe de teracota,etc)

Forma de proprietate a cladirilor: Persoanei fizice
Din acest motiv Consiliul Local si Primaria orasului a initiat construirea unei noi cladiri pentru 4 grupe in incinta Liceului

Pedagogic , Bod Peter”.

Concluzii, propuneri
Ne propunem sa formam tineri care sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare
intelectuala si profesionala, sa se integreze activ in viata sociala. Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si
specificului de varsta al elevilor, va trebui sa avem 1in vedere :
e prioritatea acordata procesului de invatare si intereselor elevului,
e centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza,
e diversificarea graduala a ofertei curriculare, conform, domeniilor profilurilor si specializarilor,

e multiplicarea posibilitatilor elevului de a alege,
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o cresterea responsabilitatii liceului fata de beneficiarii educatiei , fata de societatea civila,

e cresterea rolului profesorului de organizator si mediator al experientelor de invatare ,

e dezvoltarea infrastructurii, a bazei materiale si a parteneriatelor cu alte scoli prin atragerea unor surse extrabugetare, prin
sponsorizari si prin proiecte de finantare,

e participarea profesorilor la diferite activitati de formare si initierea organizarii unor cursuri de formare.

Consideram, ca astfel acordam sansa reala atat parintilor, cat si elevilor in alegerea domeniului de specializare dorit.

Gradul de realizare a planului de scolarizare in anul scolar 2015-2016.

Profilul Specializarea Nr.de locuri Nr.elevi
scolarizati
Teoretic Filologie-limbi 28 31
straine
Pedagogic Educatoare- 28 26
invatatoare

Cifra de scolarizare propusa pentru anul scolar 2016-2017, nivel liceal

Nivel Filiera Profil Specializare Nr. clase | Nr.elevi

Liceal Teoretica real Matematica- 1 28+2
informatica

Liceal Vocationala pedagogic Invator- 1 28+2
educatoare

Cifra de scolarizare propusa pentru anul scolar 2016-2017, nivel prescolar
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Nivel Grupuri Nr. de grup Nr.copii
Prescolar Grupa mica 1 20
Prescolar Grupa mijlocie 1 23
Prescolar Grupa mare 2 37

Proiectul planului de scolarizare a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data de 23.11. 2015.

Prezentul proiect al planului de scolarizare pentru anul scolar 2016-2017 a fost intocmit cu incadrarea stricta in numarul de

posturi aprobat de C.A. al Inspectoratului Scolar Judetean Covasna.
Activitatile propuse pentru realizarea proiectului

deplasarea profesorilor si elevilor la scolile din imprejurimi si din oras in vederea popularizarii scolii si a specializarilor noi
Termen : 15 martie 2016
Raspunde: Comisia de admitere
intocmirea Ofertei curriculare pentru anul scolar 2016-2017
Termen: mai 2016
Raspunde: director
organizarea de ,Zile deschise”
Termen: aprilie 2016
Raspunde: CA
prezentarea ofertei scolii la sedinte cu parintii claselor a Vlll-a si elevilor din clasa a Vlll-a din oras si zona

Termen: martie ,aprilie, mai 2016
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Raspund : membrii Consiliului de
Administratie

elaborarea si distribuirea OFERTEI EDUCATIONALE

Termen: febr. 2016

Raspunde: Comisia de imagine a scolii - publicarea OFERTEI EDUCATIONALE pe
pagina web a scolii

Termen: febr. 2016

Raspunde: Comisia de imagine a scolii
participare la ,Targul educational” organizat de Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

Termen: martie 2016

Raspunde :Comisia de imagine a scolii
- realizarea emisiunii de radio devenit traditional la Radio Syculus, cu tema: , Oferta educationala al Liceului Pedagogic,
Bod Peter” 2016-2017

167



IMPLICAREA SCOLII iN ACTIUNI DE COOPERARE
Proiecte educative in parteneriat:
1. Practica pedagogica comasata la $Scoala de Aplicatie al Institutului Pedagogic Reformat ,Kdlcsey Ferenc” din Debrecen
Participanti: elevii claselor pedagogice, profesorii metodist
Perioada: 10-15 octombrie 2012

Finantare: ACE Pro Schola, parintii copiilor participanti

2. Schimb de experienta, vizita Scolii de Aplicatie al Institutului Pedagogic Reformat ,Kodlcsey Ferenc” din Debrecen la
Liceul Pedagogic ,Bod Péter” Tg. Secuiesc
Participanti: elevii claselor pedagogice, profesorii metodist
Perioada:12-16. martie 2013
Finantare: Fundatia ,Schola Rivulina ,, din Budapesta (Ungaria), ACE Pro Schola

3. Schimb de experienta, vizita la Gimnaziul Bajza Jozsef din Hatvan
Participanti: elevii din clasa a Xl-a B, diriginta

Perioada: aprilie 2013

4. Schimb de experienta, vizita la Gimnaziul Nagy Sandor Jozsef din Budakeszi
Participanti: elevii din clasa a X-a A, 3 profesori
Perioada: martie 2013

5. Schimb de experienta, vizita elevilor din Gimnaziul Nagy Sandor Jozsef din Budakeszi la Liceul Pedagogic
Participanti: elevii din clasa a X-a A, 3 profesori
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Perioada: aprilie 2013

6. Schimb de experienta, vizita la Liceul Raday Pal din Pecel, Budapesta
Participanti: elevii din clasa a Xll-a A, dirigintele

Perioada: septembrie 2012

7. A Xlll-a editie a concursului de retorica,
Sesiune stiintifica in colaborare cu Catedra de retorica a Universitatii Budapest
Participanti: elevi si studenti din tara,
profesori din tara si de peste hotare
Perioada: 5 —8. aprilie 2013
Finantare: ACE Pro Schola, (NKA) Ministerul Educatiei din Ungaria, Consiliul Municipiului Tg. Secuiesc, sponsori locali,

Consiliul Judetean al judetului Covasna

8. Tabara de istorie la Szentendre
Participanti: elevii claselor a IX-a
Perioada: 16-23. august 2013
Finantare: Fundatia ,Pet6fi” Szentendre Ungaria

9. Proiect de citire

Participanti: elevii si profesorii scolii
Perioada: septembrie 2012-aprilie 2013
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Mentiune: Cu acest proiect am castigat Premiul I. din competitia judeteana, si am obtinut calificarea a lll-a din

competitia nationala.

Actvitati realizate in colaborare cu Primaria Municipiului Targu-Secuiesc:
Zilele KSE- spectacol realizat cu participarea formatiei de dans popular si dans modern( Szovati Maria, Len Rita, Deme
lldiko) si a formatiei de muzica usoara.

Carnavalul elevilor, pregatirea craciunuli in oras

Institutii cu care avem contract de parteneriat:

Colegiul si Gimnaziul “Bessenyei Gyorgy” Kisvarda - Ungaria

Scoala Generala “Petéfi Sandor” Godollé - Ungaria

Scoala Generala cu limba de predare germana Pestszentl6rinc - Ungaria
Scoala Generala Fahrettinpasa llkdgretim Okulu din Tarsus — Turcia
Scoala Generala “Petéfi Sandor” din Tg. Secuiesc

Gradinita cu Program Prelungit ,Manécska”din Tg. Secuiesc

Gradinita cu Program Prelungit ,,Csipkerozsika’din Tg. Secuiesc

Scoala de Aplicatie al Institutului Pedagogic Reformat ,Kdlcsey Ferenc” din Debrecen

© © N o g s~ w Db P

Liceul Raday Pal din Pecel, Budapesta

=
©

Gimnaziul Nagy Sandor Jozsef din Budakeszi

-
i

Gimnaziul Bajza Jozsef din Hatvan

[
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-
=

Universitate ,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca, extensia Tg. Secuiesc
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Primaria Municipiului Tg.Secuiesc

Biblioteca Municipala ,Baré Wesselényi Mikl6s” Tg.Secuiesc
Scoala cu clasele I-VIII ,Comenius” din Brefcu

Scoala cu clasele |-Vl ,Balint Gabor’din Catalina

Scoala cu clasele I-VIII ,Nagy Mo6zes” din Estelnic

Scoala cu clasele I-VIII ,Jancs6 Benedek” din Ghelinta

Scoala cu clasele I-VIII ,Apor Istvan” din Sanzieni
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CAPITOLUL IV. CONSULTARE , MONITORIZARE, EVALUARE

Consultare

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

Informarea partenerilor in legatura cu procesul de elaborare a Planului de Actiune a Scolii

Culegerea informatiilor pentru elaborarea Planului de Actiune a Scolii prin: chestionare aplicate cursantilor si cadrelor didactice;
discutii colective si individuale cu principalii actori implicati in formarea elevilor si cursansilor:

Culegerea de date , nregistrarea si interpretarea acestora

Structurarea materialelor, sugestiilor si informatiilor si formularea continutului si a Planului operational

Surse de informare
Anuarul statistic al Romaniei
Site-ul ISJ Covasna
PRAI, PLAI
Rapoarte
Documente de proiectare a activitatii scolii
Documente de analiza a activitatii scolare

Monitorizare si evaluare
Implementarea Planului de Actiune a Scoliiva fi realizat de intregul colectiv al scolii
Echipa de monitorizare si evaluare a Planului de Actiune a Scolii va asigura:
-realizarea tintelor si indicatorilor asociati pentru fiecare obiectiv
-realizarea raportului semestrial si prezentarea lui in Consiliul de Administratie
-actualizarea periodica a documentelor

172



Programul at monitorizare si evaluare

Responsabilii de proceduri si Octombrie
- - lunar )

verificatorii februarie

_ . _ Decembrie
Echipa de observatori semestrial _

mai

Echipa de monitorizare si
evaluare a Planului de | anual In fiecare an
Actiune a scolii
Echipa de monitorizare si
evaluare a Planului de | anual septembrie
Actiune a scolii

ANALIZA SWOT AL ACTIVITATII MANAGERIALE

e aplicarea si respectarea planurilor cadru de invatamant la toate e asistente mai multe la leciii
nivelele de invatamant e impartirea mai echitabila a sarcinilor
e acoperirea tuturor catedrelor cu personal didactic calificat, e Formarea cadrelor didactice in domeniul scolii
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realizarea documentelor de planificare si proiectare la nivel
institutional

politica educationala a scolii este indreptatd spre asigurarea
accesului tuturor elevilor din comunitate la educatie

rezultatele bune si foarte bune la evaluari externe (examene si
concursuri/ olimpiade scolare)

absenta abandonului scolar

foarte buna dotare a scolii

valorificarea resurselor materiale, curriculare si financiare existente
pentru imbunatatirea procesului educational

scoala elaboreaza proiecte de finantare si participa la concursuri de
acest tip pentru a spori resursele

valorificarea competentelor resurselor umane existente prin: modul
de constituire a catedrelor, prin consilierea acordata si prin
sprijinirea activitatii de formare si perfectionare a resurselor umane
existente

permanenta preocupare a cadrelor didactice calificate pentru
formarea continua, inscrierea la cursuri de formare, la grade
didactice

participarea la proiecte de finantare si atragerea de resurse
extrabugetare

participarea la programe si proiecte cu finantare comunitara si

incluzive;

Selectarea si aplicarea strategiilor de invatare
utilizate n activitatile de predare-invatare dupa
criteriul eficientei si asigurarea calitatii educatiei;
Eliminarea in totalitate a discriminarii, aplicarea
principiului asigurarii de ,sanse egale pentru toti”
(inclusiv copiilor de etnie rroma) ;

Crearea sau imbunatatirea mecanismelor de feed-
back intre scoala si comunitate in vederea
depunerii unui efort conjugat pentru asigurarea
accesului la educatie in sistem (prin forme
diversificate);

Promovarea educatiei incluzive si interculturale la
nivelul scolii si a forurilor de decizie locala in
vederea facilitarii adoptarii de politici publice in
domeniu;

Elaborarea la nivelul scolii a unei strategii, plan
operational care sa vizeze prevenirea abandonului
scolar si asigurarea succesului/progresului scolar
pentru copii proveniti din randul grupurilor

dezavantajate (in special rromi).
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cultivarea de parteneriate scolare
e dezvoltarea relatjilor parteneriale in mediul comunitar

e accentul pus pe activitati extracurriculare si extrascolare axate pe

diversitate si eficienta

ANALIZA ACTIVITATII PE ARIl CURRICULARE

Aria curriculara limba si comunicare:

Catedra de limba si literatura romana

O analiza eficienta a activitatii diverse a profesorilor de limba si literatura roméana constituie premisa imbunatatirii activitatji
noastre, diagnoza si prognoza corelandu-se, de aceea identificarea punctelor tari si a acelor slabe este obligatorie.
Motto:,Spune-mi si nu voi uita
Arata-mi si imi voi aduce aminte,
Implica-ma si voi intelege!”
(proverb chinezesc)
e Toti profesorii de limba si literatura romana au o pregatire serioasa si au disponibilitatea de a comunica eficient cu elevii;

e Catedra de limba si literatura romana a avut urmatoarea componenta:

Puncte tari

 Incadrarea cu profesori calificati pe posturile de limba si literatura romana.
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Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare profesionala prin sustinerea gradelor didactice.

Participarea profesorilor la cursuri de abilitare curriculara, de perfectionare si de initiere in utilizarea calculatorului.
Existenta cabinetului de specialitate, modernizate prin resurse proprii, dotarea corespunzatoare a acestuia cu materiale
didactice adecvate

Dotarea unitatii scolare cu retele de calculatoare si cu softuri educationale.

Dotare cu carte a bibliotecii scolare.

Aplicarea noului Curriculum National.

Aplicarea noilor modificari in sistemul de evaluare a cunostintelor elevilor.

Implicarea unui numar mare de elevi la olimpiada. Organizarea fazei locale. Participarea la faza judeteana.

Planificarile si proiectarile pe unitati de invatare sunt elaborate conform metodologiei in vigoare.

Pregatirea continua a profesorilor, participarea activa la cercurile metodice (inscrierea la gradul didactic I., cursuri initiate
de 1.S.J.si C.C.D.)

Organizarea unor activitati extracurriculare de consultatii / meditatii in vederea sprijinirii elevilor care vor sustine probele
de evaluare nationala (pe clase sau pe grupe combinate de nivel).

Munca diferentiata pe profile, specializari si adecvarea predarii tindnd cont de particularitatile si posibilitatile individuale
ale elevilor — incurajarea elevilor performanti. Diversificarea strategiilor si scenariilor didactice prin apelul la metode
interactive, la dialogul multidirectionat, la material-suport al fiecarei lecitii.

Subiectele lucrarilor semestriale pentru clasele a X-a,a Xl-a si a Xll-a sunt concepute dupa modelul subiectelor de
examen.

Ridicarea motivatiei fata de profesia de invatator-educatoare in scopul cresterii eficientei practicii pedagogice.

Puncte slabe

Mulii elevi din clasele a IX-a si a X-a nu au bine formate deprinderile de comunicare orala sau scrisa.
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Dificultatile de exprimare ale elevilor, oricat ne-am stradui nu putem face fata barierelor lingvistice specifice arialului
geografic si programei scolare prea incarcate
Evaluarea este uneori distorsionata (neconcordanta intre mediile de absolvire si cele obfinute la testele nationale).

Planificare si proiectarea activitatii se mentine in unele cazuri in sfera formalismului

Oportunitati

Mijloace electronice si tehnice variate si bogate.

Filme didactice conform programei scolare.

Un mediu placut si adecvat de invatare.

Dotarea bibliotecii cu multe carti si materiale ajutatoare

Posibilitatea perfectionarii activitatii didactice a profesorilor prin cursuri organizate de 1.S.J., C.C.D., M.Ed.C.

Amenintari

Neimplicarea parintilor si a agentilor economici in rezolvarea problemelor scolii, datorita lipsei de motivatie.

Observarea unei atitudini pasive din parte elevilor in procesul de invatare, care ne ameninta in rezultatele optime viitoare.
Dificultatea stabilirii unei date fixe de intalnire a memobrilor ariei din cauza programului incarcat si diversificat al fiecarui
profesor.

Actiunile propuse pot include doar un cerc restrans de participanti tot din cauza programului incarcat.

Catedra de limba si literatura maghiara

Puncte tari

-Divizarea continuturilor in unitati didactice reportabile la unitati de timp, proiectarea activitatilor didactice, care dezvolta

capacitatea de receptare si redactare a textelor de diferite tipuri
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-Punerea accentului pe dezv. deprinderilor de baza a comunicarii

-Metodele/resursele/sarcinile de predare si formare sunt actualizate, analizate si modificate in mod regulat in functie de
particularitatile individuale ale fiecarui elev, incurajarea elevilor talentati

-Profesorii, in general, valorifica potentialul educativ al continuturilor integrand la orele de limba si literatura maghiara
conceptele programului ,Character First”

-Pregatirea elevilor pentru olimpiada judeteana de Ib. si literatura maghiara, participarea la faza locala

-Pregatirea elevilor pentru diferite concursuri: concurs de recitare la nivel scolar, local, judetean, national, concurs de
recitare a baladelor la nivel judetean, concurs de ortografie la nivel scolar si judetean, concurs de Ib. maghiara la nivel
national etc.

-Organizarea unor programe cultural- artistice pentru balul de majorat, festivitatea de deschidere si de inchidere a anului
scolar, spectacol de gala la scoala partenera din Debrecen — Ungaria, spectacol de gala cu ocazia zilelor’'Bod Péter”
-Implicarea elevilor in activitati extracurriculare: vizionarea spectacolelor cu abonament de teatru la Tg. Secuiesc si Sf.
Gheorghe

-Pregatirea elevilor pentru examenul de bacalaureat

-Pregatirea si participarea la cercurile metodice

-Organizarea si participarea la activitati/spectacole ocazionale

-Pregatirea trupei de teatru pentru spectacole

Puncte slabe

-Dificultatile de exprimare ale elevilor, respectiv ortografia
-Elevii nu sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza
-Nefolosire a metodelor activ- participative de predare- invatare

-Lipsa folosirii tuturor resurselor existente in scoala
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-Profesorii nu utilizeaza evaluari alternative

-Profesorii nu asigura feed back la sfirsitul orei

Oportunitati

-Mijloace electronice si technice variate si bogate
-Filme didactice conform programei scolare
-Un mediu placut si adecvat de invatare

-Dotarea bibliotecii cu multe carti si materiale ajutatoare

Amenintari

-Observarea unei atitudini pasive din partea elevilor in procesul de invatare, care ne ameninta in rezultatele optime
viitoare

-Existenta, in unele cazuri, a traditionalismului in activitatea de proiectare-predare-invatare-evaluare

Masuri ameliorative

— Crearea unui cadru confortabil de comunicare la nivelul disciplinei

— Implicarea elevilor in activitatea de comunicare orala si scrisa

— Dezvoltarea — de catre fiecare profesor — a unor tehnici si strategii proprii de comunicare cu elevi

— Sprijinirea si ghidarea eforturilor elevilor pentru a gasi informatii si pentru a le organiza intr-un cadru conceptual
— Folosirea tehnicilor de argumentare

— Aplicarea in contexte reale a cunostintelor si priceperilor dobandite la ore

— Folosirea metodelor activ-participative de predare-invatare

— Folosirea tuturor resurselor existente in scoala

— Utilizarea evaluarii alternative(portofolii, proiecte de grup)
179



— Evaluarea de la finalul orei
— Incurajarea si ghidarea elevilor pentru a participa la diferite concursuri, la activitati cultural-artistice, respectiv la serbari si

spectacole

Catedra de limbi straine

Aspecte pozitive Aspecte care pot fi imbunatatite
e Pregatirea buna de specialitate si metodica a cadrelor | o Numarul mare de elevi existente intr-o clasa
didactice; ingreuneaza diversificarea tipurilor de activitati (Existenta

e Pregatirea consecventa pentru ore si meticulozitatea | unui excedent de cate o grupa la fiecare nivel (IX - Xll), atat la
cadrelor didactice; L1, catsilalL2)

e Calitatea ambientului si nivelul dotarilor; o Insuficientaa stimularii  autonomiei si creativitatji
e Preocuparea de autoperfectionare a cadrelor didactice; elevilor, precum si a comunicarii (toate cadrele care predau

e Folosirea a nenumarate materiale suport pentru | limbi moderne);

imbogéatirea/diversificarea continuturilor; . Existenta unei atmosfere de lucru la ore, academica,
e Rezultate bune la diverse concursuri la nivel judetean si | traditionala, atat prin tipul activitatilor, cat si prin dispunerea
national mobilierului si  managementul clasei (activitafile sunt
e Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat preponderent frontale);
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Masuri de ameliorare:

1.Imbunatatirea activitatii cadrelor didactice la nivel proiectiv — eliminarea formalismului in proiectare, clarificarea termenilor si
rolului fiecarui tip de document de proiectare, corelarea continuturilor din manuale cu programa, organizarea coerenta in
portofolii.

2.Constientizarea elevilor asupra scopului realizarii unor activitati, oferirea de explicatii clare si suficiente.

3.Stimularea autonomiei si creativitatii elevilor, precum si a comunicarii (toate cadrele care predau limbi moderne), predarea
limbilor moderne si din perspectiva de viitori utilizatori, nu doar ca obiect de examen.

4 Diversificarea strategiilor didactice folosite, cu accent pe cele activ-participative, motivarea si implicarea mai larga si mai

eficienta a elevilor la ore, diversificarea managementului clasei.

CATEDRA DE MATEMATICA SI STIINTE
PUNCTE TARI

e Profesorii catedrei au gradul didactic I. Sau gradul didactic I, si o bogata experienta la acatedra.

e Memobrii catedrei sunt capabil sa folosesca cele mai eficiente metode de predare- instruire, se documenteaza permanent,
folosesc, unde est necesar calulatorul.

e Membrii catedrei, de speialitati diferite dar inruditeconlucreaza in mod organizat la sedintelel de catedra, dar si in mod
spontan in pauze, saucu alte ocazii, ei cunosc preocuparile, problemle colegilor, cauta impreuna solutii interdisciplinare
adecvate, descopera impreuna elevii talntati la stiinte reale, urmaresc dezvoltarea lor, organizeaza pregatirea lor
suplimentara, ajuta in pregatirea lor pentru concursuri si admitere. Totodata organizeaza pregatirea elevilor slabi la stiinte
reale, realizand cu ei, cu majoritatea lor baremele minime de cunostinte.

e La inceputul anului scolar am aplicat la fiecare clasa, la fiecare obiect de studiu teste diagnostice de inceput, cu ajutorul

carora am reusit sa aflam stadiul real la care se situaza clasel, dar si elevii n particular.

181



e Pe baza rezultatelor testelor a observarii elevilor, xperiensei din anii precedenti am trecut la intocmirea planificarilor
anuale si semestriale, prevazand o perioada relativ lunga pentru calificarea notiunilor de baza, pentru captarea
interesului si al elevilor slabi sau cu lacune in cunostinte. Dupa aceasta perioada de fundamentare am aplicat un nou
test, obsrvand un progres semnificativ la majotitatea elevilor, dar si greselile care sunt greu de eliminat, care necesita o
preocupare permanenta, in unele cazuri pana la terminarea liceului.

e Pentru elevi talentati am organizat cercuri de discipline: cercul rezolvitorilor de probleme din gazeta de matematica
Matlap, cercul de fizica, cercul Prietenii naturii, cercul de Crucea Rosie pentru primul ajutor, concursul international de
matematica Gordiusz si Kangouru, unde participam cu majoritatea elevilor buni din cele patru clase de profil real.

e Am organizat din timp pregatirile pentru concursurile de obiecte, si olmpiade

e Profesoara de biologie se afla in lupta permanenta cu fumatul, organizind simpozioane si expozitii contra fumatului si
drogurilor, obsinand chiar rezultate foarte bune in acest sens diminuand semnificativ numarul umatorilor in rtndul elevilor,
dar si in randul cadrelor didactice.

e Catedrei noaster revine si sarcina de popularizare a celor mai noi cuceriri ale stiintei

e Vom procura manuale si carti metodice pentru elevii clasei de profil pedagogic

e Am demarat din timp activitatea de alegere si testare a elevilor cu sanse de reusite la olimpiadele de matematica,
informatica, fizica, chimie si biologie, care sunt pregatiti suplimentar de profesorii de specialitate, iar elevii obisnuiti si cu
munca individuala, foflosind un material didactic adecvat, carti si culegerei editatte in seria ,Excelentd”

e Tinand cont de noile exigente la examenul de bacalaureat am regandit startegia si practica de pregatire pentru acest

examen. Trebuie sa constientizam mai mult cu elevi si parintii lor ca este necesara o munca mai temeinica.

PUNCTE SLABE
e 10-20% dintre elevi au venit cu cunostinte lacunare, insuficiente. Progresul lor inca este necorespunzator. Sunt unii care

nu sunt capabili sa urmareasca firul orei.
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La o parte dintre elevi, chiar cu posibilitati de insusire buna apare lenea si indiferenta fata de muna suplimentara, nu
pregatesc regulat temele pentru acasa, lucreaza foarte putin individual, cu toate ca acest lucru este indispensabil la
disciplinelor reale.

Mai sunt si catva elevi cu caiete dezodonate si incomplete

Lisesc majoritatea experientelor la chimie, fiindca laboratorul de chimie nu este reanzestrata in mod corespunzator

Lisa noilor cunostinte stintifice la o parte dinter elevi, din cauza ca nu studiaza carti stintifice, reviste sau situri de acest

gen.

MASURI AMELIORATIVE PROPUSE

Consultatii si meditatii pentru elevii cu rezultate insuficiente, antrenand in aceasta activitate si pe elevii foarte buni si
dornici sa ajute pe semenii sai

Verificarea sistematica a caietelor elevilor, a temelor pentru acasa, motivarea si ajutorarea lor in acest sens

Diversificam metodele si procedeele de predare-instruire-invatare axate pe elevi, realizand totodata diferentierea si
individualizarea instruirii

Vom studia impreuna cu conducerea scolii reamenajarea laboratorului de chimie

Organizam intalniri cu fosti elevi a liceului, studenti la facultati de stiinte reale si politehnica

Vom indica levilor situri care ajuta pe ei an munca de invatare, programe pentru reprezentari grafice, programe pentru
simularea unor experiente virtual de chimie, fizica, matematica, infomatica si biologie, materii pentru pregatirea unor
oncururi, simpozioane stiinifice.

Continuam pregatirile pentru bacalaureat, conlucrand cu toti factorii, facand testari si analize periodice cu aceste factori
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ARIA CURRICULARA OM $SI SOCIETATE

Puncte tari

Puncte slabe

1.) Derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala
Derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregatire,
specializare: Informare si consiliere privind cariera” etc.

2.) Am reorganizat si dezbatatut programul si tematicile sedintelor
catedrei , Om si Societate”, pentru a ridica eficienta activitatilor
organizate, si a numarului de participanti la aceste activitati

3.) Am selectat si aplicat programele scolare conform
competentelor specifice vizate de catedra, si in functie de
obictivele generale ale scolii

4.) Am elaborat si am evaluat

-testele initiale

- teste sociometrice

- prevenirea si combaterea violentei in scoala

- prevenirea si combaterea drogurilor

- monitorizarea elevilor dependenti de tutun, si programe de
prevenire

- problema deseurilor

- conflictele mondiale provocate de criza mondiala

5.) Participarea membrilor catedrei la cercul pedagogic organizat

1.) Nu am reusit sa atragem suficiente fonduri
financiare suplimentare, desi realizarile s-au ameliorat
fata de cele precedente.

Masuri de remediere:

Vom incerca sa atragem fonduri prin diferite cai:
- implicarea parintilor in activitati
- implicarea oamenilor de afaceri

- proiecte lansate

2.) Implicarea si mai eficienta a parintilor in activitatile
extraculiculare

Masuri de remediere:

Vom acorda sprijin pentru elevii si parintii claselor
terminale, pentru definitivizarea alegerii domeniului de
activitate sau studiu a elevilor pe mai departe. De
asemenea vom dezbate un program comun cu parintji
claselor a IX-a cu scopul de a creea o cooperare in

organizarea activitatilor.
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de Inspectoratul Scolar Jud. au fost de un nivel ridicat, memobirii
catedrei fiind organizatori de activitati ale cercurilor pedagogice
6.) Membrii catedrei, am organizat lectii demonstrative,
interasistente, schimburi de experiente in vederea perfectionarii
metodice, stiintifice, profesionale in domeniile istorie, geografie,
stiinte socio- umane, religie, pedagogie

7.) Am contribuit la formarea consgtiintei colective, prin serbarea
evenimentelor istorice si religioase:

-Serbarea Craciunului si a altor evenimente religioase

- Serbarea evenimentelor istorice (6 octombrie, 1 decembrie,
etc.)

8.) Am desfasurat activitati de cunoastere si continuare a
traditiilor, prin care am dezvoltat |la elevi capacitatea de empatie
si comportamen civilizat in grup.

9.) Am selectat si pregatim elevii pentru Olimpiade, faza locala si
judeteana.

10.) Implicarea eficienta a profesorilor, elevilor si a parintilor
pentru mentinerea performantelor obtinute la examenul de

bacalaureat la disciplinele socio-umane.

3.)Nu am reusit sa motivam suficient elevii pentru

activitati extracurriculare.

Masuri de remediere:

Motivarea elevilor prin realizarea unor activitati

interdisciplinare.
4.)Studiile de specialitate interdisciplinare cu alte arii
curriculare vor fi reexaminate si imbunatatite si

semestrul Il al anului scolar 2012-2013.

Masuri remediere:

Vom organiza impreuna cu aria curriculara Stiinte un
concurs in vederea cunoasgterii in ansamblu a

imprejurimilor orasului Tg.-Secuiesc.

Oportunitati

Amenintari

1.) Existenta R.O.l. ca baza de reglementare a activitatii din

scoala.

1.) Lipsa fondurilor necesare functionarii si stimularii

activitatii de excelenta.
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2.). Disponibilitatea institutiilor de invatamant superior pentru

formarea continua a cadrelor didactice. 2.) Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor
3.) Existenta unei baze materiale(laboratoare, table interactive, legislative de catre beneficiarii procesului de educatie
laptopuri, retea de internet, flip charturi, biblioteca)unde se pot (elevi, parinti, personal didactic).

desfasura activitati curriculare specifice si extracurriculare 3.) Din cauza multiplelor posibilitati de informare oferite
4.) Formarea continua a cadrelor didactice de accesul la internet apare dezinteresul pentru lectura
5.) Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in avand ca efect reducerea capacitatii de exprimare
cariera. verbala a elevilor.

6.) Valorificarea experientei didactice a profesorilor metodisti.

ARIA CURRICULARA ARTA, EDUCATIE FIZICA S| SPORT
PUNCTE TARI

Pe tot parcursul semestrului | al anului scolar precedent trebuie mentionata preocuparea continua a profesorilor pentru
propria lor perfectionare, continuarea pe un plan superior a procesului de formare a unui tineret educat fizic, asigurand cu
celelalte discipline din planul de invatamant caracterul complex si armonios dezvoltat a personalitatii. La nivelul ariei curriculare
la fiecare disciplina s-a constatat o crestere a calitatii predarii.La orele de educatie fizica si sport profesoara contribuie la
formarea si intarirea convingerilor privind rolul si locul practicarii sistematice a exercitiului fizic. Relatia professor-elev este, in
general una axata pe idea de parteneriat in timpul orelor asigurandu-se un climat afectiv si spiritual proprie practicarii sportului.
La orele de muzica si desen sunt utilizate strategii didactice adecvate naturii continuturilor si particularitatilor de varsta ale
elevilor, favorizandu-se instruirea diferentiata. In cadrul lectiilor sunt imbinate diverse forme de activitate cu accent pe
interdisciplinaritate si transdisciplinaritate. Profesorii au straduit sa mentina elevii in formatiile artistice: coruri, grupuri vocale,
intrumente, solisti, dansatori sau sa atraga elevi, care sa continue activitatile artistice.
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STRATEGII APLICATE SI REZULTATELE OBTINUTE IN SEMESTRUL |

Pregatirea consecventa in domeniul aplicarii curriculumului si al evaluarii, totodata flexibila a planurilor de invatamant in functie

de profil sau a programelor scolare noi.

Introducerea unui curriculum optional adaptat nevoilor locale si de posibilitatile scolii si optiunile elevilor;

Utilizarea metodelor de predare-invatare-evaluare de tip interactiv, accent pe dezvoltarea competentelor artistice ale
elevilor;

Formarea cunostintelor, deprinderilor si priceperilor necesare utilizarii exercitiilor fizice in scop igienic, curativ, corectiv,
compensator, recreativ.

Printre puncte tari ale activitatii desfasurate in semestrul | anului scolar 2012-2013 putem mentiona:

organizarea campionate interscolare(fotbal,baschet);

participarea la fotbal,, cupa prevenirii criminalitatii, organizat de Politie;

participarea la Campionat National de Cros;

participarea la Campionat National de tenis de masa;

participarea elevilor la patinaj;

participarea la Campionatul National de Fotbal-pe teren redus(baieti);

Puncte tari:

dorinta elevilor de a participa la competitii sportive;
existenata salii de sport si a materialelor sportive necesare desfasurarii unei bune conditii a orelor de sport
multi dintre copii au un nivel motric si intelectual dezvoltat si manifesta interes fata de orele de educatie fizica si sport;

echiparea corespunzatoare a elevilor pentru desfasurarea aorelor de educatie fizica si sport

Activitati realizate in semestrul | (educatie muzicala)

participarea corului scolii la deschiderea festiva a anului scolar;

organizarea programului cultural de Craciun;
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- activitate in orchestra scolii in cadrul muzicii usoare;

- pregatirea elevilor la diverse concursuri de muzica.

Activitati realizate in semestrul | (educatie plastica)

- participarea la diverse concursuri si expozitii;

- participarea la diverse activitati scolare, cum ar fi: decorarea scolii de Craciun, de Carnaval, crearea diferitelor decoratiuni

festive.

Puncte tari:

- dezvolarea motivatiei elevilor;

- promovarea lucrului in echipa;

- dezvoltarea, largirea orizontului elevilor si a culturilor generale.
Calipsa ne lupta cu urmatoarele , adica punctele slabe:

- numar insuficient de ore de educatie fizica;

usa din interior si ferestrele trebuiesc schimbate;

lipsa mijloacelor technice si electronice;

lipsa unei Sali special amenajate pentru lectiile de educatie plastica.

STRATEGII AMELIORATIVE

In vederea diversificarii programelor si a actiunilor ariei curriculare si educatie fizica si sport ne-am propus:

- atragerea elevilor catre practicarea sportului, formarea unui stil de viata sanatos;

- dezvoltarea capacitatii elecilor de a recepta muzica , a sensibiliotatii si culturii muzicale, a creativitatii artistice;

- atragerea sponsorilor in finantarea activitatilor sportive si artistice;
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- indeplinirea obligatiilor in procesul instructiv-educativ privind protectia fizica si prevenirea accidentelor posibile in timpul
desfasurarii activitatilor de educatie fizica sportive in cadrul scolii;

- se vor lua toate masurile ca baza sportiva a scolii sa respecte baremele igienico-sanitare si de protectie a muncii.

Cadrele didactice de specialitateau obligatia sa solicite la inceputul anului scolar fiecarui elev avizul medical cu specificatia

clinic sanatos, apt, pentru educatie fizica si sport in anul scolar respectiv, totodata vor intocmi procese verbale de control al

bazelor sportive impreuna cu conducerea scolii.

ARIA CURRICULARA CONSILIERE SI ORIENTARE

Aspecte pozitive Aspecte care pot fi imbunititite

e Constituirea Comisiei dirigintilor si desemnarea responsabililor pe nivel de e Nu exista un sistem de prognoza in

studiu (clasele 1X-X-XI-XII) sprijinul  activitatilor de orientare si

Intocmirea planificarii semestriale conform cu noile reglementari ale ariei
curriculare ,Cosiliere si orientare”

Pregatirea documentatiei pentru dosarul ariei curriculare

Constituirea Comitetelor de parinti la clasele a IX-a si activitatea acestora pe
tot parcursul anului scolar: de 2 ori pe parcursul semestrului I-1l (in semestrul
| octombrie, decembrie, semestrul Il februarie, mai)

Elaborarea planului managerial al Consilierului educativ

Organizarea si derularea activitatilor de traditie: Balul Bobocilor, Concertul
de Craciun, Carnavalul etc.

Organizarea echipei redactionale a revistei scolare ,Bopeta”

Excursii tematice organizate de diriginti in tabara Asociatiei ,Pro Schola” de

consiliere

Nu se elaboreaza planuri de cariera
Atitudinea necorespunzatoare a elevilor in
cadrul serbarilor scolare si in activitatile
extragcolare

Neimplicarea eficienta a parintilor in
sprijinirea efectiva a sscolii

Mai sunt incertitudini vizand modalitatile de
abordare 1in echipa multidisciplinara a
elevilor cu CES si a implementarii

programelor de recuperare sau de
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5 ori in parcursul anului scolar, iar in timpul vacantelor tabere tematice:
Tabara de dans, Tabara de limba materna etc.

Cadrele didactice desfasoara o activitate de calitate si ofera servicii
educationale de sprijin elevilor care prezinta tulburari de invatare sau de
comportament;

Colaborarea profesorului de la cabinetul de asistenta psihopedagogica cu
profesorul pedagog este eficienta;

Cadrele didactice inspectate asigura in permanenta informarea,
cunoasterea si consilierea psihopedagogica a elevilor, prin consultatji
individuale si colective, actiuni de indrumare a parintilor si de colaborare cu
ISJ, CJRAE/CJAP respectiv comunitatea locala, in scopul orientarii scolare,
profesionale si a carierei elevilor;

Orientarea scolara si profesionala, precum si alte activitati desfasurate in
cadrul cabinetului de asistenta psihopedagogica, se realizeaza prin:
interventie (asistenta) psihologica, metode psihopedagogice si de consiliere
in cariera.

Consilierea parintilor, a cadrelor didactice si a elevilor (dupa caz) este de
calitate si se desfasoara ritmic;

La cabinete exista o evidenta clara a prezentei elevilor (cadrelor didactice
sau a parintilor) la consiliere respectiv la diferite terapii;

Cadrele didactice sunt preocupate permanent de dezvoltarea profesionala si

de perfectionare si valorifica noile achizitii in activitatea de consiliere, de

interventie
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terapie sau in cadrul acticitatilor de predare-invatare la clasa,

« In activitatea de predare —invatare se tine cont de cunostintele si experienta
anterioara, respectiv de capacitatile elevilor din fiecare clasa si se
promoveaza egalitatea sanselor in randul elevilor, creandu-se toate
premisele pentru asigurarea progresului scolar;

e Conduita profesorilor si calitatea relatiei profesor — elev, relatiile sanatoase
de munca existente intre cadrele didactice si elevi si intre elevi —
parteneriat, incredere si respect reciproc, disciplina liber consimiita de elevi,
contribuie la ridicarea randamentului gcolar al elevilor;

e Elevii sunt incurajati si sprijini{i sa participe n activitati de voluntariat din
cadrul SNAC,;

e Elevii proveniti din randul grupurilor dezavantajate beneficiaza de sprijin
educational si sunt cupringi in programe de consiliere pentru a asigura si a
stimula astfel integrarea, reusita si progresul scolar corespunzator, conform

standardelor.

Masuri ameliorative propuse:
e Colaborare si comunicare eficienta intre profesorii clasei in vederea eliminarii supraancarcarii elevilor
e Gasirea unor mijloace didactice, care sa faciliteze procesul de invatare in timpul orelor
e Colaborare mai stransa intre diriginti

e Implicarea elevilor in organizarea activitatilor scolare si extrascolare
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Comentariu privind :

Puncte tari ale scolii:

Renume castigat prin activitatea perseverenta a pedagogilor scolii si prin rezultate obtinute de elevi.
Scoala dispune de o baza materiala bine intretinuta si functionala.

Exista o permanenta preocupare din partea conducerii pentru dezvoltarea bazei materiale.

S-a reusit atragerea de specialisti caracterizati de profesionalism

Exista preocupare permanenta pentru perfectionare din partea cadrelor didactice.

Exista un colectiv inchegat, capabil de a rezolva asertiv problemele.

Personalul nedidactic si didactic auxiliar este specializat pentru postul ocupat si conlucreaza foarte bine cu toti factorii
institutiei.

Multi profesori au specializare dubla, ceea ce permite largirea ofertei educationale a scolii.

Exista un colectiv de lucru capabil sa elaboreze proiecte, pentru atragere de resurse financiare.
Relatii de parteneriat multiple.

Programe de educatje speciale, atractive, apreciate de comunitate

Scoala este sprijinita de comunite si parinti.

Punctele slabe ale scolii:

» Lipsa unor specialigti titulari la unele discipline
= Scaderea numarului de clase pericliteaza postul unor cadre didactice, ceea ce duce la instabilitate la unele
catedre.

» Resurse financiare insuficiente pentru reparatii si amenajari.
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» Insuficienta numarului de portari,care sa asigure securitatea insitutiei.

Dezvoltarea scolii pe viitor:
» Largirea ofertei educationale pentru a mari populatia de elevi, numarul claselor
= Atragerea in sistem a populatiei de adulti, necuprins in sfera ocupationala.
= Demersuri pentru obtinerea dreptului de a organiza cursuri de reconversie a fortei de munca.
= Dezvoltarea bazei materiale prin reabilitarea salii de sport, a terenurilor de sport, amenajarea curiii, intretinerea
stadiului existent la cele reabilitate.
= Infrumusetarea mediului, pentru a oferi conditii bune educabililor
= mbogétirea bazei de carti din biblioteca
= Gasirea oportunitatilor si in viitor de a pastra valorile traditionale ale poporului.
» Scoala sa fie o baza de perfectionare pentru adulfj.

» Activitatea sistemului educational in sprijinul dezvoltarii si progresului comunitatii.
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