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|. DIAGNOZA INSTITUTIONALA

1. Prezentarea generald a unitdtii de invatamant
e Denumirea unititii: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT MANOCSKA
e Adresa unitatii: Str.Gradinitei nr 1 Tg. Secuiesc
Gradinita cu Program Prelungit Manocska este unitate cu personalitate juridica, are ca structuri arondate:

- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 3 — Tg. Secuiesc, Str Benedek Elek Nr. 3 ; Tel: 0267363417
- Gradinita cu Program Prelungit ,,Csipkerozsika” — Tg. Secuiesc, Str. Rozelor Nr. 3; Tel: 0267362012

- Gradinita cu Program Normal Nr. 3 — Tg. Secuiesc, Str. Achim Andrei nr. 14

e Scurt istoric al unitatii de invatamant:

Gradinita cu Program Prelungit ,,Manocska” este unitate cu personalitate juridica, are ca structuri arondate: Gradinita cu
Program Prelungit Nr. 3 cuplat cu cresa, Gradinita cu Program Prelungit Csipkerozsika, Gradinita cu Program Normal nr. 3.
Ca centru financiar funnctioneaza din ianuarie 2004,fiind arondate la unitatea de bazd mai intai 7 gradinite. Pentru operioada scurta la
nivelul orasului s-a format incd un centru bugetar,atunci numarul unitatilor arondate s-a redus la 4. In prezent ,in urma reorganizarii
retelei unitatilor scolare la nivelul orasului,conform Hotararii Consiliului Municipal Centrul Financiar Manocska are structura mai sus
amintita.
Unitatile prescolare sunt amplasate In zona de cartier industrial a orasului, In vecinatatea Scolii Gimnaziale Turoczi Mozes respectiv
Scoala Gimnaziala Petofi Sandor
Cladirea gradinitei G.P.P. Manocska este o constructie din 1979, conceputd pentru unitate prescolard, cu 12 sili de grupa spatioase.
Cladirea are centrald termicd proprie, si a fost reabilitatd prin acoperis sarpant si prin schimbarea inchizatoarelor din fonduri de la
bugetul de stat. In cladirea principala functioneaza birourile administrative, contabile si secretariatul unitatii.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 3 functioneazd intr-o locatie construitd pentru camin nefamilist dar amenajata ca
gradinitd.Ani de a randuri afost unitatea prescolara care a deservit fabricile de confectii din oras,chiar si cladirea apartinea Fabricii de
Confectii Secuiana SA.Dupa catva ani de folosire cu contract de comodat,din anul 2011 cladirea a devenit proprietatea Consiliului



local,si este administrata de catre Centrul Financiar Manocska. Este o cladire cu 2 etaje, spatiile educationale fiind mai reduse, dar
corespund cerintelor. Unitatea dispune de sala de mese si de sala festiva.

Gradinita cu program prelungit Csipkerozsika este amplasatd intr-un cartier mai nou,este o cladire relativ noua,datd in folosinta in
1982.Au fost efectuate cateva lucrari de reabilitare(centrala termicd proprie,schimbarea inchizatoarelor etc)dar mai sunt cateva lucrari
ce trebuiesc intreprinse pe parcursul anilor scolari viitori.

Gradinita cu Program Normal Nr. 3. functioneaza intr-o casa de locuit, str. Achim Andrei, proprietate a Consiliului municipal. Spatiul
educativ este redus dar si numarul copiilor este medie (15 copii/grupd).

Salile de grupd in unitati sunt dotate cu mobilier nou, amenajate pe centre de interes. Prin organizarea spatiului educational conform
cerintelor legale dar si de necesitatile si nevoile copiilor este posibila, realizarea unui proces educational optim.

Fiecare unitate dispune de biblioteca profesionald cu mai multe volume de carti, in unitate exista cabinet logopedic, amenajat conform
cerintelor.

Tn prezent la cele 21 de grupe de prescolari sunt inscrise 424 de copii,in 3 grupe cu program normal si 18 cu program prelungit. La
unitatiile cu program prelungit functioneaza si cite o grupa cu limba de predare romana.La acest numar de prescolari se adauga si cele
doud grupe de cresa cu 36 de copii Inscrisi.

Altenativa Step by step este prezentd in oferta unitatii din anul scolar 1996,in prezent se aplica in patru grupe de la sectia
maghiard,iar de la inceputul anului scolar actual se aplica si la o grupa romana. Cadrele didactice de la aceste grupe au participat la
formare,si lucreaza conform metodologiei alternativei.

Inca din primii ani unitatea prescolara colaboreazi cu unititile scolare care formeaza cadre didactice,si in prezent studentii de la UBB
Cluj ,Extensia Tg Secuiesc, efectueaza saptamanal practica pedagogica la GPP Manocska,fiind indrumate de o echipa de cadre bine
pregatite.

In anul scolar 2011-2012 ,in urma activitatii de evaluare externa de citre ARACIP,unitatea noastri a fost acreditata prin atestat valabil
pana anul scolar 2016-2017 inclusiv.Cu ocazia inspectiei de acreditare GPP Manocska a obtinut punctajul final de 95,436 si
calificative de Bine(5)si Foarte bine(18)

Relatiile de parteneriat sunt foarte variate atat la nivelul grupelor cat si la nivelul unitatii. Aceste parteneriate au menirea de a
imbunatatii calitatea procesului educativ prestatd de unitdtile prescolare.Deasemenea unitatea prescolard este bine cotata in randul
unitatilor scolare din oras,se aprecieaza calitatea muncii atat de catre parinti cat si de catre unitatile scolare care primesc prescolari
pregatiti de noi

ege v,

centre de interes, activitati pe domenii experientiale si activitati de dezvoltare personald. Pentru realizarea unor activitati de calitate



copiii au la indemana material didactic adecvat, variat, jucarii atractive, iar unitatile sunt amenajate cu mult gust, ceea ce trezeste
interesul copiilor.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Numele unitatii prescolare Manocska — Prichindel — este deja una ajunsa sa fie cunoscuta de toatd comunitatea, fiind o unitate
prescolara cu prestigiu. Unitatea de baza a centrului financiar este cea mai mare gradinita din oras, cu 12 sali de grupe, spatii de joc
gradinitei —prichindelul voinic §i zdmbaret reprezintd aspectul real al unitatii: un loc unde sloganul “calitatea in slujba copilului”
devine adevar. Copiii, dar si adultii poartd cu mandrie la diferite evenimente tricouriel imprimante cu mascota gradinitei.

Gradinita are o serie de activitati deja cunoscuta in oras (Zilele marului, Targul de Craciun, Zilele gradinitei Manocska), activitati ce
ne de celelalte unitati similare. Valorile dominante ale organizatiei sunt insusite, aplicate de toti cei implicati de activitatea de zi cu zi
din unitate. Echipa de educatori a devenit adevarat “team”, munca in echipa da prilejul tuturora sa se afirme ca dascal prin calitatile
sale. general al unitatii este una aparte, poavazarea fiind original, folosim multe material din natura. Mobilierul este in mare parte din
material lemnos, dand un aspect de caldurd, familiar sélilor si coridoarelor. Prin amenajarea coridoarelor transmitem parintilor, le
atragem atentia asupra aspectelor prioritare, le implicam in viata de zi cu zi, invitandu-le sa ne fie parteneri in educarea copiilor. Salile
de grupa sunt destinate in intregime copiilor, amenajate pe zone de interes, amenajate cu material necesare jocului si Tnvataturii. La
intrarea in unitate vizitatorul poate afla cele mai importante aspecte din viata noastra: zilele festive, programul zilnic si sarbatoritii
zilei, fiind un obicei s amintim ziua de nastere a copiilor dar si a adultilor la panoul din holul principal. Personalul din unitate se
manifesta cu una profesionistd, o caracterizeaza atagsamentul fatd de copii, creativitate, devotement, asumare de sarcina, receptivitate

fata de nou, entuziasm



2. Date statistice

2.1 Populatia scolara:

Majoritatea copiiilor inscrise la unitatile prescolare de la Centrul financiar Manocska provin din mediul urban, dar avem in fiecare
grupa cateva copii din satele Invecinate care solicita programul prelungit.
Copii inscrisi la inceputul anului scolar se preznta pe parcursul primei luni . Nu sunt abandonuri,iar numarul copiiilor care cer transfer
la altd unitate este aproape egala cu numarul copiiilor care se inscriu de la alte unitati.Frecventa anuala este una buna,in general
numarul de copii prezenti zilnic este peste 15 de copii,numar mediu legal.
Frecventa zilnica la grupele mari este mai buna,numarul de absente este mai mare la prescolarii de varsta intre 2,5si 4an,copiii de
grupd mica.Absentele se datoreaza mai mult bolilor,dar parintii aduc adeverinta medicala pentru a motiva absenta,sau din motive
familiale(concediu,zile libere,boala parintelui) . In aceste cazuri parintii anunta educatoarea conducitoare de grupa de inainte.n cazuri
in care copilul lipseste pe timp indelungat,fara sa anunte unitatea, educatoarele sunt cele care iau legatura cu parintii pentru a afla
cauza absenteli.
Zilele cand prezenta este mai buna sunt cele din mijlocul saptdmanii,luni si vineri fiind zilele in care lipsesc mai multi copii.
Prezenta este monitorizata atat la nivelul grupelor (catalogul grupei),cat si la nivelul unitatii in documentul comulativ nominal si
numeric.Ambele documente se completeaza cu date zilnice.

Efective de copii / grupe:

Sectia . - . . .
Grupa Nr. grupe/ clase - Sectia maghiara Efectiv total copii/ elevi
romana
An scolar 2010-2011
423 19 2 17
87 4 4
Grupa mijlocie 3 3 59
Grupa mare 3 3 72
Grupa pregatitoare 3 3 71
Grupa combinata 6 4 134
TOTAL GENERAL 19 2 17 423




An scolar 2011-2012

Tnvatdmant prescolar

19 2 17 441
TOTAL
Grupad mica 4 4 101
Grupa mijlocie 3 3 68
Grupa mare 3 3 63
Grupa pregatitoare 3 3 78
Grupa combinata 6 2 4 131

TOTAL GENERAL
19 2 17 441

An scolar 2012-2013

Tnvatamant prescolar
TOTAL 18 2 16 368
Grupd mica 5 5 107
Grupa mijloci 4 4 98
Grupa mare 4 4 83
Grupa pregatitoare 0 0 0
Grupa combinata 5 2 3 80

TOTAL GENERAL 18 2 16 368

Grupa ‘ Nr. grupe/ clase ‘ Sectia romana ’ Sectia maghiara ’ Efectiv total copii/ elevi

An scolar 2013-2014

Tnvatamant prescolar ‘ 17 ‘ 2 ’ 15 ’ 357




TOTAL
Grupad mica 4 4 87
Grupa mijlocie 3 3 70
Grupa mare 5 5 108
Grupa combinata 5 3 92
TOTAL GENERAL 17 2 15 357
An scolar 2014-2015
!rrg:;imant prescolar 2 424
Grupa mica 5 - 5 100
Grupa mijlocie 5 - 5 112
Grupa mare 5 - 5 104
Grupa combinata 6 3 3 108
TOTAL GENERAL 21 3 18 424
e Raportul numar prescolari/ numar personal didactic:

An scolar Cadre didactice Prescolari Numar elevi/cadru didactic

2010-2011 35 423 12,08

2011-2012 34 441 12,97

2012-2013 33 368 11,15

2013-2014 32 357 11,16

2014-2015 40 424 10,6

e Indicatori de evaluare pentru prescolari:
In invatamantul prescolar evaluarea are caracter oral, nu existi teme pentru acasa, iar evaluarea se face oral sau prin

fise de evaluare. Prescolarii trebiue evaluati unul cate unul,educatorul trebuie sa retind ce a spus copilul, nu se poate relua



corectarea ca in lucrarile scrise.Desigur, fisele de evaluare pot fi reluate, dar ele nu contin concepte, reguli, legi, ci doar rodul
activitatii

copilului, la care el poate ajunge si din intamplare, fard o intelegere verificabila implinirii celor propuse prin obiective.
Totodata evaluarea se extinde si la activitatea de predare si la maiestria educatorului de a realiza obiectivele propuse, de a
individualiza invatarea, de a facilita achizifianarea noilor cunostinfe, dar mai ales de a forma, de a educa tanara generatie in
vederea integrarii intr-0 societate dinamica si solicitanta.Creativitatea, spontaneitatea, independenta, spiritul critic, modul de
autoevaluare sunt mai dificil de supus unei evaluari obiective. Este mai usor sa evaluam fisele de activitate matematice decat
creatiile plastice ale copiilor sau nivelul autonomiei personale,cunoastere, a deprinderilor prescolarilor Tn timpul anului scolar,
se realizeaza in mod implicit o evaluare continud a nivelului de cunostinte si deprinderi prin oportunitétile oferite de regimul
zilnic,

Instrumentele folosite sunt:fisele de evaluare, observatie zilnica, prin convorbiri, studiul produselor activitatii, test.

Observarea copiilor in timpul regimului zilnic reprezintd perceperea organizata, sistematica,si se monitorizeaza prin
instrumente adecvate. Portofoliul copilului, caietul de observatii,fisele psiho-pedagogice personale contin toate informetiile

relevante despre evolutia copiilor.



Tabel comparativ - evaluare finala pe

2013-2014

2012-2013

2011-2012

2010-2011

centru financiar

0% 10% 20%

30%

S HBE EFB

50% 60% 70%

e Rezultate la concursuri
= . < . . Concursuri
. . . . Etapa zonala Etapa judeteana Etapa nationala . .
Anul scolar Denumirea concursului Total participanti internationale
Lpnjm I ] m | m | ] 1] | Inmjm| m
Concurs de povestire “Elek Apo
2010-2011 L 7 112 - 1 - - - - - - - -] - -
unokai
Concursul “Cantece si jocuri
B 114 - -] - 5 - - - - - - - -] - -
populare
Festivalul “Cantecului si jocului” 52 - - |- 2 - - - - - - - - - -
Concurs national ,,Voinicel” 19 - - - - - - - 8 3 2 - - - -
Concurs international Smarty 37 - - - - - - - - - - 16 | 4 | 3 1




Concurs zonal Copilarie fericita

Concurs Ce stii despre orasul tau

12

Concurs national Coloram si
fnvatam

10

Concurs international WINNERS

15

Concurs national Piticot

30

Concurs international de desen Fak
baratja

76

Concurs desen Az en varosom

23

2011-2012

Concursul “Cantece si jocuri
populare”

96

Festivalul “Cantecului si jocului”

46

Concurs de povestire “Elek Apd
unokai ”

Concursul international ,,Cu

|ll

Europa- la joaca - Europrescolaru

14

In

Concurs national ,,Voinice

10

Concursul de desen Traditii de
iarna

31

Concurs national coloram si
fnvatam

39

31

Concurs international Micul
crestin in Europa

Concursul de desen ,,Copacul meu”

28

2012-2013

Festivalul “Cantecului si jocului”

40

Concursul “Cantece si jocuri
populare”

122

Concursul international
Europrescolarul




Concurs national Coloram si

o e 21 - - - - - 21 - - | -

invdatam

Concurs desen Felicitarea de

. . 85 84 | - - - - - - - | -

Craciun
Concurs Ce stii despre orasul tau 6 - - - - - - - - -
Concurs national Piticot - - - 2 -- - - - -

Concurs intenational Cu Europa la

« 10 - - - - - - 5 5 -

scoala

Concurs international Micul crestin

R 15 - - - - - - 15 | - | -
in Europa
Concurs de cantece Ovodalnok 4 - - - - - - - - -
2013-2014 Festivalul “Cantecului si jocului” 38 -1 2 - - - - - - -
Concurs de povestire “Elek Apd 6 s |1
unokai ”

Concurs judetean Erdelyi legendak 24 - - 24 - - - - R R
Concurs cantece Ovodalnok 15 8 |- - - . - - - -
Concursul “Cantece si jocuri

B 84 - |4 - - - - - -] -
populare
Concurs de desen Pro pectus 12 12 | - - - - - - .
Concurs de creatie si desen
. 106 - 13 1 - - - - - | -
Csoppnyi csalad kalandok
Concurs international Zambet de
. 41 - - - - - - 18 22| 1
copil
Concurs national Cele patru
S 20 - | - - 11| -] -|-/1-
anotimpuri
Concurs desen Apaval jatszunk 30 7| - - - - - - - -
Concurs international Copiii 6 5 5
prietenii pamantului
Concurs desen Vedere de Craciun 85 84 | -- - - - - - - | -




Concurs Martinel te provoaca... 6 - - - 2 - - - - - -
Concurs national Piticot 60 - - - - - - 28 | 13 2 -
Concurs national Bucuriile
iepurasului 18 ) ) ) ) ) 2 4 2 |10
Concurs national Smarty 48 - - - - - - 14 | 10 7 -
Concurs Kiskurutty 16 1 ! - - - 1 - - - -
2.2 Personalul scolii
e Cadre didactice
e Modul de 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
incadrare Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof.
Nr. cadre didactice 10 - 25 13 1 20 11 2 20 10 2 20 10 1 29
Cu norma intreaga 10 - 25 13 1 20 11 2 20 10 2 20 10 1 29
Cu norma partiala - - - - - - - - - - - - - - -
Titulari 13 4 11 12 - 18 10 2 20 10 2 18 7 1 |25
Detasati 2 - 2 - - - - - 1 -
Suplinitori calificati 1 - 1 1 - - - - 2 - -
Suplinitori necalificati - - - - - - - - - - - - - -




Indicatori de evaluare pentru cadre didactice:
Grade didactice si gradatii,evaluari anual

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof.
Debutanti 1 - - - - - - 1 2
Definitivat 4 2 4 4 - 1 4 1 - 3 - 2 4
Grad
. ) - 1 6 - - 11 - 1 9 - 2 4 1 5
didactic Il
Grad
. . 6 2 9 11 - 7 9 - 9 7 - 14 8 19
didactic |
Total 10 5 20 15 - 19 13 2 18 10 2 20 13 1 26
2010-2011 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Gradatii de merit 5 5 5 7
Salarii de merit - - - R
Distinctii si premii - - - -
Calificative anuale FB FB FB FB
Personal didactic auxiliar si nedidactic:
Personal 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Didac. auxiliar 3,5 3,5 3,5 3 45
Nedidactic 18 18 18 17 25




2 Resurse materiale si financiare: Unitatea este finantata din resurse alocate de la bugetul de stat, respectiv bugetul local, precum si
venituri proprii (contributii parintesti in scopul achizitiondrii de hrand pentru copii la GPP);precum si din donatii §i sponzorizari

ocazionale.

a. Starea cladirilor unitatii: Cladirea gradinitelor de la Centrul financiar Manocska sunt in stare buna,au fost realizate mai

d.

multe lucrari de reabilitatre . Fiecare locatie este dotata cu centrald proprie,inchizatoarele sunt schimbate,astfel s-a marit
confortul termic la unitagi.Acoperisul unitatiilor GPP Manocska,GPPNr 3 ,si GPN Nr 3 au fost de curand reparate,urmand
sa se realizeze acoperis sarpant la cladirea GPP Csipkerozsika . Deasemenea punctele sanitare sunt reabilitate in proportie
de75% urmand ca in anul scolar actual sd realizam munca de inbunatatire la punctele sanitare de la GPP Csipkerozsika.
Bucatariile au fost amenajate conform standardelor ,s-a realizat compartimentarea puntelor de pregatire a hranei,si s-a
modernizat dotarea prin mobilier din inox,aparatura moderna .

Sili de clasa, laboratoare, cabinete: Centrul financiar in cele trei unitati cu program prelungit are 18 sali de grupa,iar
unitatile cu program normal functioneaza in alte 3 sali de grupe spatioase. Salile sunt dotate cu mobilier nou, amenajate pe
centre de interes. In unitate exista cabinet de logopedie, amenajat conform cerintelor;

Biblioteca: Centrul financiar dispune de biblioteca profesionald cu mai multe volume de carte( 540 )la care se adauga
volumele de la unitatile arondate.

Baza sportiva: Centul financiar nu dispune de o sala de sport;

Alti indicatori

Conectare la Internet — da

Biblioteca scolara: da, peste 700 de volume

Cabinet medical — da

Spatii sanitare — conform standardelor amenajate
Starea cladirilor, numar corpuri — 4cladiri in stare buna
Cantina — da

Cabinet logopedic — da

2.3 Resurse financiare:



Finantare prin:

Anul 2010

Anul 2011

Proiecte culturale

Anul 2012 | Anul 2013 | Anul 2014

MEN 2482 78021 2324 1074 323
Buget local 1584323 1479625 1607437 1714353 2474369
Venituri proprii 176495 221123 228203 231573 262548
Venituri din sponsorizari
Contributia ocazionala a
parintilor la realizarea unor
activitati scolare

500 500 500

2.4 Calitatea managementului scolar:
Organizarea activitatii in gradinita se desfasoara pe baza planului managerial, in

colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in
comisii si ateliere metodice , fiecare avand un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii

comisiilor metodice si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

La inceputul fiecarui an scolar sunt elaborate: organigrama, tematica si graficul Consiliului de administratie si
Consiliului profesoral, graficul si planul activitatilor extracurriculare, planul de indrumare si control, proiectul de
incadrare, proiectul de buget si repartizarea resurselor financiare, proiectul de formare a resurselor umane, evidenta
participarii cadrelor la stagii de formare, planuri de activitate a comisiilor, recensdmantul copiilor. Sunt revizuite Planul
de dezvoltare institutionala si ROI - ul adaptat gradinitei. La inceput de an scolar este stabilit programul de lucru al

personalului, precum si programul de functionare al gradinitelor.

Sfera decizionala:




Consiliul de administratie

La inceputul fiecarui an scolar este reorganizat Consiliul de administratie la propunerea Consiliului profesoral si cu
respectarea legilor Tn vigoare. Este intocmit tematica consiliului. Consiliul de administratie isi exercita sarcinile
prevazute de legi.

Consiliul profesoral

La inceput de an scolar este intocmit tematica consiliului profesoral. In sedintele consiliului profesoral sunt discutate
toate problemele legate de activitatile gradinitei. Consiliul profesoral isi exercitd sarcinile prevazute de legi si
promoveaza o culturd organizationala care asigura atingerea misiunii gradinitei.

Comunicarea institutionala

a) In comunicare educatoare — copil sunt selectate modalititi de comunicare in functie de continutul informatiei, de
particularitatile de varsta.

b) Tn comunicare Intre cadrele didactice accentul se pune pe realizarea fluxului de comunicare informationald prin
reuniuni de lucru n echipa, intalniri, mese rotunde, activitati loisir, activitati extracurriculare.

c) Comunicarea cu parinti se realizeaza prin: informarea periodica a familiei despre progresul copilului; descoperirea
cauzelor comportamentelor nedorite ale copilului; indrumarea familiei in beneficiul educarii propriilor copii;
includerea parintilor in programul “ Educam asa”

d) Comunicarea cu factorii ierarhici include promovarea unui flux informational activ si fluent; elucidarea prompta a
informatiilor si sarcinilor transmise sau raportate, reclamatii, sesizari, corespondenta; transmiterea sugestiilor si
propunerilor in sensul imbogatirii curriculum — ului local sau national; popularizarea activitatii si imaginii unitatii
prin mass — media.

Evaluarea institutionala interna se realizeaza prin monitorizare/indrumare si control; Tntocmirea de rapoarte, procese

— verbale, informari, propuneri de masuri; elaborarea de evaluari pentru acordarea calificativelor. Anual evaluarea

internd este realizata de CEAC. Planul de imbunatatire intocmit de membrii CEAC este respectat si realizat de

directiunea gradinitei.

Consideram ca, pentru atingerea scopurilor gradinitei este foarte important realizarea unei relatii de parteneriat cu
parintii. Redimensionarea relatiei scoala-familie vom realiza prin:

a)Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;
b)Lectorate cu parintii pe diferite teme;



c)ldentificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adevaratelor probleme cu care ei se confrunta in educarea
propriului copil,
d)Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;
e)Implicarea parintilor in organizarea si desfasurarea unor activitati educative

e Asigurarea securitatii si sinatatii in munca - la inceput de an scolar este formata comisia,si este numit responsabilul
comisiei. Membrii comisiei elaboreaza planul de activitate. Comisia organizeaza periodic pregatiri pentru personalul
gradinitei. Pentru securitatea copiilor usa unitatii este inchisa incepand cu ora 8,30. Eventualele urgente se pot solutiona
prin soneria unitatii, sau apeland secretariatul fara a deranja procesul instructiv-educativ desfasurat la grupa.

e PSI - lainceput de an scolar este formata comisia, si este numit responsabilul comisiei. Membrii comisiei elaboreaza
planul de activitate. Comisia organizeaza periodic pregatiri pentru personalul gradinitei.

e Programe, proiecte si parteneriate educationale locale:

Nr.
Denumire act Realizate intre
Crt.
Contract de prestare educationala Gradinita de copii Manocska Program . . .
1 ], ey . Parintii copiilor din C.F.
intre parinti si gradinita Prelungit
Acord de parteneriat in cadrul oo B
. . ) Gradinita de copii Manocska Program L, )
2 Proiectului Educational Judetean i ) GPP Héfehérke din Sf. Gheorghe
” . et Prelungit Tg . Secuiesc
Aventurile familiilor
Parteneriat educational national- Gradinita de copii p. P. Manocska .
3 . . GPP nr 9 Buzau
Locul meu natal structura GPP Csipkerozsika
Acord de parteneria- Educatie si oo . R )
4 . . Gradinita PP Manocska Politia Municipala Tg. Secuiesc
circulatie
Acord de parteneriat interjudetean GPP Nr. 2 Pucioasa - Jud. Dambovita
c Buzau — Dambovita - Vrancea- Gradinita de copii Manocska cu GPP Nr. 3 Ramnicul Sarat —Jud. Buzau
Covasna Program Prelungit GPP Nr. 18 Focsani —Jud. Vrancea
”Obiceiuri si traditii strabune” GPP nr 1 Covasna —Jud. Covasna
6 Contract de parteneriat Gradinita de copii Manocska Program | GPP nr 1 Covasna —Jud. Covasna




Eco gradinita

Prelungit

Contract de parteneriat

7 Activitatea extrascolara ”Concursul Gradinita de copii PP Manocska Editura PROEDUCATIA

Istetel”,concurs Coloram si invatam

Protocol de colaborare cu Casa oo . . . .
8 . oo Gradinita de copii PP Manocska Casa Oraseneasca de Cultura Vigado

Oraseneasca Vigado

Acord de parteneriat cu Casa
9 ) p. ) Gradinita de copii P P Manocska CCD Sf. Gheorghe

Corpului Didactic

Acord de parteneriat Traditii de iarna oo . MEN prin ISJ Hunedoara Grup Scolar
10 Gradinita de copii PP Manocska

Teglas Gabor -Deva

Proiect de parteneriat o . Unitatea Protejata Autorizata Sectia

11 Gradinita de copii Manocska .
Buzamag —Tg. Secuiesc
Contract parteneriat educational )
. ] ] . Fundatia pentru evaluarea

Proiectul educational international o . R i .

12 |, . Gradinita de copii PP Manocska competentelor in educatie (FECED) si
Cu Europa...La joaca- . .
., Editura Diana

Europrescolarul

Acord de parteneriat Educatie oo B Asociatia Kisrigofeszek-Szeged,
13 | .. . Gradinita de copii PP Manocska .

infratita ,fara hotare Ungaria
1 Acord de parteneriat cu UCDMR jud | Gradinita de copii Program Prelungit | UCDMR jud. ARAD prin GPP NR 18

Arad Manocska Arad

Acord de parteneriat privind practica | Gradinita cu program prelungit
15 ] p P P t Prog P & UBB Cluj, Extensia Tg. Secuiesc

pedagogica Manocska
16 Contract de schimb de experienta pe | Gradinita cu program prelungit Grupul Scolar Apor Peter —Tg.

" | linie didactica si manageriala Manocska Secuiesc
Contract de parteneriat —Sa o . Gradinita cu program prelungit
. . Gradinita cu program prelungit ; . )
17. | cunoastem noi meleaguri Csodavilag —Gheorgheni,jud. Harghita
Manocska

18 Contract de parteneriat —Noutati in Gradinita cu program prelungit Gradinita cu program prelungit

activitatea educativa din gradinite

Manocska

Szazszorszep Odorheiu Secuiesc-jud.




Harghita

19.

Protocol de colaborare Un start bun
in viata -

Grandita cu program prelungit

MECTS,si Asociatia Centrului Step by
step pentru Educatie si Dezvoltare

Manocska . )
Profesionala
e Mentiune
e La aceste parteneriate incheiate la nivelul unitatii ,se adauga o serie de parteneriate Incheiate la nivelul grupelor,avand un scop
si tematica foarte variata.
[ ]
1. Participarea la programe si proiecte comunitar

protocol de colaborare cu Casa Oraseneasca de Cultura Vigado
Parteneriat de colaborare cu Asociatia Buzamag-in sprijinul persoanelor cu dizabilitati

Program de sprijinire a persoanelor cu mobilitate redusa prin asigurarea de diferite aparate-program sprijinit de Johannita Segito

Szolgalat Hodmezovasarhely,Ungaria

Proiecte de finantare derulate prin MEN/ 1SJ/ Consiliul local:

-Proiect de finantare acordat de Consiliul Local pentru organizarea si desfasurarea intalnirilor periodice cu partenerii de la Szeged (500

lei -2011,500 lei 2012)

- Proiect de finantare acordat de Consiliul Local pentru organizarea Simpozionului interjudetean pe teme educative (500lei in anul 2013)

Proiect pentru reforma educatiei timpurii (cf. H.G. 1454/2007), realizat in 2009, finantat de MECTS

||. MISTUNEA GRADINITEI:

Educatia cepilului este in primul vand dreptul si obligatia familiei si in acest praces educativ gradinita neastdd isi asuma

un 1ol complementar, educativ de specialitate

1. VIZIUNEA




Schimbarea trebuie 53 vind tntai din sufletele noastre si apoi 3 le-a pretindem celorlalti

Schimbarea sistemului Tn folosul copilului si al cadrului didactic, schimbarea parintelui prin deschiderea catre dialog si
cooperare cu toti factorii care contribuie la dezvoltarea si instruirea propriului copil

Schimbarea mantalitatii cadrelor didactice in ceea ce priveste rolul pe care il au in procesul educational

Schimbarea noastrd ca indivizi constietizand cd suntem, poate factorii cei mai importanti care dacd vrem putem schimba

intreaga lume

IV. ANALIZA DE NEVOI
e Analiza PESTE

a) Contextul politic

% Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii, eficientei, a egalizarii sanselor.
Indeplinirea standardelor in invitimant poate fi garantatd numai daca se adopti o politici coerenti de asigurare a
calitatii in invatamant.

Este necesara definirea precisa a modului coerent de actiune in domeniul invatamantului.

Programele guvernamentale nu au suficienta coerenta in ceea ce priveste obiectivele specifice invagamantului
preprimar.

X/
o

X/
o

3

*¢

eqe vy

*0

creative , de experienta didactica a educatoarelor.
¢ Reconsiderarea atitudinii autoritatii locale fata de unitatile prescolare-infiintarea unui centru financiar pentru
gradinite,implicarea tot mai ampla a autoritatilor locale in lucrari de

b) Contextul economic



X/
L X4

c)

X/
L X4

>

X/
*

L)

K/
L X4

R/
L X4

Fondurile alocate de Primaria oragului pentru dotari si achizitii nu acopera toate necesitatile obiective, totusi S —a
reusit amenajarea corespunzatoare a spatiului educational.

Resursele materiale si economice limitate ale zonei si slaba exploatare turistica a localitatii nu favorizeaza obtinerea
de locuri de munca in randul parintilor. Obtinerea de resurse extrabugetare se dovedeste dificil de realizat, cele mai
multe provenind din sponsorizari ale oamenilor de bine ai comunitatii.

Eforturile gradinitei sunt indreptate spre sprijinirea copiilor pentru parcurgerea a celor trei ani de gradinita inainte de
scolarizare.

Contextul social

Rata somajului ridicata influenteaza puterea de cumparare si nivelul de trai scazut al familiei.

Numarul copiilor nevoiasi este in crestere datorita saraciei si cresterii numarului de familii destabilzate

Copii de etnie si orientare religioasa diversa sunt cuprinsi in gradinitd cu drepturi egale, fara discriminare de nici un
fel.

Copii aflati in dificultate, CES au acces la serviciille noastre de calitate din unitate, cu respectarea drepturilor
fundamentale ale copilului.

Contextul tehnologic

Gradinita este dotata cu 7 computere, imprimante, copiatoare, telefon cu fax, televizioare, DVD player, laptop,
Flipchart, videoproiector si acces la Internet.

Dispunem de CV, DVD — uri educative,cu toate acestea nu beneficiem de computere pentru toate clasele.
proprie

Existenta termocentralelor proprii in toate locatiile unitatii,sursa de apa potabild de calitate

Contextul ecologic

Peisajele naturale, apropierea padurii, a zonelor verzi asigura posibilitatea organizarii unor activitati in aer liber,
drumetii, excursii.

Educatoarele gradinitei initieaza programe ecologice: Suntem prietenii naturii, Apa — comoara noastra, Esti musafir
in natura §i natura te primeste cu drag, colectarea materialelor refolosibile.



*

X/
°

%

*

Unitatiile prescolare se implica in actiunea initiata de Consiliul Municipal pentru strangerea deseurilor in mod
selectiv.

Localitatea dispune de serviciu de salubritate care include si unitatile de invatdmant.

Deseurile produse in urma activitatii de deservire in unitagile prescolare sunt colectate si ridicate in timp util

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe

% Cunoasterea si respectarea % Cantitatea excesiva a
documentelor si normativele documentelor intocmite ce
curriculare n vigoare; trebuiesc de catre toate

% Sprijinirea unor programe compartimentele,ne pune in
extracurriculare, valorificarea permanenta criza de timp
aptitudinilor speciale ale ¢ Cunostintele Tnsusite la diferite
educatoarelor, asigurarea stagii de formare nu sunt
creativitatii didactice; valorificatete in activitatea

< Asigurarea pregitirii foarte buni a instructiv-educativa;

X/
X4

L)

Lipsa unei sali de sport;
Rata somajului la nivelul orasului

educatoarelor prin: participare la
schimburi de experiente in unitati

X/
X4

L)

scolare similare din judet si din este foarte mare;
tard; inscrierea cadrelor didactice < Veniturile familiilor sunt mici si
la programe de formare continua; au repercusiuni asupra implicarii
% Personal didactic calificat Tn parintilor in dezvoltarea bazei
proportie de 100%; materiale;
< Mediul infrastructural adecvat; % Fondurile bugetare sunt limitate
¢ Numarul mare de cadre didactice la capitole ca material
titulare-angajata pe perioada didactic,jucarii, obiecte de
nedeterminata asigura inventar
continuitatea cadrelor la grupe < Dificultati in comunicarea
% Compartimentul didactic auxiliar institutionald,ce se produce din
este calificat conform postului distanta dintre unitati

K/
°e

Personalul nedidactic este angajat % Bucatariile necesita dotari cu




cu calificarea necesar

Relatii bune cu Primaria si
Consiliul local

Mediu educational si de deservire
adecvat si Tn permanenta
dezvoltare

Existenta cabinetului logopedic,si
cadru didactic specializat
Asigurarea supravegherii starii de
sanatate a prescolarilor prin
medicale medii

Existenta unei oferte educationale
foarte variat

Relatii de parteneriat in tara si
peste hotare

*,

aparate moderne pentru
optimizarea procesului de
pregatire a hranei copiiilor
Numarul redus de personal
nedidactic angajat

Oportunitati

Amenintari

Educatoarcle manifesta
comportamente de incurajare
pentru interactiune si
intercomunicare si in dobandirea
autonomiei personale;

Activitati comune cu parinti care
favorizeaza cresterea coeziunii;
Finalizarea proiectului de
extindere a cladirit GPP
Manocska,realizarea unei sali
multifunctionale-sala festiva, de
sport, de sedinta

Posibilitate de participare la
proiectul de finantare-intocmit de
Consiliul Municipal pentru
reabilitarea termica a cladirilor
GPP Csipkerozsika ,si GPP Nr 3

Tendinte de scadere a numarul
copiilor;

Timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare n
viata si activitatile copiilor;
Micsorarea cuantumului
fondurilor din bugetul local.
Instabilitate
legislativa,economica si sociald
Criza de timp datorata
aglomerarii sarcinilor de serviciu
Restrangerea continud a
posturilor nedidactice si didactic
auxiliare din considerente
financiare




V. PROGNOZA

1. Scopurile/tintele strategice
¢ Reconsiderarea managementului la nivelul grupei
e Formarea continud a personalului din unitate
e Optimizarea relatiei gradinita — familie - comunitate
e Atragerea surselor financiare si dezvoltarea bazei materiale
e Promovarea imaginii unitatii de invatamant

2. Motivarea tintelor strategice / diagnoza/strategii

a) Reconsiderarea managementului la nivelul grupei

Motivarea alegerii tintei:

-Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel
national cu cele ale unitatii scolare.

-Crearea si dezvoltarea conditiilor pentru realizarea unei culturi organizationale a cadrelor didactice orientata spre performanta.

Puncte tari Puncte slabe

% Cunoasterea si respectarea documentelor ¢ Se regasesc cazuri cand reprezentarea

si normativelor curriculare Tn vigoare. continuturilor a fost simbolica fara
¢ Ofertele curriculare sunt in concordanta esentializari necesare

cu prevederile curriculum- ului national. % Structura logica a scenariilor didactice nu
¢ Calitatea proiectarii curriculare se se urmareste in mod adecvat.

concretizeaza Intr — o atitudine proactiva, % Mijloacele de realizare a activitatilor nu

de egalizare a sanselor, de organizare a cuprind gama tuturor posibilitatilor

unui invatamant diferentiat. existente. Acestea se rezume doar la4 -5
< TIntreaga activitate de proiectare se modalitati de realizare

realizeaza in sistem tematic, + Nu este valorificata suficient experienta de




interdisciplinar pe verticala si orizontala.

Cunoasterea temeinica i respectarea
metodologiei predarii in gradinita.

viata ale copiilor si nu este favorizata
opinia proprie a copilului.

Insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor.

Oportunitati

Amenintari

X/
°

Educatoarele manifestd comportamente
de incurajare pentru interactiune si
intercomunicare si in dobandirea
autonomiei personale.

CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale.

Nerealizarea unor elemente stabilite ca
misiunea gradinitei din cauza pasivitatii
educatoarelor.

Baza materiala existenta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor.

Strategii de realizare a obiectivului

proiectarea si desfasurarea activitatilor didactice in concordanta cu curriculum-ul national

implementarea reformei curriculare in raport cu modificarile aduse programei prescolare

prelucrarea programului pedagogic prescolar specific unitatii noastre, tindnd cont de cerintele curriculumului national, dar
in conformitate cu misiunea unitatii de a implica parintii in cdt mai multe activitati si de a sensibiliza prescolarii fatd de
necesitratea ocrotirii mediului natural.

dotarea unitatii cu documente curriculare oficiale, imbogatirea bibliotecii cu carti de specialitate si aparatura audio-vizuala
auxiliard corespunzatoare

cresterea calitatii actului didactic prin mijloace traditionale cu tendinte de modernizare, prin folosirea unor programe
educationale, echipamente specifice: ,,Mozgaskotta”,

asigurarea unor servicii educative eficiente- cresterea calitatii si echitatii in educatie;diversificarea ofertei activitatilor
optionale
promovarea educatiei incluzive, sprijinirea copiilor cu nevoi speciale, atentie celor cu talente



b) Formarea continui a personalului din unitate

Motivarea alegerii tintei:

-Interesul fata de dezvoltarea profesionala este o premisa a atingerii obiectivelor educationale.

-Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele materiale, tehnica informationald,metode activ participative.

Puncte tari

Puncte slabe

K/
L X4

Cadre didactice calificate si cu experienta
valoroasa, sunt interesate de
eficientizarea procesului de invatamant.
Cadre didactice constiente de necesitatea
obtinerii de performante scolare prin
munca.

O participare masiva la cursuri de
formare.

Schimbarea pozitiva la nivel de gandire
si comportament a majoritatii cadrelor
didactice.

Continuarea studiilor profesionale.

Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum : organizarea $i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile copilului.
Cunostintele insusite la diferite stagii de
formare nu intotdeauna sunt valorificate in
activitatea instructiv — educativa
Insuficienta pregatire psihologica a
educatoarelor in domeniul consilierii
parintilor.

Oportunitati

Amenintari

X/

Posibilitate de participare a cadrelor
didactice la cursuri de perfectionare, la
diferite simpozioane si sesiuni de
comunicare

Numarul de intalniri si activitati comune
ale cadrelor didactice n afara orelor de
curs favorizeaza Tmpartagirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna

Din cauza salariului mic educatoarele care
au urmadrit cursuri universitare ar putea
parasi institufia

Scdderea numarul participnatilor la
cursuri de formare si perfectionare datorita
accesului la aceste cursuri prin achitare de
taxe.

Strategii de realizare a obiectivului




-informarea reald, permanenta si rapida cadrelor didactice si a parintilor in problemele educationale
incurajarea muncii in echipa la nivelul unitatii
stimularea participarii a cadrelor didactice la cursuri organizate de C.C.D., 1.S.J. sau de furnizorii de servicii de formare
profesionala din tara si din strainatate
organizarea unor cursuri de formare pentru educatoare- la nivel judetean
realizarea fiselor posturilor pentru personalul din subordine
elaborarea unor criterii de evaluare periodica
o diferentiere si apreciere a personalului printr-0 evaluare corecta
realizarea procedurilor de ocupare a posturilor vacante pentru personalul din subordine
sustinerea unor relatii permanente cu logopedul unitatii
asigurarea asistentei sanitare si a PM, PSI
elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane privind atat personalul didactic cat si cel nedidactic

rezolvarea rapida, transparentd, eficientd a conflictelor in interiorul unitatii

c) Optimizarea relatiei gradinita — familie - comunitate
Motivarea alegerii tintei:
Optimizarea modalitétilor de cooperare cu toti beneficiarii procesului educational din gradinita, si garantarea actului
didactic calitativ.
Puncte tari Puncte slabe
% Intalniri semestriale cu Comitetul +¢+ Identificarea in cadrul sedintelor a
consultativ al parintilor. adevdratelor probleme cu care se confrunta
+« Semestrial sunt organizate lectorate cu




parinti suplimentate de consultatii n educarea propriului copil.
individ_uale cu parintii ) +» Participare slaba a parintiilor la programul
% La nivelul grupelor sunt organizate

oY )t “ Educam asa”
activitdti  complexe cu  participarea

+« Existenta parinti care manifesta dezinteres

parintilor. 5 ] i
« Implicarea parintilor in organizarea unor fagd de educafia copilului. N
activitati. % Lipsa proiectelor de parteneriat cu gradinite
% Implicarea gradinitei in diferite proiecte de din alte judete si din strdinatate.

parteneriat.
+ Relatie buna cu Primaria, Consiliul local,
cu institutiile din oras.

Oportunitati Amenintari
+ Disponibilitate din partea cadrelor didactice ¢ Timpul limitat a parintilor pe de o parte si
in ceea ce priveste asistenta acordata problemele financiare pe de alta parte poate
parintilor. conduce la slaba implicare a parintilor in
%+ Posibilitate de organizare a unor dezbateri viata gradinitei.
care au ca scop rezolvarea problemelor % Organizarea defectuoasa a activitatilor de
ivite Tn educarea copiilor. parteneriat poate conduce la diminuarea sau

% Disponibilitatea pirintilor de a alege chiar inversarea efectelor scontate

unitatea prescolara unde sa frecventeze
copilul.

Strategii de realizare a obiectivului

-asigurarea,planificarea consilierii individuale a parintilor pe teme legate de cunoasterea copiiilor

-elaborarea unori studii si comunicari stiintifice,acordarea de sprijin metodic educatoarelor si personalului nedidactic,precum si
parintilor,pe teme ce urmaresc preventia,reducerea riscurilor,si rezolvarea unor situatii de criza

-intocmirea unei plan de actiune la nivelul unitatii si a grupelor pentru sprijinirea ,consilierea familiilor monoparentale



-elaborarea programelor de interventie personalizata pentru copiii cu diferite dizabilitati-cu colaborarea cadrelor didactice angajate
care au pregatire conforma si cu sprijinul logopedului unitatii

-organizarea unori cursuri/discutii pentru formarea abilitatilor cadrelor didactice de construirea unei imagini institutionale mai bune
prin folosirea metodelor modern de promovare

-identificarea asteptarilor beneficiarilor fata de educatia prescolara,si realizarea unui proces educative de calitate

-formularea unei oferte educationale actualizate anual

d) Atragerea surselor financiare si dezvoltarea bazei materialea

e) Motivarea alegerii tintei:
-Resursele materiale si financiare influenteaza in mod direct calitatea prestatiei unitatii scolare
-Necesitate intocmirii unori proiecte de finantare pentru a obfine fonduri financiare suplimentare.

Puncte tari Puncte slabe

X/
°

Mediul infrastructural adecvat. Lipsa terenului de joaca adecvat amenajat
Starea fizici a spatiilor scolare si incadrarea la GPN nr 3 si GPP nr3

in normele de igiend corespunzdtoare. Lipsa unei sali de sport

% Existd ambiantd plicuti si climat favorabil Lipsa unor surse extrabugetare pentru
invatarii. achizitionare de materiale didactice noi.

Lipsa unori utilaje necesare pentru

X/ R/
L XA X4

4
R/ X/
LS X4

R/
A X4

¢ Spatiile educationale sunt bine delimitate si

amenajate cu accesori. pregatirea hranei in timp optim
% Anexele (bai, coridoare)sunt in mare parte
reabilitate
Oportunitati Amenintari
% Finalizarea proiectului de a dezvolta spatiul ¢ Micsorarea cuantumului fondurilor din
educativ la GPP Manocska bugetul local
% Posibilitati de marire a bugetului local ¢ Existenta unor familii cu buget limitat
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f)

Strategii de realizare a obiectivului

realizarea unui punct de documentare si a unei baze de date

planificarea atenta a bugetului de venituri si cheltuieli conform normelor metodologice

atragerea unor proiecte finantate din exterior pentru dezvoltarea unitatii

inventarul permanent a resurselor financiare — bugetul disponibil, sursele existente, probabile si posibile venituri
intocmirea documentatiei pentru constructii scolare si reparatii

repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform planificarii

negocierea celor mai avantajoase contracte de sponzorizare si conditii pentru obtinerea fondurilor extrabugetare

ameliorarea si dezvoltarea mediului educational- realizarea unor spatii educative noi prin modernizarea si dotarea celor
existente conform cerintelor

Promovarea imaginii unititii de invataméant

-Transmiterea —pe diferite cai- unor informatii reale despre activitatea,rezultatele,performantele unitatii,catre comunitatea
locala si parinti.

-Popularizarea rezultatelor pozitive este o modalitate indirectd de a atrage un numar cat mai mare de copii,si se realizeaza
planul de scolarizare.

Puncte tari Puncte slabe

¢ Oferta educationald atractiva si variata.

+» Rezultate foarte bune la concursuri
pentru prescolari .
¢ Cadrul ambiental al unitatii favorabil

vy

educative eficiente.

¢ Numar redus de parteneriatelor nationale si

gyt

financiare limitate
¢ Cantitatea relativ mica de jucarii pentru
copii si de mijloace didactice noi pentru




X/
°

X/
°

Multitudinea activitatilor de calitate cu
participarea parintilor.

Serbari, spectacole la care sunt invitati
reprezentantii autoritatiilor locale, a
institutiilor locale, parinti, presa.

educatoare.

Oportunitati

Amenintari

Cadre didactice interesate de promovarea
imaginii gradinitei.

Posibilitatea realizarii unor noi contracte
de parteneriat.

Respectul si aprecierea comunitatii locale
fata de colectivul didactic de copii si de
parinti.

®
L X4

®
L X4

Populatia scolara in scadere.

Nesiguranta locurilor de munca poate
influenta accentuat scaderea efectivelor la
gradinita cu program prelungit.
Posibilitatea credrii unui imagini nereale
pe site-rile de socializare, scurgere de
informatii deformate, necontrolate

Strategii de realizare a obiectivului

resursele disponibile

.....

intarirea relatiilor existente de parteneriat cu alte institutii locale si din strainatate

infintarea unor noi relatii cu alte institufii

intensificarea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu parintii si in acest scop organizarea cursurilor ,,Educam asa!”,

»Sfaturi pentru parinti”

colaborarea continua cu comunitatea locala si 1.S.J.

informarea tuturor categoriilor si organizatiilor interesate in legatura cu activitatea unitatii scolare

colaborarea cu autoritatile locale si cu consiliul paringilor




- Intdrirea parteneriatelor din interiorul si exteriorul unitatii prescolare, o noua abordare a parteneriatului gradinitd- scoala-

familie, evitarea formalismului si rutine

VI. CONSULTARE,MONITORIZARE, EVALUARE

Consultare in vederea elaborarii PAS
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Culegere de informatii pentru elaborare PAS
3. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor ce necesita dezvoltare
4. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor

- personalului gradinitei in cadrul sedintelor de lucru, sedinte ale Consiliului de Administratie
-parintilor- in cadrul sedintelor cu Comisia Reprezentativa a Parintilor
-partenerilor social

5. Elaborarea planului operational

Surse de informatii
-documente de proiectare a activitatilor
-documente manageriale a directorului
-documentele comisiilor de lucru
-oferta educatoarelor
-documente de parteneriat
-documente de analiza a activitatii
-rapoarte ale comisiilor
-rapoarte ale Consiliului de Administratie
-rapoarte ale diferitelor compartimente
-situatii statistice
-documente de prezentare si promovare a unitatii
-rapoarte scrise de organe de control



MONITORIZARE SI EVALUARE
Implementarea Planului de actiune va fi realizata de intregul personal al unitatii

Procesul de monitorizare si evaluareva fi asigurat prin:
- intalniri si sedinte de lucru semestriale, lunare cu C.P.;C.A.;CEAC penru informare, feed back, actualizare
- prezentare de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
- reviziunea periodica si corectii



VIl.Implementarea strategiei

Planuri operationale

a) Reconsiderarea managementului la nivelul grupei

* Aplicarea cunostintelor

Nr | Obiective generale Activitati Resurse Respons. | Orizont Indicatori de performanta
crt educationale de timp
1. | -Stimularea *Intalniri de lucru in cadrul Resp. Anual -Crearea cadrului educational
potentialului creativ, comisiilor metodice. Educatoare comisiapt | 2015 - | stimulativ.
intuitiv si imaginativ in | *ldentificare de noi optiuni curr. 2019
aplicarea prevederilor | pentru CDS. -Cunoastere de catre parinti a
planului de invatamant | *Lectorate de informare si Educatoare, Director obiectivelor, sarcinilor i
si al scrisorilor dezbatere pentru parinti. parinti finalitatilor educatiei prescolare.
metodice. Consilierea si dezbaterea
optiunilor. -Programe adaptate nevoilor
2. | -Asigurarea unor *Masa rotunda — unitatii $i comunitatii.
tehnici de munca pentru | prezentarea/popularizarea Educatoare Resp
formarea competentelor | metodelor cele mai bune aplicate comisii -Asigurarea transferului
cheie ale copiilor. n grupe. metodice experientei didactice si a bunelor
3. | -Cresterea calitatii * Activitdti in perechi — practice.
procesului instructiv — | organizare de activitati comune | Educatoare, | Resp
educativ. intre doua grupe. (din aceeasi copii comisii
gradinita sau din gradinite metodice
diferite).
4. | -Realizarea de noi * Activitati comune — intre
servicii educative grupele mari . Educatoare, Director
integrate. invatatori,
copii




- Stimularea cadrelor acumulate in cadrul cursurilor de | Educatoare, Director -Rezultate mai bune la evaluari si
didactice de a aplica formare si prezentarea lor in copii concursuri.
cunostintele dobandite | cadrul activitatii cu copi, cu -cresterea gradului de satisfactie
la cursuri de formare. participarea colegilor. a principalilor beneficiari ai
prestatiei educationale
b) Formarea continui a personalului din unitate
Nr Obiective generale Activitati Resurse Respons. | Orizont Indicatori de
crt educationale de timp performanta
1. *]dentificarea nevoilor si Director, Respons. 2015 — -Numar mare de
-Perfectionarea si posibilitatilor de formare prin Educatoare, comisii 2019 participanti la cursuri de
formarea continud a chestionare, asistente la ore, copii,membri | metodice Anual formare.
cadrelor didactice. interasistente, activitati deschise. CEAC, resp.
*Informarea cadrelor didactice de comisia de | Respons. Conf -Realizarea de catre toate
despre oferta CCD, 1SJ Covasna, | perfectionare. | comisia de | programu | cadrele didactice a orelor
universitati cu privire cursuri de Educatoare perfect. lui obligatorii de formare.
erfectionare. CCD, 1SJ, s .
EOrgaE]izare de cursuri de Universitati Respon. -Creﬁt?rea calitafii zilctulw
didactic desfasurat in
perfectionare de unitatea noastra. Educatoare comisia de unitate.
2. | -Motivarea adecvata a *Intocmirea planului de activitate a | Membrii com. | perfec
cadrelor didactice. comisiei metodice in concordanta | Metodice Respon -Organizare de activitati
cu nevoile cadrelor. comisii complexe, originale si
Popularizarea bunelor practice prin metodice distractive pentru copil.
discutii masa rotunda ,schimb de Director
experientd
*Motivarea cadrelor didactice de a Coordon.
participa la simpozioane in tara si proiect
peste hotare.
*Implicarea educatoarelor n
activitatile organizate in cadrul




proiectelor de parteneriat.

c) Optimizarea relatiei gradinita — familie — comunitate

Nr Obiective generale Activitati Resurse Respons. | Orizont Indicatori de
crt educationale de timp performanta
1. | -Dezvoltarea unui *Derularea unor actiuni de Educatoare, | Director Anual -Relatie de colaborare
parteneriat eficient cu informare si consiliere a parintilor | parinti 2015 - gradinita-familie, fara
parintii si institutiile (lectorate, consultatii individuale). 2019 conflicte.
comunitare
*Aplicarea chestionarelor pentru | Educatoare, | Director
cunoasterea doleantelor, director, -Chestionare, propuneri
asteptarilor parintilor. parinti ale parintilor
*Qrganizarea unor activitati Educatoare, Educatoare
complexe, practice cu participarea | parinti, copii
parintilor. -Fotografii, expozitii cu
lucrarile copiilor,
2. | -Dezvoltarea unor *Continuarea programului Director, proiecte realizate de copii
proiecte locale, nationale | national “Educam asa”, cu metodisti, Director impreuna cu familia.
si internationale care sa atragerea tuturor parintilor. parinti
largeasca viziunea asupra
educatiei si sa asigure *dentificarea potentialelor Membrii CA, | Director -Cresterea numarului de
implicarea gradinitei in institutiilor partenere. educatoare parinti la programul
viata comunitatii Educam asa
* Intalniri cu reprezentanti ai unor | Membrii CA, | Director
institutii repr. Inst.




-Dezvoltarea

parteneriatului

educational

*Stabilirea de noi contracte de
parteneriat.

*Realizarea de proiecte de
parteneriat.

*Participare activa la derularea
proiectelor de parteneriat.

*Invitarea parintilor,
reprezentantilor autoritatilor
locale, a partenerilor la activitatile
gradinitei (serbari, expozitii,
concursuri, actiuni ecologice).

Membrii CA,
educatoare

Cadrele
didactice
educatoare,
partenerii,
copii, parinti
Invitati,
Copii,
parinti,
educatoare

Director

Coord
proiect
Coord
proiect

Director

-Protocol de parteneriat

-Proiecte de activitate

-Albume fotografii,
expozitii si lucrarile
copiilor




d) Atragerea surselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

Nr Obiective generale Activitati Resurse Respons. | Orizont Indicatori de
cr educationale de timp performanta
t
1. | -Identificarea factorilor si | *Alcatuirea de strategii de Membrii CA | Director Anual -Planul strategic privind
colaboratorilor disponibili | atragere de fonduri (fund-raising) 2014 - obfinerea  de  resurse
de sponsorizare. 2018 financiare
*dentificar rselor Directi Director : .
dentificarea surselor de jrécglunea, ecto Obtinerea de fonduri
finantare parinti extrabug.
*Discutii in cadrul consiliul de Membrii CA | Director
administratie Listarea posibilelor surse
de finantare
2. | -Reabilitarea bazei *Incheierea de contracte de Director, Director L
) e . L -Cresterea numarului de
materiale a gradinitelor. sponsorizare repr. Firmei . .
contracte si a fondurilor
extrabug.
*Derularea unor Cadrele Coord.
3. | - Asigurarea unui mediu | programe/proiecte didactice, proiect -Atingerea tuturor
placut, prietenos. parinti, copii ObieCtiyelor din planul
*Gestiunea resurselor financiare | Directiunea, | Direct. strategic.
in conformitate cu planul de contabil . . .
e -Realizarea unui ambient
dezvoltare al gradinitei. o . .
’ placut,  prietenos  si
educativ.
*Informare periodica a privind Membrii
gestionarea fondurilor cons. Repr. al | Direct.
extrabugetare parintilor




a) Promovarea imaginii unititii de invatamant

Nr
cr

Obiective generale

Activitati

Resurse
educationale

Respons.

Orizont
de timp

Indicatori de
performanta




-Promovarea unui *Formarea comisiei de promovare | Membrii CA | Director Sept. -Specificarea a cel
imagini pozitive a a imaginii gradinitei si numirea 2014 putin 3 medii eficiente
gradinitelor Tn responsabilului. de distribuire a
comunitate. Cadrele informatiilor
*1dentificarea mediilor de didactice Director Oct 2014
distribuire a informatiilor. Membrii
comisiei de
*Elaborarea planurilor concrete de | promovare a | Resp cu Oct 2014 | - Alcatuirea a cel putin
prezentare a imaginii unitatii imaginii imaginea 3 planuri de promovare
prescolare. gradinitei. gradinitei a imaginii scolii
-Atragerea copiilor *Realizarea planurilor. -Publicarea pe Internet
prescolari din localitate in | *Participarea gradinitei la Cadrele Director | Conf a prezentarii scolii
unitatea noastra. evenimentele localitatii. didactice, prog
copii, parinti | Resp cu
*Popularizarea realizarilor Resp cu imaginea | 2014 —
gradinitei prin mass — media. imaginea gradinitei | 2018
gradinitei -Ziare, pliante, brosuri
*Realizare de pliante, brosuri. Director, resp | Director, 2014 -
cu imaginea | contabil 2015
*Reactualizarea permanent a site | gradinitei 2015-
~ lui gradinitei. 2016 -Mentinerea
Director, re efectivelor, realizarea
sponsabilu grupurilor preconizate.
I cu
amenajare
a site-ului
Director

Kész Ildiko




