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CONTEXT LEGISLATIV

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE Nr. 1/05.01.2011 cu
modificarile ulterioare ;

Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a casel corpului didactic ;

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor
si metodologiel de evaluare a performantelor profesionae
individuale anuale ale personalului contractual ;

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului
National pentru prevenireasi combaterea violentei in mediul
scolar ;

ORDIN COMUN MECTS-MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr.
1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiel de utilizare
a instrumentelor Europass sl Y outhpas si a Metodol ogiei-cadru
cu privire laserviciile de consiliere si orientare acarierel pe tot
parcursul vietii ;

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea
Programului ,,A douaSansa” ;

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea
Metodologiel privind recunoasterea si echivalarea
competentelor profesionale dobandite formal, non-formal sau
informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de
educatori/educatoare, institutori/institutoare,
Tnvatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea
ocuparii functiei didactice de profesor pentru Tnvatamantul
prescolar, profesor pentru Tnvatamantul primar, profesor de
instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile
sportive scolare, palatele si cluburile copiilor ;

Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instruirea unor
masuri Tn domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative ;
ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea
Metodologiel privind constituirea corpului profesorilor mentori
pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea
ocuparii unei functii didactice;

ORDIN nr.5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea
Regulamentului de inspectie a unitatii de invatamant
preuniversitar ;



ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
national de etica dinTnvatamantul preuniversitar ;

ORDIN nr. 5553 — Metodologia privind echivalarea pe baza
ECTS/SECT ainvatamantului universitar de scurta durata,
realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic
cu duratade 3 ani ;

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind efectuarea concediului de
odihna a personalului didactic din invatamant ;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea
Metodologiel privind formarea continua a personalului din
Tnvatamantul preuniversitar ;

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 — Metodologia
privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a
creditelor profesionale transferabile;;

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si a documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar ;

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care
ofera activitate extrascolara ;

O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiel,
aprobata cu completari si modificari prin Legeanr. 87/2006, cu
modificarile ulterioare ;

Strategia MECT cu privire la reducereafenomenului de
violentda n unitatile de Tnvataméant preuniversitar, aprobata
prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de
modificare aLegii 35/2007 ;

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT :
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1. Scurt istoric

Ingtitutia noastra de Tnvatamant se afla situata in partea central
estica a orasului Covasna , in cartierul Voinesti , unde Tsi desfasoara
activitatea de mai bine de 155 de ani.

Scoda a luat nastere odata cu construirea Bisericii Ortodoxe , Tn jurul
anului 1778 , functionand Tn tinda bisericii, sfintite in acelasi an. Primul
Tnvatator a fost preotul loan Grid, astfel ca la inceput scoaa a fost una
confesional3. Tntre anii 1800 — 1861 scoala functioneazi Tn case cu chirie sau
Tn casa epitropilor in functie.

Tncepand cu anul 1861 scoala primeste un local propriu — cladire
existenta si astazi ( corpul B ) , declaratd monument istoric. Tn anul 1909
este ridicata de catre stat a doua cladire ( corpul C) care desi in timp a suferit
unele modificari minore si astazi aici isi desfasoara activitatea ciclul primar ,
clasele I-IV. Un dt corp de cladire este ridicat Tn apropierea corpului B , n
anul 1921 ( corpul D ) Tn prezent aceasta fiind complet reabilitat. Tn fine ,
ultima cladire a fost ridicata Tn apropierea corpurilor B si D Th anul 1969 (
corpul A) fiind totodata si ceamai mare .

Din anul 1918 a devenit scoald primara de stat, tot atunci infiintandu-se
cate un post de Tnvatator pentru fiecare clasa. Anul 1924 a fost acela in care
scoala a primit rangul de gimnaziu , Tnvatamantul s-a extins la 7 clase iar
scoala a purtat numele marelui revolutionar Avram |l ancu.

Denumirea scolii noastre s-a schimbat de mai multe ori dupa a doilea
razboi mondial , Tn concordanta cu noile structuri socia-politice , cu
scopurile sistemului educativ promovat de autoritatile vremii, pana dupa
revolutie,, cand si-areluat denumirea de Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu’’.

La scoala noastra este arondata si Gradinita cu program prelungit nr.2 ,
respectiv Gradinita cu program normal nr.4.

Centrul financiar este structurat pe patru trepte de scolarizare : ante-
prescolar prescolar , primar si gimnazia , functionand in locatii diferite ( desi
relativ apropiate ) in sase corpuri de cladiri .

1.1. Trasaturi caracteristice :

Populatia scolara :
% Numar de elevi
Tn anul scolar 2016 — 2017 se inregistreazi un numar de 343 de elevi , la
nivelul intregului centru financiar , Tn usoara crestere fata de anul precedent
Pe structuri situatia se prezinta in felul urmator :
Gradinita cu program normal nr. 4 o grupa combinata la sectia Romana de
14 copii.
Gradinita cu program prelungit nr. 2 ,3 grupe la sectia Roméana cu un
numar de 44 copii Si 0 grupa combinata la sectia Maghiara de 20 copii . De



asemenea la nivelul structurii mai sus mentionate avem si 2 grupe de
invatdmant ante-prescolar la sectia Romana cu un numér de 19 copii .In total
83 de copii

La ciclul primar avem cinci clase la sectia romana cu 111 elevi si la
sectia maghiard avem o clasd simultand de 19 elevi .Tn total 130 elevi

La ciclul gimnazial avem 5 clase la sectia romana cu 104 elevi si o
clasa simultana la sectia maghiara cu 12 elevi.In total 116

Intotal 343 de eevi

Populatia scolara in ultimii patru ani scolari:

Numar de elevi Numar de elevi Numar de elevi
prescolari 0-VIIlI total
2012 - 2013 97 250 347
2013 - 2014 91 252 343
2014 - 2015 88 270 358
2015 - 2016 82 256 338

360+
355+
350+
345+
340+
335+
330+
325+

2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016

¢ Numar de clase
La nivelul intregului centru financiar , in anul scolar 2016 — 2017 , avem
un total de 19 grupe/ clase:
= Gradinita cu program normal nr. 4 o grupa combinata
sectia romana ,total 1
= Gradinita cu program prelungit nr. 2 , 6 grupe , doua
grupe de Tnvatamant anteprescolar la sectia romana , 3
grupe de prescolari sectia romana si o grupa combinata la
sectia maghiara , total 6
= Tnvatamant primar 6 clase , 5 la sectia romana si o clasi
simultana sectia maghiara
= Tnvatamant gimnazial 6 clase , 5 sectia romana si o clasi
simultana la sectia maghiara



%+ Mediul de provenienta
Din cei 343 de elevi inscrisi in anul scolar 2016 — 2017 , 324 elevi
provin din orasul Covasna ( mediul urban ) 94,47 % si doar un numar
de 19 devi 5,53 % provin din mediul rural.

Personalul scolii :

% Tn anul scolar 2016 — 2017 , in unitatea noastrd de Tnvatamant
functioneaza un numar de 32 de cadre didactice si 4 educatori
puericultori.

Titulari 22 detasati 2

Suplinitori 14

Cele 4 cadre didactice educatori puericultori sunt angajati pe

perioada determinata , pana la data de 31 aug. 2017.

* Personal nedidactic 8,5

6 Tngrijitori si 2,5 muncitori si 3 Tngrijitori grupe cresa

% Personal auxiliar 3,75

1 secretar

1 contabil

1,5 administrator

0,25 bibliotecar

40-
354
30
254

O Cadre Didactice
B Pers.Did.Aux
O Pers.Nedidactic

20+
15-

10-

2012-2013 2013-2014  2014-2015 2015-2016



Calitatea personalului didactic:
% Cdlificat 31
% Necadlificat 1

. Gr. . Profesori Tnvatatori educatori total
didactic
| 9 5 3 17
[ 2 - 1 3
Def. 5 1 3 9
Debut. 2 - - 2
Necalif. 1 - - 1

OGrad |
EGrad Il

O Definitivat
ODebutanti
O Necalificati

1.2. Indicatori de evaluare a performantei scolare cantitativ si calitativ :
“* Rezultate scolare : ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte
bune
Situatia la Tnvatatura la sfarsitului anului scolar 2015- 2016 :

procentul de promovabilitate pe scoald: 100,0 %
procentul de promovabilitate pe cicluri de invatamant:
00-1V: 100.0%
oV -VIII: 100,0 %

- Date statistice pe ultimii 4 ani scolari:

Medil 56,99 Medil 7-8,99 M edii 9-10
2oL IS 15 % 42% 43%
oz s 5% 45% 50 %




- 29,25 % 46,41 % 39,34 %
Svat 55% 47,46 % 51,49 %
204 2015 18,17 % 48,46 % 39,37 %
2014 2015 55% 56,50 % 49,45 %
V- Vil
201 210 12 % 37 % 51%
SVt 6% 46 % 48 %
2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | Media
2012-2016
Numar total de elevi 347 343 358 338
oipomed | | | o | |
0ve 9913% | 9854% | 97,76% | 100,0%
lunaiunie
250+
200-
150- B Promovati
B Corigenti
100- O Repetenti
ONescolarizati
50-

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

** Procent de promovabilitate la examenele nationale

Rezultate la EVALUAREA NATIONALA: dintre cei 25 absolventi ai
claselor aVlll-a, 24 au participat la examenul de evaluare nationala, din
acestia 4 la Tnvatamant profesional, iar pentru ceilalii 20 de elevi,
distributia mediilor de admitere a fost urmatoarea




Transe 6-6,99 7-799 8-8,99 9-9,99
medii admitere
0, 0, 0, 0
Numar elevi (%) An 3(15%) |6(33%)| 4(20%) 7 (35%)
scolar 2014-2015

Avand Tn vedere ca in anul scolar trecut, rezultatele obtinute la examenul
de evaluare au fost mai slabe decat in anii precedenti, media rezultatelor pe
ultimii 4 ani 2012-2016 este urmatoarea:

2012- 2013 21 inscrisi, 21 cu media peste 5
2013- 2014 15 inscrisi, 15 cu media peste 5

—100,00 %
- 100,00 %

2014- 2015 23 devi inscrisi, 23 cu media peste 5 — 100,00 %

2015- 2016 24 inscrisi, 21 cu media peste 5

— 100,00 %

¢+ Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare
Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadde si

concursurile  scolare, obtinand

scolare  pe

speciditati,

rezultate deosehite
concursurile

judetene

la

olimpiadele
si nationde,

concursurile artistice si sportive, activititile extrascolare. Tn perioada
2012-2016 s-au obtinut urmatoarele rezultate :

Disciplina | 2012- 2013 2013- 2014 2014- 2015 2015- 2016
Lb.romana| 2 mentiuni [;111; 2 ment [1;111;4men 21 :11,2111,4 ment
Geografie mentiune [1; mentiune L1151, ment HINI
Matematica| 11 si mentiune [1; 1l ; 2men 211l si 2men 1
Fizica (T
Chimie ment
Biologie ment
Religie I si mentiune I 111 2 ment ment I
Culturaciv | 1,I1I,mentiune mentiune ment [,II, mentiune
Istorie mentiune mentiune ment

¢+ Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de Thvatamant

Gradul de integrare a absolventilor n licee si Tn scolile profesionale
cu durata de 3 ani:

2012- 2013

2013-

2014

2014- 2015

2015- 2016

100%

100%

100%

100%




¢+ Comportament social
Este unul adecvat varstel

% Disciplina

La nivelul unitatii de Tnvatamant disciplina elevilor este la nivelul cerut ,

notele la purtare intre 9 — 10 fiind Tn proportie de 99, 18 %

«» Absenteism

2012- 2013 2013- 2014 2014- 2015 2015- 2016
total total total total
1110 1165 2040 1015
motivate motivate motivate motivate
843 892 1430 640
+ Rata abandonului scolar
2012- 2013 2013- 2014 2014- 2015 2015- 2016
3devi 2 devi 3devi 2 elevi

¢ Probleme comportamentale
Au fost unele probleme la nivelul clasei a VIl-a A, problema remediata
prin consultatii psihologice saptamanale
< Incalcari ale legii
Nu afost cazul
% Activitati sociale si culturale
Festivalul colindelor
Festivalul ,, Tinere talente” —Sf. Gheorghe
Santilia Sdmpetrului — Valcele,
Saptamana Educatiei Globale — cu tema: Mobilitate pentru sustenabilitate, Tn
cadrul careia au fost organizate cateva activitati reusite:
Scoli de prestigiu din Romania si Europa — dezbatere
Educatie fara frontiere
Tnveti sa te afirmi — masa rotunda
Scoala mea, scoala ta
Vreau sa am 0 meserie
Joburi de actualitate — proiecte
Avantajele, dezavantejele plecarii la munca in strainatate — dezbatere
Chela succesului — vizita la fabrica de paine

Daruim sanatate celor dragi — Saptamana fructelor si legumelor (legume si
fruce pentru Caminul ,, Boldog Apor Vilmos”

Depunere de coroana, concurs de recitare si program artistic organizat de Ziua
Nationala a Romaniei

Serbare de 1 Decembrie — montgj literar artistic — clasde V-VIII

Concurs ,, Marea Unire” clasele a V-VI -



Concurs de recitari: ,,Mari poeti, mici recitatori” — organizat de doamnele
Tnvatatoare

Vizita la galeria de arta si biblioteca oraseneasca — organizat de doamnele
Tnvatatoare

Serbarea pomului de Craciun - colinde

Serbare de Craciun — la biserica

Reuniuni organizate de dirigintii claselor gimnaziale

Au fost organizate activitati cultural artistice de 8 Martie

Serbarea abecedarul ui

Activitati organizate de Ziua scolii.. In organizarea acestei activititi s — au
implicat toate cadrele didactice.

Actiuni de igienizare

Ramas bun doamna invatatoare — program artistic prezentat de claselealV
Serbarea de Ziua mamel — spectacol prezentat de elevii claselor | — 1V sectia
maghiara;

Farsang — organizat pentru clasele de la sectia maghiara—

Pregatirea elevilor pentru Evaluarea Nationala si concursuri:

Participare la organizarea Nedeii Mocaneasti

Activitati organizate in cadrul saptamanii Scoala altfel — * Sa stii mai multe,
sa fii mai bun”;

la ciclul primar: “Cea mai reusita farsa” , ,Pacala” ,,Cangurasul
matematician”, ,,Ce pot face doud maini dibace” , ,,Invitdm de mici bunele
maniere!”, ,,Scoala mea frumoasa si curata”, ,,Suntem cei mai buni!”

La ciclul gimnazial: ,,Stiu mai mult” — concurs interdisciplinar, ,,Caracatita
valorilor morale”, ,,Origami” — concurs, Prim gutor, Ghid de comportament
n caz de cutremur

PPT, ,Jocuri sportive”, Gandeste verde, gandeste curat — plantare puieti-
valea Hanko, Teatru *“ Amintiri din copilarie

ZiuaApei — clasele V- VIII —toate cadrele didactice

Festivalul deteatru — Juventus - clasaaVI-aA:

ZivuaEurope — 9 Mal, clasde VI-VIII :

Sa fim un pic mai buni ( Craciun, Pasti)— colectare de haine, jucarii —

15 ianuarie— Eminescu la ceas aniversar—cls V-Vl si clasa a IV.B

Picnic cu clasaV-VII. B — VaeaZanelor

La sanius — clasaV-VII. B -

Vizitarea expozitiei pe tema: Razboiul Mondial

Concurs de poezii peteme geografice— clasaaV-aA

Revistaclasel aVl-a aA D’ale Scolarului

Ziua Europeana a limbilor — concursuri de creatie, concurs de cultura generala
Concursuri organizate de biblioteca scolii

,» Cel mai frumos semn de carte”

Concurs eseuri ,, Bunicii mei”

Concurs eseuri ,,Sa ne cinstim Tnaintasii”



Concurs eseuri ,, Importanta zilei de 1 Decembrie pentru roméani”
Concurs eseuri ,, Scrisoare pentru Mos Craciun”
Concurs eseuri ,, Mi-ar fi placut sa fiu”
Concurs ,, Simboluri ale primaverii”
Concurs ,, Scrisoare pentru mama”
Concurs de eseuri si desen ,, Tara mea”
Concurs ,, De ce citesc...” — Lecturiada
Concurs ,, Lectura” — concurs de eseuri, desene, afise, prezentari PPT,
concurs de cultura generala
Sin acest an scolar au fost organizate excursii in diferite zone a tarii :
Excursiela Sibiu, Albalulia, Deva—
Excursie la Brasov
ExcursielaSbiu
Excursie la Marasesti
¢ Numarul de cereri de transfer
2012 — 2013 4 veniti si 4 plecati
2013 - 2014 5 veniti si 3 plecati
2014 — 2015 4 veniti si 1 plecat
2015 - 2016 6 veniti , 8 plecati

1.3. Resurse materiale ale unitatii scolare

¢ Numarul salilor de clasa a laboratoarelor si cabinetelor , biblioteca ,
spatii sanitare etc
- La GPN nr.4avem un numar de 3 sali de clasa , o cancelarie ,

grup sanitar , o mica sala de sport
La GPP nr.2 avem 6 sali de clasa , 5grupuri sanitare , bucatarie ,
cabinet medical , spalator , cancelarie
Structura claselor 0 — IV , avem un numar de 6 clase de curs ,
cancelarie , grup sanitar , sala de sport , spatiu depozitare .
Structura claselor V — VIII , avem un numar de 8 Sali de curs,
cabinet de istorie , cabinet de geografie , cabinet de biologie ,
laborator de fizica si chimie , CDI , biblioteca cu peste 19300
volume de carte , cancelarie , 5 grupuri sanitare , cabinet de
informatica AEL , sala de sport , depozit , atelier , teren de sport
arhiva.

+» Conectare lainternet
Toate structurile sunt conectate lainternet , contract Telekom



* Starea cladirilor
La nivelul Tntregului centru financiar avem 6 corpuri de cladiri la
nivelul atrei structuri , respectiv 2 corpuri la nivelul gradinitelor , un
corp la nivelul Tnvatamantului primar si 3 corpuri la cel gimnazial.
Starea acestora este una buna , corespunzatoare actului de educatie .
Avem doua corpuri de cladiri recent reabilitate , GPP nr 2 si corpul D
lanivelul gimnaziului.
¢ Nivel de dotare cu resurse educationale
= 20 calculatoare AEL ( din pacate depasite moral )
= 7 caculatoare de birou
= 3 video-proiector
= 2 laptop
» 5 copiatoare
* 4 imprimante
= Harti, planse , foarte mult material didactic si sportiv , truse,
dispozitive, flipchart-uri, filme, harti, planse, substante
chimice, instrumente de laborator , casete audio, CD-uri etc.
= Statie de amplificare si sonorizare
= conectarelalnternet wireless cu 2 acces-point

Materiaul didactic existent, imbinat cu strategiile didactice traditionale
si moderne, ajuta la realizarea unui demers didactic eficient si de
calitate.

1.4. Calitatea managementului scolar

Managentul unitatii scolare se desfasoara pe baza planului
managerial, Tn colaborare cu membrii consliului de administratie si a
consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii
curriculare, fiecare arie si comisie avand un responsabil. Exista comisii de
lucru pe probleme. Responsabilii de arii curriculare si ai comisiilor de
lucru intocmesc planul managerial a comisiel de care raspund

% O componenta fundamentald a desfasurarii actului educational o
reprezinta relatiile cu comunitatea locala care include: administratia
publica locald, agentii economici, mass-media, oamenii de afaceri,
institutiile de culturd, organizatiile sportive, organizatiile
neguvernamentale, bisericile, parintii etc. Toate aceste segmente ale
comunitatii locale sunt interesate in formarea elevilor pentru viata ca
viitori oameni de baza ai societatii. Tn acest sens, lor trebuie s li se

g, v,

procesul de dezvoltare a scolii si de Tmbunatatire a calitatii



educatiei. Tn acelasi timp, trebuie si-si asume responsabilitati cat
mai clarein diverse activitati extracurriculare desfasurate de elevii si
cadrele didactice din scoalda, precum si in descoperirea de noi
resurse financiare si materiale. Optimizarea procesului instructiv
educativ are la baza parteneriatul real cu parintii elevilor.

Un management eficient trebuie sa anticipeze evolutiile de
pe piata fortei de munca la nivel local si national pentru a raspunde
n mod eficient prin politicile scolii in domeniul curriculum-ului,
dezvoltarii personalului, dotarii, finantarii etc., provocarilor
urmatorilor ani.

Anticipand in mod corect aceste evolutii, cred ca se va putea
actiona astfel Tncat institutia noastra sa fie pregatita:

« sa-si mentina actualii elevi; _ - o
+ sa atraga prin programele sale noi categorii de beneficiari ai unei
educatii si instructii moderne si eficiente;

- sa satisfaca, pe termen lung, cerintele comunitatii pe care doreste
sa 0 deserveasca.

% Ne dorim ca trasiturile dominante Tn scoala noastra sa fie
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulétiv,
caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc

2. MISITUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE:

Educatia primita in scoala noastra iti va oferi
posibilitatea de a te integra in mod inteligent intr-o lume
Tn continua prefacere!

Misiunea scolii are la baza ,valorile promovate in societate si la nivelul
organizatiei scolare, prin politicile si strategiile educationale existente la nivel
national, regional si local, prin situatia existenta, definita de factorii
contextuali, de cultura si traditii, cat si prin evolutia conceptului de calitate .

Scoala Gimnaziala Avram lancu Covasna promoveaza indentificarea si
dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev in vederea educarii in
spiritul muncii, cinstei si onestitatii, construindu-le personalitatea prin
dobandirea cunostintelor de cultura generala, formarea de abilitati practice in
vederea nsusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.



Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea
principiilor democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare si relationare,
aprecierii valorilor culturale si artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascélilor nostri este directionat spre latura formativa si
informativa, dezvoltand personalitati deschise catre o societate Tn schimbare,
capabile sa formuleze optiuni scolare si profesionale realiste conforme cu
nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

De asemenea misiunea scolii este sa ofere elevilor posibilitatea de a-si
contura personalitatea, de a-si exprima deschis opiniile, de a crea
oportunitatea afirmarii lor la varsta aspiratiilor, de a deschide calea valorilor
autentice. Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda activitatii stiintifice si
culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca
ideal dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane,
formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni apti
pentru integrarea socio - culturald si profesionald deplina, ntr-o lume
dinamica, supusa unor transformari continue.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale

scolii si urmareste:

. .0 Dezvoltarea individuala, a elevului ca scop prioritar, al
activitatilor. educative si instructive, prin perfectionarea continua a
personalului angajat;

o Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat
pe seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca
premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului n echipa;

o Garantarea pregatirii in ciclul gimnzia, prin calitatea si
eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu
institutiile de la nivel local, judetean si nationa cu atributii Tn domeniul
educatiei.

Scoala noastra urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si
dezvoltarea deprinderilor necesare continuarii studiilor in forme superioare de
Tnvatamant.

3. ECHIPA DE PROIECT :

Componenta echipei :

Coordonator proiect :

Olarescu Henorel director

Membrii :

Prof. Bota Adriana— responsabil CEAC

Prof. Patru Dana - Aria auriculara ,,Limba si Comunicare”



Prof. Lazar Emese - membru CEAC

Prof. Kocsis Monika— Consilier educativ

Prof.inv. Cara luliana— invatamant primar

Educ. Zaha Petruta — Tnvatamant prescolar

D-ul Vlaicu Nicolae — presedintele comitetului de parinti

4. SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE

Tintele strategice reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin
proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea
scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile
pe care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le

Tmbunatateasca.

Tintele  strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Avram lancu
Covasna, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare -
evauare Tn vederea dezvoltarii armonioase a personditatii elevilor, prin
formarea si dezvoltarea competentel or acestora

Tinta 2 Mentinerea n scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica
necesar derularii optime aactivitatilor scolare si extrascolare

Tinta 3 Asigurarea bazel materiale pentru un
Tnvatamant de calitate

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si a clasal n
scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de
beneficiari

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de
proiecte si parteneriate locale, nationale si europene .

5. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE :
Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, social,

tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica
interactiune cu mediul situat in afara ei.



DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Procesul de invatamant din ,Scoala Gimnaziala Avram lancu se
bazeazd pe legidatia generald si specifica sistemului de Tnvatdmant
preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de catre MECS sau
I.S.M.B., pe actele normative Th domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
Speciae;

- Exista relatii foarte bune ntre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

- Dezvoltarea economica a zonei este precara;

- Interesul agentilor economici Tn acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie
din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;

- In unitatea noastrd scolara existd suficienti elevi cu o situatie
materiald mai modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru
avand relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect
pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale si de merit,
incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea
manualelor gratuite.

- Bugetul Consiliului local este limitat

SOCIAL

- Relatii bune cu périntii si comunitatea localg;

- Existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame
sunt casnice;

- In scoala exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale. In zona scolii delincventa juvenilda este practic
inexistentd; exista putine riscuri din exterior datoritd Politiei care acorda
sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenire a acesteia;

- In zond exista locuri Tn care copiii se Tntdlnesc, socializeaza,
desfasoara activitati: parc, Clubul copiilor, ONG-uri care desfasoara
activitati extrascolare.

TEHNOLOGIC

- Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la
ma multi furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin
cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

- Existda racordare la apd curentd, canalizare, energie electrica;
Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea
informatiilor, dar baza materiald in ce priveste calculatoarele,
imprimantele, e.t.c. este precard si necesitd imbunatatire.

ECOLOGIC

- Scoala este Situat intr-o zona  fard unitati industriale poluante, insa
cu un trafic auto mai intens.

- Se are n vedere antrenarea elevilor in amengarea zonel verzi a
scolii si educarea lor Tn spiritul pastrarii curateniei.




Pentru a realiza o si mai bund diagnoza a scolii,vom apela la tehnica
SWOT,analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele

paliere:

curriculum

resursele umane

resursele materiade s financiare
relatiile cu comunitatea

a) CURRICULUM

% PUNCTE TARI

Existenta pentru fiecare nivel de scolarizare a intregului material
curricular:  planuri-cadru  de invatamant S programe
scolare,auxiliare curriculare-manuale, ghiduri metodologice de
aplicare a programelor scolare s de evaluare a ghiduri
metodologice de aplicare a programelor scolare s de evaluare a
activitatii  didacticecriterii  de notare pt.clasa a Vlll-a
,indrumatoare,culegeri de probleme etc.

Continutul este orientat spre formarea competentelor.

Libertatea profesorilor de a propune s a materializa optionale
interesante si utile datorita bazei materiale de care dispune scoala

o Numeroase imprimante si copiatoare

o Cadculatoare legate la internet pentru pregatirea
materialelor intr-o manieramal atractivasi mai moderna.

o Un centru CDI foarte bine pus la punctracordat de
asemenea lainternet,pentru lucru cu grupele mai mici.

o0 Sala de sport echipata modern,pentru buna desfasurare a
orelor de educatiefizicas sport s recreereaelevilor.
Perfectionarea a 8 cadre didactice pentru utilizarea programului

educational AEL

Participarea cadrelor didactice la diferite cursuri de
perfectionare, organizate de catre CCD,ISJ),s ate organizatii si
institutii.

Proiectele orelor optionale au fost realizate conform cerintelor s
au fost avizate de inspectorii de specialitate.

Participarea elevilor la concursuri judetene,nationale si obtinerea
de rezultate foarte bune.

Rezultate foarte bune obtinute de elevi claselor a Vlll-a la
evaludrile nationale

Rezultate bune obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile pe
discipline



Contacte intre profesori nu doar in plan educational ci si in medii
sociale, religioase,cultural e,economice.

Colaborarea cadrelor didactice cu agentii,institutii care se ocupa
de educarea copiilor in vederea une educatii la standardele
europene.

* PUNCTE SLABE

A fost stabilit curriculum la decizia scolii ,dar nu s-a putut
satisface decat partia cerintele elevilor s ae parintilor,avand in
vedere faptul ca atrebuit sa tinem cont si de asigurarea colegilor
titulari .

La maoritatea disciplinelor am avut manuale suficiente dar
marea lor majoritate sunt extrem de uzate ( multe sunt rulate de
peste 8 ani )

Cantitatea prea mare de  informatii prezentate
expozitiv,neatractiv;

Orarul preaincarcat a elevilor,in special acelor declasaaVlll-a
Lipsa aplicatiilor practice,a eperientelor in favoarea cunostintelor
teoretice

Preocuparea insuficienta a dirigintilor si a profesorilor in
desfasurarea activitatilor extracurricul are.

Neaplicarea consecventa a Regulamentului Scolar;

Lipsa de interes sau interes redus fata de scoala a tinerel
generatii.

Persistenta unor metodologii expozitive

Insuficienta consiliere a elevilor in diferitele probleme cu care se
confrunta;

Imposibilitatea organizarii activitatilor de invatare pe grupe la
unele discipline

OPORTUNITATI

Colaborarea cu ingtitutii de invatamant,organizatii,centre de
cercetare etc pentru asigurarea completarii cunostintelor teoretice
cu cele practice a€elevilor;

Aplicarea mai serioasa a Regulamenrului de Organizare s
functionare a scolii ;

Participari la expozitii,sesiuni de comunicari S concursuri cu
elevii;

Inscrierea profesorilor la cursuri de masterat si doctorat;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate;



- OfertaCDSvine in sprijinul fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unel motivatii intrinseci pentru invatare;

- CDS permite vaorificarea abilitatilor individuale a unor
parcursuri personalizate;

AMENINTARI

- Existenta a preamulte variante de manuale la diferite discipline;

- Dependentafata de deciziile nivelurilor ierarhice superioare;

- Insuficienta stimulare a interesului elevilor pentru studiul unor
discipline;

Abateri din cein ce mai numeroase delaROI a€elevilor.

b) RESURSE UMANE ( Personal didactic si nedidactic,elevi )
% PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 99,9 %

- ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic | este de peste 50
%

- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea
didacticaeste de 61,2 %

- majoritatea cadrelor didactice au stagii de formare organizate de
1SJ; CCD ; ONG ,etc.

- cadrele didactice participante la cursurile de formare in marea lor
majoritate si-au adaptat strategiile prin aplicarea tehnologiilor
didactice , bazate pe cunoasterea elevilor , pe cooperarea s
activizarea acestora , in acest fel modificandu-se relatia pofesor-
elev.

- eficientizarea activitatii comisiilor metodice.

- promovabilitatea buna ( 98,43 ) a elevilor de clasa a Vlll-a
reprezinta 0 garantie o garantie a seriozitatii in munca atat din
partea elevilor , cat mai ales a profesorilor.

- dorinta de performanta a elevilor ,36,42% din e evi sunt implicati
in concursuri s olimpiade scolare pe discipline de studiu s
ramuri sportive , fazajudeteana s nationala.

- 50,12% din elevii participanti sunt premianti

- implementarea s organizarea unui plan de strategii S activitati
pentru elevi , eligibil din punct de vedere a obiectivelor.

- relatiile interpersonae ( profesor-elev; directori — persona ;
profesori — parinti ; profesori — profesori ) favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, farainhibitii , stimulativ.



- elevii sunt antrenati in activitati extracurriculare ,in parteneriat cu
asociatii sau ONG-uri locale ,activitati comunitare , activitati
ecologice, cluburi sportive.

- editarea revistei ,, Temerarii’’ a scolii , de un grup de cadre
didactice s elevi ai scolii noastre.

- Participarea la diverse sarbatori | festivitati,manifestari si
festivaluri cultural artistice.

% PUNCTE SLABE

- slaba motivare a profesorilor de a participa la unele cursuri de
formare pentru care opteaza, cursuri organizate prin furnizori
acreditati , deoarece acestea necesita achitarea de taxe , din
partealor si nu din partea angajatorului.

- insuficiente cunostiinte ae cadrelor didactice in domeniul
educatiei interculturale , transdisciplinare sau insuficiente
abilitati de abordare sistematica a interdependentel intre functiile
de predare — invatare — evaluare , de comunicare.

- insuficienta informatiilor privind modalitati de
asigurare/generare/evaluare a calitatii in invatamantul primar si
secundar.

- lipsa unui Centru de Resurse si Informare multidisciplinara sau
transdisciplinara, care sa dispuna de suporturi de curs , materiale
auxiliare , tehnica moderna.

- scaderea numarului de elevi datorita Situatiel economico-sociale
alocalitatii.

- scaderea numarului de elevi la sectia maghiara , intampinand
greutati din cein ce mal mari laintocmirea claselor.

- insuficienta motivatie aelevilor pentru studiu.

- programa mult pre incarcata , care duce la suprasolicitarea
elevilor.

- dezinteresul fata de lectura s aegerea ator mijloace de
informare cum ar fi de exemplu internetul.

- implicarea unui numar relativ mic de parinti in problemele scolii.

OPORTUNITATI

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare

- existentaunor proiecte europene si guvernamentae, care sprijina
imbunatatirea calitatii educatiel , prin formarea profesonaa s
oferirea de oportunitati de dezvoltare in cariera a cadrelor
didactice.

- existentamultiplelor posibilitati de informare ( ex. internet )



- achizitionarea de materide didactice auxiliare continute in
pachetul de servicii ( cursuri de perfectionare , suporturi de curs,
pliante etc. )

- largi posibilitati de comunicare a cadrelor didactice in afara
orelor de curs.

- Intalniri frecvente de cate ori este cazul , intre cadrele didactice
Sl parinti, sedinte cu parintii la nivelul clasei sau a scolii ,
consultatii.

AMENINTARI

- scaderea motivatiel personaului didactic din cauza salariului
mult pre mic.

- scaderea nivelului calitetiv al instructiei si educatiel , datorita
acumularii a numeroase frustari , nemultumiri , a personalului

didactic.

- scaderea numarului de €levi s in consecinta scaderea numarului
deore.

- dlaba recompensare a €elevilor cu rezultate exceptionale la
invatatura

- lipsaunor perspective de integrare in societate atinerilor.
- criza de timp a parintilor , datorata actualel situatii economice
care reduce implicareafamiliel in viata scolii.

c.) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
% PUNCTE TARI

- existenta unel baze materiale corespunzatoare si eficiente pentru
desfasurarea procesului instructiv educativ : sali de clasa ;
|aboratoare de speciditate ;sali de sport ; teren de sport.

- biblioteca

- cabinet logopedic

- C.D.l. modern.

- AEL.

- centrale termice pentru toate cladirile

- acceslainternet de bunacalitate s de mare viteza

- materiale didactice s sportive variate S numeroase.

- stareafoarte bunaatuturor corpurilor de cladiri.

- Prezentacalculatoarelor in toate compartimentele.



% PUNCTE SLABE

- resurse financiare insuficiente.

- grupurile sanitare ar trebui reabilitate.

- modesta gestionare a materialelor informativ-documentare.

- stareareaageamurilor din corpurile A, B, C

- lipsaunei sali multifunctionale.

- nivelul scazut a veniturilor extrabugetare.

- motivatiamateriala a cadrelor didactice.

- utilizarea resurselor financiare in baza prevederilor bugetare (
inflexibileintrim. | si [l ale anului )

- dimensionarea bugetului la nivelul anului precedent , acesta fiind
erodat de modificarile de tarife.

OPORTUNITATI

- colaborarea cu Comitetul de Parinti
- atragereain sponsorizari aunor firme potente.

AMENINTARI

- uzuraintimp amijloacelor didactice audio-vizuae.

- instabilitatea preturilor.

- sistem legidativ inflexibil , extrem de complicat S restrictiv , in
privinta utilizarii optime aresurselor de catre conducerea scolii.

d.) RELATIILE CU COMUNITATEA
% PUNCTE TARI

- Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti al
Politiel de proximitate , pentru prevenirea delicventel in scoala.

- Comitetul de parinti este consultat in problemele majore ae
educatiei.

- dezvoltarea relatiel profesor-elev-parinti se realizeaza s prin
intermediul concursurilor si serbarilor scolare in colaborare cu
Primaria, societati comerciale etc.

- contacte cu diferite institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare , precum excursii , vizite la muzee sau alte
diferite obiective , vizionari de spectacole, actiuni caritabile —
actiuni ce introduc éevii in mediul comunitar si contribuie la
socidizarealor.



- Organizarea unor activitati ,precum ,,ziua portilor deschise’ ; ,,
zilele scolii’” in care parintii sunt invitati sa participe si ei .

% PUNCTE SLABE
- contactele cu diferitele ingtitutii sunt sporadice , ocazionale si nu
permanente.

- legaturile cu firme si alte scoli sunt insuficiente s necoordonate.
- existaputine legaturi de parteneriat cu ONG-uri.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea unor ingtitutii de a venii in sprijinul scolii (
Primarie , Biserica ,Politie , ONG-uri , institutii culturale si

fundatii.
- interesul scolii noastre de a ne face cunoscuta activitatea pe plan
local.
- redlizarea unor schimburi de experienta cu ate ingtitutii de
Invatamant.
AMENINTARI

- organizarea defectuasa a activitatilor de parteneriat, poate
conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate.

- nivelul de educatie dar si timpul liber limitat a parintilor , poate
conduce ladlaba lor implicare in viata scolii.

- lipsa fondurilor financiare pentru realizarea diferitelor activitati
extracurriculare care necesita aceste fonduri.

- instabilitatea la nivel social s economic a institutiilor potential
partenere.

6. OPTIUNILE STRATEGICE :

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea
tintelor propuse vor fi readizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

[inta 1 Asigurarea calitatii procesdor de predare — nvatare —
evaluare 1n vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor,
prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Motivarea
alegerii tintei:

v Legea Educdtiei Nationale formuleaza ca principala finalitate
in educatia si formareaprofesionalda a elevilor, formarea si dezvoltarea



competentelor acestuia, necesare pentru Tmplinirea Si dezvoltarea
personalg;

v" Misiunea scolii are In vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa
dezvoltarii sale pentru afi pregatit pentru o treaptd superioara in educdie,
scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se
adapta la schimbarile permanente ale societatii;

v’ Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si

material e, tehnicainformationald, metode le activ-participativ;
evaluarii calitatii educatiei.
Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, €evii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator
(planuri  de invatamant si programe scolare, auxiliare curricular,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplindlor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resaursele informaionale reprezinta legiddia specifica: site MECS,
site ARACIP, site IS], legiddie actualizata;

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriaa,

responsabili de comisii, metodistl, formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea Si
evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si

pentru evaluarea rezultatel or stabilite Tn PDI;
» Resurse de autoritate si putere:. MECS, I1SJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind

Tnvatarea centrata pe elev;

0O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational Tn
lectii;

0O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisilor
metodice, a cercurilor pedagogice;

0O.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si
desfasurare a evaluarilor nationale;

0O.6. Vdorificarea experientel didactice prin participarea la examenele
nationale si la concursurile scolare.



Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului
didactic in conformitate cu documentele de politica educationalé

S4 creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate
scolare bune si foarte bune, procent de promovablllate in crestere si
Scaderearatel absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate
de admitere in liceu;

Sid creasca gradul de satisfactie a elevilor si péarintilor fda de
metodele utilizate in predare- Tnvatare masurat prin cresterea numarului de
elevi;

Ma multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si
ndionale.

[inta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si
psihicd necesar derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educetiei Nationde formuleaza ca principala finalitate
in educafia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea
competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal;

v' .Elaborarea curriculum-ului s proiectarea didactica pentru orele
de consliere si orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca
avand Tn vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

v' Crearea conditiilor optime in scoalda contribuie la Tndeplinirea
misiunii  scolii, de a dezvolta personaditati armonioase, autonome i
creative;

v Exista Tn scoala resursele umane si materiale, tehnica
informetionald, care pot fi folosite mai eficient de catre cadrele didactice.

v Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumatd de
catre toti factorii implicati Tn actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, €evii, parinti, autoritati locale;
> Resurse materidle si financiare: material curricular corespunzator



(planuri  de Tinvatamant si programe scolare, auxiliare curricular,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri  educationale); materiale didactice specifice
disciplindlor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MECS,
site ARACIP, site |SJ, legiddie actualizata;

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriaa,

responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori; o _

> Resurse de timp: alocate anua pentru initierea, monitorizarea si
evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MECS, I1SJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educafionale cu institutiile care
monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;

0O.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare
scolara pentru elevi si parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de
delincventa juvenila;

0.4. Extinderea retelel de supraveghere video alocurilor cu potential de
risc

Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au redizat proiectarea demersului didactic
pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avand n
vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si
extrascolare a crescut, interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a
ambientului scolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationaa si medii

ridicate de admiterea’in licee;

Cresterea gradului de satisfactie a €devilor si parirtilor fata
de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoala masurat prin
cresterea numarului de copii;

Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un Tnvatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei: _ 5 L
v Legea FEducdtiei Nationde formuleaza ca principala finditate
ineducatia  §i  formarea profesionald a eevilor, formarea si
dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru Tmplinirea s
dezvoltarea personala; o )
v' Misiunea scolii are Tn vedere dezvoltarea bazei materiale ascolii;



v' Cadrele didactice trebuie sd foloseasca eficient resursele
umane Si materiale, tehnicainformationala;

4 A_c;livitatea scolii trebuie Tmbunatatitd prin folosirea eficienta a bazei

materiale.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte,
softuri educationale; material e didactice specifice, echipamente IT, birotica
si consumabile;

> Resursdle informdionae reprezinta legislatia specifica: site MECS,

site ARACIP, site IS], legiddie actualizata;

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala,
responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori;

> Resurse de timp: aocate anua pentru initierea, moni torizarea Si

evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile
si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MECS, I1SJ, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi Tn cadrul scolii la
nivelul Uniunii Europene;

0O.2. Dotarea corespunzdtoare a laboratorului de informatica cu
aparatura 1.T. in pas cu dezvotarea tehnologica prin programe MECS si
proiecte;

0O.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

0O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

v" Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazel materiale
scolii;

v’ Sacreasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare
bune si foarte bune, procent de promovabiliate Tn crestere si scaderea
ratel absenteilsmului;

v’ Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele
utilizate Tn predare- invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei
in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de
beneficiari



Motivarea alegerii tintel:
v Necesitatea impusa de legisatia Tn domeniul educatiei si a
orientarilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel
nagllonal si teritoria Tn domeniul Tnvatamantului cu cele ae unitatii
scolare; N _
v’ Crearea 1n scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei
culturi  organizationde  a colectivului de cadre didactice, orientat
spre performanta;
v" Imbunatatirea colaborarii elevilor membri Tn Consiliul €evilor cu
profesorii diriginti si colegii de clasa Tn vederea derularii de activitati
educative si extrascolare;

v' Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii

educatiel scolare;

v’ Elaborarea de strategii diferentiste menite sa faciliteze
procesul de Tnvatare pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de
apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

v' Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin
pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, €evii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare:  documente  specifice
managementului  scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT,
birotica si consumabile;

> Resaursele informaionale reprezinta legiddia specifica: site MECS,
site ARACIP, site IS], legidaie actualizata;

> Resurse de experienta si  expertiza: echipa manageriala,

responsabili de comisii, metodistl, formatori, mentori;

» Resurse de timp: aocate anua pentru initierea, monitorizarea Si
evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si

pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI; o N
» Resurse de autoritate si putere: MECS, 1SJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0O.1. Proiectarea activitatilor manageriadle pe baza unei diagnoze
reale cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii Tn educatie;

0.2. Consliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe
proceduri;

0.3. Redlizarea une baze de date cu elevii a caror parinti sunt plecati
n strainatate;



0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipel manageriale
avandu-se n vedere criteriile de competenta profesionala si
manageriala, precum si principiul lucrului Tn echipa;

O.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, |ectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul socia din cadrul primariei pentru cazurile
speciae;

Rezultate asteptate:

v’ Eficientizarea procesului educationa ca urmare a
monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre
responsabilii de comisii si aconducerii scolii;

v' Vaorificarea mai eficienta a resursdlor umane si materiale
in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-um
management de calitate;

v imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

v’ relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

v' Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele
este atédt managerul clasei, cét si a activitatilor educative,
el creeazd coeziunea si dinamica grupului, rezolvd cu
tact pedagogic problemele grupului.

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de
proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

v’ Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot
exersasi dezvolta prin participre la proiecte nafionale si europene.

v' Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si
scolii posibilitatea de a si Tndeplini misiunea.

v Cadrele didactice dau dovada de credtivitate, de interes pentru

implicarea in astfel de proiecte.

v CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul

proiectelor

v' Scoadla are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte

europene.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, eevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind
implementarea de proiecte, granturi obtinute Tn urma aprobarii
proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;



> Resursde informationale reprezinta legislatia specifica: site
MECS, site ARACIP, site 1S], legidatie actualizata;

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriaa,
responsabil cu proiecte comunitare, formatori, experti din exterior;
> Resurse de timp: aocate anual pentru initierea, monitorizarea Si

evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si
pentru evaluarea rezultatel or stabilite Tn PDI;

» Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MECS, Comisia Europeana,
Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea €elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii
prin intermediul internetul ui

0.2. Sprijinireafinanciara a activitafilor de promovare aimaginiiscolii;
0O.3. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite

ONG:-uri, firme private;

0O.4. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din

cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

v’ Scoala redlizeaza proiecte si aplica Tn diferite apeluri,
pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de
mobilitate;

v Interesul  eevilor pentru implicarea in  proiecte
comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazd prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

v Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin
diverse oportunitéti de diseminare;

v Cresterea gradului de satisfactie al €evilor si parintilor
fata de proiectele desfasurate;

v’ Cultura organizationald va deveni mai puternica, = €eevii,
parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de
rolul si de importanta pe careil au in scoala.

/. TERMENELE DE REALIZARE:

a. La inceputul fiecarui an scolar, perioada septembrie-inceputul
lunii octombrie sunt stabilite tintele strategice pentru anul scolar



curent conform PDI si se fac modificarile cerute conditiile
actuale.

b. Tn urma discutiilor purtate cu personalul scolii, se stabilesc
comisiile de lucru, precum si componenta acestora.

c. La inceputul lunii octombrie, fiecare comisie stabileste planul
operational dupa care Tsi va desfasura activitatea si
responsabilitatile.

d. Pe parcursul anului scolar, fiecare comisie si membru al
personalului Tsi va desfasura activitatea conform programului si
tintelor strategice stabilite.

e. La sfirsitul fiecarui semestru se va analiza nivelul la care a ajuns
implementarea planului si se vor stabili noi masuri de remediere,
daca este cazul.

f. La sfirsitul anului scolar, perioada iunie-inceputul lunii iulie se
va face o0 analiza ampla atat la nivelul comisiilor, cét si la nivel
general , se va intocmi analiza SWOT si un plan orientativ pentru
anul scolar urmator.

g. De aceasta activitate raspund echipa manageriald a unitatii de
Tnvatamant si responsabilii comisiilor de lucru din scoala.

8. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII :
Tintele stabilite sunt absolut necesare pentru a putea ajuta la :

O Procentul de promovabilitate
u Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua
testari (initiala si finald)
O Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
0 Gradul deintegrare a absolventilor in licee;
u Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare,
concursuri artistice si sportive
O Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare
continua si obtinere de grade didactice
Starea bazei didactico-materiale ascolii
Gradul de implicare in proiecte comunitare
Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
Dezvoltarea unitatii scolare
interesul elevilor pentru anumite discipline de studiu.
nevoia unor strategii inteeractive si de invatare centrate pe elev , care
pot fi oferite numai de specialisti, avand ca scop cresterea motivatiel

elevilor in formarea unor competente necesare respectarii valorilor
societatii democratice.

pooo0 o



O dorintaelevilor de a-s imbunatati capacitatile de comunicare s
socidizare, spre ali se oferi sanse egale de dezvoltare personala.

O  consultarea elevilor in privinta modalitatii de petrecere atimpului liber
( excursii , drumetii , vizite la muzee , serbari scolare s activitati
distractive , cluburi , cercuri , competitii sportive ) , valorificand
talentul s abilitatile elevilor , oferindu-le posibilitatea unei dezvoltari
fizice s intelectuale armonioase

QO  necesitatea optimizarii relatiilor de colaborare intre parinti ,profesori
.&evi sl comunitate , prin diversificarea activitatilor comune , existand
prea putine actiuni desfasurate in parteneriat

Q0 necesitatea de a stimula dorinta de invatare a elevilor , prin dotarea cu

materiale didactice , mijloace TIC, carte scolara , echipament pentru

laboratoarele scolii , raspunzand la solicitarea imperioasa exprimata de
elevi s parinti in chestionarele elaborate de scoala noastra

necesitatea de a imbunatati capacitatea elevilor in utilizarea noilor

tehnologii de informare si comunicare

dorinta de a oferi sanse egale eevilor , pentru o integrare rapida s

eficientain societate

implicarea elevilor in proiecte legate de protectia mediul ui

necesitatea tiparirii unor materiale de promovare a activitatii scolii in

relatiile cu comunitatea

eficientizarea relatiilor parinti-elevi-cadre didactice-comunitate

derulandu-se pana acum putine actiuni comune

O 00 O O

Pe baza anadlizei de nevoi s-a optat pe strategia TO (puncte tari —
oportunitati) care isi propune sa valorifice resursele strategice apeland la
aspectele ce tin de punctele tari s de oportunitati.

Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionala organizatia va
decide cine va participa |la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri,
coordonatori de proiect).

Categoric nu se poate evalua totul (cateva domenii eventual), efectele pe
termen scurt, mediu sau lung se vor analiza pe parcursul derularii proiectului.
Procesul de colectare a datelor vafi o colectie de Tnregistrari secventiale.
Evidentele descoperite :

* cantitatea (de exemplu numar de cadre didactice implicate in proiect, numar
de elevi etc.)

» calitatea (mai greu de colectat si interpretat)

Pentru elevi avantgjele pot fi:

« achizitii la diferite discipline (cunostinte, atitudini, valori)

* abilitati sociale

» competente de comunicare

* motivare

Pentru cadr ele didactice, avantajele pot fi:

 competente in domeniul curricular

» competente de comunicare educationala

* motivare



eabilitati-sociale

» competente manageriale

Pentru scoala caintreg, avantgjele pot fi:

» schimbari in politica scolii

* legaturi cu comunitatea

svizibilitatea rezultatelor proiectului

* aspecte privind cetatenia europeana

Proiectul isi propune 3 etape:

» 2016-2017 — Pregatire, experimentare.

 2017-2019 — Implementare, evaluari de domenii, dezvoltare.

 2019-2020 — Dezvoltare, evauare.

Fiecare etapa duce la anumite modificari in abordarea etapelor urmatoare.
Responasabilii realizarii sau esecului proiectului sunt:

scoordonatorii de proiect

sfactorii implicati Tn desfasurarea proiectul ui



9. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI :
Plan operational- an scolar 2016- 2017

Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare —invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armoniocase a

personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

RESURSE
OBIECTIVE RESPONSABIL 'clj'gr mene Rl
FINANCIARE UMANE [ AUTORITARE realizare
e st |
elev$ P P Proprii metodice Director Director 2015 - 2016 | aprogresului scolar
_ o Di [ A I I ii i
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor Bugetare Irector C.P. nscoar nspgc’;n tgrnane_e_
. Resp. formare . . . _ 2015 - 2016 | Inventarierea inovatiilor
didactice; Extrabugetare o Directori Directori ) - .
continua semestrid didactice eficiente;
- : . . C.P. Resp. Responsabili .

0.3. Monitorizare si consiliere privind Bugetare formesp e?c))misii . Zg\lr]SgC;IOaJG Demonstratii
utilizarea softului educational n lectii N i i & ractice de diseminare
cat ect Extrabugetare continus metodice Directori semestrial p

9.4. Sustinerea d.enlec';u demon.stratlve ) C.P. Resp. Resp. comisii Dirgctori An scolar Prin rr. de lectii s
in cadrul Comisiilor metodice, a Proprii comisii ) Sefi de 2015 - 2016 .
: ) . metodice |SJ . calitatea acestora

Cercurilor pedagogice metodice catedre semestrial
05 _ Organlz_area sl co?rdonarea Bugetare RESDOI’?SFI:\.blll An scolar Andlize comparative si
actiunilor de simulare si desfasurare a Extrabuget Formatori comisii Directori 2015 - 2016 diaonostice
evaluarilor nationale; rabugetare metodice semestrial ®
0.6. Vadorificarea experientei didactice - . .

fin participarea la examenele nationdle Bugetare Resp. comisii An scolar Analize periodice a
p. . Extrabugetare C.P. metod.,|SJ Directori 2015 - 2016 | nivelului de performanta
si laconcursurile scolare




scolare si extrascolare

RESURSE
T d INDICATORI DE
OBIECTIVE FINANCIARE | UMANE | AUTORITARE | RESPONSABIL rgﬂzrng © PERFORMANTA
g)d.l. Ipi;i;readg prgiec':'.tle CA. director g !Da}rti_ciiparlea reelsp%nszt_)i_lului_ .
ucagion ecu institutiile care Bugetare C.P 1S Consilier An scolar irigintilor. laorele de dirigentie;
monitorizeaza respectarea . CRP DGPC _ 2015 - 2016 Cresterea climatului de
drepturilor copilului; Sponsorizari B educativ i siguranta a elevilor.
0.2. Dezvoltarea serviciilor An scolar Proiecte comune cadre
educationale de consiliere si - _ Didactice - elevi - parinti;
) A L ?o Bugetare | Conslier C.A. Director 2015 - 2016 - b AE
orientare scolarad pentru elevi si . Antrenarea parintilor n
L Extrabugetare|  scolar I1SJ C.R.P. semestrial o
parinti activitatile extrascolare
Intalniri periodice ale
Q.3. _Cunoa@tel_reafactonlor de N Resp. comisii Director An scolar elevilor (?u- reprezep’Fangl a
risc si a consecintelor actelor Bugetare | Consiliul | metod;ISJ; Conslier 2015 - 2016 Sectiel de Politie;
. v . A f - ) - . .
de delincventa juvenila. Extrabugetare| profesoral Politie scoler: semestrial Armonizarea cI[ matului de
MUNCA.
0.4. Extinderearetelei de .Ven_]_‘lcarea perlodl.ca a
, . Bugetare : . situatiilor problematice cu
supraveghere video alocurilor cu Extrabuoet Directori An scolar dlontarea de masuri
potential derisc XITaOUQEIAMe | Directori | Administrator| — Director 2015 - 2016 P

adecvate Tn timp util




[inta 3 Asigurarea bazel materiale pentru un invatamant de calitate

RESURSE Termenede
realizare INDICATORI DE
OBIECTIVE FINANCIARE UMANE AUTORITARE |RESPONSABIL PEREORMANTA
C.P.C.RP. Evauare pe baza
' ' i Reprez. a standardelor specifice;
0.1 Asgurarea unul grpbl ent . Extrabugetare | . ep . CA. An scolar . sp
confortabil pentru elevi in cadrul scolii Sponsorizri institutiilor Director Director 2015 - 2016 Chestionare adresate
denivel U.E. abilitate copiilor si parintilor
0.2. Dotarea corespunzitoare a CRP. Evaluare pe ba;g
laboratorului de informatica cu aparatura Reprez. a standardel or specifice;
- e Extrabugetare | . . )
|.T. Tn pas cu dezvotarea tehnologica prin Sponsorizri institutiilor CA. Administrator | An scolar Chestionare adresate
programe MECS si proiecte abilitate Director Director 2015 - 2016 copiilor si parintilor
st sociics
0.3. Asigurarea de dotari Bugetare Sefi de | Administrator| Administrator| An scolar Chedion leod et )
specifice procesului didactic Extrabugetare catedre. Director Director 2015 - 2016 N © a.re i ©
copiilor si parintilor
0.4, Diversificarea sursdlor B Director Director Director An scolar Evaluare pe baza
ot oxtabuactare ol Zgaa; € Contabil | Administrator | Administrator | 2015 - 2016 |  standardelor specifice;
g ' rabugetare CRP Contabil Contahil semestrial | Raport situatie financiara




nevoile exprimate de beneficiari

RESURSE

OBIECTIVE RESPONSABIL| Termenede INDICATORI DE
FINANCIARE UMANE [ AUTORITARE realizare PERFORMANTA
O.1. Proiectarea activitatilor Sefi comisii CEAC Analiza periodica
manageriae pe bazaunel diagnoze reale Proprii Metodice Director Director An scolar aprogresului scolar;
tinte strategice care sa vizeze proceduri Director 2015 - 2016 Evaluare pe baza
de asigurare a calitatii in educatie CEAC standardelor specifice
0.2. Consiliere, control, monitorizare, Proprii Director CEAC An scolar Inspectii tematice
evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri CEAC Director Director 2015 - 2016 | Inventarierea inovatiilor
semestrial didactice eficiente;
0.3. Redizarea unel baze de date cu Diriginti Responsabil An scolar Inventarierea bazei de
elevii a cdror parinti sunt plecati in Proprii Tnvatatori diriginti/ Director 2015 - 2016 date
strdinatate Tnvatatori semestria
0.4. Delegarea responsabilitatilor Tn
cadrul echipel manageriale avandu-se in C.P. Resp. CA. Anscolar | Prin rapoartele periodice
vedere criteriile de competenta Proprii comisii C.Ph Director 2015 - 2016 ale responsabililor
profesionala si manageriala, precum si metodice Director comisiilor
principiul lucrului Tn echipa
O.5. Intalniri periodice cu parintii Diriginti Responsabilul Anscolar | Analize comparative si
(sedinte, consultatii, lectorate) Proprii Tnvatatori dirigintilor/ Director 2015 - 2016 diagnostice
Parinti Tnvatatorilor semestrial
0.6. Colaborarea cu serviciul socia din Reprezentanti An scolar Analize periodice a
cadrul primariel pentru cazurile speciale Proprii C.A. Primarie Director 2015 - 2016 | nivelului de performanta
Director Director

i al adecvarii la




RESURSE

Termenede

INDICATORI DE

ORIECTIVE FINANCIARE UMANE [ AUTORITARE ESPONSABIL realizare PERFORMANTA
0.1. Stimularea €elevilor si cadrelor C.P. Director Analiza periodica
didactice Tn vederea comunicarii prin Coordonator | Director | Coordonator | Anscolar | aevolutiel proiectelor
intermediul  internetului  (email, ate Proprii programe/ Institutii programe/ | 2015 - 2016 | chestionare elevi/parinti
aplicatii, forumuri de discutii) Tn cadrul proiecte abilitate proiecte
unor proiecte educationale
0.2. Informarea cadrelor diactice si a Director
elevilor in legatura cu posibilitatea Director Director | Coordonator| Anscolar | Programul de programe
desfasurarii unor prt‘)?il?“te decg‘f‘jrtgne” a Proprii | Coordonator | Institutii | programe/ | 2015-2016| si proiecte scolare si
irda;ﬁt%fe?ua e(Ia erciololr,lf:in;; icat:i I i?artte n prog.rame/ abilitate proiecte semestria extragcolare
activitatile curriculare; proiecte
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Implemetarea prezentului PDI va fi dusa la indeplinire de catre intregul personal al scolii, iar decizia de monitorizare si
evaluare va fi garantata de echipa de proiect.

Monitorizarea va fi realizata pe tot parcursul anului scolar 2016- 2017 si va avea in vedere utilizarea interviurilor si a
chestionarelor aplicate celor implicati direct in fezabilitatea tintelor stabilite (cadre didactice, parinti si elevi), precum si
realizarea de statistici.

Evaluarea proiectului va avea loc pe parcursul termenelor stabilite pentru realizarea obiectivelor propuse, dar si la
sfarsitul anului scolar, cand va fi stabilit daca indicatorii de performanta care au dus la incheierea PDI-ului au estimat rezultatele
asteptate. Acolo unde va fi cazul, se vor realiza actiuni de remediere a neconformitatilor



