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ARGUMENT

Dinamica societatii de astazi implicad in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul centrului finciar de la Liceul Teologic
Reformat din Targu-Secuiesc 1n perioada 2016 — 2020. Echipa de proiect a ales aceasta durata de
viatad de 4 ani tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, modificari ce se refera la criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat,
modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul
unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii,
al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare ne arata directiile majore de educatie , iar modul de intocmire al acestuia permite
consultarea pdrtilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului Teologic Reformat din Targu-Secuiesc,
continuitate sustinuta atat de rezultatele educationale si socio-comportamentale ale elevilor cat si
de opinia si parerea parintilor si ale comunitatii locale. Tintele strategice pentru perioada avuta in
vedere, au fost stabilite Tn asa fel 1incat PDI-ul 2016-2020 sa reflecte tintele si asteptarile
comunitatii educationale, modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fata are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra
finalitdtilor ~educatiei, asigurdand Iintrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si
mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborate si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si conditiile in
care isi desfdsoard activitatea unitatea noastrd, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale: Scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
competitia tot mai acerba intre licee; schimbarile educationale si manageriale generate de
reformele educationale; politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

PDI reprezinta vointa comuna a personalului didactic, atdt din liceu cat si din structurile
arondate, a personalului didactic auxiliar, a personalului nedidactic, si a comunitatii (parinti si
reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT)
ale activitatii educationale. S-au avut Tn vedere urmatoarele obiective, cerinte educationale:
elaborarea si punerea In practicd a unei oferte educationale care sa asigure pregatirea unitard si
coerentd a  prescolarilor cat si a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de invatamant
preuniversitar, secundar inferior si superior; oferta educationala cu accent pe studierea adecvata si
eficienta a disciplinelor teologice si stiintelor naturii, mentinerea ofertei diversificate de studiere a
limbilor strdine in regim de trunchi comun si ca disciplind optionald pentru pregatirea examenelor
de competente lingvistice cu recunoastere international ; centrarea managementului resurselor
umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate educationale deosebite;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii centrate pe elev si calitativa; stabilirea
de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare integrarii in invdtdmantul superior si pe piata muncii;
profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea
procesului instructive-educativ si gestionarea eficienta acesteia.



|. PREZENTAREA SCOLII

., Exista scoli, care dispun de un trecut istoric bogat, scoli, a caror traditie poate fi
identificata in girul a mai multor decenii, centre educative, care au avut un rol important in istoria
propriilor popoare, formandu-se in mari nuclee culturale sau orase unde le putem gasi si azi
afundate in munca lor de creatie si educatie.

Exista gcoli, care doar de cdtiva ani s-au angajat in asumarea frumusetilor, valorilor,

greutatilor procesului educativ...’

dir. Farkas Ferenc

I.1. Scurt istoric

Scoala noastra, Liceul Teologic Reformat, este singura institutic confesionalda din
municipiul Tg. Secuiesc. Prima clasa cu profil vocational a fost Infiintatd in toamna anului 1994, ca
ciclu al Scolii Normale ,,Bod Péter”, iar in anul 1998 a devenit liceu de sine-statitor, cu doua
profiluri, iar din 2001 institutia a devenit centru financiar. Azi, centrul educational cu profil
vocational, Liceul Teologic Reformat, face parte integrantd din lantul altor noua licee/gimnazii cu
profil vocational, din Transilvania, aflate sub protectia Eparhiei reformate a Transilvaniei.

In frunte cu directorul scolii, Farkas Ferenc, profesor de istorie, noi activim ca un organ,
care reprezintd interesele comunitatii crestine, care se caracterizeza prin solidaritate, aspiratii
comune, prin care asiguram tinerilor din zona municipiului Targu Secuiesc, judetul Covasna si din
alte judete, servicii de educatie si instruire bazate pe calitate, performanta si promovarea valorilor
crestine, europene.

Deveniti redutabili, crezand in propriile convingeri am atins, ca in prezent, anul scolar 2016-
2017, numarul elevilor inmatriculati in unitatea noastra, sa fie de 235. Totusi ne inscriem in randul
scolilor care se confrunta cu un numar mic de elevi. Aceasta insuficientd se datoreaza faptului ca, in
municipiul Tg. Secuiesc functioneaza alte patru licee, care oferd o paletd colorata de instruire
elevilor din diferite medii sociale.

Incepand cu anul 2012 la liceul nostru a fost anexat , ca structurd institutionali, GPN
Benedek Elek din Targu-Secuiesc, o institutie de invatamant prescolar cu o buna reputatie la nivel
de municipiu. De la 1 septembrie 2014 o alta unitate de invatamant prescolar, GPN nr. 2 din Targu-
Secuiesc, a devenit structurd a liceului, astfel Incepand cu acest an scolar numarul prescolarilor din

centrul nostru financiar este de 80, iar totalul de elevi si prescolari la 316.
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Cei 235 de elevi sunt repartizati in opt clase: 4 clase cu profil real, stiinte ale naturii, si 4
clase vocationale, cu profil teologic-uman. Efectivul claselor se afla intre un numar de 26-32 elevi.
La nivel de Invatamant prescolar existd un numar de 5 grupe, cu prescolari cupringi intre 15-20 pe
grupe.

Personalul didactic este format din 21 de profesori, din care 12 sunt titulari, iar in ceea ce
priveste confesiunea lor, au religia de reformati, romano-catolici, unitarieni, evanghelici. Paleta
variata a confesiilor nu reprezinta o bariera, chiar dimpotriva, este un element de unitate, care ne da
mai multa silnicie. La nivel de invatamant prescolar sun 5 cadre didactice, profesori educatori, cu
totii fiind titulari. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este format , la nivel de centru financiar
dintr-un numar de 9 persoane, dupa cum urmeaza: o contabild, un secretar, un administrator de
patrimoniu, un analist programator, un muncitor de intretinere si patru ingrijitoare.

Liceul dispune de opt séli de clasa bine amenajate, dotate, cu un laborator de informatica bine
dotat, performant, conectat la internet, o sala de sport mica, din pacate neadecvata total procesului
de invatdmant, o biblioteca cu circa 1000 de volume, depozitate dar nu indeajuns de folosita, din
cauza cd nu avem bibliotecar angajat. Gradinitele apartinatoare au sdli de clasa suficiente, sunt bine
dotate, cu tot ce trebuie unui proces educational performant.

Cladirea liceului a fost reabilitat din fonduri guvernamentale in anii 2008-2009, iar din
fonduri locale si bisericesti au fost efectuate alte reparatii de mai mici dimensiuni, a fost reamenajat
curtea interioard, schimbat gardul de la intrare, pentru a capdta un aspect adecvat procesului
instructiv — educativ, si a asigura siguranta elevilor. GPN Benedek Elek a fost reparat si amenajat
sistemul de incdlzire centrald cu gaze, din fondul local. La GPN nr. 2 urmeaza sa se efectueze
reparatii capitale, din fonduri primite de la Biserica Reformata.

Crezand in propriile valori si in trdinicia sustindtoare a comunitatii crestine si locale, ne
straduim sa ducem mai departe adevaratele sensuri ale vietii etice, morale. Personalul scolii face tot
posibilul, ca elevii sa devina parti integrante ale unei ,,mari familii”.

Scoala noastra educand in spiritul ardelenesc, al tolerantei, ocupa o pozitie privilegiata in
randul institutiilor locale, beneficiind de sprijinul, stima Bisericii Reformate din Tg. Secuiesc, a

Consiliului local, a Eparhiei Reformate a Ardealului.

De ce este o scoala reformatd, de ce este crestina?

Este adevarat cd o scoala vocationala trebuie sd corespunda mai multor criterii §i asteptari.
Scoala crestina, reformata, in primul rand este o scoala, unde ,,copilul, tanarul prin insusirea
sistematica §i criticda a culturii devine om”, un loc de munca, unde se practicd un demers educativ si

de instruire in spiritul credintei, tolerantei, o institutie cu caracter educational, pedagogic.



Atributul crestin ne arata ca este vorba despre o scoald, unde rigla umanitatii este reprezentata
de Isus Hristos, iar calitatea de reformat, ne arata, ca este vorba de o scoala, unde Hristos apare Th
lumina Bibliei Reformate.

Daca privim 1intrebarea din punctul de vedere al instruirii, nu putem identifica diferente
mari, filndcd demersul educativ decurge dupa aceleasi programe scolare fixate de MECTS., ca in
celelalte centre educative.

In ceea ce priveste educatia, identificim deosebiri, deci o scoala crestina este diferita, astfel
si ethosul, atmosfera scolilor vocationale trebuie sa fie distincta.

Fiind o scoald vocationald, institutia pune mare accent in munca educativd pe pastrarea
traditiilor. Viata scolii se caracterizeaza prin mentinerea spiritului comunitar, coabitarea armonica a
generatiilor scolare, placerea de a crea impreund In numele tolerantei, care implicd o participare
afectiva si directa in procesul educativ a elevilor si cadrelor didactice.

Tn procesul educativ un rol important il ocupa adancirea culturii umane, dar si intelegerea de
catre elevi a complexitatii disciplinelor.

Axa de educare se bazeaza pe principiul de a oferi elevilor, care ne sunt incredintati, metode
si cai de rezolvare a greutatilor (spirituale, materiale), prin care ei se pot confrunta cu viata.
Capacitatea de Incarcare, perseverenta elevilor, trebuie astfel atinse, ca ei sa nu devind suflete arse,
deci trebuie sd mentinem capacitatea lor la bucurie, de a duce o viata plind de reusite, iar acesta,
credem noi, depinde de atmosfera de multumire sufleteasca, si de incredere din scoala.

De aceea 1n aceastd scoald a disciplina nu inseamna a umili, ci a disciplina intre patru ochi,
excursiile nu sunt identice cu Tnfulecare, ci un prilej de odihna, recreare si formare a colectivitatii.
Sdptamanad scolard in Liceul Teologic Reformat incepe cu liturghie, iar vorbele de duh reprezinta o
,hrand” sufletelor. lar orele in fiecare zi incep cu citirea, reflectia asupra unui fragment din Cartea
de rugdciuni. Elevii nostri fiind educati in spiritul diaconiei, intreprind vizite de consolare in spitale,
centre de plasament.

Institutia educativa, Liceul Teologic Reformat, instruirea si demersul educativ, are drept
scopuri, ca

e clevii sa fie formati sub egida spiritului crestin, sa devina oameni culfi, cu caracter,

pretuitori ai valorilor europene, universale, viitori cetdteni fideli tarii; oameni care sunt gata

sa protejeze, s imbogateasca, sa raspandeasca valorile reale ale culturii traditionale,

mostenite dar i recente,

e elevii sa devina membrii constiinciosi, activi, fideli ai Bisericii, fiind invatati la stima,
toleranta si apreciere a lacasurilor culte

e clevii sa valorifice abilitatile si competentele insusite Tn spiritul ecumenic, devenind cetateni

activi ai unei Europe democratice.



Suntem martorii fenomenului, ca si un elev bun sa fie lipsit de motivatie, de aceea
consideram, ca misiunea scolii este sa lupte impotriva nemotivatiei elevilor, impotriva fenomenului
de dezinteres general, care duce la abandon scolar (un fenomen neintilnit in scoala noastra), la
degradarea unei societdti. De aceea este important ca elevul sa invete pentru bucuria si dorinta de a
sti, iar acest lucru poate fi atins prin subminarea creativitdtii elevilor, activizarea celor invatate
pasiv, prin excursii, concursuri cu caracter istoric, folcloric, stiintific.

Pentru noi este important ca elevii nostri sa fie deschisi fata de toate disciplinele, si sa-i
pregdtim la un nivel inalt pentru Bacalaureat, iar acest lucru poate fi mdsurat prin faptul ca suntem o
institutie din municipiu, in care procentul de admitere la Bacalaureat a fost in ultimii ani intre de
56-100%.

Consideram, ca tanarul, elevul nu este un produs, dezvoltarea personalitatii, sirul
activitatilor educative nu pot fi concepute, si grupate ca partile componente ale unui proces de
productie. De aceea fiecare scoala trebuie sa-si pastreze identitatea, individualitatea si caracterul ei
centrat pe elevi.

Este foarte importanta stabilirea, mentinerea de catre diriginte a unei relatii de cooperare si
de dialog permanent cu parintii, chiar din momentul cand elevul incepe scoala.

Suntem responsabili in a educa elevi, care vor deveni personalitati ai societatii, cu functii
publice, care se vor confrunta cu situatii, a cdror rezolvare necesitd pricepere eticd, teologica,
confesionala si maiestrie stabila.

A face parte din comuniunea Liceului Teologic Reformat, este un dar, o experienta, care
nu poate fi exprimata in scris; inseamna amalgam de persoane, stari sufletesti, obiecte, valori,

culturalizare, egalitate, multiculturalitate confesiva, etnica, sociald, civilizatie, morald, etica.



1.2. Asezare. Context geografic

Liceul este amplasat in zona centrala a municipiului Tg. Secuiesc, pe strada Ady Endre
nr.9, in imediata apropiere a Judecatoriei din Targu-Secuiesc.. Fata de celelalte unitati scolare,
Liceul Teologic Reformat se afla la o distanta de 200 metri de Gimnaziul Petdfi Sandor, 250 metri
de Liceul Pedagogic Bod Péter, 300 metri fata de Liceul Tehnologic Apor Péter, 900 metri fata de
Liceul Teoretic Nagy Mdzes, circa 1 km fata de Liceul Tehnologic Gabor Aron, 700 m fatd de
Gimnaziul Molnér J6zsias, 600 m fatd de Gimnaziul Turdczi Mozes, iar fata de cele doua structuri
prescolare ale liceului la circa 200 m fatd de GPN Benedek Elek, si 150 m fatd de GPN nr. 2..

Cu aproximatie, unitatea scolara se afla la circa 300 m de centrul orasului, la circa 1 km fata
de garda , 900 metri de autogara. Este totodata situat la limita dintre doua cartiere: Stadion si Ady
Endre..

Orasul Targu-Secuiesc se afla intr-0 depresiune intracolinara , depresiunea Kézdi, pe cursul
mijlociu al raului Feketeligy. Are o forma alungita pe directia Nord-Sud si o tendinta de extindere
pe axa Est-Vest, cu o arhitectura caracteristica zonei si ocupatiei oamenilor din aceste locuri, fiind
cunoscut si pentru curtiile sale. In aceasti depresiune se afld , pe o distantd de circa 20-22 km
numeroase asezari rurale, care permit functionare aunitatilor de invatamant din municipiu.

Clima este caracteristica zonei depresionare, montane, cu veri calde si ierni foarte reci.

Municipiul Tg. Secuiesc a nregistrat, la recensamantul populatiei din anul 2012, un numar de
18.756 locuitori, cea ce arata un regres al populatie de la circa 20.000 din anul 2002.. O usoara
crestere demografica se inregistreaza in mediul rural din depresiunea Kézdi, cea ce este bun pentru
liceu, deoarece majoritatea elevilor din liceu provin din mediul rural ( circa 65%).

Din punct de vedere economic, Targu- Secuiesc se gaseste in declin in ceea ce priveste
industria prelucratoare, inregistrandu-se o puternicad dezvoltare a sectorului industriei usoare (
confectii) , unde cererea de fortd de munca este In continud crestere, depdsind 30% din totalul
acesteia. Industria dominantd in judet este cea de prelucrare , in care sistemul informational este in
continud dezvoltare, lucru care trebuie sa stea in atentia fundamentarii planurilor de invatdmant in
perioadele urmatoare.

Asadar populatia scolard Inregistreazd o oarecare scadere, dar continud sa se mentind cuU O
dinamicd demografica relativ echilibrata pe varste, sexe si ocupatii.

De asemenea, cresterea ponderii sectorului tertiar n economia municipiului constituie unul
din factorii care determina orientarea viitoarei forte de munca spre unitatile de invatamant cu profil
de real, cat si vocasional aga cum este liceul nostru.

Municipiul Tg. Secuiesc precum si zonele, asezarile rurale, au o populatie cu un nivel de
cultura mediu spre superior, cu tendinta de crestere in perioada actuala. Acesta ne permite ca liceul
nostru, prin oferta educationald sd asigure dezvoltarea acestui nivel de culturd, si sd asigure educatia
moral religioasd a populatiei din municipiu si din zond, indiferent de religie, pe baza tolerantei
religioase si a respectului fata de alte religii.

Structura nationald si religioasd a populatiei constituie un element progresiv in aceastd
directie: 87 % - populatie de nationalitate maghiara, 13% de nationalitate romana, 70% - religie
romano-catolicd, 30% protestantd si adventista.



|.3. Oferta educationala

Oferta educationala a liceului nostru pastreaza specificul teoretic- vocational , urmarind, in
afara de o pregatire aprofundatd in domeniul matematicii si stiintelor real, si diversificarea ariilor de
interes legate de studierea disciplinelor teologice si filologiei. Din aceste motive, incepand din anul
scolar 2005-2006, am renuntat la clasa de matematicd — informatica si am introdus o clasa de
stiintele naturii, alaturi de clasa de teologie-reformata existenta de la Inceputul infiintarii liceului
nostru. S-au avut in vedere solicitdrile sporite pentru piata muncii, unde admiterea la facultatile de
medicind presupune o concurentd din ce in ce mai mare. Ar exista, urmare a sondajelor de opinie
efectuate, dorinta parintilor si elevilor de a spori oferta noastra cu cel putin o clasa de stiinte socio-
umane, lucru imposibil de realizat datorita lipsei de spatiu.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabila a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locald, a angajarii tuturor
factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul
acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in evolutia socio-profesionala
a fiecarui absolvent.

I.4. Cultura organizationala

O conditie esentialda a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotdratoare. Managerul poate sd-si
propund mentinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar sa identifice
tipul de culturd, sa o inteleagd, sd o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare, respect fatd de religii, atitudine moral crestina, atitudine umand adecvata, respectarea
opinilor religioase, etc. Sporadic se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competifie, rutina, conservatorism, automulfumire.

Climatul scolar la Liceul Teologic Reformat este caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisd si ascultd sugestiile profesorilor, parintilor , elevilor,
factorilor locali, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le
ofera o largd autonomie, ii sprijind si evitd un control strict birocratic.Toate acestea se reflecta
pozitiv Tn activitatea instructiv-educativa si In conduita cadrelor didactice, si a celor aflati in
legdtura cu ctul educational din liceul nostru.



1.5. Perspective oferite absolventilor

Programul intensiv de studiere a stiintelor reale si a disciplinelor religioase, la nivelul
liceului nostru, ofera posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a un atestat de
competente religioase, recunoscut de Eparhia Reformata din Ardeal.

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc cunostinte
si competente suplimentare care le faciliteaza admiterea la facultati de prestigiu, cu deosebire
teologie, medicina, filologie,istorie., s.a. Mai exact, absolventii nostri dobandesc cunostinte
academice solide, ceea ce le permite sa promoveze examenele de admitere ale oricarei facultati pe
care o aleg, din tara si strainatate.

In afara de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald — din orele de curs
si din optionalele oferite de liceul nostru — absolventii parasesc scoala Cu 0 perspectiva mai larga
asupra a ceea ce inseamna sa fii cetatean european si bun crestin.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii de la Liceul Teologic Reformat dezvolta o serie de
aptitudini social-culturale, umane si religioase, si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le
inlesneste integrarea in societatea moderna, europeand. In comparatie cu absolventii altor licee ei
demonstreaza cu prisosinta nivelul inalt de pregatire pe care 1-au primit in cei patru ani de studii
liceale, isi dezvolta latura creativa, umana si religioasa a personalitatii si dovedesc insusirea unor
abilitati de lideri, devenind flexibili, independenti si cu o mai mare disponibilitate catre schimbarile
din jurul lor.
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1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1.Context european

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra Sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs
in invatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai importanta
»comutare de paradigma“ educationala din ultimii o sutad de ani, contestata de altii, schimbarea din
domeniul curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de documente de referinta, cu
rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva
asiguradrii calitatii educatiei si a mobilitdtii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse
in sistemul de Invatdmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de
competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care
urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie
se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,,academice”
(de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte
inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

I1. 2. Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice privind
descentralizarea este consistenta. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si
principalele domenii in care va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele
comunitatii locale.

e CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti,
agenti economici etc.).

e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru
Curriculum).

e Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la
primatul pretului in fata calitaii.

e Necorelarea activitatii celor doua structure-expert de la nivel central (CNC si Consiliul
National pentru Aprobarea Manualelor — CNAM ) si, adaugam noi, intre acestea si
Serviciul National de Evaluare si Examinare (SNEE).
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b) Evaluarea si certificarea:

Certificarea pregatirii profesionale realizatd, in unele cazuri, de persoane nepregatite in acest
sens.

¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

Reteaua scolara este fundamentata pe structura existenta de multa vreme (filiere, profiluri,
specializari si norme didactice).

Consilierea si orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea, la nivel central si
judetean, fara consultarea partilor interesate de la nivel local.

Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:

Corelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.

Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul
consiliilor locale.

Comunitatea este subreprezentata in consiliile de administratie (CA) ale unitatilor scolare.
Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhica — de catre 1.S.J. sau M.E.N.C.S

Legislatia, adoptata in 2004, care modifica aceasta situatie, schimband, printre altele,
structura Consiliului de Administratie (CA) si modul de numire a directorului, nu si-a
produs inca efectele. Se adauga recentele masuri initiate prin Ordinul MEN 4619/2014, cu
noutati privitoare la componenta si modul de functionare a CA.

e) Resursele umane:

Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea
decizionala in privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul ISJ si al
Ministerului.

Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile
si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor
legislative.

Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia Tn considerare criteriile de calitate si de
performanta educationala.

Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si de
eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu siguranti

si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).

Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare — inclusiv TIC.

Fluxurile de elevi — mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la
o unitate scolara la alta.

Inspectia scolara — sub diferitele ei tipuri si forme.
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Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii
Strategiei de descentralizare a nvatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existent,
aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

e Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.

e Democratizarea sistemului educational.

e Transparenta decizionala.

o Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

e Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

I1. 3. Contextul local

Pe plan local dezvoltarea si progresul educational sunt oarecum influentate si de o serie de
lucruri care privesc ocupatile locuitorilor din depresiunea Kézdi, zona care ne asigura populatia
scolard. Aceasta situatie economica se prezinta astfel:

a) Agricultura

Tn zona municipiului Tg. Secuiesc , culturile de cartofi ocupd zone extinse, iar cele
cerealiere, mai ales culturile de porumb ocupd un procent mai mic. Totodata existd si culture de
sfecla de zahar, de rapita si de varza, cea ce contruibuie in mare masura la veniturile zilnice ale unei
populatii in mare parte agricola.In zonele montane din jurul depresiunii locul culturilor agricole este
luat de paduri si pajisti montane. Totodatd exista si culturi specifice locului, mai ales in cea ce
priveste zarzavaturile.

b) Resursele ducati

Cele mai importante resurse sunt cele din zonele forestiere ( lemnul), dar si resurse de piatra
pentru constructii, resurse energetice ( gaz , titei la Ghelinta), respective resurse de ape minerale.

¢) Industria

Industria municipiului Targu-Secuiesc se bazeaza pe industria usoard, de confectii, la nivel
de localitate existand un numar de 3 unitati industriale cu specific confectioner: SECUIANA S.A,
NEW FASHION S.A, ZARA MODEN S.A. Acestea , la care se adauga si unitatea din Estelnic
precum si cea din Bretcu, asigurd loc de munca pentru un numar foarte mare de oameni din zona
municipiului, asigurdnd loc de munci mai ales pentru forta de munci feminini. In afara de aceste
unitati industrial exista alte unitati de prelucrare a lemnului, unitatii de servicii, asociatii familiar cu
caracter industrial. Insa putem afirma ca in municipiul Tg. Secuiesc si in zona, industriua este slab
dezvoltata.

d) Situatia economica a judetului

Situatia economica locald si judeteana este intr-o vizibila transformare: restructurdri cu
disponibilizdri de personal in cadrul unitdtilor industriale si in institutiile bugetare; investifii si
reprofilari.

Se observa scaderea numerica a personalului din sectorul secundar (industrie §i constructii) si
din sectorul tertiar (comert) deoarece criza economica din ultimii ani (2010- 2012) a determinat
falimente sau incetarea activitatii in numeroase . M.M.-uri.

O parte a fortei de munca disponibilizate a plecat in tarile occidentale sau in alte orase ale tarii,
iar cealalta parte fie a intrat in somaj, fie in pensionare anticipata sau de invaliditate.

Activitatile agricole in zona periurband continua sa se bazeze pe cultura legumelor,
cerealelor, cartofului, sfeclei de zahar si cresterea animalelor si a pasarilor de curte. Produsele se
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comercializeaza pe pietele agroalimentare . Sunt putine initiativele de asociere si de practicare a
activitatilor in ferme mari, integrate si cu randament ridicat.

La nivelul economiei municipiului Tg. Secuiesc pot fi urmadrite aceleasi aspecte, privind
restricturarile, scaderea fortei de munca. Cresterea somerilor, etc.

e) Distribuirea puterii la nivel local

Tn Consiliul Judetean si Consiliul Municipal sunt reprezentate urmitoarele partide politice:
UDMR., PPM., PPMT. Presedintele Consiliului Judetean si primarul municipiului Targu-Secuiesc
sunt membri UDMR.

f) Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii

Existda multe elemente de infrastructura care necesita interventii si remedieri. Exemplu:
retelele subterane (canal, gaze, apd). De asemenea deficitul de locuinte si penuria investitiilor
straine sunt probleme ale comunitatii, carora trebuie sa li se gaseasca solutii.

g) Relatia scoala — comunitate

Liceul Teologic Reformat din Targu-Secuiesc acopera multe dintre nevoile comunitatii
prin :

e pregitirea viitorilor medici, filologi, teologi, si alte specializari din domeniul Invatdmantului
real si vocational.

e pregdtirea viitorilor studenti in domenii diverse, care se regasesc pe piata muncii locale si
regionale;

e educarea si formarea tinerilor in spirit civic, religios, etic pentru cetatenie democratica,
pentru valori, integrare europeana etc.

Resursele educationale se regasesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, in principal, in
cursurile desfasurate, dar si in activitatile extracurriculare. Multe dintre acestea din urma se
deruleaza in parteneriat cu institutii importante ale comunitatii locale: teatrul local, Muzeul
Judetean si muzeul breslelor din localitate , Biblioteca Judeteand si locala, Primadria, Consiliul
Local, Biserica reformata si cea romano-catolica, Consiliul Judetean, CCD, etc..

Nu existd conflicte intre Scoald si comunitate, dimpotriva se constatd o buna colaborare intre
scoald si reprezentantii Primariei si Consiliului Local, Intre scoala si Biserica.

La nivelul liceului este constituita comisia pentru parteneriate: Scoala — familie — comunitate —
media, al carei rol consta in facilitarea schimburilor intre factorii mentionati, in identificarea si
solutionarea problemelor ale caror solutii pot fi gasite Tmpreuna.
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I11. Diagnoza mediului intern

IV.1. Informatii de tip cantitativ

a) Numarul elevilor din scoalalstructuri (pe clase/grupe/ total).

Numar total de elevi:

An.sc. An. Sc. | An. Sc. An sc.
2013 - 2014 - | 2015- 2016 -
Profil 2014 2015 2016 2017
Stiinte ale naturii ( o 28 30 28
clasa de a IX-a) 29
Teologie Reformata 29 28 28 28
(o clasa a 1X-a)
Total
(clasa a 1X-a) 58 56 58 56
Stiinte ale naturii
(1 clasa a X-a) 30 30 30 32
Teologie Reformata
(1 clasd a X-a) 24 29 27 29
Total
(clasaa X-a) 54 59 57 61
Stiinte ale naturii 32 31 31 29
(1 clasa a XI-a)
Teologie Reformata
(o clasd a XI-a) 31 24 31 26
Total
(clasa a Xl-a) 63 55 62 55
Stiinte ale naturii
(o clasd a XII-a) 27 31 31 31
Teologie Reformata
(o clasd a XII-a) 24 32 23 31
Total
(clasa a XI1-a) 51 63 54 62
Grupe de gradinita
( grupa mica-mare) 3 5 5 5
Total elevi liceu 222 233 230 235
Total prescolari
gradinita 55 89 76 80
Total elevi si prescolari 277 322 306 315

15




b) Fluctuatii ale numérului de elevi

Existd o anume fluctuatie, in sens pozitiv, in ce priveste numarul de elevi, datorita
modificarii structurii numarului de clase, a aparitiei structurilor prescolare, miscarii elevilor
(plecati/veniti), dar tendinta este de crestere, mai ales la nivel de liceu.

Concluzie: Numarul elevilor care studiaza la Liceul Teologic Reformat se mentine ridicat,adecvat
politicii scolii, iar mediile de la admitere cresc anual.

c) Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invatamant

Rata abandonului scolar — Acest fenomen nu se inregistreaza la Liceul Teologic Reformat din
Targu-Secuiesc , decét in cazuri foarte rare ( doar trei cazuri Tnregistrat)
Rata repetentiei — Acest fenomen nu se inregistreaza la Liceul Teologic Reformat.
Corigente
Numarul elevilor corigenti este mic. In ultimii cinci patru scolari situatia este urmatoarea:
An scolar 2012 /2013 - Selevi

An scolar 2013 /2014 - 7elevi
An scolar 2014 / 2015 - 5elevi
An scolar 2015 / 2016 - 6elevi

Toti elevii corigenti au promovat In urma sustinerii examenului de corigenta din sesiunile
august — septembrie.

Situatia admiterii:
2012/2013

Stiintele naturii, 28 elevi:
Teologie Reformata 28 elevi:

2013/2014

Stiintele naturii, 28 elevi:
Teologie Reformata 28 elevi

2014/2015

Stiintele naturii, 28 elevi:
Teologie Reformata, 28 elevi:

2015/2016

Stiintele naturii, 30 elevi:
Teologie Reformata, 28 elevi:

2016/2017

Stiintele naturii, 28 elevi:
Telologie Reformata, 28 elevi:
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Situatia rezultatelor la examenul de Bacalaureat:
2011/2012

Numarul candidatilor inscrisi: 50 elevi

Numarul candidatilor prezentati: 50 elevi

Numarul candidatilor care nu s-au prezentat: O elevi
Numarul candidatilor admisi: 23 elevi

Numarul candidatilor respingi:27 elevi

Procent de promovabilitate: 48 %

2012/2013

Numarul candidatilor inscrisi: 48 elevi

Numirul candidatilor prezentati: 48 elevi

Numirul candidatilor care nu s-au prezentat: O elevi
Numarul candidatilor admisi: 27 elevi

Numiarul candidatilor respinsi: 21 elevi

Procent de promovabilitate: 56 %

2013/2014

Numarul candidatilor inscrisi: 51 elevi

Numarul candidatilor prezentati: 51 elevi

Numarul candidatilor care nu s-au prezentat: O elevi
Numarul candidatilor admisi: 30 elevi

Numarul candidatilor respinsi: 21 elevi

Procent de promovabilitate: 50,98 %

2014/2015
Numiarul candidatilor inscrisi: 62 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 60 elevi
Numarul candidatilor care nu s-au prezentat : 2 elevi
Numiarul candidatilor admisi: 44 elevi
Numarul candidatilor respinsi: 16 elevi
Procent de promovabilitate: 73,33 %

2015/2016

Numarul candidatilor inscrisi: 52 elevi

Numarul candidatilor prezentati: 49 elevi

Numarul candidatilor care nu s-au prezentat: 3 elevi
Numarul candidatilor admisi: 35 elevi

Numarul candidatilor respinsi: 14 elevi

Procent de promovabilitate: 71,42 %

Nota: Aceste date se refera doar la candidatii din seriile curente ale aniilor scolari supusi
analizei noastre.
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d) Frecventa

Frecventa la Liceul Teologic Reformat din Targu-Secuiesc este buna, majoritatea elevilor
frecventdnd cu regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne la numarul total de elevi, ar
rezulta un numar de circa 10 absente pe elev. Este limpede ca si in unitatea noastra scolara
sunt elevi care nu au absente de la cursuri, existand preocupari constante pentru diminuarea
acestui fenomen

Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezinta dupa cum urmeaza:

Total
An scolar absente Motivate Nemotivate
An scolar 2011 — 2012 8787 7954 833
An scolar 2012 — 2013 8541 7779 762
An scolar 2013-2014 6739 5994 725
An scolar 2014-2015 7035 488
7523
An scolar 2015-2016 6737 6334 403

Cativa elevi cu serioase probleme de sanatate au totalizat un numar important de absente.
Consideram cad absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul unitatii scolare. Ne
ingrijoreaza faptul ca in ciuda apelurilor in vederea diminudrii numarului de absente si a eliminarii
cauzelor neintemeiate ale acestora, numarul acestora se mentine ridicat, in comparatic cu
obiectivele pe care ni le-am propus.

Edificatoare pentru a ilustra preocuparile noastre esta analiza efectuatd de conducerea
unitatii scolare in ceea ce priveste numarul de absente pe clase, in anul scolar 2014 — 2015, unde se
constata o bipolarizare a repartizarii lor pe anumite colective de elevi.

Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor este reald pentru ca, In conceptia
noastra, in absenteismul nejustificat isi au originea cele mai nefaste consecinte pentru tineretul
scolar: manifestari de violentda verbala si fizica, anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun si
substante interzise, rezultate negative la Invatatura si disciplina etc.

e) Starea disciplinara

Disciplina se Incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat
institugiei scolare 1n care invata. Raportat la indicatorul medii la purtare, comportamentul
elevilor se poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. 95% dintre elevii Liceului Teologic

Reformat au obtinut media 10 la purtare in ultimii ani.

Statistica mediilor la purtare

2011/2012 — 7 elevi cu nota scazuta la purtare
2012/2013 — 7 elevi cu nota scazuta la purtare
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2013/2014 — 5 elevi cu nota scazuta la purtare
2014/2015 — 4 elevi cu nota scazuta la purtare
2015/2016 - 4 elevi cu nota scazuta la purtare

f) Statistica privind personalul unitatii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Total personal Titulari Suplinitori Personal Personal
didactic calificati nedidactic didactic
auxiliar
26 17 9 5 4

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului) catedrei
pe care il ocupa. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient. Exista deficit la
personalul de intretinere si paza.

g) Rata miscarii personalului didactic

Miscarea personalului didactic la Liceul Teologic Reformat este redusa. In general, numarul
personalului didactic inregistreaza diferente foarte mici de la an la an, datorita in primul rand
stabilitatii ofertei educationale.

Numarul persoanelor care pleaca este foarte apropiat de al celor care vin, exceptand blocarea
posturilor.

h) Spatiul scolar / localuri

e Sali de clasa: 8 (in care elevii invata intr-un singur schimb) la liceu, 3 sali la GPN
Benedek Elek si 5 sali ( trei folosite) la GPN nr. 2

e Laboratoare: 2
» 1 informatica
» 1 biologie- chimie — fizica ( functioneaza ca si sala de clasa)

Biblioteca: circa 1000 de volume

Sala de sport neadecvata ( sala de clasa)

2 terenuri sportive

Statie de radioficare.

Laboratorul de informatica este dotat cu:
» conectare permanenta la Internet prin fibra optica;
» o retea formata din 25 PC Pentium 4;;
» 1imprimante de retea;
» Vista,;
» Office 2007;
In incinta s-a instalat un sistem de supraveghere cu camere 4 video.

i) Starea cladirilor

Starea cladirilor este buna si foarte buna. Au contribuit la aceasta:

e Reconditionarea corpului principal al Institutiei in cadrul Programului de reabilitare scoli al
Ministerului Invatimantului. A fost schimbati tAmpliria exterioard, avindu-se in vedere
sporirea confortului termic.
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e Dotarea cu mobilier a salilor de clasa, cabinete , laboratoare, (fonduri de la guvern, consiliul
local si asociatia de parinti).

e Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localului scolii (finantare de la consiliul local si
asociatia de parinti).

e Modernizarea sélilor din GPN Benedek Elek si reparatii curente la GPN nr.2

e Amenajarea holului central, a celorlalte holuri si a scarilor.

e Amenajare si dotare spatiu si magazie din liceu;

j) Ambianta din scoali

Tn scoali si in structurile arondate existd o ambiantd propice desfasurdrii unei eficiente
activitati instructiv-educative, pe de o parte datorita calitatii optime a bazei materiale, Tn al doilea
rand generata de existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau. Exista o
atmosfera de intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii, director, personal didactic,
intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si intretinere,
prescolari/elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintampinate, iar conflictele latente sau, uneori
manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

k) Mediul social de provenienta al elevilor de la Liceul Teologic Reformat

Mediul de provenienta al elevilor liceeni este impartit Tntre mediul rural ( 65% ) si cel urban
(35%).

Nivelul de calificare al parintilor respectd, de asemenea, criteriul eterogenitdtii, fiind atat
mediu, cat si superior. Majoritatea parintilor elevilor de la Liceul Teologic Reformat (aproximativ
70%) au studii profesionale si liceale si aproximativ 30% studii universitare.

Ocupatiile parintilor reflectd nivelul de calificare §i sunt variate: muncitori calificafi si
necalificati, angajati in sectoare diverse, agenti de paza, preoti, agricultori, patroni de firme,
medici, economisti, juristi, invatatori/profesori, asistenti sociali etc., desfasurandu-si activitatea in
minerit, termocentrale, fabrica de cauciuc, masini-unelte, intreprinderi cu capital de stat si
particular, institutii etc.). Un procent de aproximativ 5% sunt plecati in strainatate.

Interesul parintilor fata de scoala este crescut, cu deosebire in clasa a 1X-a a liceului, dupa care,
pe masurd ce elevii inainteaza in varsta, interesul manifestat (vizite la scoald in afara sedintelor cu
parintii si a situatiilor deosebite) se plaseaza pe o curba descendenta.

[) Calitatea activitatii corpului profesoral
An sc. 2015 - 2016

La Liceul Teologic Reformat din Targu-Secuiesc exista un relativ echilibru intre
personalul didactic cu experientd (25 — 40 de ani de predare) si personalul didactic tanar si foarte
tanar (0 — 6 ani de predare). Cei mai multi se incadreaza in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de
predare). Se imbina in mod benefic tineretea cu experienta.

Rezultatele in plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinand gr.didactic I (14 din
26) . Sunt absolventi de cursuri postuniversitare sau ai cursurilor de formare continud si au
contributii stiintifice, metodice si beletristice remarcabile. Multi sunt metodisti ai C.C.D. Covasna,
responsabili de cercuri metodice, etc.

Prestatia la clasd a colectivului de cadre didactice este ilustratd si de numarul important de
participari ale elevilor la diferitele faze ale olimpiadelor si concursurilor scolare.

Alte rezultate deosebite obtinute de elevi:
e Cu ocazia Crcaiunului 2015, C.N.E.T. in parteneriat cu Liceul din Szentendre , au
desfasurat un proiect interntaional, in cadrul caruia au fost implicate tari din
continentele european . Activitatea a presupus un Duplex Skyp cu scoala maghiara
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partenerd, in urma caruia elevii celor doua scoli au schimbat opinii in legaturd cu
traditiile si obiceiurile de iarna.

e Participari si premii la concursuri si sesiuni de referate si comunicari stiintifice ale elevilor
la nivel international, national si judetean

e Participari si premii obtinute la competitii sportive zonale, nationale (sah, handbal, fotbal,
tenis de masa

e Premii la concursuri artistice (teatru, cor, dansuri, desene, afise etc.) si sportive.

m) Modul de comunicare

Tn general, comunicarea este functionala, atat pe verticald (ascendent — descendent) cét si pe
orizontala.

Se realizeaza intre:

» Director — personal didactic si nedidactic;
» Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
» Director — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia
dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului. Receptorul
nu ofera, deci, Intodeauna, managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu pdarintii se realizeaza prin sedintele adundrilor generale ale parintilor claselor si
ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor ( de doud ori pe an are loc intdlnirea parintilor cu
directorul; de mai multe ori intalnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorului liceului cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se
realizeaza in ambele sensuri.

n) Calitatea managementului si stilul de conducere

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriali a Liceului
Teologic Reformat, se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire logicd, capacitate de
conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si
judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a
asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facild, Thcurajarea
creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Directorul si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor institutii de
invatdmant superior universitar de prestigiu, aducand cu sine in managementul implementat la
nivelul institutiei, rigoare si viziune academica..

Ca urmare a managementului performant, directorul liceului a obtinut in ultimii ani numai
calificative de Foarte Bine. Echipa manageriala de la Liceul Teologic Reformat promoveaza un stil
de conducere democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmitoarele variabile:
cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de
modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlal{i membri ai corpului
didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa operationalizata a
postului, Organigrama, Fisa de asistenta, Fisa de evaluare, Planul managerial, etc.
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IV. ANALIZAP.ES.T.E.
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

IV.1. Context politic

Politica educationala a MENCS vizeazd dezvoltarea capitalului uman, cresterea
competitivitatii In educatie si pe piata muncii prin formare initiald si continud; alocarea unui procent
cat mai mare din PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie si cercetare
pentru societatea cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

e realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa fiecare
ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de invatare; realizarea unui
sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasa; politici specifice
pentru reducerea abandonului scolar in invatamantul obligatoriu; racordarea sistemului
national unitar de evaluare la standardele internationale; alocarea de fonduri pentru
investitii)

e transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum pentru
educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si sociale si pe remediere
precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor intre 2-5 ani in acest tip de
educatie ~80%)

e descentralizarea Invatimantului preuniversitar §i  cresterea autonomiei  scolilor
(descentralizare financiara, descentralizare administrativa si a resursei umane)

e introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente cheie,
agreate si utilizate in U.E., care determina profilul de formare al elevului din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin cresterea ponderii CDS si
prin libertate sporita a profesorului in implementarea curriculumului Tn interiorul fiecarei
discipline; individualizarea invatarii)

e stimularea educatiei permanente

e generalizarea programului ,,Scoala dupa scoala”

e digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate resursele de
invatare in format digital

e constituirea consortiilor scolare, acolo unde este posibil si necesar

e dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de baza, complementara,
continua.

Strategia ministerului privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza atingerea
tintelor strategice.

Aceasta strategie creeaza cadru necesar imbunatatirii activitatii didactice la Liceul Teologic
Reformat din Targu-Secuiesc, care are drept finalitate formarea unor tineri ce poseda competentele
cheie specifice unei societati a cunoasterii, unei societati informationale si democratice.

Constatam implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu Municipal) Tn problematica
finantarii si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul cd ne bucuram de o libertate aproape
deplind, comunitatea locala sprijinindu-ne initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliuluilocal si Primariei in Consiliul de Administratie se manifesta de
fiecare data ca parteneri eficienti.

Institutia cu cea mai mare influenta este Primaria Targu — Secuiesc iar persoana cea mai

influentd este Primarul. De fiecare datd am gasit totala solicitudine pentru cererile noastre la Primar,
Consiliul Local. Cu ajutorul lor am realizat lucrari de reparatii, igienizari, dotari etc.
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1V.2. Context economic

a) Resurse economice existente in municipiu si in jurul ei ne favorizeazi in aplicarea politicii

educationale.

b) Situatia economica este intr-o vizibila transformare: retehnologizarea unor unitati industriale si
restructurare — cu disponibilizari de personal, cu angajari si recalificari.. Se dezvolta .LM.M.-uri
pentru industrializarea carnii, produse de patiserie, paine, bauturi. Cu o dinamica impresionanta
n ultimii ani se dezvolta fabriciile de confectii .

c¢) Cel mai bine reprezentata in municipiul Targu Secuiesc, atét ca cifra de afaceri cat si ca numar de
salariati, este industria usoard ( ramura de confectii) Se fabrica articole de cauciuc, se
prelucreaza lemnul, se fabrica caramizi, tigla, constructii metalice, masini-unelte, articole de
confectii, produse alimentare, de morarit etc.

Agricultura (productia agricola si cresterea vitelor). Majoritatea productiei agricole este
obtinutd in gospodariile individuale si este destinata, in mare parte consumului propriu.

Majoritatea agentilor economici inregistrati in municipiul Targu — Secuiesc au ca obiect de
activitate comertul si industria usoara. Exista si comercianti de talie internationala (Kaufland, Lidl,
Profi).

Sectorul prestarilor de servicii este in plin proces de adaptare la realitatile si resursele locale.
Agentii economici care au ca obiect de activitate, prestari de servicii sunt grupati in urmatoarele
domenii de activitate: hoteluri si restaurante, transporturi, turism, posta si telecomunicatii, tranzactii
imobiliare, realizarea de produse software si servicii informatice, s.a.

1V.3. Context social

In conditiile reculului industriei grele din localitate si zond, a numarului mare de societiti
comerciale care si-au restrans productia, a falimentului sau incetarii activitatii a numeroase [.M.M.-
uri, a lipsei investitiilor de capital strain, a disponibilizarilor, somajul tinde sa devina un fenomen
ingrijordtor, aproximativ 4-5 % din totalul populatiei active sunt someri, mai ales in randul tinerilor
si al populatiei barbatesti.

Aceasta situatie afecteaza starea materiald si financiara a locuitorilor municipiului Targu —
Secuiesc. Numadrul familiilor nevoiase a crescut in ultimii ani. Saricia si excluziunea sociald s-au
accentuat de la an la an. La nivel national functioneaza Comisia Anti — Saracie si Promovarea
Incluziunii Sociale, care prin comisiile judetene a elaborat si implementat planurile pentru fiecare
judet.

Planul judetean anti — saracie trateaza chestiunea populatiei de varsta scolard si tineri cu risc
de abandon scolar din randul comunitétilor de rromi din zonele defavorizate, situatia copiilor cu
parinti plecati la munca in strainatate (numarul in crestere in ultimii ani).

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de transformari si
bulversari in toate domeniile de activitate Sistemul de valori si comportamentul adultilor dar si al
tinerilor si copiilor este perturbat.

La nivelul municipiului Targu — Secuiesc, lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau lipsa
suportului financiar a dus la sporirea fenomenului infractional in randul copiilor si tinerilor. Cu
toate ca existd manifestari de violenta si infractiuni, in special furturi si talharii, aceste fenomene nu
au fost scapate de sub control de catre autoritati, orasul intrdnd in randul localitatilor linistite si
pasnice. Cu toate acestea educatia este si trebuie sa fie, din ce Tn ce mai mult, modalitatea de
prevenire a unor comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de colaborare pe care scolile le realizeazd cu segmente importante ale
comunitatii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor.
Asemenea parteneriate functioneaza cu Primaria Targu — Secuiesc, Serviciul de Reintegrare a
Infractorilor de pe langa Tribunalul Covasna, Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica,
Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sandtate Publicd, Asociatia pentru Siguranta
Comunitara si Antidrog etc.
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Continua sa se deruleze in scolile municipiului Targu — Secuiesc si  Proiectul ,,Prevenirea
delincventei juvenile”.

IV.4. Context tehnologic

Tn municipiul Targu — Secuiesc exista televiziune prin cablu, existi retea de telefonie fixa si
mobila. Existd, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor ,
societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, etc., cat si la nivelul
familiilor/persoanelor din municipiul Targu — Secuiesc. Un numar important de familii au

egeiw e

informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteaza constant.

IV.5. Context ecologic

Desi judetul Covasna are in componenta sa un relief preponderent colinar si muntos, cu
vegetatie abundenta , exista inca obiective poluatoare. Se inregistreaza, de asemenea, alunecari de
terenuri, inundatii, despaduriri nejustificate etc.

Tn cadrul institutiei noastre de invatimant se realizeaza educatia ecologica si se deruleazi
programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului,
colectare a deseurilor s.a.
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V. Analiza SWOT

Puncte tari

La Tnceperea cursurilor majoritatea elevilor ofera baze pentru un parcurs educational pozitiv.
Diferentele pe care le constatdm isi gasesc cauzele 1n alte zone, dar nicidecum nu au legatura cu
personalitatea elevului.

Un procent semnificativ ( 10-15%) sunt apti de performante remarcabile, situatie reflectatd in
rezultate deosebite la olimpiadele scolare — fazele judetene, la admiterea in invatamantul
superior (un procent de 40-60 %).

Orientarea gcolara corecta la majoritatea elevilor.

Capacitate de a confrunta neajunsurile care converg din lipsa unei cladiri proprii.

Clasele se afla pe un singur coridor, elevii astfel pot fi monitorizati mai bine in timpul pauzelor.
Clasele cu profil real sunt implicati in egald masurd in activitati creatoare, curriculare sau
extracurriculare, cu elevii din clasele cu profil uman.

Participarea activa si implicare corecta in procesul de educatie.

Asumarea unori responsabilitafi fatd de actiunile proprii, preocuparea pentru dezvoltarea
personala si schimbare sociala.

Cunoastere rolului si a responsabilitatilor personalului didactic In protectia $i promovarea
drepturilor elevului, empatie, solidaritate cu altii.

Numarul mare de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala, stabilitatea Consiliului de
parinti si implicarea lor afectiva in viata scolii

Functionand intr-o comunitate educationala, fiecare cadru didactic cunoaste direct elevul,
familia si mediul in care acesta traieste, iar In cazul elevilor, care provin din mediul rural,
dirigintii Iimpreund cu preotul scolii Intreprinde vizite semestriale acasa, la acestia.

Majoritatea cadrelor didactice sunt localnice; locuiesc in acelasi mediu cu elevii lor cladind
relatii personale bazate pe respect cu consecinte  pozitive asupra procesului educational

Exista armonie la nivelul corpului profesoral care se bazeaza pe relatii de prietenie dar si pe
asumarea unei responsabilitati.

Corpul profesoral a cunoscut un masiv process de intinerire.

Implicare suficienta, nediferentiata vis-a-vis de elevii cu nevoi educationale la nivelul clasei.
Directiunea scolii are grija ca toti elevii sa-si cunoasca drepturile si indatoririrle.

Prevenirea abandonului scolar din motive economice, ludnd masuri active de acordare a unor
servicii sociale

Dispunem de toate utilitatile: telefon, fax, Internet, calculatoare si un copiator.

Exista relatii de parteneriat cu alti factori interesati in dezvoltarea si valorificare bazei materiale.
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La nivel managerial se poate vorbi de capacitatea de a coordona si conduce activitatea curenta
administrativa a scolii, centrarea pe elevi §i comunitate, capacitatea de proiectare strategica, de
relationare cu alte organizatii similare si de alt tip, locale, regionale, nationale.

A fost imbunatatit sistemul de evaluare si recompensare, urmarindu-se incurajarea si sustinerea
efectiva a diversificarii activitatilor, iesirea din rutina si formalism, calitatea.

Promovarea experientei educationale si a reusitei (ex. in presa locala).

Promovarea muncii in echipa.

Existenta unor programe proprii de ajutorare materiala si financiara in primul an de  educatie
a copiilor care sunt inzestrati si interesati sa-si continue studiile, dar care sunt obligati de saracie
sa abandoneze.

Existenta spiritului identitatii si al apartenentei la institutia noastra la majoritatea angajatilor.
Imbinarea traditiei scolii/comunititii cu spiritul inovator, intre altele si pentru o mai buna
valorificare a oportunitatilor comunitagii.

Completarea ofertei curriculare cu o ofertd extracurriculara bogata, tentantd, pentru a crea
oportunitatea de formare/dezvoltare individuala a elevilor.

Promovarea educatiei pentru o cetatenie democratica.

Respectul pentru diversitatea confesionala.

92% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi, sursa- chestionar elevi.
90 % dintre parintii intervievati considera eficienta relatia elev-diriginte si sunt mulfumiti de
colaborarea realizata intre acestia si echipa manageriald, diriginti, membrii consiliului clasei (

sursa: chestionar parinti).

Puncte slabe

LaintrareaTn actul de educatie se constata diferente uriase in pregatirea elevilor, de la elevi cu
pregatire slaba, pana la copii foarte bine pregatiti. Factorii care explica aceasta situatie sunt
multiple

Absenteismul avand urmari multiple:

Nivelul de motivare pentru invatare foarte scazut mai ales la copii proveniti din mediul rural.
Amestecul exagerat al familiei Tn alegerea specializarii meseriei facuta de elev.

Lipsa de obiective educationale si de perspectiva profesionala la majoritatea elevilor

Slaba cunoastere a modului de functionare a institutiilor democratice.

Relatia parinti-copii bazata pe teama cu consecinte nefaste asupra comunicarii.

Lipsa de asociatii si de organizatii proprii.
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Spatiul educational actual este neadecvat , nu dispunem de sala de sport, de biblioteca, de
sala festiva, atat de necesare actului educational, si celui religios

Declinul economic al zonei si distantare agentilor economici fata de problema educatiei in
general.

Cea mai mare parte dintre din cadrele didactice nu vorbesc curent o limba straind in consecinta
nu pot ajuta scoala in a construi relatii externe stabile.

Rezultate mai slabe la examenul de bacalaureat in anii precedenti

Oportunitati

Cursuri de formare pe problemele reformei, cu deosebire pe aspectele curriculare.

Dezbateri pe problemele majore ale prezentului si viitorului scolii.

Stimularea materiald a cadrelor didactice in a-si dezvolta pregétirea profesionala.

Asumarea si de catre scoala a cheltuielilor de ridicare a profesionalismului.

Implementarea unei strategii a dezvoltarii si modernizarii.

Realizarea unui parteneriat educational la nivelul comunitatii. Aceasta trebuie convinsa de noile
responsabilitati ale scolii romanesti, ale scolii noastre 1n particular si educatd sa isi asume noul
sau statut in raport cu noi.

Cresterea numarului activitatilor care obligd la munca in echipd, la colaborare, de
intercunoastere si comunicare cu colegii.

Intensificarea efortului de identificare si valorificare si a altor modalitati de motivare decat cele
strict financiare, care sunt limitate. Avem In vedere activitati atractive, inedite, care prin ele
insele sunt o rasplatd; popularizarea inovatiilor, a practicilor.

Realizarea si mentinerea unori parteneriate intre institutia de invatdmant si diferite asociatii, de
exemplu: SPAS (Serviciu public de asistenta sociala), DGASPC (Directia generald de asistenta
sociala si protectia copilului).

Organizarea unori scoli de vara pentru elevi si profesori.

Riscuri

e vyt

Pierderea elevilor in conditiile Tn care scoala nu raspunde de o manierd satisfacatoare
asteptarilor parintilor;
Plafonarea, mai ales la profesorii fara grade didactice, de faptul ca efortul lor nu este

recompensat nici material nici moral 1n suficientd masura.
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Prioritati la nivel national

Invitarea centrata pe elevi.

Formarea continua a personalului didactic.

Asigurarea calitatii.

Asigurare de sanse egale.

Integrarea elevilor cu nevoi speciale.

Faptul de a dezvolta facultatile morale, intelectuale si fizice ale elevilor.

S-au realizat actiuni de consiliere a parintilor pentru evitarea abandonului, absenteismului si
insuccesului scolar.

Implicarea partenerilor In sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate.
Reducerea absenteismului , evaluarea competentelor elevilor la inceputul si sfarsitul anului

scolar

Ce trebuie dezvoltat?

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ.

Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala.

Integrarea elevilor cu nevoi speciale.

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca sau scoli superioare.

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev.

Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern, relatii de parteneriat cu alte unitagi
scolare din Transilvania, si de peste hotare.

Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala.
Imbunatatirea accesului la informare.

Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Calitatii in actul educational (programe de
sprijin, invatare asistata de calculator).

Orientarea si consilierea privind cariera.

Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene.

programe.

Dezvoltarea departamentului de marketing educational

Promovarea rezultatelor si valorilor scolii.

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

Consilierea paringilor
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e Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare exstenta in centrul nostru

financiar

29



V1. Viziunea scolii

Liceul Teologic Reformat din Targu-Secuiesc va crea premisele unei educatii
performante, calitative, spre indeplinirea dezideratului educatiei tinerilor prin dezvoltarea
intelectuald, stiintifica si cresterea spirituald, religioasd, eticad la standarde nationale si
europene, intr-un sistem educational descentralizat, bazat pe calitatea umana, pe valori
universale si religioase. Liceul nostru , cu structurile arondate, este o unitate de Invatimant,
centru financiar in care se lucreaza in echipd, dar se acorda atentie fiecarui copil/elev in
parte, o unitate de invatamant care asigurd egalitatea de sanse, in care copii/elevii, cadrele
didactice, parintii, Intreaga comunitate isi unesc eforturile pentru a crea un cadru educational
si 0 lume mai buna.

Deviza noastri este:

TRADITIE, PROFESIONALISM, ATITUDINE,
SUCCES S$I VIITOR GARANTAT
PENTRU TOTI ABSOLVENTII!

VII. Misiunea scolii confesionale in lumea moderna

In conditiile in care integrarea in Uniunea Europeani a devenit o realitate pentru Romania,

iar Invatamantul trebuie sa raspunda influentelor si oportunitatilor externe, liceul nostru trebuie sa

initieze si s asigure urmatoarele :

educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene, democrate,

dezvoltarea abilitatilor de comunicare Tn limbi straine ale elevilor scolii,

promovarea unui invatdmant de calitate, modern si felxibil, adaptat nevoilor si aspiratiilor
inidviduale si In concordanta cu asteptarile comunitatii

valorificarea potentialului intelectual si creativ al intregului colectiv de elev/prescolari si de
cadre didactice

pentru mediul Tnconjurator natural, social, cultural si religios

educarea in spiritul demnitatii, al tolerantei, al atasamentului fatd de valorile morale/civice,

st al respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al tolerantei religioase
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e identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala, si economica a Romaniei si a
altor tari europene.
Consideram, ca misiunea scolii este sd promoveze ideea egalitdfii sanselor intr-o Europa
multiculturala, deschisa la o receptare a valorilor in numele tolerantei si a interculturalitatii.
Scoala, institutia cheie in pregatirea unor generatii de viitori cetateni crescuti in spiritul
tolerantei i a respectarii relatiilor interculturale, poate interveni in schimbari benefice in diferite

domenii ale vietii, cum ar fi de exemplu cultura sau viata crestina.
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VIII. TINTE STRATEGICE

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si
folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor.

Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice, moral-civice, religioase,
pragmatice.

Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

Optimizarea procesului didactic din liceu prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.

Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiard si
a dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Asigurarea unui
management
eficient, bazat pe
motivare,
implicare,
participare

- Derularea unor activitati didactice
de calitate, Tn perspectiva egalizarii
sanselor, a realizarii educatiei de
baza pentru toti si pentru fiecare a
invatarii pe tot parcursul vietii.

- Realizarea ofertei educationale a
liceului; stabilirea curriculumului la
decizia scolii. Intocmirea
programelor pentru disciplinele
CDsS.

- Desfagurarea activitatilor
curriculare cu accent pe activitatea
n echipe, pe flexibilitatea
comportamentelor si adaptabilitate.
- Eficientizarea activitatilor ce
incurajeaza spiritul de echipa,
cooperarea, intelegerea, sustinerea
reciproca, exprimarea opiniilor,
negocierea;

- Stimularea activitatilor ce
incurajeaza apartenenta la grupuri
multiple.

- Pastrarea/introducerea in CDS a
disciplinelor ce dezvolta strategii de
comunicare, de negociere, etc.

- Continuarea atragerii unor
importante resurse
financiare, materiale pentru
reabilitare, modernizare,
dotare

- Completarea achizitionarii
mijloacelor moderne audio-
vizuale, materialelor
didactice si de informare.

- Dezvoltarea competentelor
manageriale

Formare in managementul
calitatii

- Formarea educatorilor,
educabililor pentru lucrul in
echipa, pentru implicare,
participare,
responsabilizare.

- Formarea / dezvoltarea
competentelor digiale.

- Relatii de colaborare cu
Primaria, cu 1SJ, cu alte
institutii ale comunitatii, cu
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si Asociatia
Parintilor de la LTR

2. Realizarea unui
demers didactic
activ — participativ,
care incurajeaza
initiativa,

- Descongestionarea, esentializarea
si abordarea interdisciplinara si
transdisciplinard a continuturilor
disciplinelor de invatamant.

- Parcurgerea traseelor

- Continuarea achizitionarii
unor mijloace moderne de
invatare, a unor materiale
informative (softuri
educationale, dictionare,

- Formarea /abilitarea
personalului didactic pentru
un demers activ —
participativ.

- Participarea la programe
locale, guvernamentale,
internationale.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiard si
a dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

creativitatea si
folosirea la
maximum a
potentialitatilor
elevilor

personalizate de formare.

- Transformarea elevului in
partener de invatare.

- Invatarea pe fond problematizant;
abordarea metodelor active.
Stimularea initiativei, creativitatii,
aptitudinilor de cercetare, de
investigare.

- Pastrarea/introducerea in CDS a
disciplinelor ce promoveaza
activitatile centrate pe elev.

atlase, harti, albume)

3. Dezvoltarea
competentelor
lingvistice, de
comunicare si
argumentare, a
competentelor si
abilitatilor
antreprenoriale, a
comportamentelor
democratice,

- Realizarea comunicarii libere,
deschise, argumentative, in cadrul
activitatilor curriculare.

- Continuarea si diversificarea
studierii limbilor moderne.

- Introducerea unor discipline CDS
centrate pe problematici precum:
Strategii de comunicare eficientad,
Educatie antreprenoriala, Educatie
civica, Drepturile omului, Educatie

- Continuarea achizitionarii
materialului informativ
necesar, a mijloacelor
moderne de invatamant, a
calculatoarelor

- Formarea personalului
didactic prin cursuri in
specialitate, de T.I.C.

- Participarea la programe
locale, nationale,
internationale.

moral-civice, pentru sandtate.
pragmatice - Invitarea tehnicilor de redactare in

limba roméana, in limba germana, n

limba engleza.
4. Stimularea - Evaluarea de parcurs si finala - Stimularea spiritului - Implicarea si angajarea - Implicarea comunitatii
performantei, a concretizatd in performante si competitiv, a profesorilor cu potential in | locale Tn premierea
excelentei. excelenta: ale elevilor, la olimpiade, | performantelor prin obtinerea performantelor si | olimpicilor.

Dezvoltarea

concursuri scolare, examene (teste

premierea celor mai buni

a excelentei.

- Oportunitdt{i acordate de
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiard si

Optiunea investitii in

Optiunea relatiilor

Tinta Optiunea curriculard . . . . .
a dotarilor materiale resursa umand comunitare
spiritului nationale, admitere, bacalaureat), ale | elevi;premierea profesorilor institutii de invatamant
competitiv. profesorilor, la examene, grade coordonatori. superior pentru elevii

didactice; Tn coordonarea elevilor
performanti.

performanti

5. Optimizarea
procesului didactic
din liceu prin
utilizarea
mijloacelor
moderne de
predare —invitare
si comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si
comunicarii.

- Introducerea in procesul de
predare — invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale (indiferent
de disciplina de Tnvatamant).

- Realizarea lectiilor in sistem
informatizat.

- Diversificarea CDS pe
problematica tehnologiei si
comunicarii.

- Folosirea Internetului Tn activitatea
de nvatare.

- Completarea
calculatoarelor performante
din dotare.

- Extinderea retelei de
Internet

- Formarea personalului
didactic pentru utilizarea
mijloacelor moderne, pentru
predarea informatizata.

- Programe de parteneriat
prin care achizitionam
mijloace didactice moderne.

6. Realizarea unor
parteneriate
interinstitutionale,
nationale,
europene.

- Cresterea calitatii si eficientei
procesului educational prin activitati
curriculare care promoveaza
parteneriatul, cooperarea,
dezvolatarea dimensiunii europene.
— Realizarea unor activitati ale
proiectului Tn cadrul curriculumului.

- Tiparirea si rdspandirea n
comunitate a unor materiale
promotionale (afise, brosuri,
cd-uri, dvd-uri, albume)

Realizarea unor pagini web.

- Programe de formare in
problematica parteneriatelor
(locale, nationale,
europene), n
managementul proiectelor.

- Realizarea unor activitati
comune liceu — comunitate
locala, liceu — institutii
similare din tara, Liceu —
institutii educationale
europene.
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IX. OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:
1.1.  Sa asigure o relatie functionala, coerentd, bazatd pe motivare, implicare si participare la nivelul liceului si la nivelului clasei de elevi/grupei
prescolare
1.2.  Sacoordoneze desfagurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt elevii; sa ofere un model posibil de urmat.
1.3. Sadezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a personalului didactic.
1.4.  Sadezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta, efectivitate.
1.5. Sa promoveze imaginea liceului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si centrale.
1.6. Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor pentru cariera.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:
2.1.  Sadesfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.
2.2.  Saformeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte initiativa si creativitatea elevilor.
2.3.  Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.
2.4. Siainitieze si sa realizeze proiecte educationale.
2.5. Sadisemineze informatia in comunitate.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:

3.1  Sa mentina studiul limbilor strdine engleza, germana, studiind posibilitatea unor extinderi

3.2. Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai multi elevi sd promoveze cu succes examenul de competenta
lingvistica (ex. Cambridge).

3.3. Sa dezvolte strategii de comunicare eficientd, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de invatamant (TC, CD si CDS).

3.4. Sainitieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba romana si in limbile straine.

3.5. Sa dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.

3.6. Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, sa inteleagd, sa respecte si sa practice drepturile omului/copilului, sd practice democratia,
sa fie toleranti, sa accepte diversitatea.

3.7. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata de societate, de mediu, fata de sine.
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Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:

4.1. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluarile de parcurs si la evaluarile finale (Examen de competenta religioasa,
Bacalaureat).

4.2. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la olimpiade / concursuri scolare, la sesiuni de comunicari stiintifice,
competitii sportive etc.

4.3. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

4.4. Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

4.5. Sa formeze un corp profesoral de elita.

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmari:

5.1. S imbogateasca baza didactica materiala a liceului.

5.2. Sa formeze o cultura profesionala in jurul computerului.

5.3. Saintegreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea
curriculara, extracurriculara .

5.4  Sa utilizeze TIC in predare-invatare.

5.5. Saasigure fiecarui elev al liceului cel putin o ora/saptamanal accesul la
calculator; sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii liceului.

Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmari:
6.1. Sa initieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.
6.2. Sa stimuleze participarea cit mai multor elevi in proiecte.
6.3. Sa impartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.
6.4. Sa colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.
6.5. Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte contexte educationale.
6.6. Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locala, nationala.
6.7. Sa lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activitatilor curriculare si extracurriculare.

Pentru realizarea Tintei 7, managerii si profesorii vor urmari:
7.1.  Sa cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale.
7.2.  Sapromoveze aceste valori In comunitatea locala, nationald, internationala.
7.3.  Sa participe la evenimente culturale din comunitatea lor.
7.4.  Sarespecte valorile culturale ale altor comunitati.
7.5.  Sa participe in echipele reprezentative ale liceului in manifestari culturale locale, nationale, international
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X. PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII

X.1. Curriculum si viata scolara

Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceselor educative si al experientelor de invatare prin care trece elevul pe durata parcursului
sau scolar. Tn sens restrans, cuprinde ansamblul acelor documente scolare in cadrul cirora se consemneaza datele esentiale privind procesele educative si
experientele pe care scoala le ofera elevului (curriculum formal sau oficial).

Curriculumul National cuprinde planurile cadru de Tnvagamant pentru invatamantul prescolar si pentru clasele 1X-XII, programele scolare,
ghidurile, normele metodologice si materialele suport si manualele alternative.

Numarul total de ore alocat prin planurile cadru variaza intre un minim si un maxim. Planurile cadru prevad pentru majoritatea obiectelor de
studiu, o plaja orara ce presupune un numar de ore minim si unul maxim. Aceasta variabilitate se concretizeaza la nivelul scolii prin schemele orare.
Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.).

Planurile cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprinde activitati comune tuturor elevilor pentru asigurarea egalitatii de sanse a acestora; prevede
apoi diferengierea parcursului scolar in functie de interesele, nevoile, aptitudinile elevilor. Pentru nvatamantul liceal planurile cadru sunt concepute
diferentiat in functie de filiere (teoretica, vocationala).

Bugetul de ore pentru fiecare specializare si clasi (TC, Cd si CDS) a fost stabilit la minimum previzut in planurile cadru. in felul acesta se evita
supra-aglomeratia in orar..

Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de M.E.N. si sunt respectate decadrele didactice, fiind analizate in prima sedintd a
comisiilor metodice a anului scolar.

Manualele existente in liceu reflecta criteriul selectiei (din oferta de manuale scolare sunt selectate titlurile de catre nvatatori / profesori si este
realizatd apoi comanda la nivelul scolii). Sunt folosite manuale ale mai multor edituri : Corint, Didactica si Pedagogica, Aramis Print, Niculescu,
Radical, Humanitas Educational s.a.

Activitatea didactica este sustinuta si de materiale auxiliare: planse didactice, harti, atlase, instrumente si corpuri geometrice, computere, material
de laborator. Laboratorul de biologie are amenajat un colt adecvat.
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Curriculum la decizia scolii

Curriculum—ul la decizia scolii acopera diferenta de ore dintre curriculum-ul nucleu si numarul minim / maxim de ore pe saptamana si pe an
de studiu, prevazute de planurile cadru.

Acest tip de curriculum urmareste sa coreleze mai bine resursele scolii cu dorintele elevilor si cu cerintele comunitatii. EI contribuie la
valorizarea liceului nostru si la crearea unei personalitati proprii a acestuia prin diferentierea ofertei de educatie.

Tn ultimii ani personalitatea liceului a fost conturati prin frecventarea de citre elevi a mai multor cursuri din C.D.S., prea putine inca pentru
tintele pe care le-am stabilit:

e Curs optional Studii biblice.

Curs optional Elemente de gramatica engleza.
Curs optional Istoria secuilor
Curs optional Cultura si civilizatie britanica.
Curs optional Cultura si civilizatie germana
Curs optional de chimie industriala
Curs optional de educatie pentru sanatate
Curs optional de matematica contemporana
Curs optional de istorie locala
Curs optional de istoria holocaustului
Curs optional de geografie administrativa
Curs optional de economia secolului XXI
Curs optional de religie contemporana
Curs/activitati religioase la grupele prescolare

Selectia si optiunile privind C.D.S. se realizeaza in conformitate cu normele si metodologiile existente la nivel national. Elevii isi exprima
optiunile pentru C.D.S. in functie de dorintele, aptitudinile si interesele lor, fiind aduse la cunostinta parintilor prin intermediul dirigintilor.
Personalul didactic de la Liceul Teologic Reformat si-a propus si isi propune sa limiteze aprofundarile si extinderile, exceptand unele discipline

TPV

liceul sa-si consolideze personalitatea.
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X.2. Activititile extracurriculare

Activitatile extracurriculare sunt selectate si structurate in functie de interesele elevilor si de obiectivele educationale urmarite: educatia pentru
valori, educatia pentru cetatenie democratica, educatia pentru sanatate, educatia pentru protejarea mediului inconjurator (ecologica), educatia pentru
timpul liber, educatia pentru valorile europene, educatia pentru respect religios.

Ca pondere aceste activitati se prezinta astfel :

e Cultural-Artistice — sunt organizate in vederea educarii pentru valori a tinerilor si constau in: vizionarea pieselor de teatru (pe baza de abonament)
puse in scena de Teatrul din Tg. Secuiesc si altor institutii teatrale din tara, spectacole, filme documentare etc.; participarea trupei de teatru a
liceului la concursuri de teatru pentru liceeni, serbari prilejuite de evenimente marcante; comemorari si celebrari precum: Ziua Eroilor, Ziua
Nationala, Ziua Europei, Ziua Unirii, Ziva Nationala a Holocaustului; spectacole cultural-artistice organizate cu prilejul ,,Zilelor Liceului”, Balul
,,Bobocilor”, Balul ,,Absolventului”, Balul ,,Iernii”’; workshop-uri, dezbateri si seminarii de informare vizdnd constructia europeana, expozitii de
pictura, filatelie, fotografie, foto-documentare, cu prilejul evenimentelor anterior mentionate si pentru Sarbatorile de Craciun si de Paste.

e Civice — organizarea unor actiuni impotriva violentei domestice, consumului de alcool, droguri si tutun, de constientizare a dreptului si obligatiei de
a vota responsabil, de informare cu privire la cetdtenia europeana, tolerantd fatd de minoritatile etnice, persoanele cu dizabilititi psihomotorii si
asistati sociali.

e Sportive — participarea elevilor liceului la campionate si cupe scolare organizate la nivel municipal si judetean, la nivel zonal, national (Tenis de
masd, Fotbal masculin si feminin, Baschet, Sah); organizarea de competitii sportive cu prilejul Zilelor Liceului (baschet, tenis de masa, fotbal,
baschet, sah).

e Ecologice — participarea elevilor din liceu la concursuri vizdnd proiecte de mediu, (,,Protectie civila” si ,,Micii pompieri”, Proiectul ,,Ora
Pamantului”, campanii de impadurire, colectarea deseurilor materiale.)

e Religioase — participarea elevilor liceului la serbarile religioase, concursuri pe teme reliogioase, intalniri cu preoti si teologi pe tema religiei
contemporane, etc.

o Alte activitati:

- Proiecte si programe de prevenire si combatere a consumului de droguri; participarea la Concursul national de proiecte antidrog.

- Organizarea de activitati si vizite documentare, excursii si tabere scolare: la obiective istorice din judetul Covasna si din tara

- Activitati de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale cu privire la istoricul si performantele liceului: expozitii foto-documentare,
brosuri, pliante, albume, materiale video, emisiuni radio si TV.

- Actiuni de popularizare a simbolisticii Liceului: Stema, Drapel, materiale inscriptionate cu insemnele scolii etc.

- Participarea la activitati cu valoare europeana derulate Tn cadrul proiectului bilateral Comenius
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X.3. Activitati de parteneriat cu:

Liceul Teologic Reformat beneficiaza de spatii proprii (initial corpul principal a avut ca destinatie activitatea unei scoli gimnaziale) Tncepand
din anul 2009. Starea cladirilor se prezinta in conditii satisfacatoare, existand posibilitatea desfasurarii unei act instructiv-educativ remarcabil. Corpul
cladirii principale a beneficiat de reabilitarea si reconditionarea cu sprijinul Primariei si al Consiliului local, si al ministerului, folosirea eficienta a
fondurilor extrabugetare si a celor de la guvern. S-au realizat lucrari de amenajare a salilor de clasa, laboratoarelor, cabinetelor, holurilor, scarilor etc. cu
lamperie, gresie, parchet, perdele longitudinale, mobilier, table magnetice si interactive. S-au realizat activitati de modernizare si la cele doua structuri
prescolare.

Cladirile beneficiaza de Tncalzire centrala ( doua centrale proprii ), grupuri sanitare reconditionate, iluminat corespunzator, pavoazare, incluzand
expozitii personale ale elevilor si cadrelor didactice etc.
Biblioteca este intr-o stare incipineta, acest spatiu fiind reconditionat si reamenajat in vara anului 2009 cu sprijinul Consiliului local, numarand
aproximativ 1.000 volume,

Asociatia ProDemocratia Centrul National de Coordonare, .2009.
Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Covasna, 2013
Liceul Reformat Szentendre ( Ungaria).2001

Casa Corpului Didactic Covasna,.permanent

Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Covasna,.2013
Inspectoratul de Jandarmi Judetean,.2013

Politia Municipiului Targu-Secuiesc, 2013-2014

Muzeul breslelor din Tg. Secuiesc

Teatrul local din Tg. Secuiesc

Primaria Municipiului Targu-Secuiesc

Palatul Copiilor Targu- Secuiesc

Crucea Rosie Romana Filiala Targu-Secuiesc,

Liceul Teologic Reformat din Mezotur ( Ungaria)

Liceul Teologic Reformat din Kaposvar (Ungaria)

Liceul Teologic Reformat din Halasztelek ( Ungaria)

Licee teologice reformate din Ardeal

X.4. Resursele materiale si financiare
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Sala de sport se afla de asemenea in bune conditii, dar nu este adecavt pentru activitate propriu-zisa, caci functioneaza intr-o sala de clasa, mai
ales pe timp de iarna. A fost igienizata (interior), dispunand si de magazii pentru materiale sportive. Bazele sportive au fost modernizate: bitumizare,
realizarea asfaltarii, mese tenis de masa etc.

Avem de asemenea un spatiu corepunzator pentru cabinetul de consiliere psihopedagogica, Consiliul Reprezentativ al Elevilor etc.

Liceul are grupuri sanitare in scoala.

Materialul didactic este constituit din harti, planse, aparate si dispozitive de laborator, auxiliare didactice, etc. S-au achizitionat cu fonduri de la
minister calculatoare si imprimante, CD writer, boxe-audio, table, camere video de supraveghere, materiale sportiv, toate acestea fiind folosite de catre
cadrele didactice si elevii liceului, in cadrul activitatilor scolare si extragcolare, in cadrul programelor de instruire programata etc., precum si de cadre
didactice si elevi din alte unitati scolare in cadrul activitatilor de perfectionare, cercetare.

Laboratorul de informatica este dotat cu calculatoare conectate la Internet, in anul scolar 2010-2011 intrand Tn procesul instructiv-educativ
calculatoarele (30) achizitionate cu fonduri de la minister

S-a realizat sistemul de supraveghere cu camere video pentru scoala, exterior, si interior la un numar de 4 sali de clasa. Si sistem de alarma cu
fonduri locale.

Pentru buna desfasurare a procesului didactic, in 2016-2020 ne propunem:

1. Reparatii curente
e lgienizarea in interior si exterior a cladirii liceului si centralelor termice
Zugraveli si vopsitorii interioare
Revizuirea si repararea instalatiilor electrice, termice si sanitare n toate spatiile de nvatamant si in structuri
Tnlocuirea sau refacerea Tmprejmuirii metalice din partea de est a institutiei, in zona de acces principala
Realizarea unui spatiu ambiental in curtea unitatii
Verificarea tehnica a instalatiilor de gaze
e Mentenanta iluminatul incintei si a spatiilor exterioare.
2. Investitii
e Realizarea unei sali de sport adecvat si repararea unor sali pentru grupe de prescolari de la GPN nr. 2
3. Obiecte de inventar
e Dotarea cu mobilier a laboratorului de biologie
Procurarea materialului didactic pentru sport (mingi de handbal, fotbal, baschet)
Procurarea de perdele, garnituri de pat, fete de masa,
Dotarea cu televizoare conectate la cablu TV si cu un aspirator al salii profesorale
Procurarea hartilor geografice
Achizitionarea unor calculatoare performante (cel putin 30) si a 2-3 imprimante multifunctionale
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e Achizitionarea mai multor videoproiectoare si ecrane pentru videoproiectii
e Dotarea bucatariei cu chiuvete pe senzori

Fondurile necesare indeplinirii tintelor si obiectivelor liceului se vor stabili Tn urma unor consultari cu factorii decizional, cu proiectanti si
executanti.

X.5. Resursele umane

Managerul de la Liceul Teologic Reformat din Targu-Secuiesc, pornind de la premisa ca resursele umane trebuie privite ca un capital autentic, ca o
investitie rentabila a fost in permanenta preocupat de: atragerea resurselor umane de care organizatia a avut nevoie pentru realizarea obiectivelor
propuse; dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in liceu; motivarea resurselor umane angajate; mentinerea resurselor umane care corespund
cerintelor din liceu.

La inceputul fiecarui an scolar, echipa manageriala manifesta o preocupare deosebita pentru ocuparea catedrelor didactice cu personal calificat,
specializat, preocupat de realizarea unei activitati responsabile si eficiente. Atat predarea disciplinelor din curriculum nucleu, céat si a celor din
curriculum la decizia scolii se face cu personal specializat. Orele din C.D.S., in general, sunt ore suplimentare pentru propunatorii cursurilor respective.

Miscarea personalului didactic de la Liceul Teologic Reformat este redusa, numarului mare de titulari si a preponderentei cadrelor didactice de
varstd medie. Tn urmatorii ani, pana in 2020, urmeaza si se pensioneze un numar restrans de profesori, ceea ce va genera mentinerea nivelului ridicat
din punct de vedere al calitatii corpului didactic.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat pentru posturile pe care le ocupa. Este insa insuficient pentru volumul de munca existent,
compus din personal didactic auxiliar (4 persoane) si personal nedidactic (5) .

Tn general, problemele de sanatate si familiale nu impieteazi desfisurarea in conditii normale a procesului de invatamant. Directorul Liceului
Teologic Reformat asigura echilibrul intre nevoile institutiei si nevoile personalului, manifestand grija pentru atragerea/mentinerea resurselor umane
care corespund nevoilor institutiei si se muleaza pe exigentele acesteia.

Personalul cu calitdti si competente deosebite este stimulat si motivat corespunzator, in coditiile legislatiei actuale (calificative, gradatii de merit,
recompense morale). Sunt evidentiate calitatile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati in dificultate si sustinute nevoile de formare.

Ne propunem ca in perioada 2016-2020:

e Sa inregistram 0 cat mai redusa miscare a personalului didactic, exceptand necesarul pentru completarea cu personal in urma pensionarilor,
rezervarilor, vacantarilor.

e Sa completam necesarul personalului de Intretinere si paza.

e Sustinerea fiecarui profesor in participarea la cursuri de formare (cel putin 90 de credite in urmatorii 5 ani)

e Saincadram personal calificat (eventual prin concurs intern).
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e S& cooperam cu Consiliul Local si cu Politia Locala pentru rezolvarea problemelor legate de personal de intretinere si de paza..

X.6. Relatiile cu comunitatea

Tn municipiul Targu - Secuiesc, relatia Scolii, in general, si aLiceului Teologic Reformat , in special, cu comunitatea, este din ce Tn ce mai buna.
Exista un consens axiologic intre comunitate si Scoala, ambele interesate in dezvoltarea educatiei si, Tn particular, in sustinerea unitatilor de invatamant.

Parteneriatul Scoala — comunitate include diferite institutii: Primaria, Consiliul local, alte institutii de invatamant, 1.S.J., institutii de cultura,
Tribunalul Covasna, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publica, Centrul de Asistenta Psihosociald, Asociatia pentru Siguranta
Comunitara si Antidrog, Biserica etc.

Toate promoveaza sau trebuie sa promoveze valori comune cum sunt: egalitatea sanselor in educatie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalitatilor
comunitare, incurajarea initiativei, participarii, armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale, toleranta, respectul pentru ceilalti etc.

Tn cadrul acestor parteneriate colaborarea cu parinsii ramane prioritara. La Liceul Teologic Reformat din Targu-Secuiesc este constituit
Consiliul Reprezentativ al Paringilor (din presedintii Comitetelor de parinti ai fiecarei clase). Acest Consiliu a desemnat reprezentantul sau in Consiliul
de Administrasie al Colegiului. La nivelul fiecarei clase sunt constituite comitetele de parinti (un presedinte si doi membrii). Activitatea acestora se
concretizeaza in: alegerea disciplinelor optionale, implicarea in activitati extrascolare (serbari, excursii, contributii la fondul de dezvoltare al scolii etc.).

Consiliul Elevilor este o prezenta activa in viata scolii, membrii acestuia implicandu-se n organizarea activitatilor educative si extracurriculare.
Au loc intélniri periodice intre Consiliul Elevilor si profesorul coordonator cu programe educative. Problemele elevilor sunt aduse in discutie si in
Consiliul de Administrayie de catre reprezentantul elevilor Tn aceasta structura de conducere.

Relagiile cu Primdria, Consiliul Local si Consiliul Judetean functioneaza in conditii optime. In perioada 2000-2004 directorul scolii a fost
consilier municipal. Gratie acestei colaborari au fost efectuale lucrari importante, vizand intretinerea si modernizarea bazei materiale a liceului, precum
si sustinerea unor activitati curente organizate de ISJ (formare continud, olimpiade, bacalaureat etc.).

Avem certitidinea sustinerii LTR de catre institutiile abilitate, pentru realizarea unor proiecte privind amenajarea si consolidarea bazei materiale.
Acestea au fost deja mentionate la ,,Resurse materiale si financiare”.

Liceul Teologic Reformat colaboreaza eficient si cu alte institutii ale comunitatii locale:
1.S.J.

Centrul Judetean de Resurse si Asistentda Educationala

Inspectoratul Judetean de Politie

Inspectoratul Judetean de Jandarmi

Directia de Sanatate Publica

Teatrul local

Muzeul Judetean Secuiesc

e Biblioteca Judeteana .
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Servicul Judetean al Arhivelor Nationale
Biserica reformati
Muzeul breslelor din localitate
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XI. PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE AL
LICEULUI TEOLOGIC REFORMAT DIN TARGU-SECUIESC

2016-2020
Clasa Nr. Clase / Nr. Clase / Nr. Clase / Nr. Clase /
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
alXa 2 2 2 3
aXa 2 2 2 2
aXla 2 2 2 2
aXlla 2 2 2 2
Total 8 8 8 9
invigﬁmﬁnt Nr. grupe Nr. grupe Nr. grupe Nr. grupe
prescolar 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
mica 2 2 2 3
mijlocie 1 2 2 2
mare 2 1 2 2
Total grupe 5 5 5 2
prescolar

Specializarile pentru fiecare grup de clase a 1X-a sunt :
o Teologie Reformata — 1 clasa
o Stiinte ale naturii — 1 clasa
o Filologie Istorie - 1 clasa ( din 2019/2020)
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XI1. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SCOLARA

NIE Obiective Activitari Data{ Responsabili Parteneri IslEziee d?

rt Locatia performantgda

1. Reconsiderarea managementului la nivelul liceului, al comisiilor metodice, al claselor de elevi

1.1 | Sa asigure relatii functionale, Asigurarea coerentei, motivatiei, | 2016-2017 | Echipa Imbunatitirea
coerente, bazate pe motivare si implicarii in colectivul didactic Liceu manageriald relatiilor
implicare la nivelul liceului si al | siin clasalor de elevi. Consiliul de functionale dintre
claselor de elevi Participarea eficienta la consiliile administratie manager- corp

profesorale, consiliile de Comisia pentru profesoral,
administratie, comisia de curriculum profesori-elevi
curriculum, comisiile metodice, Profesori

activitatile curriculare.

1.2 | Sa coordoneze desfasurarea unor | Desfasurarea unor activitati 2016-2017 | Echipa ISJ Oferirea unor
activitati didactice de calitate ai | curriculare si extracurriculare de | Liceu manageriala CCD modele posibil de
carei  beneficiari directi sunt calitate. Consiliul de urmat
elevii; sa ofere un model posibil Administratie
de urmat Comisia pentru

curriculum
Profesori

1.3 | Sa dezvolte un management Selectia personalului didactic 2016-2017 | Echipa ISJ Selectia
eficient al resurselor umane prin concurs intern. manageriala personalului
printr-o buna selectie a Consiliul de didactic in functie
personalului didactic administratie de performante

1.4 | Sa dezvolte un management al Administrarea resurselor pe baza | 2016-2017 | Consiliul de Primaria Realizarea unui
resurselor materiale centrat pe analizei costurilor. Administratie Consiliul ambient adecvat
economie, eficientd, efectivitate | Tncadrarea cheltuielilor n nivelul Consiliul local desfasurarii unui

planificat al costurilor. Reprezentativ al invatamant de
Parintilor calitate
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AL Obiective Activitari Data_/ Responsabili Parteneri LTl d?

rt Locaria performanga

1.5 | Sa promoveze imaginea liceului | Initierea si derularea proiectelor | 2016-2017 | Echipa de Institutii ale | Realizarea cel
prin intermediul parteneriatelor, | educationale, interinstitutionale, proiect comunitatii | Putin a unui
al mediei locale si centrale locale, nationale, internationale. Profesori locale proiect de fiecare

Institutii de | tip
invatamant

din tara, din
Europa

1.6 | Sa formeze competente Antrenarea elevilor in activitati | 2016-2017 | Echipa de Participarea
manageriale, antreprenoriale si de management. proiect Consiliul elevilor la
sa ghideze optiunile elevilor Activizarea Consiliului Consiliul de elevilor structuri
pentru cariera Reprezentativ al Elevilor. Administratie institutionale

Actiuni antreprenoriale. Consiliul specifice, la
reprezentativ al concursuri de
elevilor simulare
Consilier manageriala.
psihopedagogic Optiuni pentru
Profesori cariere

manageriale.

2. Realizarea unui demers didactic educational — participativ

2.1 | Sa desfasoare activitati didactice | Organizarea unor dezbateri, 2016-2017 | Echipa de Formarea de
activ-participative, centrate pe studii de caz, analize si proiect competente.
elev interpretari de texte literare, Profesori de Crearea de

istorice, filosofice etc. specialitate atitudini

Realizarea unor proiecte civice, interactive.

forumuri online de dezbateri,

activitati documentare si

investigatii de laborator etc.

2.2 | Sa formeze competenta de Realizarea unor investigatii, 2016-2017 | Echipa de Realizarea unei
investigare, de cercetare, sa teme de creatie, portofolii. proiect teme de creatie,
dezvolte initiativa si creativitatea | Organizarea unor concursuri de Profesori cercetare,
elevilor creatie, de proiecte, de portofolii. investigare pe
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AL Obiective Activitari Data_/ Responsabili Parteneri LTl d?
rt Locaria performanga
semestru.
2.3 | Sa coordoneze lucrari de creatie | Redactarea unor lucrari de 2016-2017 | Echipade Obtinerea
si de cercetare creatie, de cercetare pe diferite proiect performantelor la
teme. Profesori concursuri/sesiuni
Elevi de comunicari.
2.4 | Sainitieze si sa realizeze Cautarea partenerilor de proiect. | 2016-2017 | Echipa de Institutii din | Realizarea unui
proiecte educationale Redactari de proiecte. proiect comunitate. | proiect din fiecare
Derularea proiectelor. Profesori Institutii din | tip.
Tntlniri de proiect. Elevi tard, din
Diseminarea rezultatelor. Europa.
2.5 | Sa disemineze informatia in Informarea comunitatii scolare 2016-2017 | Echipa de Presa scrisa | Redactarea unor
comunitate despre realizari. proiect Radio articole,
Prezentarea in presa scrisa, Profesori TV locale participarea la
audio-video locala, bloguri. Elevi emisiuni radio-

TV.

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare, de argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, religioase, pragmatice

3.1 | Sa mentina studiul limbilor Mentinerea limbilor engleza, 2016-2017 | Echipa Valorificarea

straine: engleza, germana. germana, in oferta curriculara. Liceu manageriala performantelor
Cuprinderea claselor de filologie, Profesori obtinute prin
stiintele naturii si teologie studiul limbilor
reformata Tn planul de engleza, germana.
scolarizare.

3.2 | Sa coordoneze elevii pentru a Pregatirea si participarea elevilor | 2016-2017 | Echipa 1SJ Obtinerea unor
obtine performante in domeniul | la Examenele Cambridge, la alte | Liceu manageriala Universitati | rezultate foarte
lingvistic; tot mai multi elevi sa | examene de acest gen. Profesori de de bune la examenele
promoveze examenele de limbi straine specialitate | de recunoastere

competenta lingvistica,
examenele Cambridge etc.

internationala a
competentelor
lingvistice.
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AL Obiective Activitari Data_/ Responsabili Parteneri LTl d?
rt Locaria performanga
3.3 | Sa dezvolte strategii de Organizarea unor dezbateri, 2016-2017 | Echipa Sustinerea unei
comunicare eficienta, de discutii, argumentari. Liceu manageriala discutii pe baza de
argumentare in cadrul tuturor Folosirea unor forme si tehnici Profesori argumente.
disciplinelor de invatamant (de | eficiente de comunicare. Realizarea unor
TC si CDS) eseuri, proiecte
argumentative,
dezbateri.
3.4 | Sainitieze elevii in tehnicile de | Utilizarea adecvata a formelor 2016-2017 | Echipa Elaborarea unor
redactare in limba romana si in | exprimarii. Liceu manageriala eseuri
limbi straine Redactarea unor texte Profesori argumentative,
functionale. pertinente, pe
Receptarea corecta, completa a diverse teme.
sensului unui mesaj.
3.5 | Sa dezvolte competente si Insusirea conceptelor si 2016-2017 | Echipa Realizarea unui
abilitati antreprenoriale mecanismelor economiei de Liceu manageriala produs al
piata. Profesori de companiei.
Constituirea companiilor scolare. istorie, socio- Participare la
Efectuarea studiilor de piata. umane competitii de
Intocmirea si interpretarea simulare
rapoartelor financiare si a manageriala.
studiilor de piata.
3.6 | Sa formeze comportamente Promovarea relatiilor 2016-2017 | Echipa Comunitate | Participarea la
democratice, moral-civice, care | democratice intre membrii Liceu manageriala locala proiecte care
sa inteleaga, sa respecte si sa comunitatii scolare. Profesori dezvolta
practice drepturile omului, Crearea unui mediu educativ Profesori cu comportamentele
drepturile copilului, sa practice | care reflecta valorile drepturilor specializarea democratice,
democratia, sa fie toleranti, sa omului, drepturilor copilului, filosofie, moral-civice,
accepte diversitatea valorile moral-religioase. economie, religioase
Realizarea unor proiecte in istorie, religie tolerante.
domeniul drepturilor etc.
omului/copilului.
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NrC Obiective Activitati Data_/ Responsabili Parteneri Indicatori d?
rt Locaria performanga
3.7 | Sa formeze comportamente Participarea la actiuni de 2016-2017 | Echipa Comunitate | Modificarea
pragmatice, religioase, ecologizare, igienizare. Liceu manageriala locala mentalitatii fata de
ecologice, atitudini responsabile | Participarea la concursuri pe Profesori de Inspectorat- | mediu, fata de
fata de societate, mediu, fata de | teme ecologice, sanitare, biologie, fizica, | ul de mediu | sine.
sine. protectia consumatorului, etc. chimie, Politia Performante ale
Redactarea si raspandirea unor geografie, sanitara, eleviilor pe aceasti
brosuri, pliante si afise scolare religie biserica tematica.
care promoveaza dezvoltarea
comportamentelor pragmatice,
ecologice, responsabile.
4. Obtinerea performantelor; dezvoltarea spiritului competitiv
4.1 | Saindrume si sa coordoneze Realizarea unor lectii de calitate. | 2016-2017 | Echipa ISJ Evidentierea,
elevii pentru rezultate Efectuarea unor ore de pregatire | Liceu manageriala. premierea elevilor
performante obtinute la suplimentara pentru performanta Comisia pentru performanti.
evaluarile de parcurs si la la examene. curriculum.
evaluarile finale (bacalaureat, Conceperea testelor in  ducat cu Comisiile
examene de competenta cerintele examenelor. metodice.
profesionald) Stabilirea itemilor de evaluare.
Evaluarea pe baza de itemi.
4.2 | Sa indrume si sa coordoneze Organizarea unor activitati de 2016-2017 | Echipa ISJ Premierea
elevii pentru obtinerea pregatire a elevilor performanti. | Liceu manageriala olimpicilor
performantelor/excelentei la Coordonarea lucrarilor, Comisiile Premierea
olimpiade/concursuri scolare, la | referatelor, comunicarilor. metodice echipelor
sesiuni de comunicari stiintifice, | Organizarea competitiilor Profesorii de castigatoare.

competitii sportive

sportive, pregatirea suplimentara
pentru performantd/excelenta.

educatie fizica
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M Obiective Activitati Data_/ Responsabili Parteneri Indicatori d?

rt Locaria performanga

4.3 | Sa formeze echipe Selectie pentru 2016-2017 | Echipa Teatrul Obtinerea de
reprezentative competitive la constituirea/completarea Liceu manageriala local, premii la
nivel judetean, national si echipelor reprezentative (cor, Comisia arte- asociatii concursuri.
international teatru, dansuri, sah, etc.). sport sportive Evidentierea

Activitate de pregatire, repetitii. rezultatelor.

4.4 | Sa consilieze si orienteze elevii | Realizarea unor activitati de 2016-2017 | Echipa Cabinetul Alegerea unor
pentru alegerea unei cariere de consiliere, individuale si de grup | liceu manageriala de meserii adecavte
succes pentru Orientarea Scolara si Consilier scolar | consiliere pregatirii

Profesionala. psiho-pedagog | psiho-
Diriginti pedagogica,
comisia de
orientare
scolara

4.5 | Sa formeze un corp profesoral Promovarea cu succes a 2016-2017 | I1SJ Institutii de | Toti profesorii sa-

bine pregatit, de elita examenelor pentru obtinerea Echipa invatamant | si obtind gradele
gradelor didactice, a examenului manageriala superior, didactice in
pentru titularizare, a cursurilor Profesori ISJ, CCD functie de
postuniversitare, a cursurilor de vechime in
formare. activitate si
competenta.

Cat mai multi
profesori sa
urmeze cursuri
postuniversitare.
Toti profesorii sa
urmeze cursuri de
formare n
urmatorii 5 ani, si
s obtind atestate,
diplome , credite
transferabile
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NrC
It

Obiective

Activitati

Data/
Locaria

Responsabili

Parteneri

Indicatori de
performangda

5. Utilizarea eficienta a mijloacelor moderne de predare-invitare si comunicare, a tehnologiei

informatiei si comunicarii

5.1 | Saimbogateasca baza didactico- | Atragerea resurselor financiare 2016-2017 | Echipade Achizitionarea a
materiala a liceului sau ducatio concretizate in Liceu proiect cel putin 30
mijloace ducat de invatamant, Profesori calculatoare
n calculatoare etc. Comisia performante, table
metodica inteligente,
videoproiectoare
si ecrane de
videoproiectie.

5.2 | Sa formeze o cultura Insusirea competentelor si 2016-2017 | Echipade CCD Sporirea eficientei
profesionala in jurul abilitatilor de lucru cu Liceu proiect lectiilor prin
computerului calculatorul. Comisiile utilizarea

metodice calculatorului si a
tablelor
inteligente.

5.3 | Saintegreze mijloacele ducat | Realizarea lectiilor in ducat 2016-2018 | Echipade Sporirea eficientei
audio-vizuale, calculatorul in informatizat (AeL). Laboratoare | proiect lectiilor prin
activitatea curriculara si Actiuni de prezentare cu ajutorul | le de Comisiile utilizarea
extracurriculara calculatorului. informatica, | metodice mijloacelor

TIC, Fiecare profesor ducat.
cabinete,

laboratoare,

orice sala de

clasa

5.4 | Sa utilizeze TIC in predare- Realizarea unor pagini web, a 2016-2017 | Echipade Realizarea
invatare unor softuri educationale. Laboratoare | proiect paginilor web.

le de Comisia Softuri

informatica, | metodica de educationale de

de TIC tehnologii echipe mixte
profesori-elevi.
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AL Obiective Activitari Data_/ Responsabili Parteneri LTl d?
rt Locaria performanga
5.5 | Sa asigure fiecarui elev de la Utilizarea calculatorului la orele | 2016-2017 | Echipa de Utilizarea
clasele de Teologie Reformata si | de informatica sau TIC. Laboratoare | proiect calculatorului cel
Stiintele Naturii cel putin 2 Realizarea lucrarilor de atestat in | le de Comisii putin 2 ore/sapt.
ore/sapt. Accesul la calculator. orele de informatica si TIC informatica, | metodice
Sa asigure accesul la Internet laboratoare, | Comisia pentru
pentru cel putin % din elevii cabinete curriculum
liceului
6. Dezvoltarea relatiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educationale
6.1 | Sainitieze si sa deruleze Cautarea unor parteneri pentru 2016-2018 | Echipa de Alte Realizarea cel
proiecte interinstitutionale, initierea proiectelor. Liceul — proiect institutii din | putin a unui
locale, nationale, internationale | Redactarea proiectelor. Institutia Toti profesorii | comunitate, | proiect de fiecare
Derularea proiectelor. partenera din LTR institutii de | tip.
invatamant
din tara si
din Europa
6.2 | Sa stimuleze participarea cat mai | Implicarea elevilor in toate 2016-2018 | Echipa de Alte
multor elevi in proiecte etapele proiectului: proiectare, Liceu — proiect institutii din
derulare, evaluare, diseminare. Institutia Toti profesorii | comunitate,
partenera din LTR. institutii
scolare din
tara si din
Europa
6.3 | Sa impartiseasca idei si bune Intalnirea cu partenerii din 2016-2017 | Echipa de Alte Impartasirea
ducatio in domeniul proiect, discutii, planificarea, Liceul — proiect institutii experientelor lor
educational si comunitar organizarea, monitorizarea, Institutia scolare din | educationale.
evaluarea. partenera comunitate, | Reflectii asupra
Vizite ale echipei de proiect. din tara si propriilor abordari
din Europa | de predare-
invatare
6.4 | Sa colaboreze cu partenerii Comunicarea in limbile straine 2016-2017 | Echipade Alte
implicati in proiect cerute de parteneri. Liceu — proiect institutii,
Stabilirea activitatilor de comun | Institutia scoli din




AL Obiective Activitari Data_/ Responsabili Parteneri LTl d?
rt Locaria performanga
acord. partenera comunitate,
Implicarea egala a partenerilor in din tara si
proiect. din Europa

6.5 | Sacoordoneze elevii pentru Realizarea produselor (pagini 2016-2017 | Echipade Institutii ale | Imbunatatirea
realizarea produselor finale, web, DVD-romuri si CD-romuri, | Liceu — proiect comunitatii | activitatilor
palpabile, utile, transferabile in | brosuri, albume etc.). Institutia Institutii de | didactice si
alte contexte educationale Realizarea schimbului de partenera invatamant | extradidactice.

produse. Institutii din Realizarea
locale, localitate, schimbului de
nationale, din tara si bune practice.
europene. din Europa

6.6 | Sa disemineze rezultatele Informarea comunitatii scolare 2016-2017 | Echipa de Media Diseminarea
proiectului Th comunitatea despre actiunile din proiect. Liceu — proiect locala rezultatelor
scolara, locala, nationala Realizarea unor pliante. Institutia parteneriatelor.

Redactarea unor articole. partenera
Administrare forumuri de Tg.
discutii on-line. Secuiesc
Realizare site-uri,emisiuni radio-

TV locale.

6.7 | Sa lucreze tematica proiectului | Realizarea unor cercetari in 2016-2017 | Echipa de Concretizarea
in timpul activitatilor curriculare | biblioteca, arhiva, muzeu, a unor | Liceu — proiect activitatii in cel
si extracurriculare interviuri, a unor scenarii de Institutia Profesorii din putin 2-3 produse

piese de teatru, a unor site-uri partenera LTR finale.
etc.

7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale, religioase

7.1 | Sa cunoasca elemente ale Activitdti de 2016-2017 | Echipa Biserica Valorificarea
culturii locale ,traditionale, cunoastere/valorificare a Liceu — manageriala Reformata | elementelor
religioase patrimoniului local. Institutia Ariile culturii locale,

Actiuni de conservare a partenera curriculare: atraditiilor
traditiilor si obiceiurilor zonei. Limba si religioase in

55




AL Obiective Activitari Data_/ Responsabili Parteneri LTl d?
rt Locaria performanga
Actiuni de cunoastere si comunicare, activitati
valorificare, serbare a traditilor Om si societate, curriculare si
religioase, a serbarilor religioase Arte-Sport. extracurriculare.
7.2 | Sa promoveze aceste valori in Realizarea unor portofolii, 2016-2017 | Echipa Biserica Participarea la
comunitatea locala, nationala, pliante, pagini web, filmulete cu | Liceu — manageriala Reformata. | Concursul de
internationala valori ale culturii si religiei Institutia Comisia Muzeul Cultura si
locale. partenera metodica Arte | local Civilizatie ,
Dezbateri, emisiuni radio-TV si educatie concursuri
despre aceste valori. fizica religioase,
Sa prezinte spectacole de folclor Ariile la alte concursuri.
autentic in tara, in intalniri cu curriculare mai
membrii altor comunitati. sus mentionate
7.3 | Sa participe la evenimente Participare la spectacole de 2016-2017 | Echipa Teatrul Realizarea
culturale din comunitate teatru , de muzica, festivaluri, Liceu — manageriala local abonamentelor la
etc. Institutia Comisia pentru teatru (cel putin
partenera activitati 60% din elevi)
extracurriculare
7.4 | Sa respecte valori ale altor Vizionarea unor spectacole ale 2016-2017 | Echipa Teatrul Valorizarea
comunitati culturale dramaturgilor, muzicienilor Liceu — manageriala local, acestor culturi
universali. Institutia Comisia pentru | Institutii de | prin implicare in
Realizarea activitatilor partenera activitati cultura, de | proiecte europene.
interculturale reliogioase sau institutii | extracurriculare | invatamant
Prezentarea valorilor culturale partenere din Europa,
ale partenerilor din proiectele biserica
europene. rformata
7.5 | Sa participe in echipele Organizarea repetitiilor pentru 2016-2017 | Echipa Teatrul Obtinerea de
reprezentative ale liceului in teatru, cor, dansuri. manageriala local premii in
manifestari culturale, locale, Participarea la concursuri, festivalurile,
nationale, internationale. festivaluri. concursurile
pentru elevi
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XI11. INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfasurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-
participative.

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.

Participarea liceului la cel putin doua proiecte europene.

Realizarea a cel putin doua proiecte finantate de M.E.N. C.S

Participarea elevilor la Programul educativ ,,Teatrul la tine in scoala” — cel putin 60% din
elevi sa aibe abonament la teatru.

Promovarea examenului de Bacalaureat — cel putin 80 % din elevi.

Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 40% medii peste 8,00.
Tnregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-cel putin cte un
reprezentant pe fiecare disciplina de invatamant.

Formarea personalului didactic Tn specialitate, in sistemul informatizat (AEL) in proportie
de 90%.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40% din profesori.
Prezenta profesorilor la activitatile metodice — 100%.

Clasarea echipelor reprezentative ale Colegiului pe primele locuri — cel putin la etapa
judeteana.

Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare — cel

putin 50% dintre acestia.

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de management —
cel putin 20% din profesori.

Dotarea liceului cu cel putin 30 de calculatoare performante si cinci table inteligente.intre
2016-2020

Confectionarea si reconditionarea mobilierului din scoala.

Asigurarea accesului la Internet pentru cel putin % din elevii liceului

Targu- Secuiesc Director
14.09.2016 prof. Farkas Ferenc
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