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CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu :
e Programul de guvernare — Politica in domeniul educatiei.
e Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Covasna.
e Legeanr.l din 2011 Legea Educatiei Nationale.
e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

e Metodologia formarii continue a personalului preuniversitar.

PREZENTAREA UNITATII DE
INVATAMANT
1. Unitatea scolard’ Centrul Financiar Scoala Gimnaziali , Balint Gabor”

2. Tipul scolii: Scoala coordonatoare cu clasele I-VIII
Structura functionala:

In cadrul Scolii Gimnaziale ,,Balint Gabor” care este si centrul financiar apartin urmatoarele
unitati arondate:

e Scoala Gimnaziala Martineni

e Scoala Primara ,, Barabas Miklos” — Marcusa

e Scoala Primara Hatuica

e Scoala Primara Imeni

e Gradinita cu P.N. ,, Bobita” - Catalina

e Gradinita cu P.N. Martineni

e (Gradinita cu P.N. Marcusa

e Gradinita cu P.N. Hatuica

e Gradinita cu P.N. Imeni
Unitatile arondate fata de centrul finaciar se situeaza la o distanta de 3 km, 5 km, 12 km.
3. Limba de predare : limba maghiara

4. Limbi strdine studiate: engleza si germana
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5. Adresa unitatii: Str. Principala, Nr. 192, Catalina

6. Localizarea geografica a scolii: Comuna Catalina este asezata in partea de Est a judetului
Covasna si malul drept al raului Negru - in mijlocul bazinului ,,Trei Scaune”. Cel mai apropiat
oras este Targu Secuiesc, aflat 1a 4 km distanta. Orasul Sfantu Gheorghe, resedinta de judet, se
afla la 40 km distantd, iar Covasna la 17 km. Activitati specifice zonei sunt agricultura,
zootehnie. Obiective turistice pe teritoriul comunei sunt: monumente istorice ca conacul
Sinkovits - construit Tn stil empire, conacul Cserey Zathureczky Emilia, biserica reformata
Martineni din sec. al XV-lea, cu fescale din tavan din 1754, monumentul istoric Barabas Miklos
sat Marcusa, biserica din satul Hatuica, construit in secolul XV, stil gotic. Suprafata
comunei este de 5244 ha, densitatea populatiei este de 28.67 de locuitori/km?, cu o tendinta
usoara de crestere.

7. Populatia scolara

e Numirul de elevi anul scolar 2015-2016

Ciclul NF.
elevi
PRESCOLARI
Gradinita ,,Bobita” - Catalina 18
Gradinita cu P.N. Martineni 19
Gradinita cu P.N.Marcusa 15
Gradinita cu P.N. Hatuica 10
Gradinita cu P.N. Imeni 10
Total 72
PRIMAR
Scoala Gimnaziala ,,Balint Gabor” Catalina 45
Scoala Primara Martineni 24
Scoala Primara Marcusa 23
Scoala Primara Hatuica 12
Scoala Primara Imeni 11
Total 115
GIMNAZIAL
Scoala Gimnaziala ,,Balint Gabor”- Catalina 56
Scoala Gimnaziala Martineni 33
Total 89
TOTAL: 276
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e Numair grupe: 20

e Mediul de provenienta: rural
8. Personalul scolii:

e Total personal: 41 persoane

e Personal didactic: 29 reprezentand 28,41 norme didactice

Nr. Educatoare Invititori Profesori
Titular 5 9 8
Suplinitor calificat - - 7

Suplinitor necalificat - - -

Pensionar - - -

Detasat - - -

Asociat - - -
Total 5 9 15

e Personal auxiliar/norme, din care: 2/1,50 norme
- 1 secretard — calificat
- 0,50 contabil sef — calificat

e Personal nedidactic/norme: 10 persoane reprezentand 6,25 norme

MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Balint Gabor” si a structurilor arondate este sa realizeze o
activitate didactica eficienta care sd optimizeze abilitatile fiecarui elev pe principiul ,,0 scoald
pentru toti”.

Dorim ca fiecare elev absolvent al scolii noastre sa aiba cunostintele necesare, deprinderile
si aptitudinile care sd-i permita sa se integreze intr-o lume in permanenta schimbare.

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie fiindca educatia nu

este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.
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ANALIZA DIAGNOZEI MEDIULUI
INTERN SI EXTERN

1. Informatii de tip cantitativ : (anul scolar 2015-2016)

e Populatie scolara: -in total 276, din care :
- numar de prescolari : 72
- numar de scolari : CP-1V: 115
- clasele V-VIII: 119

e Functioneaza intr-un singur schimb

e Fluctuatia nr. de elevi:

ANUL 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Nr. elevi
Cl Preg-VIII
(Centrul financiar 314 306 276
+structuri)

e Procentul de promovabilitate Th ultimii 5 ani (repetenti):

Unitate scolara 2013/2014 2014/2015 2015/2016

s 96,22 92,78 96,03
GimnazialaCatalina

Sc. Gimnaziala 88,30 90,26 100

Martineni
Sc. Primara Marcusa 100 100 95,65
Sc.Primara Hatuica 100 100 91,66
Sc. Primara Imeni 100 100 100

e Nu avem cazuri cu elevii cu note scazute la purtare la 7 sau sub 7.
e Varsta elevilor pe clase:
AN SCOLAR 2015-2016
Clasa gradinita I-1v V-VIII
Varsta 3-6 ani 6 -11 ani 11-15ani
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Elevii din clasele V-VIII, cu varsta de 16 ani, au repetat anul scolar de mai multe ori.

e Rata abandonului scolar la nivelul centrului financiar si unitatilor arondate :

Anul 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Nr. elevi - - i

e Procentul elevilor din unitatea noastra care trec la niveluri superioare de invatamant:

Anul 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Total 26 29 21
Din care Liceu Sc. Prof Liceu Sc. Prof Liceu Sc. Prof
9 14 13 16 7 11

e Reusita la examenul de Evaluare Nationala Tnregistrata de elevii din clasa a VIII-a

Rezultate Lt;'osr:q“t' Lb. si lit. magh. Matematica
Sc. Gimnaziala Balint Gabor 44,44% 88,88% 33,33%
Sc . Gimnaziala Martineni 0% 20% 20%

e Resurse materiale ale unitatii scolare:

Unitatea Suprafata Suprafata Paduri Cladiri
mp cladirilor mp retrocedate

Catalina 1993 539,01 - -
Martineni 2528 554,79 - -
Maircusa 1886 140 5Ha -
Hatuica 2180 192,40 3Ha da
Imeni 966 117,79 3,75 Ha -
Grad. Catalina 974 70,00 - -

e Scurta descriere a dotarilor:
Clasele sunt spatioase unde desfasoard activitdtile gradinitele, ciclul primar si
gimnazial.
La nivelul comunei in Scoala Gimnaziala ,,Balint Gabor” Catalina si Martineni avem 4
laboratoare (informaticd, chimie-biologie, limba romana si limba maghiara).
Cladirea Scolii Gimnaziale Martineni a fost total reabilitata in perioada 2011-2012 cu
finantare din patrea Bancii Mondiale. Gradinita, ciclul primar si ciclul gimnzial functioneaza

acum 1n cladirea renovata.
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Materialele didactice in deosebi plansele, la toate ariile curriculare si la toate unitatile
de la ciclul primar si gimnazial au fost reinnoite.

Materialele didactice predarii disciplinelor: biologie, fizica, chimie etc. sunt uzate.

Aprovizionarea cu manualele scolare este corespunzatoare.

Avem doua terenuri de sport care necesitd amenajari. La Catalina a fost finalizat sala
de sport Tn cadrul programul Guvernului ,,Sali de sport” si a fost predat spre folosinta de la
anul scolar 2013-2014. Materialale didactice necesare pentru tinerea orelor de educatie fizica
sunt corespunzatoare.

Bibliotecile din scolile din Catalina si Martineni au cca 3585 respectiv 3687 volume,
cele mai multe vechi.

e Facilitati acordate elevilor:

- Acordarea rechizitelor scolare in temeiul O.G. 33/2001

- Tn cadrul programului « Lapte si corn » elevii primesc zilnic lapte, corn si o mere

- Burse scolare de merit: 6

- Manuale scolare : toti elevii au beneficiat de manuale gratuite, asigurate de stat prin ISJ
— Covasna.

2) Informatii de tip calitativ :

- mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare scazut sau mediu

- calitatea personalului didactic: 100%

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

INFORMATII DESPRE COMUNITATE

e Alimentarea cu apa:

Comuna Catalina si Hatuica dispune de un sistem de alimentard cu apa realizat prin
programul Sapard iar la unitatile apartinatoare alimentarea cu apa este asigurata din fantana cu
sistem hidrofor.

e Canalizarea:

Atat in centrul financiar Catalina, cat si la unitatile arondate nu exista retea de canalizare

subterana existand la fiecare unitate bazin de decantare proprie.
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e [Incilzirea: este asigurati cu lemne de foc prin sobe de teracote, la scoala din

Marcusa, Catalina si Martineni exista centrala termica.

B. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum
-traditii in educatie pe nivel de comuna mai
mult de 300 de ani
- optionalele existente — Ib.
utilizarea calculatorului
- pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de Tntregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare
curriculare- manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc)

Resurse materiale

engleza,

-starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend este corespunzitoare
-existd spatiu suficient si elevii invatd in
acelasi schimb

- scoala detine autorizatie sanitara, este
bine ingrijitd, dotatd modern si spatioasa,
dotata cu centrala termicd proprie bazata pe
rumegus

-biblioteca dotata cu peste 7272 de volum
-sala pentru derularea programului AEL
(Catalina, Martineni)

-sald  amenajatda  pentru  utilizarea
calculatorului (Catalina, Martineni)
-infrastructura necesara transmiterii
informatiilor (telefon, fax, internet
Catalina, Martineni)

- scoala este dotatd cu videoproiector,
scanner, imprimante, fotocopiator, foto
digital, DVD player-recorder, camere video
- cladire renovata la structura Martineni

- mobilier scolar nou la structura Martineni

Curriculum

-numarul mic de activitati optionale, care sa
valorifice traditiile locale

-oferirea unor programme pentru elevii cu
nevoi speciale

-oferirea unor programme pentru
eliminarea dezavantajelor din cauza izolarii
geografice

Resurse materiale

-lipsa cabinetului psihopedagogic
-materiale didactice insuficiente

-lipsa salilor de sport

- familiile elevilor nu au resurse financiare
suficiente;

- cresterea numarul cadrelor didactice
navetiste;

- lipsa unor programe informatice
educationale (soft)

-materialul didactic la unele discipline este
insuficient si depasit (biologie, geografie,
matematica etc.)

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente, si
materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare

- laboratoarele de informatica nu corespund
cerintelor, sistemul AEL nu functioneaza,
calculatoarele sunt dodate cu memorie care
nu corespunde noilor programe

Resurse umane

- slaba motivare a unor cadre didactice

datorita salariilor mici

- conservatorismul si rezistenta la schimbare

a unor cadre didactice

9
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-realizarea incalzirii centrale (Marcusa,
Martineni, Catalina

-existenta  cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica si chimie, biologie, limba
romana, geografie

Resurse umane
-personal didactic calificat : 100%
-rezultatele profesionale sunt n general
corespunzatoare
-capacitatea angajatilor de a forma o echipa
este in crestere
-exista experientd acumulatd in organizarea
si derularea de programme si activitati
-abilitati de lucru 1in echipe pentru
proiectarea si desfasurarea unor activitagi
extracurriculare
- relatiile interpersonale (profesori - elevi,
conducere-subalterni, profesori - parinti,
profesori - profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ
- exista o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice (exista
comisii constituite pe diverse probleme)
precum si o bund coordonare a acestora
- ameliorarea relatiei profesor-elev
participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare

Dezvoltare si relatii comunitare

-parteneriate internationale

-eXistenta asociatiilor in favoarea educatiei
din comuna

-scoala dispune de fonduri banesti
extrabugetare ( padure privatd, comitetul de
parinti)

-semestrial Comisia
organizeazd Intilniri cu
Politiei comunale in scopul
delincventei, juvenile

- ntalniri semestriale cu Comitetul de
parini, suplimentate de  consultatii
individuale cu parintii

- dezvoltarea relatiei cadre didactice-elevi-
parinti se realizeazd si prin intermediul
activitatilor extracurriculare

— dirigintilor
reprezentantii
prevenirii

-conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului
- lipsa dotarii cu materiale necesare
desfasurarii experimentelor chimice;
- COMmunicarea interna si externa sunt
uneori defectuoase
- delegarea atributiilor si a
responsabilitatilor nu a fost destul eficienta
- randament si eficienta scazute, in unele
cazuri
- fluctuatia cadrelor didactice
-relatiile cu publicul necesita imbunatatire

Dezvoltare si relatii comunitare
- implicarea insuficienta a parintilor in
activitatea scolii
- greutdti in comunicarea cu parinti din
cauza distantelor
- legaturile cu firme si licee In vederea
realizarii unei orientari vocationale adecvate
sunt insuficiente si necoordonate
- putine activitati desfasurate in scoald
implica coparticiparea parintilor

10
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-contacte cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare,
precum: excursii, viziondri de spectacole,
actiuni caritabile, introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum
-mostenire culturald de valoara care poate
fi valorificata
-eticd a munci corespunzatoare
-colaborare cu biserici istorice din comuna
-curriculum la  decizia scolii  ofera
posibilitatea  satisfacerii  dorintei  de
informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate
oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
pentru invatare
-CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale

Resurse materiale

-achizitionare unor materiale didactice din
fonduri proprii
-obtinerea unor sponsorizari
-proiecte de finantéri

Resurse umane
-persoane din afara scolii care realizeaza
activitati si ne sprijind in educarea elevilor
-implicarea preotilor si a cadrelor didactice
pensionare in activitatile scolare
-oportunitatea formarii continue a cadrelor
didactice tinere.
-identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice
-numarul de Intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeazd  impartasirea  experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare
mai buna
-varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de Inspectoratul
Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,
ONG-uri, universitati

Curriculum
-lipsa motivatiei invatarii
-curriculum prea incarcat
-lipsa unei politici educationale coerente la
nivel guvernamental

Resurse materiale
-neasigurarea finantdrii necesare instruirii
practice;
-starea economica a famililor si a comunei
n general

Resurse umane
-slaba motivare a cadrelor didactice care nu
se mai stabilesc n localitate.
-lipsa educatiei de acasd, comportamentul
necivilizat al unor elevi
-criza de timp a pdrintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolard a elevilor
-constiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
-scdderea motivatiei §i interesului pentru
activitatile profesionale
-instabilitatea posturilor
-migrarea elevilor spre orasul apropiat,
Targu-Secuiesc
-scaderea ratei natalitatii
-orientarea cadrelor didactice spre alte
domenii
Dezvoltare si relatii comunitare

-scaderea prestigiului cadrelor didactice
-criza de timp a parintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei Tn viata scolara. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor
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-intalnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei/scolii,
consultatiile)

-descentralizare si autonomie institutionala

-posibilitatea colabordarii cu Politia de
proximitate pentru incheierea unui acord de
parteneriat privind evitarea actelor de
agresiune in scoala,

-posibilitatea realizarii unor parteneriate in
vederea consilierii si orientarii profesionale
aelevilor;

-oportunitatea formarii continue a cadrelor
didactice tinere.

-identificarea oportunitdtilor de formare a
cadrelor didactice
-numarul de intalniri §i activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeazd  impartdgirea  experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna
-varietatea  cursurilor de formare si
perfectionare organizate de Inspectoratul
Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,
ONG-uri, universitati
- intélnirile frecvente de cate ori este cazul

intre cadrele didactice si parintii elevilor (

sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii ,

consultatiile )

- descentralizare si autonomie institutionala
Dezvoltare si relatii comunitare

-sprijinul MEC si ISJ prin aplicarea
reformei invatamantului
-existenta regulamentului scolar;-
permisivitatea cadrului legislativ in
obtinerea de fonduri proprii ;
-constituirea Asociatiei « Balint Gabor » si

« Pro-Kézdimartonfalva » ;
-parteneriat cu comunitatea locala ( Primarie,
parinti), ONG-uri, firme
-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitagi productive si de intrefinere a
scolii
-disponibilitatea i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii

-constiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

-nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara

-instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere

12
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(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale)

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala

-responsabilitatea (altor scoli) institutii
omoloage pentru schimburi de experienta

Tn urma analizei SWOT la nivelul Scolii Gimnaziale ,, Balint Gabor” Catalina

s-au desprins urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

cooperarea ntre profesori — elevi — parinti;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de pregatire in

domenii cum ar fi Tehnologia Informatiei si Comunicarii sau invitarea unei limbi

straine de circulatie internationala

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala dar si in

aspecte referitoare la viata de zi cu zi, educatia sanitara, rutiera, cultural — artistica
coordonarea unor activitati care pot rezolva unele nevoi locale ale comunitatii

( implicarea 1n proiecte care sa atraga fonduri la nivelul comunei, activitati culturale);

dotarea cu echipamente si materiale auxiliare;
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[. Managementul institutional

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilititii de citre fiecare manager din institutie, in vederea realizirii unui proces
de invatamant cu finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionala.

2. Eficientizarea activititii tuturor structurilor manageriale ( administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv -
educativa) din institutie.

3. Realizarea unei colaboriri benefice procesului de invitimant cu comunitatea educativa locala, agentii economici, cu structurile
organizatorice ale parintilor.

4. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai.
5. Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realititile societitii romanesti contemporane
6. Asigurarea imaginii institutionale
Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Realizarea materialului de analizi a activitatii de invatimant | Septembrie -anual Echipa manageriala Raport de activitate
din anul scolar anterior
e Realizarea planului operational pentru anul scolar curent Septembrie -anual Echipa manageriala Plan operational
e Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului,
stabilirea comisiei de cercetare a abaterilor personalului didactic, | Octombrie -anual Echipa manageriala Proces verbal
stabilirea comisiei pentru asigurarea calitatii, alegerea Consiliului si Consiliul Profesoral
de administratie .
e Organizarea colectivelor metodico - stiintifice si a comisiei ] ' _
dirigintilor, fixAndu-se si liderii acestor structuri organizatorice. | Septembrie -anual Echipa manageriala
Proces verbal
Octombrie -anual Echipa manageriala
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e Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea atributiilor

membrilor sdi, Tnsugirea tematicii si graficului sedintelor de lucru

e Organizarea activitatilor catedrelor si elaborarea unor

programe de activitate subordonate planului de actiune al scolii

e Organizarea activitatii comisiei dirigintilor, stabilirea

comitetelor de parinti si a Consiliului parintilor

e Organizarea activitatii compartimentului contabilitate-

administratie, stabilirea programului de masuri

e Proiectarea activitatii compartimentului secretariat, in

conformitate cu planul de actiune al scolii

e Intocmirea fisei postului pentru fiecare membru al consiliului

general al scolii

e Prezentarea tuturor reglementarilor ce vizeaza invatamantul, a
regulamentelor privind actele de studii si a tuturor
reglementdrilor ce vor fi adaptate la nivel national sau teritorial

e Finalizarea Incadrarii institutiei cu personal didactic si

intocmirea schemei orare in conformitate cu curriculum si cu

principiile psiho-pedagogice aferente

e Asigurarea documentelor scolare aferente noului an scolar si

completarea lor in conformitate cu reglementarile in vigoare

e Reactualizarea si validarea regulamentului de ordine

interioara

e Realizarea inventarierii patrimoniului institutiei de catre

comisiile constituite cu acest scop

e Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurarii

resurselor financiare necesare desfasurarii activitatii de

invatamant

¢ Fundamentarea cifrei de scolarizare

Octombrie -anual
Octombrie -anual

Octombrie -anual
Octombrie -anual
Septembrie -anual
Octombrie -anual
Septembrie -anual

Septembrie -anual

Septembrie -anual

Octombrie -anual

Noiembrie -anual

Permanent

Echipa manageriala
Echipa manageriala
Comitetul de parinti
seful comisiei dirigintilor
si dirigintii

Directorul, contabilul

Directorul si secretarul
Echipa manageriala

Directorul,Consiliul de
administratie, sefii de
compartimente

Directorul si secretarul
Echipa manageriala
responsabilul de orar
Echipa manageriala
Responsabil comisie
diriginti

Consiliul profesoral
Directorul si Consiliul de
administratie

Directorul, Contabilul-sef
Echipa manageriala

Proces verbal
Planuri operationale
Proces verbal
Planuri operationale
Plan operational
Plan operational
Fisa postului
Procese verbale
Incadrari

orar

Mapa dirigintelui

Portofoliul
Documente scolare

Liste de inventar

Plan de scolarizare
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| ¢ Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-media | | | |

[I. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de
Invatamant

OBIECTIVE:
1. Sensibilizarea Primariei si a Consiliului local Catalina, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului

de invatamant

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Se va asigura fondul de carte, manuale si publicatii in permanent Directorul, sefii de Adrese de solicitare
conformitate cu curriculum-ul fiecarei discipline de invatamant catedre si bibliotecarul Procese verbale
e Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuarii Directorul si
lucrarilor de reparatii si intretinere a spatiului de invatamant; permanent administratorul
e Implicarea atelierului scolii in reabilitarea mobilierului si Permanent
tamplariei precum si in obtinerea de fonduri extrabugetare

16



SCOALA GIMNAZIALA , BALINT GABOR*
CATALINA, NR: 192

TELEFON/FAX: 0267-346209

E-MAIL: scoalabalintgabor@yahoo.com

[II. Procesul instructiv-educativ

OBIECTIVE

=

Asigurarea calitatii actului educational

2. Stabilirea de programe adecvate incat, in fiecare catedra / comisie metodica pe arie curriculara/ discipline, sa se atinga finalitatile
procesului de invatamant.

3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini;

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund

- cresterea frecventei elevilor la cursuri permanent Echipa manageriala Procese verbale
- oferirea de programe educationale adecvate nevoilor elevilor Responsabili comisii
- incurajarea personalului didactic sd participe la programe de metodice

formare continua permanent
- analiza rezultatelor elevilor la Evaluari Nationale Permanent
- informarea temeinica a parintilor privind notele elevilor
- depistarea i motivarea elevilor cu aptitudini
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IV. Activitatea educativa scolara si extrascolara

OBIECTIVE

=

Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative

2. Implicarea activa a parintilor, a comunititii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini
pozitive fata de valorile societatii in care urmeaza sa se integreze.

3. Integrarea Europeana-intre prioritate si necesitate

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Persoana/
Persoane
care raspund

Dovezi

 TIntocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la
nivelul claselor

e Urmarirea modului in care profesorul diriginte se implicd mai
eficient 1n activitatea de consiliere didactica si profesionala a
elevilor

e Pregatirea orelor de consiliere si abordarea problematicii
specifice varstei si sexului

o Consilierea elevilor cu nevoi speciale

e Organizarea sedintelor cu parintii, ori de cate ori este cazul si
informarea corecta a acestora despre situatia scolara si frecventa
copiilor lor

e Organizarea de actiuni educative ( serbari, excursii etc.) cu
participarea nemijlocita a parintilor

e Realizarea programelor de combatere a violentei scolare

Septembrie -anual

permanent
permanent
Octombrie-anual
Mai-anual

conform planului
operational

Consilier educativ
Dirigintii

Consilier educativ, seful
comisiilor dirigintilor pe
ani de studii si dirigingii
Directorul

Consilierul educativ

Consilierul educativ
Dirigintii

Consilierul educativ
Dirigintii

Procese verbale
Planuri de activitate
Portofolii diriginti

Programe de
consiliere
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e Colaborarea scolii cu Centrul de asistenta psihopedagogica permanent Consilierul educativ

 Organizarea de programe interactive pe probleme ale elevilor, Psihologul scolar

cu participarea profesorilor, parintilor, primariei, bisericii, Directorul, dirigintii si

politiei, a cadrelor sanitare comitetele de parinti

e Evaluarea periodicd a modului in care elevii pastreaza pe parcursul anului

bunurile din scoala, din salile de clase, manualele scolare scolar Dirigintii

e Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului )

civilizat, eliminarea absenteismului de la activitatile scolare, a conform planului Directorii si dirigintii

delicventei juvenile, respectarea legilor, a normelor de igiend operational _ o Protocoale de

e Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calititii Echipa mangeriala COI?Iborare
Consilierul educativ reviste scolare

actului educativ
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V. Formarea continua (dezvoltarea profesionala)

OBIECTIVE
1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.
2. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.
3. Participarea la toate activititile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea folosirii SEI si
implementarea AEL;
Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
¢ Informarea personalului didactic cu elemente de noutate permanent Directorul si sefii de Mape profesori
aparute in cadrul curriculumului disciplinei catedre
e Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor permanent
moderne de invatare,centrata pe elevi Directorul si sefii de Baza de date
e Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la | Permanent catedre formare
cursuri de formare si perfectionare ) continua
e Impartisirea exemplelor de buni practica Directorul
Fisa de

e Imbunatitirea calitatii prestatiei cadrelor didactice debutante
prin activitati de consiliere si stagii de perfectionare.

e Perfectionarea cadrelor didactice in vederea folosirii
sistemului AEL

e Exercitarea functiei de indrumare si control a managerilor
scolii si a sefilor de catedra prin asistente la ore si actiuni de
perfectionare

conform graficului de
interasistente si
asistente

permanent

permanent

Profesorii inscrisi la
gradul II si I si definitivat

Sefii de catedre
Sefii de catedra

Directorul

observatie a
lectiei
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3
ZENTIaTOV

e Asigurarea accesului la publicatiile de specialitate, la “Tribuna
invatdmantului”, “Reviste de pedagogie” etc.

Perfectionarea personalului administrativ (secretariat,
contabilitate) in vederea folosirii tehnicii de calcul si a softului
specializat

permanent

Directorul scolii

21




SCOALA GIMNAZIALA , BALINT GABOR*
CATALINA, NR: 192

TELEFON/FAX: 0267-346209

E-MAIL: scoalabalintgabor@yahoo.com

VI. Activitatea de protectie a muncii, PSI si aparare civila

OBIECTIVE

1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor
2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Simularea de exercitii de evacuare a localului scolii in caz de Septembrie si mai- | Directorul si comisia Decizii de
incendii sau calamitati impreuna cu organele locale de pompieri anual Directorul si constituire a
si aparare civila administratorul comisiilor
e Asigurarea securitafii si sigurantei elevilor si personalului din Conform planului
institutie operational Echipa manageriala
permanent administratorul
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ZEnTiIcATO D

PENTRU ACTIVITATILE DE INVATARE CENTRATA PE ELEV

OBIECTIVE

* Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a elevilor

in propria formare

» Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invitare ale elevilor
* Responsabilizarea elevilor privind propria formare
* Promovarea invatarii incluzive

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen Persoana/ Factori de
obiectivului de persoane influenti
realizare care
raspund
- stabilirea strategiilor de - 90% din cadrele didactice aplica - proiecte de lectii - disponibilitatea
invatare, care corespund cel mai | metodele active de invatare cu activitati Echipa cadrelor didactice pentru
bine stilurilor individuale de - situatii de Invatare in care elevii se centrate pe elev, manageriala | aplicarea strategiilor
invatare ale elevilor vor simti in largul lor si vor avea cu sarcini Responsabil | didactice care sa
- intocmirea proiectelor de lectii | Incredere in strategia didactica folosita | diferentiate pe il comisiilor | corespunda stilurilor
cu activitati centrate pe elev de profesor stilurile metodice individuale de invatare
- pregatirea spatiului si a - abilitati cheie dezvoltate la elevi si individuale de ale elevilor
materialelor de invatare competente tehnice dobandite de catre | invatare ale Cadrele
elevilor didactice
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- organizarea si desfagurarea de

acestia, corespunzator Standardelor de

- materiale si

individuale care

manageriald

lectii cu activitati de invatare Pregatire Profesionale resurse de Permanent | Cadrele
centrate pe elev la toate clasele, | - dezvoltarea la elevi a stilului preferat | invatare adecvate didactice
cu sarcini diferite de invatare de invatare stilurilor de care au
pentru cele trei stiluri de - gasirea celei mai potrivite cdi de a invatare ale participat la
invatare: vizual, auditiv si invata elevilor: fise de cursuri de
practic - cresterea eficientei invatarii documentare, fise formare
- utilizarea metodelor active in | - 10% din programele scolare sunt de lucru, teste, privind
procesul invatarii: lucrul in predate cu ajutorul soft-ului fise de evaluare, invatarea
grupuri, jocul de rol, studiul de | specializat AEL fise de observare, centrata pe
caz, brainstormingul proiecte si elev
- aplicarea metodelor alternative miniproiecte
pentru evaluare: autoevaluarea,
proiectul individual si in grup,
portofoliul
- evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice adecvate
stilurilor individuale de invatare
- desfasurarea lectiilor 1n sistem
AEL
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen Persoana/ Factori de
obiectivului de persoane Influenta
realizare care
raspund
2. Construirea unui mediu de - programe de
invitare accesibil pentru toti invatare Echipa
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elevii, cu asigurarea de sanse
egale

» asigurarea conditiilor egale de
acces la programele de invatare
pentru toti elevii si sprijinirea
acestora pentru propria formare

- identificarea elevilor cu un
nivel scdzut de pregatire

- asigurarea sprijinului
specializat pentru Invatare:
personal didactic bine pregatit
+ adecvarea mediului de
invatare, nevoilor individuale
ale elevilor

- asigurarea unui mediu fizic
potrivit pentru Invétare: sali de
clasd, cabinete de specialitate,
biblioteca s.a.

- imbunatatirea performantelor de
invatare

- toti elevii identificati avand un nivel
scazut de pregétire vor beneficia de
programe speciale de pregatire

- progres 1n pregatire

sd asigure
progresul si
invatarea

- programe de
invatare pentru
elevii care
participa la
concursuri
scolare

Permanent

Responsabil
ii comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

Cadrele
didactice
care au
participat la
cursuri de
formare
privind
invatarea
centrata pe
elev
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PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE

COLABORARE

(INTRE SCOLI)

CONTEXT:

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei
retele de colaborare aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala.
Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice si
elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea unor noi moduri de
a raspunde cererii din ce in ce mai mari pentru noi competente creative

OBIECTIVE:
1. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;

Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

2.
3. Dezvoltarea spiritului de competitie;
4.

Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viata, insertie

sociala si profesionala;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane Parteneri
realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din
retea
Octombrie -anual | Echipa manageriala ISJ Covasna
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- Stabilirea echipei de implementare a planului | Intocmirea planului Responsabilii
operational pentru retelele interne de colaborare; managerial al retelei comisiilor metodice
- Semnarea contractelor de colaborare.
- Intocmirea programului de desfasurare a activititilor,
responsabilitati, termene;
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back
de calitate.
2. Perfectionarea continua a cadrelor didactice | 90% din cadrele didactice
prin: ale scolii se perfectioneaza | Conform Responsabilii ISJ Covasna
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si | prin activitati stiintifico — | planificarii comisiilor metodice | CCD Covasna
comunicari stiintifice; metodice comune; Permanent Responsabilul cu Alte scoli
- Diseminarea exemplelor de buna practica; Solutionarea de probleme | Permanent formarea continua a
- Schimb de cunostinte intre scoli menite sa faciliteze | comune  ale  cadrelor cadrelor didactice
dezvoltarea de idei noi; didactice. Cadrele didactice
3. Participarea la activititi cu caracter
concurential Tn vederea obtinerii performantei | Cresterea cu 30% a ISJ Covasna
- Concursuri scolare si extragcolare pe teme de | numarului de elevi pregatiti Echipa manageriala Alte scoli
creatie, artistice, sportive, antreprenoriale; pentru competitie Conform Responsabilii
- Olimpiadele scolare. Cresterea nivelului | planificarii comisiilor metodice
performantei elevilor cu 20 Cadrele didactice
%,;
4. Implicarea elevilor in activititi cu caracter | Cresterea interesului pentru Echipa manageriala ISJ Covasna
umanitar si de voluntariat menite si-i pregateasca | pentru  15% din elevii Responsabilul Protectia Copilului
pe acestia pentru viata si insertie sociala neimplicati inca in astfel de | Conform comitetului ECO- Alte scoli
activitati. planificarii scoala
Consilierul educativ
Cadrele didactice
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PLAN OPERATIONAL
PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A
MANAGEMENTULUI SCOLAR

OBIECTIVE

1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala

2. Cresterea profesionalismului personalului

3. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitati

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
1. Realizarea organigramei septembrie - Echipa Document
2. Distribuirea sarcinilor si realizarea fisei posturilor anual manageriala Procese verbale
pentru directorul adjunct septembrie - ale sedintelor
3. Stabilirea componenetei Consiliului de administratie | anual Directorul Consiliului de
si distribuirea sarcinilor Administratie
4. Stabilirea comisiilor si comitetelor ce vor functiona la | septembrie - Echipa
nivelul scolii 1n anul scolar curent anual manageriala Decizii
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5. Numirea prin decizie a responsabililor
departamentelor si comisiilor
6. Stabilirea atributiilor din fisa postului pentru
responsabilii departamentelor, comisiilor si comitetelor
7. Participarea personalului didactic si nedidactic la
cursuri de formare

permanent

Consiliul de
administratie

Echipa
manageriala

2.3.9. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane responsabile Parteneri Cost Sursa de
finantare
Perfectionare prin Numar de cadre An scolar Responsabil cu I S.J. Covasna
obtinere definitivat si | didactice cu perfectionarea Universitati de
grade didactice definitivat si grade profil
didactice
Activitati metodice in | Numar de cadre Lunar Sef comisie metodica
cadrul catedrei didactice implicate
activ
Activitati metodice in | Numar de cadre Semestrial Responsabil cerc IS.J. Covasna

cadrul comisiilor
metodice la nivel
judetean

didactice implicate
activ

pedagogic
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FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :

- Primaria Comunei Catalina;
-Surse extrabugetare

Catalina, 14 septembrie 2016
Director: Prof. Kondrath Erika
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