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I. DIAGNOZA INSTITUIIONALA
1. Diagnoza mediului extern

1.1.Contextul economic si social al comunitatii

Localitatea Araci este agezare rurald situatd in partea sudicd a judetului Covasna la
granita cu judetul Brasov, la capatul sud-estic al Muntilor Baraolt. Impreuni cu satele Vilcele,
Ariusd si Hetea formeza comuna Vilcele, aici situdndu-se centrul administrativ. Pe teritoriul
comunei se afla doud rezervatii naturale, ca zona protejatd. Infrastructura este slab dezvoltata,
lipsa apei curente si a canalizarii constituie o piedica in cresterea nivelului de trai a locuitorilor.

Comunitatea este compusa din romani, romi §i maghiari. Locuitorii satului convietuiesc
pasnic respectand principiile relatiilor democratice.

Din datele recensamantului din 1992 reiese ca numarul locuitorilor era de 2127 persoane,
iar la cel din 2003 era de 3698. Cresterea demografica impresionanta, se inregistreaza in cadrul
populatiei de etnie roma, care constituie 68,1% din totalul locuitorilor.

In prezent forta de munca a comunei se compune din 3027 persoane din care 990 sunt
active si 2037 pasive, reprezentand 67% din totalul locuitorilor i din care 28,40% sunt
pensionari. Din sursele Oficiului de Ocupare a Fortei de Munca aflam ca in luna ianuarie 2005
din totalul celor fara loc de munca din judet, 6,26% se afla in comuna Vilcele, ca fiind cel mai
mare dintre toate comunele din judetul Covasna. Dintre cei fara ocupatie 98% sunt persoane de
etnie roma. Locuitorii de etnie romana si maghiard, posesori de teren agricol, se ocupa cu munci
agricole. Cativa lucreaza la firmele private construite, pe locul fostului CAP, care sunt in
continud dezvoltare si pot absorbi din forta de munca disponibila. Acestea angajeazd mai mult
persoane din alte localitati, deoarece un numar considerabil de tineri din localitate nu au absolvit
gimnaziul si nu au nici un fel de calificare profesionald,iar altii nu sunt dornici sa se angajeze,
asteptand ajutorul social sau alte ajutoare.

Din populatia de romi (68%) cei mai multi sunt beneficiari de ajutor social. Unii lucreaza
ca zilieri in timpul campaniilor agricole, migreaza in alte judete cdutand loc de munca. Cateva
familii confectioneaza cosuri si maturi din nuiele. Majoritatea traiesc la limita subzistentei, unele
familii avand si cate 10-12 copii cu care locuiesc intr-o singurd incapere in conditii precare de
igiena si educatie sexuald . Numarul de dosare pentru ajutor social este de 336, acesta fiind cel
mai mare din comunelejudetului Covasna. In anul 2013 in localitatea Araci au beneficiat de
ajutor social 188 familii din totalul de 493 .

Activitatile cultural-artistice sunt sporadice din cauza dezinteresului sau a lipsei de
personal cu atributii in acest sens. Serviciile sociale se limiteaza la anchetele sociale efectuate de
angajatii Consiliului Local.

Transportul in comun spre centrul de judet se realizeaza cu autobuzul care circula spre Sf.
Gheorghe, resedintd de judet. Locuitorii de etnie roma folosesc des caruta. Alte mijloace de
transport Tn comun nu exista.

Unitatea noastra scolara se situeaza in centrul localitatii, acest lucru ar trebui sa favorizeze
accesul copiilor la scoald, totusi apar situatii in care elevii absenteazd din cauza lipsei
imbracamintei, a alimentatiei precare, a imbolndvirilor frecvente si mai ales din lipsa de interes
al parintilor.

Analizand tendinta de crestere a populatiei ajungem la concluzia ca, pana la 31 decembrie
2016, populatia va depasii 5000 de persoane, dintre care ponderea persoanelor de etnie roma va
fi de 75%. In planurile de dezvoltare comunitard aceastd realitate trebuie tratati cu atentie
deosebitda si accentul pus pe integrarea cu responsabilitate sporitd a acestei paturi sociale in
comunitate.



1.2. Oportunitati si amenintari (legate de comunitate)

OPORTUNITATI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ,
Asocoatia Ovidiu RO, Biserica, Politie, institutii culturale si firme)

Cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati
comune paringi-profesori-elevi

Interesul liceelor de a-si prezenta mai atragator oferta educationala

Interesul firmelor de a-si recruta i forma in perspectiva personal specializat
Responsabilitatea (altor scoli) institutiilor omoloage pentru schimburi de experienta ;

Atragerea de fonduri europene prin proiecte care au si componente educationale.

AMENINTARI

Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere

Lipsa modalitatilor legale de a constrange parintii pentru a-si trimite copiii la scoald poate

cauza cresterea abandonului scolar.

2.Diagnoza mediului intern

2.1. Prezentarea generala a unitatii scolare
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e Denumire: Scoala Gimnaziald Romulus Cioflec
e Adresa: Localitatea Araci, nr.345, jud.Covasna

Limba de predare : - romana (sectia romana)

- maghiara (sectia maghiara)

Forma de invatamant: zi, in doua schimburi



e Scurt istoric al scolii

Din informatiile si documentele pe care le detinem rezulta ca scoala noastra functioneaza
din anul 1927, in corpul vechi compus din patru sili de clasi si o cancelarie. In anii 1960 la
corpul vechi al cladirii a fost construitdi un nou corp cu 6 sili de clasi. in anul 1980 prin
repararea unor anexe, a fost amenajata o sald de sport care s-a demolat pentru a s construi
cladirea noua.

In anul 1990 scoala a primit denumirea de “Romulus Cioflec” dupid numele
scriitorului nascut in Araci. In prezent activitatea se desfisoara in doua cladiri avand in total 11
sali de clasa. Scoala a avut si o sald de sport care a fost sacrificatd pentru alte doua clase, fiind
nevoie urgenta de spatiu.Acestea nu au avut reparatii capitale de cand au fost construite. Scoala
mai detine teren de sport de 1000 mp si este in constructie o aripa noua de cladire prin extinderea
celei vechi cu patru sdli de clasa, o sald profesorala si o biblioteca. Avem cabinet de informatica
cu 25 +1 calculatoare si un cabinet multifunctional cu 7 calculatoare si aparatura multimedia.
Avem conexiune la internet, TV-cablu si calculatoare pentru secretariat, administratie si
contabilitate.

In cele 5 sili in care functioneaza gradinita cu program normal, suntem chiriasi, fiind
retrocedata proprietarului.

Datorita numarului mare de elevi, care este in crestere, procesul de Invatamant se
desfasoara in doud schimburi, chiar si la gradinita. in acest an scolar, in cele 24 clase primare si
14 gimnaziale sunt inscrisi 742 elevi din care 410 fete si 332 baieti. In cele patru gradinite din
structurile apartindtoare sunt 293 copii. Total populatie al scolii Romulus Cioflec este de 1035
copii si 50 cadre didactice. Elevii din ciclul primar sunt din localitatea Araci, Hetea si Ariusd si
cei de gimnazial din Scoala Araci si Scoala Vélcele. Ei provin din medii sociale, cu o stare
materiala slaba,chiar foarte precard. 88.58% sunt din familii care in afara ajutorului social nu au
nici un venit. Din aceasta cauza igiena personald si igiena ambientald raméan pe planul al doilea si
scade interesul pentru educatie si oferta scolii, atat in randul elevilor cat si al parintilor.

O problemd majord al scoliieste numarul mare al elevilor care rdman succesiv
repetenti sau abandoneaza scoala, din motive cum ar fi: casatoriile la varsta prematura (12-14
ani), imbolnavirilor frecvente cooptarea lor la munci agricole sezoniere (in localitate si in alte
judete), sezoane care corespund n mare parte cu anul scolar.La cele de mai sus se adauga lipsa
de spatiu din cauza caruia se lucreaza in doua schimburi.

Nivelul scazut de educatie al populatiei adulte atrage dupa sine dezinteresul lor fata de
scoald. In cele mai multe cazuri, mediul familial al elevilor nu este favorabil invatarii.

Ameliorarea acestor probleme, a reducerii abandonului si Tmbunatatirea ratei succesului scolar
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pentru copiii din grupurile dezavantajate, se poate realiza prin includerea lor in programe de A
Doua Sansa, Sotron, Sotron 2, Educatie Pentru Sanatate, Scoala Parintilor,etc. atat la nivel
primar cat si gimnazial, prin includerea parintilor In activitatile scolii, si punandu-se accent pe

cultivarea respectului fatd de sine si a increderii in fortele proprii.

2.2.Date statistice
2.2.1. Populatia scolara

An scolar Nr.copii/elevi Nr.grupe/clase
2008-2009 859 30
2009-2010 835 30
2010-2011 869 30
2011-2012 947 32
2012-2013 1035 50

e Dinamica structurii populatiei scolare:
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e Mediul de provenienta al elevilor
Toti elevii scolii provin din mediul rural, din localitatea Araci si satele apartinatoare
comunei Valcele. 87% dintre ei sunt din familii cu venituri foarte mici si beneficiari de ajutor

social si 20% din familii monoparentale.

e Aspecte calitative privind promovabilitatea si frecventa




> Promovabilitate

An scolar Clasele I-1V Clasele V-VIII
2008-2009 67.56% 76.11%
2009-2010 80,43% 74,59%
2010-2011 80,22% 72,21%
2011-2012 81,14% 73,12%
2012-2013 82,32% 73,85%

Evolutia promovabilitatii
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» Frecventa

An scolar/ clase Clasa I-IV Clasa V-VIII
2008-2009 78,83% 82,81%
2009-2010 80,43% 78,72%
2010-2011 80,22% 78,83%
2011-2012 81,24% 73,22%
2012-2013 82,12% 74,85%

Evolutia frecventei
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e Situatia absenteismului si a abandonului scolar

Absente N
Anul scolar nemotivate¥ Abandon scolar %
2008-2009 14,5 5,7
2009-2010 14,3 5,4
2010-2011 13,6 5,4
2011-2012 12,5 5,2
2012-2013 13,4 5,5
16
14
12 -
10 -
8 .
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Cauzele absenteismului:

"1Motivatia scolara scazutd, lipsa de interes, increderea scazuta in educatia scolara, anxietatea,

autoeficacitatea scazuta, imaginea de sine deteriorata, sentimente de inferioritate, abilitati sociale

reduse;

"1Conditiile socio-economice precare ale familiei: saracie, parinti indiferenti, neglijenti, familii




dizarmonice, parinti plecati in striinatate;

“IContextul scolar: situatia sociala, supraincarcarea scolara, lipsa spatiului scolar, comunicarea

defectuoasa elev-profesor, frica de evaluare, conflictul cu colegii, program in duod schimburi.

2.2. Personalul scolii

Motto:

,,O scoala in care profesorul nu invata si el este o absurdidate,,

C.Noica- Jurnalul filosofic

Situatia incadrarii:

Modul de 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
incadrare = = = = =

Prof | Inv. Ed. Prof | Inv. Ed. Prof | Inv. Ed. Prof | Inv. Ed. Prof | Inv. Ed.
Nr. cadre 2 |2 |7 2 |22 |8 21 |22 |10 |22 |22 |8 24 |27 |12
didactice
Cu norma 20 |22 |7 19 |2 |8 19 |22 |10 |19 |22 |8 21 |27 |12
intreaga
Cu norma
partiald ! ) ) 3 ) ) 2 ) ) 3 ) ) 3 ) )
Titulari 9 17 |5 10 |14 |4 11 15 |5 11 16 |3 1 20 |5
Detasati - - 1 - 1 1 - 2 - - 1 - - 1 -
Suplinitori 1|2 - 9 6 - 8 5 2 11 |4 2 10 |5 4
calificati
Suplinitori 1 3 1 ; | 3 - ; 3 - 1 3 ; 1 3
necalificati

63 cadre didactice dintre care 24 de profesori, 27 invatatori sil2 educatoare. Ponderea titularilor
este de 57,14% - 45,83% dintre profesori, 74,07% dintre nvatatori si 41,66% dintre educatoare.
95,23% dintre cadrele didactice functioneazd cu norma intreaga. Ponderea totala a suplinitorilor
calificati este de 30,15% iar a suplinitorilor fara studii corespunzatoare de 6,35%. Cele 4 cadre
didactice necalificate predau in invatamantul prescolar si primar. Comparativ cu anii scolari
precedenti se constatd o usoard crestere a numarului de cadre didactice, urmare a cresterii
numarului de clase, determinatd de cresterea populatiei scolare la nivelul centrului financiar.
Cresterea este mai accentuatd in cazul invatamantului primar, unde functioneaza, in acest an
scolar cand numarul invatatorilor a crescut cu 5, comparativ cu ultimii patru ani scolari si in
cazul invatdmantului prescolar, unde numarul educatoarelor a crescut cu 4. la nivelul ciclului

gimnazial, se Inregistreaza o crestere cu 2 a numarului de cadre didactice.

La nivelul centrului financiar functioneaza, in anul scolar 2012-2013 un numar total de




e Grade didactice:

Grade 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
didactice Prof | Inv. | Ed. | Prof | inv. | Ed. | Prof | Inv. | Ed. | Prof | Inv. | Ed. | Prof | Inv. | Ed.
Debutanti 6 1 2 7 4 - 4 4 2 5 0 2 5 1 1
Definitivat 6 14 1 6 12 2 8 12 2 6 10 1 9 14 5
Grad did. 11 7 2 2 6 2 2 4 3 2 5 6 - 3 7 2
Grad did. I 2 2 1 3 3 1 5 3 1 6 5 2 7 5 1
Total 21 19 6 22 21 5 21 22 7 22 21 5 24 27 9

44,44% dintre cadrele didactice au definitivatul in invatamant, 19,04% au gradul didactic
IT si 20,63% dintre cadrele didactice din scoalda au gradul didactic I in acest an scolar. Din analiza
comparativd pe ultimii patru ani scolari, se constatd ca invatatorii, dar i profesorii dovedesc interes
pentru perfectionarea prin grade didactice. Totusi, in ansamblu, interesul pentru perfectionarea prin grade
didactice este moderat la nivelul unitatii de invatimant.

e Situatia numerica a cadrelor didactice pe transe de vechime:

Pe grupe de vechime
A Intre Intre Intre Intre A

Anul scolar | Sub5 | Intre Intre Peste

ani | 5-10an | 1015 1520012025 13530 130 55 i | 35 | TOW

ani ani ani ani

2008-2009 | 9 8 14 5 5 4 4 2 51
2009-2010 10 5 16 4 6 5 3 3 52
2010-2011 11 7 15 5 4 4 4 3 53
2011-2012 10 6 14 6 5 4 3 4 62
2012-2013 11 8 15 8 9 4 5 3 63

e Numar total de posturi

Nr. total de posturi in anul Din care
scolar 2013-2014
Didactic | Auxiliar Nedidactic
73,75 63,00 3,25(1 secretar,1 contabil,]1 administr., 7,5
0.25 bibliotec)

2.3. Resurse materiale si financiare




Dotarea laboratoarelor IT, a cabinetelor cu materiale didactice.

asigurarea combustibilului solid si a combustibilului pentru autobuzul scolar

S-au efectuat lucrari de igienizare( varuiri partiale sau totale in salile de clasa), prin forte
proprii si cu ajutorul primariei;

S-au amenajat alte spatii scolare din forte proprii pentru clasele pregatitoare.

Facilitati acordate elevilor : supliment de hrana, rechizite scolare, burse, alocatii de stat,
tichete sociale, incaltaminte ;

Obtinerea autorizatiei sanitare de functionare ;

S-a asigurat functionarea microbuzului scolar,pentru transportul elevilor.

Starea cladirilor scolii:

Cladire noua aflatd in constructie din anul 2007 aflatd in stare de degradare.

Toate cladirile din structuri si cladirea principala necesita reparatie capitald, in afara
gradinitei din Valcele.

Lipsa acuta de spatiu scolar la Scoala Araci, unde se lucreaza inclusiv in séli inchiriate de
la Parohia Reformata si Dispensarul Local.

Inexistenta spatiilor auxiliare (depozite, etc.)

Sili de clasa, laboratoare, cabinete:

Exista cate un cabinet de informatica la scolile din Araci si Valcele, dar acestea se

folosesc ca sali de clasa, din lipsa de spatiu.

Situatia salilor de clasa la scoala din Araci este de 10 sali de clasa la 21 clase de elevi.

Biblioteca:
Inexistentd ca spatiu special, dar exista un fond de carte de peste 3500 exemplare

Baza sportiva: La scoala de centru s-a reabilitat terenul de sport. La structuri inexistent.

Programe guvernamentale de dotare a scolilor in care a fost cuprinsa unitatea de

invatamant (ultimii 4 ani):

a
b.

C.

&

P.ILR.
PR.E.T.
Dotarea cabinetelor de informatica

Dotarea cu mobilier scolar a claselor pregatitoare
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Programe si proiecte de investitii in care a fost cuprinsa unitatea de invataméant (ultimii 4

ani):

- Constructie Gradinita cu Program Normal Valcele — finalizat, lucrare receptionata

- Extindere scoala Araci — nefinalizat, aflat in stare de degradare

- Reabilitare teren de handbal
Bugetul scolii:

Finantare prin: Anul 2009 | Anul 2010 | Anul 2011 | Anul 2012 | Anul 2013
M.E.N. 245960 178703 10417 21382 10123
Buget local 1998020 1837072 1908860 2187094 | 2197024
Venituri proprii - - -
Venituri din sponsorizari 250 - 2000 6000 75000
Contributia ocazionala a parintilor la B B B B
realizarea unor activitati scolare
Facilitati pentru elevi: se va mentiona numarul beneficiarilor
Indicator 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Lapte si corn pentru elevi 885 869 947 1034
Rechizite scolare 618 608 640 730
Burse pentru elevi 21 23 23 39
Programul Euro 200 32 7 13 56
”Fiecare copil in gradinitd”
Tichete sociale — rechizite de 120 175 180 182
gradinita

Proiecte de finantare derulate prin MEN/ ISJ/ Consiliul local:

v Granturi Scoala Comunitate la Scoala Araci ,,Scoala Sanatatii”

v" Granturi Scoala Comunitate la Scoala Vélcele ,, Traditii populare”

v Programul de Granturi Pentru Dezvoltare Scolara - ,,impreuné intr-o lume curata”

finantat de Banca Mondiala

2.4. Calitatea managementului scolar:

- Prioritare au fost strategiile si politicile de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al

unitatii de invatamant.
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2.4.1. Impactul activitatilor asupra altor grupuri, comunitatii locale, O.N.G. - uri, firme
particulare, etc.:

- Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incat sa aiba un impact
pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G. — urilor, etc.

- Cresterea calitatii actului educational reprezinta o prioritate, prin asigurarea atat a bazei
materiale , cat si a unei atmosfere academice , de inalta {inuta morala si profesionald in randul
cadrelor didactice.

- Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale, prin implicarea scolii in
programe educationale locale, nationale si internationale.

2.4.2. Lucrul in echipd la nivelul managementului:

Echipa manageriala actuald, alcatuita din director si 2 directori adjuncti, cu consultarea cadrelor
didactice si avizarea CA, elaboreaza instrumente de monitorizare/evaluarea elevilor, proiecte de
acte normative interne.

Colaborarea cu alti manageri din afara scolii:

Unitatea scolara, prin directori i profesori a realizat contracte de parteneriat cu scoli din judet si
din tara, straindtate, organizatii nonguvernamentale, etc.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe:
Pluralismul, parteneriatul si coevolutia, discriminarea pozitiva a diferentei vor conduce la un
climat optim de munca si de invatare.

Asigurarea securitatii in scoala si in perimetrul acesteia:

Prin masurile adoptate 1n parteneriat cu Politia locala, cu sprijinul Primariei si al paringilor,

elevilor le este asiguratd securitatea in scoala si Tn imediata vecinatate a acesteia.

Promovarea imaginii institutiei:

e Blogul scolii - http://scoalaromuluscioflec.blogspot.ro/

e Revista scolii

e Prin proiectul Fiecare copil in gradinita finantat de Asociatia Ovidiu Ro avem
posibilitate pentru scolii in diferite in media

2.4.3. Programe, proiecte si parteneriate educationale:
v' Subproiect “Impreund reusim” al proiectului PHARE al Inspectoratului Scolar

Judetean Covasna “ Acces la educatie pentru grupurile dezavantajate”Linia de Buget
PHARE/2003/005-551.01.02

12


http://scoalaromuluscioflec.blogspot.ro/

v “Fiecare copil la gradinita” la gradinitele Araci siHetea - finantat de Asociatia Ovidiu
Rom

v Finalizarea proiectului de Incluziune Sociald ,,Apa pentru sanitate” in parteneriat cu
Primaria Valcele si Asociatia pentru Parteneriat Comunitar Bragsov din Fondul Rural
de Dezvoltare Sociald — Programul de Interventii Prioritare pentru Comunitdti Rome.
Introducere apa potabila la Scoala Valcele.

v' Suntem parteneri in proiectul "Pasi strategici pentru imbunatitirea accesului la
educatie al copiilor romi" cu Asociatia Romani CRISS.

v' ”Hai la scoald” — finantat de UNICEF, ISE, HOLT, CRISP si MECTS - AAS (=
absenteism si abandon scolar) , al doilea an de proiect ca scoala resursa.

v" Finalizarea cu succes a proiectului ”Carti deschise - Usi deschise” — Centrul Educatia
2000+ - implementat la clasele I-IV de la Scoala Gimnaziala Valcele.

v Prin proiectul Educatia copiilor romi — calea spre un loc de munca stabil (POSDRU —
Axa prioritara 2) — prin Agentia Nationald pentru Romi, elevii din clasele 7-8 au primit
burse sociale si burse de merit. Tabara tematica Galaciuc Si Sinaia pentru 10 copii.

v' “TOTI LA GRADINITA, TOTI IN CLASA 1. PROGRAME INTEGRATE PENTRU
CRESTEREA ACCESULUI LA EDUCATIE SI A NIVELULUI EDUCATIONAL
AL COPIIILOR DIN COMUNITATI DEFAVORIZATE, CU PRECADERE ROMI —
ID 2194 (la Scoala din Valcele) Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
POSDRU 2007 — 2013

v' Proiectul National pentru Echitate in Educatie derulat prin Strategia de Actiune
Comunitara (iunie-septembrie 2011) — tabara pentru 100 copii la Navodari

Participarea la programe si proiecte comunitare:

in cadrul COMENIUS - Multilateral school partnerships, in parteneriat cu Scoala Kuruagil
[Ikogretim din Turcia, aplicatia noastrd “Bibliophil pupils”, a fost evaluati pozitiv,
implementarea lui incepand din toamna lui 2010 si continuand pana la sfarsitul anului scolar
2011-2012. Am avut parteneri din alte 4 tari Spania, Bulgaria, Italia, Polonia.

In decembrie 2012 s-a elaborate al doilea proiect Comenius al Scolii care a fost evaluat

negativ.
CULTURA ORGANIZATIONALA este caracterizati printr-un ethos profesional inalt, este
scoald incluziva si este deschisa spre nevoile de educatie a comunitatii, fard nici un fel de
discriminare. Valorile dominante sunt: egalitarismul, cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
receptivitate la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare. Regulamentul de ordine

interioara cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.
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Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si inalt grad de
angajare a membrilor institutiei. Climatul stimulativ pentru egalizarea sanselor ofera deschidere
larga catre toti membrii. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, bazate pe
respect si sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa

centrata pe elev

RELATIA SCOLITI CU COMUNITATEA

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinere si reparatii. Se depun mari eforturi pentru buna relatie cu
paringii copiilor. Prin lectorate, sedinte cu parintii, vizite la domiciliu si prin activitati
extracurriculare, in care sunt implicati si ei. Sunt informati permanent despre problemele scolii.
Parintii sunt alesi Tn comitete pe clase, in Comitetul Reprezentativ al Parintilor pe Scoala prin
care sunt cooptati in problemele scolii. Unii parinti ajutd scoala prin munci prestate la cerere.

Interesele scolii sunt reprezentate si sustinute in Consiliul Local de catre doua cadre
didactice facand parte din aceasta institutie. Primarul comunei face parte din Consiliul de
Administratie al solii, sustine activitatile scolare si extragcolare implicandu-se si in cautarea de
sponsori pentru programe comune.

Mentinem legéturi stranse cu organele de politie in vederea asigurdrii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile invitand cadrele de politie la orele de educatie
rutierd si la orele de dirigentie. Colaboram cu medicul circumscriptiei sanitare umane in vederea
prevenirii Imbolnavirilor la copii si asigurarea asistentei medicale.

Pastram legaturi stranse cu bisericile din localitate (ortodoxa, reformata, penticostald) in
pregatirea si derularea serbarilor scolare. In colaborare cu Directia de Asistentd Sociald din
cadrul Consiliului Local, monitorizam situatia sociald a familiilor elevilor.

Cea mai importantd firma din comund, Maximo Impex SRL, ne sprijind in activitatile
educative scolare si extrascolare precum si in activitatile metodice.

Avem parteneriate pentru educatie cu ONG-uri colaborand in diferite proiecte de ex.

“Fiecare copil in gradinta” finantat de asociatia OvidiuRo.
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I1. Viziunea scolii

”Q scoala pentru viitor - o scoald pentru toti”

III. Misiunea scolii

Identificarea si implementarea unor strategii, directii de actiune, mecanisme si activitati
in vederea dezvoltarii capacitatii de a fi deschisa tuturor membrilor comunitatii care au nevoie de
educatie, indiferent de etnie si religie asigurand un climat incluziv, de siguranta fizica si psihica,
familial pentru dezvoltarea personalitatii copilului, fara discriminare, unde grija si increderea
sunt mai presus de restrictii i amenintari i unde unitatea si mandria inlocuiesc castigul si
pierderea.

Asigurarea interactiunii scolii cu mediul social, cultural si economic si transformarea lui
intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii consolidand si
eficientizand parteneriatul cu parintii in vederea reducerii repetentiei si al abandonului scolar.
Implementarea politicilor si programelor de dezvoltare ale Tnvatdmantului preuniversitar la nivel
local prin accentul pus pe crearea cadrului organizatoric si functional favorabil schimbarii i
cresterii calitatii serviciilor educative precum si a contributiei acestora la dezvoltarea personala a

elevilor si a comunitatii locale.

IV. Analiza de nevoi

1. ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
e permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice
e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue

dezvoltarea si modernizarea sistemului ;
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e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.
e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
¢) Activitatea de lobby
e Proiectul ”Fiecare Copil in Gradinita” reprezinta un factor important in
prezentarea/diseminarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-educative
e cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din structura scolii
prezentand principalele realizari 1n activitatea instructiv-educativa si performantele

obtinute de elevi.

B.Factori econimici
a) Activitatea economica
e reducerea activitdtii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor
cu copii;
e aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oportunitati de sponsorizare a
scolii;
b) Politica monetara si valutara
e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
e Invatamantu rural este discriminat de politica bugetara nationala
¢) Politica bugetara
e lanivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitivafatd de muncaa majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
e cresterea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de
incadrare cu personalul didactic si lipsd de infrastructura.
¢) Nivelul educational

e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire submedie si precara.
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d) Probleme etnice
e in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

e coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala
e Insuficienta spatiului scolar la Scoala Araci coroborat cu insuficienta numarului de toalete
si randament inferior la sistemul de incélzire.
e (Gradinita Araci — inexistenta cladire (chirie)
e (Cladire noud, functionald, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ la Scoala Valcele .
e acces la Internet si televiziune prin cablu.

e C(Cabinete de informatica

E.Factori ecologici

Personalul si conducerea a scolii noastre este de parere ca, in ciudadificultatilor de
moment,educatia ecologica va avea inclusiv iesiri pe piata muncii, de aceeaderulam proiecte
ecologice in cadrul unor programe din calendarul M.Ed.C si ISJ sau incolaborare cu ONG-uri cu
preocupdri ecologice, printr-o echipa de elevi si cadre didacticecondusd de profesoarele de
biologie. Deseurile menajere rezultate se depoziteazdcorespunzator, iar materialele reciclabile
rezultate in urma desfasurarii activitatilor scolare secolecteaza in recipiente anume destinate
(hartie, materiale plastice) urmand a fi predate periodicla centrele de colectare. In cadrul
programului ,,Patrula verde!”am colectat un numar record de baterii si electronice uzate uzate.

Nu permitem desfasurarea inscoald a acelor genuri de activitati care pot afecta mediul
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Analiza SWOT

Predare invitare

Puncte tari

Puncte slabe

- Folosirea unor metode axate pe elevi;

- CDS in functie de optiunile majoritatii
(parinti, elevi);

- Activitati didactice bune la clasa;

- Utilizarea resurselor disponibile, inclusiv
TICsi lectii AEL.

- Prezenta foarte buna a prescolarilor prin
proiectul Fiecare Copil in Gradinita

- Majoritatea cadrelor didactice sunt calificate

- Folosirea la ore a metodelor de educatie
incluziva

- inﬁn‘;area cursurilor de recuperare ,,A doua

sansd” Invatamant primar.

Posibilitatea de ofertare a scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor;

Resurse materiale si infrastructurd insuficiente
pentru diversificarea CDS.

Elevii CES nu au sprijin de specialitate angajat in

scoala;

Recuperarea cunostintelor nu se face in egalad
masura datorita absenteismului;

Performante minime si multi elevi cu situatii
scolare neincheiate.

Se invatd in doua schimburi.

Oportunitati

Amenintari

- Acordarea de oportunitdti personalului de
catre ONG-uri in vederea dezvoltarii abilitatilor;

- Cadre didactice de sprijin psihopedagog
itineranti.

- Parteneriate pentru educatie cu ONG

- Continuarea proiectului Fiecare Copil in

Gradinita in parteneriat cu Asociatie Ovidiu RO

Curriculum ,,aglomerat”;

Perturbarea procesului de invatare din partea unor
parinti care nu sunt interesati de progresul elevului
Muncile sezoniere care acapareaza forta de munca
din randul elevilor.

Plecarea elevilor in strainatate impreuna cu parintii

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Personal didcatic calificat 90%, dintre care
50% in a doua calificare;

- Cresterea numarului de posturi prin marirea
numarului de grupe in urma implementarii
programului Fiecare Copil in Gradinita.

- Participarea majoritatii cadrelor didactice la

Parinti dezinteresati de oferta scolii
Folosirea elevilor la munci agricole si casnice;
Prescolari care nu frecventeaza

(Gr.Valcele);

gradinita

Multi elevi frecventeaza sporadic scoala;

Lipsa mediator scolar;
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cursuri de formare continug;

- Relatii interpersonale bune;

- Cadre didactice formate pentru educatie
incluziva si TIC

- Calitatea managementului resurselor umane

- Buna functionare Comisiei pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii

- Buna functionare a echipei pentru proiecte
educationale

- Doi angajati ai scolii sunt consilieri 1n
Consiliul Local

- 2 autobuze scolare.

Slaba participare la formare pentru munca cu copii
romi.

90% dintre cadrele didactice fac naveta.

Lipsa postului de personal pentru paza

Doar 1 post de secretar §i /2 post de contabil pentru
sase unitati structurale

Lipsa degrtevarii directorilor adjuncti.

Oportunitati

Amenintari

- Oferte de formare din partea CCD si Asociatia

Ovidiu RO;

- Intalniri cadre didactice-parinti.

- Invitarea specialistilor de la organizatii
partenere la activitati comune.

- Profesori de sprijin.

- Decontarea corecta cheltuielilor de deplasare
a cadrelor didactice care fac naveta.

- Selectia  personalului cu  consultarea
conducerii scolii

- Plata responsabilului pentru proiecte si
activitati educative si a responsabililor de
unitati structurale.

- Parteneriat

judetean in  implementarea

proiectului FCG.

Posibilitatea de renuntare din partea cadrelor
didactice pentru alte locuri de muncd mai bine
remunerate.

Reducerea personalului

Accentuarea centralizarii managementului
resurselor umane.

Detasari de personal calificat la alte scoli.

Selectia resurselor umane nu se face de catre scoald
ci de ISJ fard consultarea Consililui de
Administratie al scolii.

Decalaj educational urmat din lipsa fecventarii
gradinitei inainte ca copii sa intre in clasa

pegatitoare.

Infrastructura si resurse materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- Numar mare de volume 1n biblioteca si
numeroase atlase scolare;

- Existenta cabinetelor de informaticd si unor
lectii AEL, modele, seturi de planse, harti;

- Incilzire centrald si reabilitare termici a

Lipsa caietelor de lucru si a anexelor didactice;
Biblioteca functioneaza intr-o sala de clasa;
Lipsa teren de sport la structure.

Grupuri sanitare insuficiente;

Insuficienta salilor de clasa si a laboratoarelor
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salilor de clasa.

- Rechizite scolare si dotari necesare activitatii
de la gradinita prin proiectul FCG

- Amenajarea unei sdli de clasa in Cabinet de
Resurse Educationale, dotat cu calculatoare si
aparatura foto-video.

- Puncte sanitare noi si reparatia celor vechi.

- Conectare la reteaua de cablu si internet.

- Achizitionarea/primirea unui  mijloc de

transport pentru copii.

- Constructii incepute pentru extinderi.

- Lipsa sala de sport

- Lipsa cladire pentru gradinite la Araci si Hetea.

Oportunitati

Amenintari

- Cresterea dotéarilor pentru educatie incluziva;

- Buget ,,per capita”

- Sala de sport si biblioteca.

- Extinderea infrastructurii cu mai multe sali de
clasa.

- Constructie gradinite la Araci si Hetea

- Resurse tot mai putine si invechite.

- Degradarea infrastructurii.

- Pierderea partenerilor si a sponsorilor.

- Degradarea relatiilor cu Consiliul Local

- Nefinalizarea la timp a lucrarilor pentru extinderi.

Legatura dintre scoala si comunitate

Puncte tari

Puncte slabe

- Legaturi prin: sedintd cu parintii;serbari scolare;
Ziua Parintilor prin FCG; activitati sportive;

- Prezenta cadrelor didactice in Consiliul Local
(2 consilieri);

- Legaturi stranse cu postul de politie, biserica si
cu firmele private din sat, care sporadic
sponsorizeaza activitatile extracurriculare.
-Parteneriat cu alte scoli un ONG local
-Parteneriat cu medicii de medicind a familiei de
pe raza comunei prin component GSK al
proiectului FCG.

-Infintarea Grupului Comunitar de Sprijin

-Parteneriat Primarie-Scoala-Primarie pentru

- Insuficienta

activitdtilor  extracurriculare

extragcolare care ar implica active parintii;

- Dezinteresul majoritatii parintilor fata de scoala.

- Desconsiderarea activititilor educative axate

romi, de catre populatia neroma.

si

pe
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proiecte .

Oportunitati

Amenintari

- Legutura cu alte scoli, structuri (vizite, schimb
de experienta,activitati comune);

- Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

- Disponibilitatea unor institutii de a venii in
sprijinul scolii — Cabinet Medic de Familie,

Politie, agenti economici.

Participare defectuoasd la sedinte si activitdti cu
parintii in perioada de campanie agricola;
Instabilitatea economicd, sociald a institutiilor din
comunitate.

Degradarea infrastructurii comunitare.

Managementul scolii

Puncte tari

Puncte slabe

- Crearea unor conditii egale pentru toti,
cooperare;

- Viziunea conducerii scolii in concordanta cu
misiunea acestuia

- Asumarea responsabilitatii pentru rezultate.

- Deciziile sunt luate vizand finalitatea.

- Formare de echipe de lucru, comisii §i
subcomisii delegdnd responsabilitati
subordonatilor.

- Elaborarea strategiei educationale pe termen
scurt,mediu si lung

- Organizarea circulatiei informatiei

- Evaluare pe principii democratice in functie de
rezultatele obtinute.

- Infintarea si monitorizarea Consiliul pentru

Calitate

- Delegare

- Ritmicitatea asistentelor si controlul tuturor

Motivare slaba a cadrelor didactice din lipsa
unor fonduri extrabugetare;

Monitorizare insuficientd a unor compartimente
si activitati;

de

sarcini uneori

necorespunzatoare, fapt ce duce la

supraincarcarea managerului;

compartimentelor;

Oportunitati

Amenintari

- Monitorizare si evaluare periodica externa.
- Alegerea resurselor umane de citre manager.

- Degrevare directori adjuncti

Insuficienta fondului bugetar.
Centralizare.

Infrastructura insuficienta
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Diagrama Ishikawa
Identificarea principalelor cauze si subcauze contribuie la existenta problemelor identificate, pentru a fi analizate si ulterior ameliorate.

Ilustreaza relatiile care se stabilesc intre cauzele determinante pentru efectul de abandon scolar in randul copiilor romi.

Specificitate Cauze Alimentatie
culturala Casitorii materiale neadecvata
timpurii - varstei
P Conditii .
< materiale
precare
Lipsa modelului Munca de la
pozitiv din familie ) varste fragede
Lipsa
imbracamintei
Lipsa stimei Deficit de personal
de sine didactic cu initiativa
< pentru proiecte
Discriminare ‘ <
Putine programe
destinate copiilor
cu risc de abandon
Cauze Cauze
psihologice pedagogice
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V. PROGNOZA SI STRATEGIE

TINTELE STRATEGICE

1. Imbunitatirea procesului de predare - invatare prin activititi extracurriculare in parteneriatcu
parintii prin axarea activitatilor educative extracurriculare si extrascolare comune pe domenii care sa
atragd membrii comunitatii, dar care si sd contribuie la diminuarea unor neajunsuri educationale.

2. Promovarea imaginii de scoald incluziva prin asigurarea accesului la informatie folosind
tehnologia moderna de calcul si de comunicare precum si crearea unui climat propice de munca pentru
atingerea performantelor dorite.

3. Formarea continua a cadrelor in vederea adaptirii ofertei educationale a scolii la specificul
comunitatii si a nevoilor individuale.

4. Realizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate pentru totielevii, prin accesul la
informatie si utilizarea noilor tehnologii;

5. Realizarea unui Invatamant axat pe aplicarea metodelor de predare activparticipativesi imbinarea
lor cu cele traditionale Intr-un mod optim, urmarind crestereacalitatii actului educational;

6. Diminuarea abandonului si a esecului scolar si gasirea unor solutii pentru prevenirea siremedierea
acestuia prin programe care sd creasca gradul de Inscriere si frecventa a copiilor la gradinita si clasa
pregatitoare.

7. Crearea unui climat de sigurantd fizica si spirituala in scoald, educarea in spirituldisciplinei si
respectului reciproc;

OPTIUNILE STRATEGICE
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Tinte OPTIUNEA CURRICULARA OPTIUNEA FINANCIARA SI A OPTIUNEA INVESTITIEI IN OPTIUNEA RELATIILOR
DOTARII RESURSE UMANE COMUNITARE
1. = Invitarea parintilor la activitatile = Tiparirea si raspandirea in » Formarea cadrelor didactice pentru a = Realizarea in comun
desfagurate pe teme educative in comunitate a unor materiale lucra In comunitatea de romi si cu (parinti, reprezentanti ai
cadrul CDS. informationale in legatura cu tehnologia AEL. primariei si ONG) a
= Elaborarea CDS pe aceste domenii. activitatile educative comune. = Invitarea de specialisti la activitatile activitatilor educative pe
= Prelucrarea in cadrul tuturor = Achizitionarea de materiale comune (medic, psiholog,etc.) aceste teme (lectorate,
disciplinelor de studiu a problemelor multimedia pe teme de educatie. = Invitarea unor factori de decizie locali igienizarea unei rezervatii
comunitatii. = Materiale curriculare. (mediator scolar, lideri religiosi, naturale, excursii tematice)
= Perfectionarea profesorilor din consilieri romi, primar, » Implicarea parintilor in
invatamantul prescolar politist,reprezentant ONG) la activitatile educationale
activitatile organizate in comun) »Ziua parintilor”, ,,Parinte
de seviciu”
2. = Diversificarea si adecvarea CDS la = Achizitionarea de mijloace moderne | = Programe de formare a cadrelor = Sensibilizarea administratiei

solicitarile elevilor si parintilor .
= Marirea ponderii in CDS a
optionalelor Tehnologia Informatiei
si Consiliere si Orientare .
= Incurajarea relatiilor responsabile si
deschise dintre profesori si elevi.
- asigurarea unui climat de munca
favorabil pentru elevi, personal
didactic si nedidactic prin
imbunatatirea comunicarii;
- dezvoltarea, in cadrul c.d.s., a unor
optionale pe diverse teme;

multimedia si tehnica de calcul.
= Amenajarea bazei sportive
= Conectarea bibliotecii la internet
= Actualizarea la zi a paginii WEB al
scolii .
= Dotare cabinete.
= Finalizare extindereradinita scoala.
= Constructie gradinita.
- identificarea de agenti economici
care sa contribuie la finantarea
actiunilor din cadrul scolii;
- popularizarea rezultatelor obtinute in
cadrul activitatilor educative scolare si
extrascolare;
- realizarea revistei scolii;

didactice pentru folosirea
calculatorului in procesul de predare
— invitare — evaluare.
» Decontarea abonamentelor cadrelor
didactice calificate care fac naveta.
= Organizarea modulului Sotron doi

pentru adaptarea copiilor mici la
gradinita.

- responsabilizarea cadrelor didactice

pentru promovarea imaginii scolii;

- informarea cadrelor didactice cu

privire la opotunitatile proiectelor cu

finantare externa;

-,,Saptamanii portilor deschise,, cu

ocazia ,,Zilei scolii,,;

- actualizarea paginii web a scolii, care

sa prezinte oferta scolii si aspecte de la

activitatile desfasurate in scoala;

- promovarea in randul elevilor a

educatiei ecologice in scopul protectiei

mediului;

locale si a reprezentantilor
agentilor economici, ONG
locale in vederea
achizitiondrii bunurilor.
Intocmirea de proiecte
comune de finantare.

- realizarea unor parteneriate
cu institutii implicate n
promovarea imaginii scolii;

- identificarea de parteneri in
randul comunitatii locale
pentru realizarea diferitelor
proiecte;

- sensibilizarea comunitatii
locale privind problemele
mediului;

- participarea directa a
parintilor in programele si
manifestarile culturale derulate
in scoala;
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3. = Participarea cadrelor didactice la = Achizitionarea unor carti de = Crearea unor programe de formarea | Programe comune de formare
activitatile crosscurriculare de specialitate. cadrelor didactice in colaborare cu realizate de ONG-— uri locale si
formare oferite de CCD si de = Acordarea de premii cadrelor care CCD si Ovidiu Ro pentru Consiliul Local.
universitagi. au cele mai multe credite. modernizarea metodelor de predare

invatare si evaluare.
= Organizarea atelierelor de vard

4 - adaptarea curriculumu-lui la decizia - asigurarea accesului cadrelor - programe de formare a cadrelor - responsabilizarea comunitatii
scolii la specificul local/mentinerea si | didactice la tehnologia moderna; didactice in domeniul utilizarii in sustinerea scolii;
perpetuarea traditiilor si obiceiurilor - modernizarea spatiilor scolare si a calculatorului; - lectorate cu parintii.
specifice scolii si zonei; spatiilor auxiliare; - vizite la domiciliul elevilor de catre - proiecte comune cu consiliul
- realizarea planului managerial in - abonamente la reviste de diriginti, invatatori si educatoarezentei la | local in vederea dezvoltarii
care sa fie incluse si activitati specialitate; gradinitd prin aplicatia on-line infrastructurii I'T
extracurriculare destinate incluziunii - introducerea internetului in toate - formarea educatoarelor pentru
tuturor elevilor; structurile scolii introducerea prezentei on-line.

- notarea zilnica a preze

5 - particularizarea curriculumului la - achizitionarea de softuri - formarea cadrelor didactice pentru - dezvoltarea parteneriatelor cu
cerintele invatarii activ-participative educationale; aplicarea metodelor active si a centrarii | structuri implicate in educatie;
centrate pe elev; - inlocuirea aparaturii electronice activitatii pe elev; - implicarea parintilor si a
- aplicarea metodelor activ- uzata moral cu echipamente de - formarea cadrelor didactice 1n eventualilor sponsori 1n actiuni
participative in orele de curs; actualitate; domeniul Tehnologiei Informatiei; de dotare cu echipamente
- se vor utiliza in orele din trunchiul - achizitionarea de mijloace si - perfectionarea cadrelor didactice in moderne
comun lectiile electronice din sistemul | echipamente adecvate situatiilor de utilizarea sistemului AEL; - lectorate cu parintii pe tema
AEL; invatare centrate pe elev; tehnologiei actuale si a rolului

acesteia n scoala.
6 - elaborarea unui program de - achizitionarea unor materiale - programe de formare a cadrelor - implicarea familiei pentru

consiliere si sprijinire a elevilor cu
probleme la Invatatura si tendinte de
abandon scolar;

- organizarea orelor de pregatire
suplimentara la materiile de examen;
- organizarea de activitati
extracurriculare care sa stimuleze
interesul pentru scoala;

informative care se refera la
beneficiile pe care le ofera educatia;

- crearea unor materiale promotionale;
- acordarea de sprijin material elevilor
si prescolarilor (rechizite, tichete
sociale, imbracaminte, conditionate de
prezenta zilnica la gradinita) in
parteneriat cu Primaria si alti parteneri
institutionali;

- centralizarea lunara a copiiilor care
beneficiaza de tichete sociale si

didactice in ceea ce priveste consilierea
si orientarea;

- recrutare din usa in usa a tuturor
copiilor de 3-5 ani;

- angajarea unui mediator scolar.

organizarea de activitati
extrascolare;

- colaborarea cu serviciul
social din cadrul primariei
pentru identificarea copiilor
care au nevoie sprijin socio-
educational.
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distribuire prin colaborare cu SPAS

- introducerea in cadrul orelor de
dirigentie a temelor ce privesc
educatia rutiera, traficul de persoane,
riscurile consumului de droguri si
substante etnobotanice;

- specificarea in cadrul ROI a unor
sanctiuni in cazul nerespectarii
normelor de conduita 1n scoala;

- editarea si distribuirea de pliante
informative;

- asigurarea protectiei elevilor pe
durata pauzelor realizata prin
promtitudinea cadrelor didactice de
serviciu pe scoala;

- inchiderea portilor pe durata
desfasurarii programului scolar;

- programe de formare a cadrelor
didactice pe teme de consiliere, HIV-
SIDA, antidrog;

- parteneriat cu politia pentru
combaterea delincventei
juvenile si pentru realizarea
unor ore de educatie rutiera;
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PLANURILE OPERATIONALE

a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE
ORIZONT DE TIMP PERFORMANTA
Identificarea cererii si | Aplicarea de chestionare | - parinti, profesori, elevi - invatatori, diriginti  —| Alcatuirea unui
nevoilor de educatie ale | (elevi si parinti) - chestionare adresate elevilor si | coordonati de directorul scolii si | centralizator al
beneficiarilor parintilor de Comisia pentru curriculum optiunilor
- alocarea timpului necesar unor
discutii cu beneficiarii TERMEN — februarie
- reglementdrile 1n  vigoare
privind organizarea CDS
Identificarea resurselor | Dezbateri cu parintii si in | - profesori si invatatori - Comisia pentru curriculum - Listarea
existente 1n vederea | cadrul comisiilor metodice - spatii si dotari materiale | - director resurselor
alcatuirii CDS existente - profesori, invatatori existente privind
- reglementdri in vigoare cu potentialele
privire la organizarea CDS TERMEN — februarie optionale
Dezvoltarea ofertei | Elaborarea de programe | - cadre didactice - Comisia pentru curriculum - Intocmirea unei
curriculare pentru disciplinele | - baza materiala - director liste cu abilitati,
optionale - cursuri de  perfectionare | - profesori, invatatori competente pentru

oferite de CCD, universitati

TERMEN - februarie - martie

cadrele didactice
cu atestate,
diplome,
certificate etc.
Achizitionarea de
noi echipamente
si materiale
didactice

Realizarea ofertei scolii
in functie de nevoile
beneficiarilor si  de
resursele existente

Avizarea programelor pentru
CDS de catre Comisia pentru
Curriculum

cadre didactice
baza materiala

- director
- Comisia pentru curriculum
TERMEN — martie

Oferta pentru
fiecare an de
studiu sa contina
cel putin  un
optional




b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/
ORIZONT DE TIMP

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea nevoilor si

Oferta ISJ si CCD Covasna
de cursuri de perfectionare

conducerea scolii

oferta de la CCD, universitati

chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor de
formare

centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

conducerea scolii

- Comisia pentru perfectionarea
si formarea cadrelor didactice

- Coordonatorii comisiilor
metodice

- Termen: septembrie

Dezbatere in
consiliul profesoral
si comisiile
metodice privind
nevoile si

formare

Atragerea si selectarea de
personal didactic
competent

Participarea la simpozioane,
sesiuni stiintifice, cercuri
pedagogice, alte activitati
demonstrative

resursele materiale si financiare
ale scolii

pozitia geografica si reputatia
scolii

oferta curriculara a scolii

- conducerea scolii
Termen - permanent

Numar mare de
candidati la
concursurile de
ocupare a catedrelor
vacante

Perfectionarea si formarea
continua a cadrelor
didactice

Participarea cadrelor didactice
la cursuri de perfectionare

ofertele CCD, universitati,
dezbateri tematice ale Consiliului
profesoral

activitatea comisiilor metodice

abonamente la reviste de
specialitate

achizitionarea de cétre
biblioteca scolii de lucrari
stiintifice adresate cadrelor
didactice

informatii obtinute prin Internet

- conducerea scolii
- Comisia de formare si
perfectionare
- Coordonatorii comisiilor
metodice
Consiliul de administratie
Termen - permanent

Realizarea de catre
toate cadrele
didactice a orelor
obligatorii de
formare

Intruniri tematice
la nivel de comisie
metodica

Participare la
cercurile pedagogice
Cuprinderea
personalului didactic
auxiliar la cursurile

de formare
Motivarea adecvatd a Inscrierea cadrelor didactice la | -  resurse financiare proprii - Consiliul de administratie - Monitorizarea
cadrelor didactice concursul pentru acordarea - prestigiul scolii - Comisii pe arii curriculare activitatilor

gradatiei de merit si a altor
distinctii

cabinete si laboratoare
leadership

- Conducerea scolii

TERMEN — conform calendarului

realizate de fiecare

cadru didactic
Acordarea de

recompense




Imbunatitirea rezultatelor
elevilor

Activitati demonstrative in
cadrul comisiilor metodice si
cercurilor pedagogice
Utilizarea unor strategii activ-
participative, centrate pe elev
Ore de meditatii si consultatii

- resurse financiare proprii
- cabinete si laboratoare
- baza logisticd existenta

- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare
- Conducerea scolii

TERMEN — conform calendarului

Monitorizarea
activitatilor
realizate de fiecare
cadru didactic

Obtinerea de performante Participarea cu elevii la - resurse financiare proprii - cadrele didactice Monitorizarea
scolare olimpiadele si concursurile - baza logistica existenta concursurilor

scolare avizate de ISJ si de TERMEN — conform calendarului scolare

MECTS Acordarea de

recompense
Dobandirea de competente | Lectii desfasurate in -resurse financiare proprii - cadrele didactice, Inregistrarea
TIC laboratorul AeL - baza logistica existenta prof. coordonator al laboratorului lectiilor AeL si
AeL popularizarea
TERMEN — permanent acestora
Consolidarea deprinderii Realizarea de portofolii, pe reteaua internet - cadrele didactice Mape cu portofolii
de lucru in echipa grupe de elevi biblioteca scolii TERMEN — permanent selectate de catre
echipamentul electronic din profesorii

dotare

coordonatori




¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE ST DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/ ORIZONT | INDICATORI DE
DE TIMP PERFORMANTA
Alcatuirea de strategii de | - Derularea unor | - scrisoarea de intentii a| - conducerea  scolii, cadrele | - Planul strategic
atragere de fonduri (fund- programe/proiecte scolii didactice privind obtinerea de
raising) - cadre didactice si parinti Termen - permanent resurse financiare
- planul de dezvoltare al - Informarea parintilor
scolii privind situatia
- baza materiala existenta economica a scolii
prin intermediul
sedintelor cu parintii
la nivel de clasd si
scoala
Continuarea  contractelor | - Reinnoirea contractelor de | -  contractele existente - directorul scoli - Obtinerea de fonduri
pentru obtinerea fondurilor inchiriere - institutii locale Termen — octombrie extrabugetare
extrabugetare
Identificarea surselor de | - Discutii in cadrul consiliul | -  institugii potential [ -  directorul scolii, cadrele | - Listarea posibilelor
finantare de administratie partenere didactice surse de finantare
- cadrele didactice Termen - permanent
- parintii

Incheierea de contracte de
sponsorizare

Cereri de sponsorizare

institutii partenere
Consiliul de administratie

- directorul scolii
Termen - permanent

- Cresterea numarului
de contracte si a

fondurilor
extrabugetare cu 25 %
Gestiunea resurselor | - Informare periodica a | - planul de dezvoltare al | - Consiliul de administratie - Atingerea tuturor
financiare in conformitate privind gestionarea scolii - cadrele didactice obiectivelor din planul
cu planul de dezvoltare al fondurilor extrabugetare - Consiliul de administratie - Comitetul consultativ al strategic
scolii - Consiliul reprezentativ al parintilor

parintilor

Termen - semestrial




d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/ ORIZONT | INDICATORI 5 DE
DE TIMP PERFORMANTA
Identificarea potentialelor | - Intdlniri cu reprezentanti | -  biserica, politia, primaria, | - directorul adjunct - Centralizarea

institutii partenere

ai unor institutii

ONG, institutii culturale si
educative

- consilierul educativ
- cadrele didactice

- parintii

Termen — permanent

potentialilor parteneri
- Intruniri ale Comisiei

pentru  relatii  cu

comunitatea

Stabilirea de contacte; | - Realizarea de proiecte de | - biserica, politia, primaria, | - consilierul educativ - Avizarea de catre ISJ
negociere parteneriat ONG, institutii culturale si | - cadrele didactice Covasna a proiectelor
educative - parintii propuse
Termen — septembrie
Planificarea  activitatilor | - Sedinte de lucru cu| - institutii partenere - invatatori si dirigintii - Alcatuirea de
comune partenerii - scoala - directorul adjunct programe de activitati

- consilierul educativ
- coordonatorii de proiecte
Termen - septembrie/octombrie

de citre fiecare clasa
si centralizat la nivelul
scolii

Realizarea programelor

Vizite la diferite istitutii
Concursuri

Expozitii

Actiuni ecologice
Serbari gcolare
Excursii didactice

reprezentantii institutiilor
partenere

cadrele didactice

conducerea scolii

spatii de intalnire

baza materiala

- Directorii

- invatatori si dirigintii
- consilierul educativ
- Comisia PSI si PM

- Termen — permanent

- Respectarea schemei
de programe

- Atingerea
obiectivelor urmarite
de fiecare program




¢) ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/ ORIZONT | INDICATORI DE
DE TIMP PERFORMANTA

Identificarea mediilor de | - Discutii in cadrul | - cadre didactice Consilierul cu imaginea scolii - Specificarea a cel

distribuire a informatiilor comisiilor metodice si| - Consiliul reprezentativ al | Termen: permanent putin 3 medii eficiente

Consiliului profesoral

elevilor

de distribuire a
informatiilor

Elaborarea planurilor
concrete de prezentare a
imaginii scolii

- Elaborarea fisei de
prezentare a scolii

cadre didactice, specialisti
resurse financiare
laboratorul de informatica

- Comisia de
imaginii scolii
Termen: octombrie

promovare a

- Alcatuirea a cel putin
3 planuri de
promovare a imaginii
scolii

Realizarea planurilor
(pagina web, wiki pentru

- Selectarea materialelor si
realizarea paginii web si a

cadre didactice, parinti
resurse financiare

- Comisia de
imaginii scolii

promovarec a

- Publicarea pe Internet
a prezentarii scolii

diferite clase) celorlalte site-uri online - laboratorul de informatica Termen. anul scolar 2016-2017 - Comunicare online
- elevi pe wiki

Alcatuirea unui plan de | - Chestionare adresate | -  directorul - directorul - Elaborarea unui

evaluare continua a parintilor, elevilor, | - Comisia de promovare a| - Comisia de promovare a instrument de

impactului si materialelor membrilor comunitatii imaginii gcolii imaginii scolii colectare a datelor

distribuite locale Termen: octombrie




INDICATORI DE REALIZARE

CURRICULUM

Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fata de oferta de discipline optionale la peste 90%.
Diferentierea curriculard, in vederea trecerii de la “scoala pentru toti” la “scoala pentru fiecare”.
Valorificarea potentialului de invatare al fiecarei generatii de elevi la un nivel cat mai ridicat:
scaderea ratei abandonului scolar sub 4,00%;

promovabilitatea la evaluarea nationala aproape de media judetului;

rezultate scolare bune;

YV V.V V V V VY

Oferta de activitati extracurriculare asigura posibilitatea fiecarui elev sa desfasoare cel putin un
tip de activitate In afara programului de scolar.

- implicarea tuturor cadrelor didactice in realizarea de activitati extrascolare siextracurriculare in
parteneriat cu comunitatea;

- obtinerea de premii la olimpiade si concursuri la care elevii au rezultate locale;

RESURSE UMANE

1170% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in procesul depredare-
invatare-evaluare.

1170% din cadrele didactice vor participa la stagii de formare in specialitate, metodica predarii
specialitatii sau Tn managementul clasei, acumuland cel putin 20 credite profesionale transferabile.

- scaderea cu 50% a absentelor nemotivate ale elevilor;

- 75% dintre cadrele didactice utilizeaza tehnologiile informationale si liniile de

comunicare existente;

RESURSE MATERIALE

"IToate spatiile scolare modernizate si functionale;
“IImbogatirea patrimoniului scolii cu materiale curriculare pentru toate disciplinele scolare;
"IReducerea cu cel putin 50% a pagubelor materiale produse de elevi in scoala.

"]Asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere curenta si dezvoltare a patrimoniului.

RELATII COMUNITARE



"ICresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitati scolare;
[incheierea a doua conventii de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de proiecte

educationale.

MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determind conditiile de
monitorizare, evaluare si raportare. Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat. Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de
realizare a descriptorilor stabiliti. Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA.

Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de
CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor. Monitorizarea

si evaluarea va si sursa principald de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDI.

Comisia PDI

Dullo Szilard

Cucu Marina
Kovacs Erzsebet
Keresztely Mihaela
Deregus Ildiko
Ungureanu Gabriela
Bartha Maria
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