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Sufletul tineretului e ca rasadul el inchide-n sine toate posibilitatile de
dezvoltare §i de rotire. Dar pentru realizarea acestor posibilitati ,el are nevoie
de lumina §i caldura unui mediu de viata curata si sandatoasa si de indrumarea
inteleapta si plina de iubire a parintilor, a Bisericii , a gcoalei si a tuturor
institutiilor chemate sa-si dea contributia la marea opera de zidire sufleteasca a
neamului .”

Mitropolitul Nicolae Colan

1. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al SCOLII GIMNAZIALE
»NICOLAE COLAN?”, din Sf. Gheorghe au stat legile si normele care reglementeaza activitatea
din domeniul invatamantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla
scoala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional este conceput pentru o perioada de 4
ani. El raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom
reusi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Integrarea Romaniei Tn Uniunea Europeana a generat pe langa noi oportunitati si alte
cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident o
prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si
formarii profesionale la nivel european.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisa precum o retetd; ea poate emana numai din
convingeri proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si
profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit
si capatd curajul sd-si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv
— educativ, In concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,NICOLAE COLAN”
Structura- Gradinita cu program prelungit Pinocchio.

Adresa: Str lalelei nr.1-3, cod postal 520086.

Tel/fax: 0267351715

E-mail: office@colan.ro

Website: www.colan.ro

Tip invatamant:cursuri de zi, primar, gimnazial, prescolar

Orarul scolii: 8.00 - 16.00 — un singur schimb:

Limbi de predare: limba romana si limba maghiara

SN PR N NENEN

Pe strada Lalelei din Sfantu Gheorghe se afla cea mai noua scoala din municipiu. Situata pe
malul drept al Oltului, intr-un cadru natural care-i evidentiaza valentele arhitecturale, Scopul pe
care si-a propus-o scoala inca de la deschiderea portilor sale este de a fi un loc unde elevii sa se
simta acasd, unde acestia sa se stie In siguranta, indiferent de religie si de etnie.

Scoala noastrd urmareste inzestrarea copiilor cu un volum de cunostinte conform
curriculum-ului, exersarea si dezvoltarea proceselor cognitive, formarea comportamentului
verbal, formarea intereselor si motivatiilor. De asemenea contribuie la educarea unor
comportamente utile in viata sociald si profesionalda — disciplind, consecventd, antrenarea
efortului voluntar, responsabilitati.

Ofera o gama de activitdti extragcolare interesante si atragatoare fiind un sprijin real pentru
copiii cu probleme familiale si sociale precum si pentru familiile acestora.

Scoala noastra asigurd un climat de sigurantd fizica si psihologica favorabil dezvoltarii
personalitatii ca Intreg incurajand disciplina sustinuta, initiativa si colaborarea.

Spiritul de echipa si de colaborare dintre cadrele didactice este un bun exemplu pentru elevi
si comunitatea locala.

2.2, Istoricul scolii

Scoala Gimnaziala Nicolae Colan numara 21 ani de existenta. Poarta cu cinste numele unui
reprezentant de elita al spiritualitatii romanesti din prima jumatate a secolului al XX-lea, originar
din tinuturile covasnene — Nicolae Coolan. Acesta a fost cel dintai ierarh din intreaga istorie a
Bisericii Ortodoxe Romane care a ajuns Ministru al Educatiei Nationale al Cultelor si Artelor
(1938-1939).

Scoala a fost infiintatd in 1994, intr-un cartier aproape de zona industriald a orasului .Este o
scoald mixtd in care nvatd deopotriva elevi romani si elevi maghiari. Scoala este Centru de
informare pentru scolile din mediul rural, Ozun, Chichis, Valea Mare, Dobarlau.

In cartierul in care functioneazi scoala populatia a crescut datorita construirii iin apropiere
blocurile Ocupatia parintilor este, in general, legat de specificul regiunii, majoritatea sunt
muncitori la unitatile economice din zona sau la cele nou infiintate.


http://www.colan.ro/

Fata de anii anteriori numarul elevilor este in crestere

Din anul 2011 a fost arondat scolii Gradinita Pinocchio ca structura.

2.3. Analiza informatiilor
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

2.3.1.1. Baza materiali a scolii

IINFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE, AUXILIARE SI ADMINISTRATIVE
= Silile de clasa se afla intr-0 Tntr-o singura cladire,
= Scoala dispune de o sala de sport mare, functionala si sala mica de sport, dotate cu
vestiare si grupuri sanitare.
= teren de sport
= Scoala dispune de 24 de sili mari si 10 mici.
= La parter sunt 4 sali de clasa un laborator de chimie, biblioteca, sala multimedia
dotata cu calculator si videoproiector, mobilier nou modern,
= Laetajul I sunt 8 sili de clasa si un laborator de informatica, dotat cu
calculatoare.
La etajul I functioneaza un cabinet de psihologie si unul de consilire pentru copii cu CES,
mobilate cu mobilier modern.
= La etajul II functioneza un laborator de biologie, un cabinet de religie dotat cu
materiale didactice si dispunem de 9 sali de clasa.
In incinta scolii se afld si Gradinita Pinocchio
= 10 Sali de grupa
= Cabinet Aracip, cabinet izolator
= Spalatorie
= Bucataria cu sala de mese
= Sala de sport cu vestiar



Efectivele de elevi in anul scolar 2014-2015
Tip

Primar

Gimnazial

Prescolar
Gradinita

CLASA O A.rom

Efective anul scolar
2014-2015

CLASA O B. magh

CLASA O Waldorf

CLASA T A.rom

CLASA | B. magh

CLASA Il Arom

CLASA 11 B magh

CLASA Il Waldorf

CLASA II1LArom

CLASA 111 B magh

CLASA IV.A. rom

CLASA 1V B. magh
CLASA V.Arom

CLASA V.B. magh

CLASA V.C magh

CLASA VI.Arom

CLASA VI1.B magh

CLASA VII.A magh

CLASA VIl .B magh

CLASA VIIILArom

CLASA V111 B. magh

Mica A rom

Mica B magh

Mica Catolic magh

Mijlocie A rom

Mijlocie B magh

Mare A rom

Mare B rom

Mare C magh

Mare D magh

Mica+ mijlocie rom

Mare+ mijlocie rom

Mijlocie+ mare magh.




= Analiza comparativa a numarului de elevi in ultimii 3 ani

analiza comparativa 2012-2015
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Tntre anii 2015 - 2016 se va derula un proiect de reabilitare si modernizare a terenului de
sport, finantat de Primaria prinytr-un proiect european



ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR TRECUT

Asumandu-si responsabilitatile de a forma cetateni activi si responsabili, scoala se vede
nevoita sa se adapteze mereu, prin proiecte curriculare novatoare, rapidelor schimbari economice
si sociale, care influenteaza hotarator conceptia privind rolul sistemului de invatdmant. Ideea
pregatirii indivizilor in concordanta cu cerintele societatii in care traiesc, deosebit de importanta
in pedagogia modernd, impune initierea unor demersuri instructiv-educative apte sa raspunda
exigentelor formative de moment si de perspectiva.

Date comparative privind rezultatele la Evaluare Nationala intre anii scolari 2011-2012, 2012-
2013 51 2013-2014

- 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

romana 50% 67% 40% 78.57%
maghiara 94.55% 89% 83% 100.00%
matematica 9.10% 57% 53% 50%

Gradul de integrare a absolventilor in licee si Tn scolile profesionale cu durata de 3 ani:

2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015
100% 100% 100% 100%

Rezultate la Evaluare Nationali clasa a VI-a sectia romana
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Rezultate 1a Evaluare Nationala clasa a II-a sectia maghara
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2.3.1.2. Resursa umana a scolii

Personal didactic de conducere
Director: Szocs Emese, grad didactic I, vechime in Tnvatamant - 23 ani.

Director adjunct: Dobrean Maria Viorica, grad didactic I, vechime Tn Tnvatamant - 18 ani.

Personal didactic

In anului scolar 2014 - 2015, in scoala Gimnaziala, Nicolae Colan” si-au desfasurat activitatea 61
de cadre didactice.

Situatia posturilor in anul scolar 2014-2015

Posturi Total= 76,77 scoala 44.27 Gradinita 32,5
didactic 50,77 29.77 21
Didactic auxiliar 6.5 5 1,5
Nedidactic 19.5 9,5 10

Dupa modul de incadrare, situatia personalului didactic este urméatoarea :

Titular | Detasat
Prescolar 21 9 11 | 1 19 1 1
Gimnaziu 24 7 3 10 4 11 5 7 1
Primar 12 10 2 10 1 1
TOTAL 57 26 14 | 13 4 40 7 9 1
s0 GRAD DIDATIC
wco STATUT de
Suplinitor 2%
16% .
M Titular Wgradl
Detasat > M Detasat Hgrad ll
12% [ Suplinitor H def
B PCO H deb
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Personalul didactic auxiliar

Total personal didactic auxiliar — 7,5 persoane
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de posturi:

Functia Numar persoane

scoala gradinita
Secretar 1 0,5
Administrator financiar 1
Administrator de patrimoniu 1,5 1
Bibliotecar 0,5
Informatician 1
Total 5 1,5

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in
vigoare: 100%.

Personalul nedidactic (administrativ)

Total personal nedidactic angajat: 21,5

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar persoane

scoala gradinita
Ingrijitoare 5 8,5
Bucatarese - 2
Paznic 4 -
Muncitor intretinere 1 1
Total 10 11,5

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in

vigoare: 100%.
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ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE ,,NICOLAE COLAN” 2015-2016

PRIMARIE - CONSILIUL LOCAL

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

1.5.J. COVASNA

»
Ll
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE < » COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A
CALITATII
DIRECTOR
A 4
DIRECTOR ADJ.
v v
v<
\ 4
COORDONATOR.
L ¢ \4 |
GRADINITA | PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR | l l i
¢ l l l RESPONSABILI RESPONSABILI ®OMISII
v M CONSILIER PSIHOLOG ARII Comisia pentru curriculum DE LUCRU
_l_ l * LL o < EDUCATIV SCOLAR CURRICULARE Comisia de incadrare si orar
w < L Comisiei pentru centralizarea absentelor la niyel de scoald
RESPONSABIL %) - e 1. Ari .. Comisia pentru alegerea manualelor alternative
O (@] COMISII o (2) § . ria matematica Comisia pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare
- M~ o ges e Comisia dirigintilor
5 6 DE LUCRU '<_( < L v v v $1 stlmtele naturii Comisia pemgru consiliere si orientare profesionald
< < Comisia metodica w =z [a) om si societate Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare
o a Comisia cu proiecte o L @ ) Comisia pentru verificarca documentelor scolare, monitorizarea frecventei si
a a Comisia cu imaginea ) : o o x % 2. Aria sport —arte — notarea ritmic a clevilor o o
o ] i pavazarea o > et S (@] 9 s Comisia pentru perfectionarea metodico-stiintific a cadrelor didactice
<< =) A %2} o < ] - = ed.tehnologica Comisia de investigare a abaterilor disciplinare ale personalului
Z = = Comisia cu < o = = s . o . Comisiei de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar
o = responsabil de = S Z z 3. Aria consiliere si Comisia de acordare a burselor i a altor forme de sprijin material pentru elevii
L X 2 reviste wn L — — . din unitate
& 2 % Comisia cu = | i O orientare Comisia de organizare a serviciului pe scoala, oridine si disciplina
o O perfectionare - ¢ 5 L_IIJ S g + Comisia metodici ﬁn:géilﬁuegllwitr[;i?revenlrea si combaterea discriminarii si promovarea
< - =) Mva s O Comisia de control managerial intern
E $ % 2 % ) < a mva;atorllor Promovarea imaginii Institutiei
O -] = : = Purtdtorul de cuvant a scolii . .
E —_— == wn = [75) Comisia pentru frecventa, combaterea absenteismului si a abandonului scolar
] R = < Z A pd 2] = Comitetul de securitate si sanatate in munca
% x g S() 'D_: g O % g Personal de specialitate cu atributii in domeniul aparérii impotriva incendiilor
PsI
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g NEDIDACTIC T z é &
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=
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3. Cultura organizationala

Ne dorim ca trasdturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile
sunt distribuite Tn raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, Intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna
in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovadda de RESPONSABILITATE,
construind si realizdnd activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe Tncrederea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitatile de Tnvatdmant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a
fost elaborat Regulamentul de Ordine Interrioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in
unitatea de invatdmant pentru elevi, parinti, tutori sau sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori

13



DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

VALORI
CHEIE

\_/

PERFECTIONARE CALITATE SI LUCRU IN
competenti EFICIENTA: ECHIPA
modernizare experienta armonie

implicare toleranta

_/

COOPERARE $I
RESPECT
RECIPROC

N7

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

% Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru
dezvoltarea copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale
si instrumente de lucru.

+» Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand
toti actorii educationali.

% Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,

tolerantd i demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si

consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai

activa a cadrelor didactice de la diferite nivele de invatamant (prescolar, primar, gimnazial)

cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in

domeniul educatiei.

K/
X4

)
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4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE

4.1. Analiza P.E.S.T.E.
Analiza mediului extern

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriala numita analiza
PEST (analiza contextului Politic - politici educationale, Economic, Social si Tehnologic in care
functioneaza unitatea scolard). Sursele de informare consultate sunt: Proiectul de Reforma a
invatamantului preuniversitar, informatii din ziare, reviste, emisiuni TV, paginile web ale
Guvernului Romaniei, Ministerului Educatiei si Cercetarii, parinti, elevi, manageri ale unor
institutii, informatii privind structura de invatamant din alte orase raportate la caracteristicile

mediului extern local dupa care s-au structurat si se dezvolta, PRAIL, PLAI etc.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

Segmentele politicii educationale urmarite sunt:

o legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al
sistemului de Tnvatamant si considerarea invatamantului ca prioritate
nationala, cerinta care la nivel financiar este neoperantd);

e strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate
domeniile si nivelurile sistemului si programe aflate in desfagurare care
urmaresc modernizarea sistemului, preluarea experientei internationale si
anticiparea evolutiei sociale, culturale si economice a societéatii)

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar
romanesc este reglementat prin urmatoarele documente:

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu completarile ulterioare; - Ordinul MEN
5115/ 15.12.2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

- OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar; - OMECS nr. 4496 /2015,
privind structura anului scolar

2015/2016; - Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar: nr.

3240/2014; - Ordin MECS nr. 5081/31.08.2015 privind organizarea si
desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar
2015-2016 ; -

Ordinul MEN nr.4431/ 2014 privind programele scolare pentru examenul de
evaluare nationala;

- Ordinul MECS nr. 5080/31.08.2015, privind organizarea si desfasurarea
examenului de bacalaureat national

- Ordin MEN nr. 5082/31.08.2015, 4802/ 2010, 3136/ 2014, 4432/ 2014 privind
organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat, profesional si
vocational pentru anul scolar 2015-2016 ;

- Ordinul MEN nr. 4619/22.09.2014 modificat cu OMECS 4621/2015 privind
aprobarea metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamant;

- Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru
disciplinele de studiu din invatamantul preuniversitar secundar inferior, ciclul
gimnazial;
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- Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru
dsciplinele de studiu din invatamantul preuniversitar;

- Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice, functii de diriginte; -
Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata prin Legea nr. 81 / 2006;

Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale

Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

In unitatea noastri scolara exist un numar suficientse elevi cu o situatie materiala
modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru avand relevantd asupra
interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv in acest sens 1l are
acordarea burselor sociale si de merit, incheierea de parteneriate cu fundatii
umanitare, precum si asigurarea manualelor gratuite.

-Bugetul Consiliului local este scazut;

SOCIAL

Relatii bune cu parintii i comunitatea locala;

Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;
La nivel demografic, pentru zona de cuprindere a scolii noastre se remarca o
sensibila crestere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului
sistem de invatamant. Munca sustinutd desfasurata in anul precedent in vederea
atragerii populatiei scolare catre scoala noastra, incununata de succes, ne obliga
la si mai mari eforturi In acest an scolar. Este necesar sa continudm proiectele

incepute in anul scolar trecut, mai ales ca acestea sunt in sprijinul elevilor cu
situatii speciale, ai celor cu venituri modeste, ai caror parinti nu se pot implica
ntr-o mai mare masura in efectuarea temelor

-In gcoala exista acte nesemnificative de violent si alte abateri
comportamentale.

In zona scolii delincventa juvenild este practice inexistentd; exista putine
riscuri din exterior datoritd Politiei care acorda sprijin rapid si desfagoara actiuni
de educare si prevenire a acesteia;

-In zona exista locuri 1n care copiii se Intdlnesc, socializeaza,desfasoara
activitati: parc, , ONG-uri care desfdsoara activititfi extragcolare.

TEHNOLOGIC

Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi
furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin mai multi furnizori;
Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane
mobile.

Existd racordare la apa curentd, canalizare, energie electrica; Conectarea scolii
la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor, dar baza
materiala In ce priveste calculatoarele (pentru procesul educational)

e.t.c. este precara si necesitd imbunatatire.

ECOLOGIC

Scoala este situat Tntr-o zona de locuinte cu centru comercial,;
Si zone verzi minume. Este o zona fara unitati industriale poluante, insa cu un
trafic auto mai intens.
-Se are n vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si
educarea lor in spiritul pastrarii curateniei.
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4.2. Analiza S.W.O.T.

4.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativa

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.0.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

€) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
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a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Pentru fiecare nivel de scolarizare
existd material curricular corespunzétor
(planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare ,
culegeri deprobleme, indrumatoare, softuri
educationale;

e Proiecte curriculare si extra curriculare
diverse prin care elevii si profesorii se pot
remarca,

e Corelarea obiectivelor specifice scolii
noastre cu cele de la nivel national si
judetean in proiectarea si realizarea
programelor instructiv-educative.

e monitorizarea aplicarii documentelor
curriculare aprobate

e buna colaborare intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce
termind ciclul primar si integrarea cu
usurinta a elevilor in ciclul secundar

e Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

e Pregatire suplimentard pentru
Evaluarea Nationala, olimpiade si
concursuri scolare;

e Proces instructiv-educativ de calitate
o demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovabilitate la evaluarile
nationale mediu,

e Insuficientautilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

e Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor;

e Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Ofertele privind cursurile de
perfectionare si formare continud, inscriere
la grade didactice;

e Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

o Existenta site-urilor specializate Tn
oferirea de materiale si soft-uri pentru cadre
didactice.

o Instabilitatealegislativa a curriculumului
n sistemul de invatamant;

e Avalansa ofertelor de manuale alternative
si de auxiliare scolare din partea
editurilor;
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b) Resursa umana

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Echipa manageriala preocupata de
cresterea calitafii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;
e Personal didactic calificat 100%;
e Ponderea cadrelor didactice titulare
cu gradul didactic | este de 46%;
e organizarea colectivelor de catedra
si a echipelor de proiect — in functie de
necesitatile scolii, de experienta si
expertiza cadrelor planificate;
e Cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei;
¢ Relatii interpersonale bune, un
climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe
respect reciproc;
e Proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;
e Preocuparea cadrelor didactice
pentru pregatirea continua prin grade
didactice si cursuri de perfectionare in
specialitate si pedagogie
e Servicii de secretariat si

administrativ-contabile eficiente;
« Existent profesor phihopedagog.,
profeorii de sprijin pentru coplii cu
CES, professor logoped

e Cadre didactice suplinitoare cu
norma didactica la mai multe scoli;

e Fluctuatia suplinitorilor de la un an
la altul, ceea ce impiedica asigurarea
continuitatii la clasa ;

e Elevi cuparinti plecati in
strainatate, care sunt lasati in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;

e Elevi care revin din strdinatate si Se
acomodeaza mai greu deoarece au lipsuri
e  Personal de ingrijire insuficient (mai ales
pentru grupele de prescolari);

o Lipsa activitatilor comune
insuficiente cu educatoarele

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Oferte de cursuri de formare din
partea CCD si altor institutii;

e Titularizarea prin concurs a
cadrelor didactice;

e intalnirile frecvente de cate ori este
cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu parintii
la nivelul clasei / scolii,
consultatiile);

e Cresterea numarului elevilor cu
cerinte educationale speciale;

e O depreciere a statutului
profesorului in societate (plecand de
lanivelul guverndrii si Incurajatd de
mass-media), ceea ce determind
dificultati in impunerea cadrului didactic,
ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.

e Scaderea motivatiei i interesului
cadrelor didactice pentru ctivitatile
profesionale datorita salariilor mici;
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¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Inceperea lucrarilor la amenajarea e Numarul insuficient de calculatoare
curtii scolii si a terenul de sport Raportat la numarul elevilor din scoala

si performanta scdzutd a acestora,
conduce la o desfasurarea
necorespunzatoare a orelor de TIC

e Fonduri insuficiente pentru investitii.
e Lipsa unui spatiu de desfasurare a
activitatilor culturale la nivel de scoala.

e Amenajarea cu mobilier nou a 5 Sali
de clasa

o Centrala termica proprie in scoala cat
st la gradinita

e Starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare, fapt dovedit de
existenta autorizatiei sanitare de
functionare;

e Accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din scoala;

e Cabinet CEAC,;

e Echipa manageriald este
preocupatd de mbunatatirea bazei
materiale si a aspectului scolii

e Siguranta fizica si protectie pentru
elevi si personalul didactic si nedidactic,
incadrare Tn norme igienico-sanitare
corespunzatoare

e realizarea gardului de Tmprejmuire a
curti scolii;

e scoala are biblioteca dotata cu
calculator, cu conectare la internet;

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Descentralizarea si autonomia
institutionala; e Ritmul accelerat al schimbarilor
e Posibilitatea obtinerii de tehnologice conduce la uzura morala a
sponsorizari §i echipamentelor existente;
e donatii;

e Existenta unor spatii ce pot fi
inchiriate in vederea obtinerii unor
fonduri banesti;

e Posibilitatea accesarii de fonduri
europene de catre personalul didactic,
prin proiecte cu finantare externa
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b) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e buna implicare a elevilor in
activitatile extragcolare si extracurriculare
la nivel de scoala si local si judetean

e Rezultate bune la concursurile
artistice si sportive,

e Relatii bune, intemeiate pe
constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locald, cu reprezentantii
Consiliului local si ai Primariei;

e Contactele cu diverse institutii
pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum: vizite la
muzee, excursii, vizionari de spectacole,
actiuni caritabile cu camine de batrani,
orfelinate etc., introduc elevii Tn mediul
comunitar si contribuie la socializarea
lor

e buna colaborare cu reprezentantii
Politiei, Jandarmeriei si Politia Locala;

e Dezvoltarea campionatelor
interscoli;

e Slabe legaturi de parteneriat cu
firme private si ONG-uri;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Interesul unor scoli pentru
realizarea de schimburi de experienta;

e Existenta posibilitatii de a aplica
pentru realizarea de proiecte educative,
recunoscute la nivel national.

e Posibilitatea promovarii imaginii
scolii la nivelul comunitatii  site-ul
scolii, alte publicatii.

e Realizarea unor programe cultural-
artistice in colaborare cu alte scoli.

e Consecintele crizei economice, face
ca si interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari
sa fie scazut.
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. Misiune si viziune

Viziunea Scolii Gimnaziale Nicolae Colan

O scoala pentru toti o scoala pentru fiecare

Scoala noastra urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, prin aplicarea corecta
a politicilor educationale, prin promovarea unui invatamant deschis si flexibil, in vederea
dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational, astfel incat sa dea
sens increderii si aspiratiilor sale.

Misiunea Scolii Gimnaziale Nicolae Colan

Misiunea scolii este aceea de a se constitui intr-un mediu educational
deschis tuturor copiilor indifferent de etnie, cu varsta cuprinsa intre 3 si 15 ani, cu
scopul de a oferi sanse egale de dezvoltare personald si profesionald tuturor
copiilor din circumscriptia arondata si nu numai.

¢ Sa aiba portile deschise pentru toti doritorii de educatie indiferent de etnie, religie, statut
social .

ege vy

concrete sa-i asigure un parcurs educational propriu.

¢ S3 Tmbunatateascd semnificativ modalitdtile in care participarea si rezultatele Tnvatarii
sunt intelese si apreciate de comunitate si individ.

¢ Sa dezvolte efectiv metodele de predare si Tnvatare si s incurajeze situatia care asigura
continuitatea Invatarii permanente.

e Sa ofere si alte servicii decat cele educative cum ar fi cele culturale de expertizd si
consiliere.

e Sa ofere posibilitatea de Invatare intr-un cadru de siguranta.
¢ Sd racordeze comunitatea locald la sistemul de valori si standarde europene.
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5.2. Obiective strategice

Deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care

vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea
scolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastrd doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Obiectivele strategice stabilite de Scoala Gimnazialad Nicolac Colan si pe baza diagnozei

mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

1.
2.

3.
4.

o

Cresterea calitatii procesului instructiv- educativ
Asigurarea unui climat de siguranta necesar derularii optime a activitatilor scolare si
extrascolare
Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Imbunitatirea bazei materiale pentru un invitimant de calitate
Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin
responsabilizarea parintilor si a elevilor, a comunitétii locale.
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Obiectivele strategice derivate din misiunea scolii §i vizand atingerea tintelor propuse

vor fi realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv- educativ
Imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor,inclusive a celor cu ritm lent de invatare,
Cresterea numarului de elevi cu rezultate foarte bune la invatatura. Stimularea elevilor
capabili de performante ridicat
Cresterea numarului de cadre didactice cu rezultate foarte bune in activitatea didactica.
2. Asigurarea unui climat de siguranta necesar derularii optime a activitatilor scolare
si extragcolare
Initierea si reactualizarea unor proiecte educationale in parteneriat cu institutiile:
pompieri politie comunitard jandarmeria
Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si
parint
Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc
3. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si scolara din circumscriptie la
educatie eliminare a oricarei forme de discriminare
Implementarea noilor programe scolare
Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copii cu cerinte educationale
special n contextual educatiei inclusive si a copiilor dislexici
4. Tmbunititirea bazei materiale pentru un invatimant de calitate
Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii
Colaborarea cu Primaria, ca ordonator principal de credite, si cu diferite firme care pot
sponsoriza scoala
Dotarea corespunzdtoare a unitatii cu aparatura I.T
Asigurarea serviciilor gradinitei cu cantina
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Largirea bazei material a scolii

5. Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin

responsabilizarea parintilor si a elevilor, a comunitatii locale.

Adaptarea ofertei educationale la specificul scolii si la nevoile educationale ale
elevilor/copiilor, comunitétii locale, prin promovarea Curriculum-ului la decizia scolii
Identificarea cauzelor ce determina numarul mare de absente pentru fiecare elev, in
vederea aplicarii de interventii personalizate
Imbunititirea frecventei tuturor elevilor, mentinerea la scoal a copiilor aflati in risc de
abandon scolar.

6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social
Initierea unor proiecte de colaborare si parteneriate cu diferite ONG:-uri, firme private
din tard si strainatate
Promovarea imaginii scolii
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6.Plan operational

1. Cresterea calititii procesului instructiv- educativ

Obiective specifice | Activitati Resurse Termen Responsabili Indicatori de
evaluare
Imbunatitirea programe de Cadrele didactice si Saptamanal Directorul. Sefii Cresterea anuala
rezultatelor scolare pregatire suplimentara | elevii implicati. comisiilor metodice. | procentului de
ale elevilor,inclusive CEAC promovabilitate.
a celor cu ritm lent de
invdtare,
Aplicarea diferentiata | Profesorul de sprijin. | permanent Sefii comisiilor Participarea elevilor
a sarcinilor de lucru Cadrele didactice si metodice.CEAC cu CES la Evaluarile
pentru elevii cu elevii implicati. Nationale
probleme in invitare corespunzatoare
claselor din care fac
parte si obtinerea de
rezultate de
promovabilitate.
-.-Elaborarea si Profesorul de sprijin. | permanent Sefii comisiilor Participarea elevilor
indeplinirea planului | Cadrele didactice si metodice.CEAC cu CES la Evaluarile
de interventie elevii implicati. Nationale
personalizat si a corespunzatoare
curriculum-ului claselor din care fac
adaptat pentru copiii parte si obtinerea de
cu CES. rezultate de
promovabilitate.
Cresterea numéarului programe de Cadrele didactice si Saptamanal Sefii comisiilor Numarul elevilor
de elevi cu rezultate pregatire suplimentara | elevii implicati. metodice.CEAC participanti la
foarte bune la concursuri scolare
invatatura. Stimularea
elevilor capabili de
performante ridicata
Utilizarea de softuri Buget local, si propriu | permanent Consiliul de Nr cadrelor didactice
educationale si Cadrele didactice si administratie, sefii si a elevilor care
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mijloace modern in
vederea stimularii
creativitatii

elevii implicati.

comisiilor metodice

folosesc mijloacele IT

Motivarea si
stimularea elevilor in
vederea cresterii
interesului pentru
invatatura. prin
organizarea $i
participare la
concursuri scolare si
extragcolare

Buget propriu, burse
cadre didactice, elevi

semestrial

Consiliul de
administratie, sefii
comisiilor metodice

Nr elevilor participnti
la olimpiade si
consursuri scolare

Crearea unui climat
competitiv care sa
ducai la cregterea
performantelor.

Cadre didactice

permanent

Sefii comisiilor
metodice

Cresterea
promovabilitatii

Promovarea in cadrul
comunitatii locale a
cadrelor si a elevilor
cu rezultate deosebite

Site-ul scolii,
disponibil la adresa:
www.colan.ro, ziare
locale cadre didactice
elevi

permanent

Directorul scolii,
Consiliul de
administratie

Publicarea de material
pe site si In revista
locala.

Organizarea de
simulari la
disciplinele de
ezamen de la evaluare
nastionale atat la
ciclul primar cat si
gimnazial

Cadre didactice

semestrial

Sefii comisiilor
metodice

Imbunatitirea
rezultatelor la EN

Realizarea unui plan
de actiune pentru
cresterea
promovabilitatii la EN

Sefii comisiilor
metodice, cadre
didactice

anual

Directorul

Cresterea
promovabilitatii

Cresterea numarului
de cadre didactice cu
rezultate foarte bune
n activitatea

Monitorizarea
activitatii didactice
din scoala, privind
invatarea centrata pe

Cdre didactice

permanent

Sefii comisiilor
metodice, directorul
scolii

Analiza periodica a
progresului scolar
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http://www.colan.ro/

didactica.

elev

Participarea cadrelor | Cadre didactice permanent Directorul adjunct, Cresterea numarului
didactice la cursuri de Sefii comisiilor de cadre care vor
formare pe tema metodice Comisia absolvi cursuri de
evaluarii din pentru perfectionarea | formare continua
perspectiva continua
competentelor cheie

- Efectuarea de Sefii comisiilor permanent Directorul, directorul | Nr de lectii si calitatea
inspectii la clasa care metodice, cadre adjunct acestora
sd urmareasca modul didactice
n care cadrele
didactice isi concep
demersurile didactice
din perspectiva
invatdmantului centrat
pe elev si a formarii
competentelor-cheie
Monitorizare si Buget propriu, permanent Directorul directorul | Demonstratii practice

consiliere privind
utilizarea softului
educational in lectii

softuri educationale,
cadre didactice,
informatician

adjunct

de diseminare
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2. Asigurarea unui climat de siguranta necesar derulirii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Obiective specifice

Activitati

Resurse

Termen

Responsabili

Indicatori de
evaluare

Initierea si
reactualizarea unor
proiecte
educationale 1n
parteneriat cu
institutiile: pompieri
politie comunitara
jandarmeria

Proiecte de
parteneriat
educational cu
institutiile care
monitorizeaza
respectarea
drepturilor copilului

Buget propriu
sponzorizari Cadre
didactice DJACPC

anual

Consilier educativ

Cresterea climatului
de siguranta a elevilor

Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia In vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea
delincventei juvenile
si a manifestarilor
violente, a
absenteismului,

Politia Locala
Cadre didactice
Consilier scolar

anual

Directorul, directorul
adjunct

Proiecte comune
cadre Didactice -
elevi — politie

Vizite la organelle si
institutiile locale care
asigurd ordinea
siguranta si paza in
institutie

Politia Locala
Cadre didactice
Consilier scolar

semestrial

Consilier educative,
directorul adjunct

Proiecte comune
cadre Didactice -
elevi — politie

Dezvoltarea
serviciilor
educationale de
consiliere si
orientare scolara
pentru elevi si
parinti

Sustinerea in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia
rutiera, traficul de
persoane, riscurile
consumului de
droguri si substante

Diriginti, Politia
locala, Jandarmeria

semestrial

Consilier educativ

Numarul intalnirilor
periodice cu
reprezentatii Politiei
locale si a
jandarmeriei
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etnobotanice, educatie
pentru sanatate

Extinderea retelei de | Monitorizarea Bugetare, permanent director adjunct Verificarea periodica
supraveghere video | supravegherii spatiilor | extrabugetare, a situatiilor
a locurilor cu destinate procesului administrator, problematice cu
potential de risc educational adoptarea de masuri
adecvate n timp util
Mentinerea in stare de | Bugetare, permanent director adjunct Verificarea periodica
buna functionare a extrabugetare, a situatiilor
sistemului de administrator, problematice cu
supraveghere video adoptarea de masuri
adecvate n timp util
Marirea numarului Bugetare, anual director contabil sef
de camera video in extrabugetare,

locuri cu potential
de risc

administrator, firme
de specialitate

Proiecte comune
cadre Didactice -
elevi - parinti;
Antrenarea parintilor
in activitatile
extrascolare
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3. Asigurarea accesului tuturor co

iillor/elevilor la serviciile educationale

Obiective specifice | Activitati Resurse Termen Responsabili Indicatori de
evaluare
Asigurarea accesului | Asigurarea accesului in | Consiliul local, peranent Director, director Realizarea planului
tuturor copiilor de invatamantul prescolar a | Primaria, Cadre adjunct, comisia de de scolarizare
varsta prescolara si unui numar cat mai mare | didactice nscriere ’
scolard din de copii cu vérste intre 3
circumscriptie la si 6 ani
educatie eliminare a
oricirei forme de
discriminare
Monitorizarea O.N.G uri DGASPC permanent Director, director Inexistenta
respectarii legislatiei in | Consiliul local adjunct, comisia cazurilor de
vigoare cu privire la pentru prevenirea si | discriminare
procesul de combaterea
discriminare/segregare discriminarii si
promovarea
interculturalitatii
Implementarea noilor | Asigurarea conditiilor | Buget local, consiliul | anual Director, director Dotarea claselor
programe scolare pentru functionarea local, invatatori adjunct, ISJ pregatitoare cu
optima a clasei mobilier specific
pregatitoare
Participarea la activitati | Invatatori ISJ anual Comisia pentru 3 cadre
de formare in didactica perfectionarea didactice/an
claseor pregatitoare continua formate pentru
clasele pregatitoare
Monitorizarea utilizarii | Invatatori, anual Directorul 100 % din cadre
noilor manuale, letrice | informatician utilizeaza noile
si electronice mijloace IT manual pentru
invatamantul
primar
Promovarea si Participarea la cursuri Cadre didactice permanent Comisia pentru

eficientizarea
serviciilor

de formare Tn domeniul
educatiei incluzive

perfectionarea
continud
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educationale pentru
copii cu cerinte
educationale special
n contextual
educatiei inclusive si
a copiilor dislexici

Diseminarea unor Cadre didactice permanent Director, director
informatii privind CJRAE adjunct, consilier
stagiile de diferentiere scolar

si individualizare a

invatarii la elevul cu

CES integrat

Elaborarea unor Cadre didactice, permanent Director Inspector
programe profesori de sprijun Scolar de Specialitate
individualizate pentru

copii cu CES,

Pregitire Elevi Profesor de permanent Director Inspector
individualizatad cu sprijin Scolar de Specialitate
professor de sprijin de

la CJREA a copiilor cu

CES

Identificarea copiilor Elevi, cadre permanent Logoped

cu deficiente de vorbire
din grupele mici
(prescolari) si
includerea lor in
programe de logopedie

didactice, logoped
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4. Imbunatitirea bazei materiale pentru un inviatamant de calitate

Obiective specifice | Activitati Resurse Termen Responsabili Indicatori de
evaluare
Asigurarea unui -Identificarea corectd | Administrator permanent Director, director Liste de inventar.
ambient confortabil | a nevoilor de dotare adjunct Referate de
pentru elevi in materiala, in vederea necesitate.
cadrul scolii desfasurarii in conditii
optime a actului
didactic.
Dotarea unitatii cu Administrator, aanual Director, director Nr bancilor cumparate
mobilier scolar contabil sef, resurse adjunct
bugetare si
extrabugetare Pimdria
Colaborarea cu Implicarea Consiliului | Parinti, firme, anual Director, director Antrenarea parintilor
Primaria, ca Reprezentativ al contabilitate buget adjunct, Contabil sef | in activitatile
ordonator principal | parintilor in atragerea | local si propriu extrascolare
de credite, si cu de persoane fizice sau
diferite firme care juridice care prin
pot sponsoriza contributii financiare
scoala. si materiale sa sustina
programe de
modernizare a
activitatii educative si
a bazei materiale
Implicarea elevilor In | Parinti, elevi, cadre, permanent Director adjunct, Proiecte comune
strangerea de fonduri | TEGA S A cadre Didactice -
prin desfasurarea unor elevi — parinti-TEGA
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificarea unor
produse create de ei
Achizitionarea de Firme particulare , permanent; Director, contabil sef | Imbogatirea continui

noi materiale si
mijloace de
invatdmant necesare

contabilitate buget
local si propriu

a bazei materiale.
Contracte de
sponsorizare.




unei mai bune
desfasurari a
activitatii

Marirea fondului de | Parinti, elevi, cadre, permanent Director, contabil sef | Imbogatirea continua
carte a bibliotecii firme specializate a fondului de carte a
prin achizitionare bibliotecii
direct sau
sponzorizari
Dotarea -Stabilirea unui Informatician, permanent Director Liste de inventar.
corespunzatoare a inventar al administrator, Referate de
unitdtii cu aparatura necesitatilor de Comisia de necesitate.
I.T ordin material §1 inventariere
financiar;
Diversificarea Cadre didactice Permanent Director Contracte incheiate
surselor de venituri | contabilitate
extrabugetare. administrator
Achizitionarea Contabilitate, Permanent Contabil sef, director, | Imbogitirea continui
aparaturii noi I.T. informatician, buget director adjunct a unitatii cu aparatura
local si propriu IT
Asigurarea serviciilor | Obtinerea avizelor de | Administrator ISU Anul 2015 Director Avize obtinute
gradinitei cu cantina | PSI si sanitare pentru | DSP buget local
functionare
Amenajarea si dotarea | Administrator Firme Anul 2015 Director Dotarea bucatariei cu
bucatariei de specialitate buget aparatura
local Functionarea
bucatariei
Largirea bazei Amenajarea terenului | Consiliul local Anul 2015 Director Folosirea terenului de
material a scolii de sport sport
Finalizare cladirii salii | Consiliul local Anul 2018 Director Spatii amenajate
de sport procesului instructive
Amenajarea unor Consiliul local Anul 2018 Director educativ

spatii noi destinate
desfasurarii optime a
procesului instructiv-
educativ.
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5. Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea parintilor si a

elevilor, a comunitatii locale.

Obiective specifice | Activitati Resurse Termen Responsabili Indicatori de
evaluare
Adaptarea ofertei Promovarea unei Cadre didactice Anual Consilier Educativ, Cel putin 4 propuneri
educationale la oferte scolare (CDS) Comisia de Purtatorul de cuvant a | vor fi incluse in CDS.
specificul scolii sila | attractive promovarea imaginii scolii
nevoile educationale Institutiei
ale elevilor/copiilor,
comunitatii locale,
prin promovarea
Curriculum-ului la
decizia scolii
Realizarea unui Cadre didactice Annual in Directorul.Sefii
Curriculum la capabile sa propuna decembrie - comisiilor metodice.
Decizia Scolii in optionale ianuarie Comisia pentru
concordanta cu interesante.Materiale Curriculum.
interesele elevilor si didactice si mijloace
cu asteptarile de invatamant
parintilor si ale moderne.
comunitatii.
-ldentificarea Realizarea unui plan | Comisiei pentru permanent Invatitori, diriginti, Existenta
cauzelor ce de actiune in vedere | centralizarea absentelor consilier educativ chestionarelor si a
determind numarul scaderii numarului | la nivel de scoala interpretarii lor.
mare de absente de absente Comisia pentru Dovezi ale discutiilor
pentru fiecare frecventa, combaterea Cu cei implicati In
elev, in vederea absenteismului si a aceasta actiune.
aplicarii de abandonului scolar
interventii
personalizate.
Realizarea unei Invatatori, diriginti, anual Secretar sef Baza de dati

baze de date cu
elevii ai caror

consilier educative

existentd
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parinti sunt plecati
in strainatate

Consilierea elevilor | Invatatori, diriginti, permanent consilier educativ Reducerea
ai caror parini sunt | profesori de sprijin, absenteizmului la
plecati in consilier scolar elevii a caror parinti
strainatate sunt plecati in
straindtate
Colaborarea cu Invatatori, diriginti, permanent Director, director Reducerea
serviciul social din | profesori de sprijin, adjunct absenteizmului
cadrul primariei $i | ¢onsilier scolar
politie pentru DGASPC
cazurile speciale
Monitorizarea de Diriginti lunar Comisiei pentru Scéderea numdrului
catre diriginti a centralizarea de absente
absentelor absentelor la nivel de | nemotivate
scoala

-Imbunatatirea -Intirirea Serviciul de asistenta permanent Consilier scolar

frecventei tuturor colabordrii cu sociala din cadrul

elevilor, mentinerea familia, cu Primariei, Politia locala,

la scoala a copiilor autoritatile Diriginti cadre

aflati in risc de
abandon scolar.

locale (Primaria —
prin serviciul de
asistenta sociala,
Politia locald), in
vederea mentinerii
unei bune frecvente
a elevilor.

didactice, parinti,

Intalniri periodice

Consilier scolar

Periodic de cate ori

Director, director

Antrenarea parintilor

cu parintii (sedinte, | Diriginti parinti este nevoie adjunct in activitatile
consultatii, extragcolare
lectorate)

Realizarea de Comisia pentru Anual Director Reducerea numarului
proceduri privind frecventa, combaterea de absente
consilierea, absenteismului si a

controulul abandonului scolar

monitorizarea

absentelor

Realizare de Cadre didactice elevi permanent Consilier educativ Elevii participanti la
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activitati
extracurriculare
attractive si
includerea elevilor
aflati in risc de
abandon scolar

activitati
extracurriculare
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6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Obiective specifice | Activitati Resurse Termen Responsabili Indicatori de
evaluare
Initierea unor Informarea cadrelor Comisia pentru permanent Director Coordonator | Parteneriate si
proiecte de diactice si a elevilor | proiecte §i programe proiecte proiecte de colaborare
colaborare si in legaturd cu educative scolare si incheiate
parteneriate cu posibilitatea extragcolare
diferite ONG:-uri, | deStasuraiunor
f|rrvne.pr|\{§1tev din Barteneriat strategic
fara gl strainatate sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu
aplicabilitate Tn
activitatile curriculare
Realizarea de proiecte | Comisia pentru Annual Director director Proiecte castigate si
n colaborare cu proiecte si programe adjunct Coordonator | derulate
asociatiile educative scolare si proiecte
CADINCAS PRO- extrascolare cadre
PINOCHIO 2014 la didactice,
consiliul judetean si reprezentantii
consiliul local asociatiilor
Parteneriat cu scoli Comisia pentru anual Director director Elevi si cadre
din UE care asigura proiecte si programe adjunct Coordonator | didactice care
schimburi de elevi si | educative scolare si proiecte participa la schimruri
profesori extragcolare cadre de experienta
didactice,
reprezentantii
asociatiilor
Continuarea si Comisia pentru anual Director director Proiecte castigate si
incheierea de noi proiecte si programe adjunct Coordonator | derulate
parteneriate cu educative scolare si proiecte
institutiile din cadrul | extragcolare cadre
comunittii didactice,
reprezentantii
asociatiilor
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Promovarea imaginii | Sprijinirea financiara | Buget local si proprii permanent Purtatorul de cuvant | Nr elevi inscrisi in

scolii a activitatilor de Comisia pentru Director Director unitate
promovare a imaginii | Promovarea imaginii adjunct Popularitate n
scolii Institutiei comunitate

; Desfasurarea in scoald | Cadre didactice ONG permanent Consilier educativ Programe de actiune
a unor programe de uri elevi comunitara

actiune comunitara

Elevi participanti la
programe de actiune
comunitard

Organizarea si
desfasurarea de
activitati in cadrul
Zilelor Scolii

Cadre didactice ONG
uri elevi

Anual Tn decembrie

Consilier educative
Director

Publicarea de material
pe site si In revista
locala

Organizarea de
spectacole/activitati
educative specifice
pentru marcarea unor
momente
semnificative din
viata comunitatii

Cadre didactice
diriginti

permanent

Consilier educative
Director

Popularitate n
comunitate
Publicarea de material
pe site si In revista
locala

Proiectarea si
realizarea unui
program diversificat
de activitati in cadrul
saptdmanii ,,Scoala
altfel: Sa stii mai
multe, sa fii mai
bun!”

Cadre didactice,
Consilier educativ
ONG uri

Anual in perioada
prevazuta in
calendar

Director director
adjunct

Elevi interesati de
activitati n cadrul
sdptamanii ,,Scoala
altfel: Sa stii mai
multe, sa fii mai
bun!”

Articole n revista
locala




7. Implementarea strategiei

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de
motivare).

Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie
schimbarile intervenite.

8. Evaluarea strategiei

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiald si finald)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice i sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinere de
grade didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii
Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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