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I. CONTEXT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ”"Varadi Jézsef” a fost

conceput avand la baza urmatorul context legislativ:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de

invatamant

Programul de Guvernare pe perioada 2009 — 2012, capitolul V. Educatie

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar.,
nr.4925/2005;

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005

privind asigurarea calitdtii educatiei
Raport asupra Stdrii sistemului national de invatamant, 2012
Raportul scolii pe anul scolar 2011-2012.

Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Covasna pentru anul scolar
2012/2013.

Ordin MECTS nr. 5608/ 31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea  admiterii in

invdtdmantul in invatdamantul liceal de stat pentru anul 2013-2014

Ordin MECTS nr. 5606 /31.08.2012 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale

pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2012-2013
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Acordul 8156/30.01.2013 dintre MEN, ENS si asociatiile de pdrinti privind organizarea clasei
pregatitoare in anul scolar 2013-2014.

Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N. aparute ulterior.




I.1.CINE SUNTEM - Identitatea Scolii Gimnaziale “Varadi Jozsef”

Scoala Gimnaziala “Varadi Jozsef” Sf. Gheorghe este o institutie de invatamant
democratica, dinamica, deschisa fata de schimbare, pentru elevi intre 6 — 15 ani, care
promoveaza respectul pentru adevdratele valori, dar mai ales care urmareste dezvoltarea
echilibrata a copiilor si i Incurajeaza in formarea lor ca oameni.

Scoala este deschisd pentru toti membrii comunitdtii care au nevoie de educatie,
promovand calitdtile lor, In vederea formadrii unei personalititi autonome si creative,
satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti sigur pe sine, apt pentru a face fata cerintelor
actuale ale societatii si de a avea sanse egale la educatie si cultura.

Institutia noastra ofera un cadru adecvat pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor
si capacitatilor necesare continuadrii studiilor in domeniile de care comunitatea are nevoie.

,, O scoala eficientd se construieste intr-un
parteneriat onest, exigent
si lipsit de compromisuri,
intre dascali, elevi, parinti si institutiile
reprezentative ale comunitatii”.




I1.2. UNDE VREM SA AJUNGEM - Viziunea Scolii Gimnaziale "Varadi J6zsef”

La Scoala Gimnaziald “Varadi Jozsef” Sf. Gheorghe , prin metode moderne de predare,
vrem sa crestem copii cu o personalitate armonioasd, Increzdtori in sine, motivati sa obtina
performanta, capabili sd reactioneze creativ, proactiv, adecvat si independent la situatii de
viata diverse.

Vrem ca scoala noastra - educatia copiilor, dezvoltarea profesorilor, relatia cu parintii si
mediul nostru fizic, de la cladiri la dotari - sd fie un reper pozitiv in Invatamantul
preuniversitar din judetul Covasna.

Ca urmare telul nostru este sa ne pastram statutul de unitate scolara de referinta,
integrata nevoilor sociale ale comunitdtii, care sa realizeze pregatirea de astazi pentru viitorul
de maine, la standarde europene.

1.3.CUM VOM AJUNGE ACOLO - Calea Scolii Gimnaziale "Varadi Jozsef”

B Cadlauzind fiecare copil in sigurantd pe drumul propriu, cu ajutorul unor cadre didactice

profesioniste si prin metode interactive de predare.

B Construind un parteneriat in care parintii se implica 100%, aldturi de scoald, in educatia

elevilor.

B Oferind un traseu educativ de calitate, de la gradinita la clasa a VIII-a, imbinand in mod

armonios educatia formald cu cea non-formala si transmitand metode de invatare eficace.

M Identificand si dezvoltand punctele noastre tari. Ele aduc rezultate exceptionale pentru

profesorii si copiii scolii, In activitatile lor curriculare si extracurriculare.

B Oferind sanse egale la educatie si culturd tuturor elevilor nostri, indiferent de etnie si

religie.




1.4.IN CE CREDEM - Valorile Scolii Gimnaziale ”Varadi J6zsef”

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

COMUNICAREA

Vom promova multiculturalitatea, spiritul de tolerantd, de intelegere,
de sprijin reciproc, ca elemente de baza pentru o educatie
interculturald sanadtoasa.

CALITATEA SI EFICIENTA:
Vom furniza servicii de calitate, care sda contribuie la ameliorarea
activitdtii instructiv - educative din scoald.

LUCRUL IN ECHIPA:

Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele
participative si consultative) pentru a dezvolta un climat de munca
pozitiv.

COLABORAREA:

Ne propunem sa devenim mai activi pe linia colabordrii cu institutiile
de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei,
dar si prin promovarea spiritului european si de cooperare intre scoli
din UE, prin derularea de parteneriate si proiecte educationale cu
institutii educationale europene.

SPIRITUL CIVIC:
Vom urmdri promovarea spiritului civic prin activitdti educative
proactive si prin stimularea participdrii elevilor la viata scolii.

FAIR-PLAY-UL:

Vom urmdri stimularea spiritului competitiv si de fair-play prin
organizarea si participarea la concursuri sportive, dar si formarea
deprinderilor specifice unui stil de viatd sandatos.




I1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1.Localizarea geografica

Teritoriul municipiului Sf.Gheorghe se intinde la est de varful cel mai inalt al muntilor
Baraolt (vf.Gorg6-1018 metri), intr-o zond care se largeste treptat, fiind situat in portiunea
muntoasa vesticd, iar zona de est depresionara (Depresiunea Campul Frumos) este strabatuta
de apele raului Olt. Suprafata construita a orasului se situeaza la o altitudine de 525-580 metri.

Prima atestare documentara a localitatii Sf. Gheorghe dateaza din anul 1332.

Pe malul drept, deasupra conurilor de dejectie ale paraurilor Debren si Simeria, s-au
dezvoltat cele doua nuclee ale orasului: satele Sfantu Gheorghe si Simeria. Mai tarziu, Sfantu
Gheorghe devine oras, apoi in cursul secolului al XIX-lea, noul centru administrativ, comercial
si industrial format intre cele doua asezdri initiale, le-a legat intre ele. Unirea celor doua
localitati a avut loc in anul 1880.

Pe la inceputul secolului al XX-lea, odatd cu dezvoltarea cartierului de locuit (case
particulare) din jurul garii, orasul s-a intins pand dincolo de raul Olt. In a doua jumatate a
secolului trecut, pe terasa de circa 40 metri de pe malul drept al acestui rau s-a construit
cartierul ,Simeria”, unde se afla si scoala Varadi Jézsef.

De-a lungul malului stang al Oltului s-au format satele Chilieni si Coseni, care astazi
apartin municipiului Sf.Gheorghe.

Momente importante din istoria localitatii s-au desfasurat in perioada revolutiei din
1848-1849 si a miscarilor care le-au urmat. Unul dintre conducatorii acestor miscari a fost
Varadi Jozsef, executat pe dealul Orké la 29 aprilie 1854. Astizi scoala noastra poarti numele

acestui revolutionar.

11.2.Contextul socio-economic si cultural

Dezvoltarea economica a orasului a fost ,franata” de-a lungul vremurilor de apropierea
oraselor Brasov si Tg.Secuiesc, puternice centre mestesugaresti si de comert.

Mai vechi sunt unitatile industriale apartinand industriei usoare (textila si tigarete), la
care ulterior s-au addugat si alte ramuri industriale (constructii de masini , prelucrarea
lemnului). Astdzi productia industriald se rezumd la unitati mai mici, dispersate pe tot
teritoriul orasului.

Agricultura este prezentd si ea prin zonele de culturd a plantelor din partea orasului
numit ,Campul Frumos”.

Orasul este strabatut de drumul national 12, Brasov - Miercurea Ciuc, de asemenea de
linia de cale ferata nr.400, Bucuresti — Brasov - Baia Mare.

In viata culturald, o puternici prezentd constituie cele doud teatre: Tamasi Aron (in
limba maghiara) si Andrei Muresanu (in limba romand), Ansamblul de dans popular

Haromszék, Muzeul National Secuiesc, Centrul ,,Guzsalyas Jatszohaz”.




I1.3.Accesul elevilor la unitatea de invataimant

In primul rand scoala primeste elevii din cartier, dar avem elevi si din zona orasului. Elevii
care fac naveta au posibilitdti de a ajunge la ore fara intarziere. Exista o singurd intrare in
scoald, elevii sunt In permanentd supravegheati de portarul scolii precum si de cadrele

didactice de serviciu.

I1I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I11.1.Scurt istoric al scolii

Scoala cu clasele I-VIII. , Varadi Jozsef” se afla intr-un cartier relativ nou al orasului
Stantu-Gheorghe. Ea a fost infiintatd in 1962 cu 5 clase primare avand denumirea: Scoala
generald nr. 2.

In anul 1970 s-a extins cu un nou corp de cladire cu 7 sali de clasa. In aceastd perioada
procesul de invatare s-a desfasurat in doud, respectiv trei schimburi. Cu cresterea populatiei
din cartier s-a extins cu alte 18 sali de clasa.

In anul 2002 s-a dat in folosinta a treia extindere cu 9 clase, 3 laboratoare, sala de
educatie fizicd si o sald pentru festivitati, realizandu-se astfel organizarea iInvatdamantului intr-
un singur schimb.

Aceast unitate a fost prima in judet, care si-a asumat educatia alternativa. In perioada
1994- 2000 a functionat aici alternativa Waldorf. In 1997 au fost initiate clase cu program
alternativ Step by step, in 1998 clase confesional reformate. Personalul didactic a participat la
foarte multe perfectiondri, scoala s-a implicat intens in implementarea reformei in invatamant.

In viata scolii a avut un rol important infiintarea Fundatiei ,Viradi - Bartalis”, care a
avut loc In primavara anului 1992, la initiativa Consiliului Pdrintilor si a Consiliului
Profesoral. Prima sarcind a acesteia a fost schimbarea denumirii unitatii din Scoala generala nr.
2.1n Scoala Generala ,Varadi Jézsef”. Fundatia are rolul de a sprijini activitatile organizate in

scoala.
I11.2.Profilul organizational

Scoala Gimnazialda “Varadi Jozsef” Sf. Gheorghe este o scoald mixta, cu predare in
limba romana si in limba maghiard, caracterizata printr-un ethos profesional bun.

Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare este stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Activitatea de baza a unitatii este organizarea si desfadsurarea procesului de invatamant
public. Sunt cuprinsi copii cu varstele intre 6 si 14 ani, iar programul de lucru este organizat
intr-un singur schimb, intre orele 8 — 15, in functie de numarul de ore prevazut pentru fiecare

clasa in parte.




I11.3.Formele de invitamant

In Scoala cu clasele I-VIII , Varadi Jézsef” din Sf.Gheorghe functioneaza clase cu profil
traditional, precum alternative educationale nationale si clase tip “confesionale”, atat la ciclul
primar, cat si la cel gimnazial, toate clasele avand program de zi.

Forma de invatamant predominanta este cea de tip traditional, la sectia romana fiind
cate o clasa pe nivel, iar la sectia maghiard cate doud sau trei clase traditionale paralele,
dublate de cate o clasd confesionala reformata si de una - doua clase Step by Step. Intre aceste
forme de invatamant exista o interdependenta dinamica, o cooperare deschisd si o concurenta
sanatoasa, care contribuie la perfectionarea metodologiilor aplicate si la ridicarea nivelului
calitatii invatamantului in cadrul unitatii.

Acest pluralism ofera parintilor o posibilitate reala de alegere dintre cele mai adecvate

forme de invatamant, potrivit optiunilor fiecarei familii.

II1.4.Alternativa educationala Step by Step

La baza programului sta o credintd ferma in principiile democratiei, deoarece i
incurajeaza pe copii sa devind cetdteni activi si sd aprecieze valorile inerente unui mod de
viata democratic. Scopul fundamental al programului este asigurarea dezvoltdrii profesionale
si personale sdndtoase a copiilor. Toate demersurile programului sunt in concordanta cu
nevoile intelectuale, sociale si de crestere ale copilului de varsta scolii primare. Invatitoarea
vine in intdmpinarea nevoilor copilului in procesul de predare-invatare si evaluare. Desi se
stabilesc standarde ridicate, invatatorii se dovedesc a fi flexibili in cadrul preddrii, prin
folosirea individualizarii, ca metoda de instruire, si nu lasa toata povara adaptarii pe umerii
elevilor.

Printre principiile promovate de aceastd alternativd educationala mentiondm:
participarea familiei, abordarea unor metode de predare echilibrate care tin cont de intreaga
personalitate a copilului, predarea tematicd bazata pe individualizare, existenta unor centre de

activitate in clasa.

Alternativa educationala Step by Step este structurata conform urmatoarelor concepte
globale, care reprezinta esenta strategiilor metodologice:

B comunicarea, (conceptul cheie in cadrul formarii de deprinderi si insusiri de
cunostinte);

B preocuparea si grija fatda de anumite lucruri (teme care stau la baza studierii
cunostintelor despre natura, incluzand notiunile de biologe, fizica, si geografie, precum
si a formarii caracterului);

B comunitatea (conceptualizarea interconexiunilor dintre istorie, geografie si educatia

civica);




B conexiunile, care se referd la capacitatea de a inter-relationa experiente de viatd, ajutand
copiii sa gaseasca punti intre cunostintele acumulate si cele noi, pentru a-gi construi o

viziune empatica asupra lumii.

Scopurile globale ale acestei alternative includ:
B dezvoltarea unei preocupdri continue pentru educare,
B crearea unui mediu educational bazat pe respect reciproc si principii democratice,
B asigurarea continuitatii educatiei si a metodelor aplicate,
B insusirea de catre elevi a unor deprinderi academice, artistice, etice si practice care sa-i

ajute sa participe cu succes la progresul unei societati democratice.

Parcurgand acest program, copiii - in cadrul clasei — isi vor asuma diferite roluri, fiecare avand
un caracter formativ:
B Ca ganditori, copiii vor reflecta la actiunile lor, vor face conexiuni intre cunostintele noi
si cele anterioare;
B Ca persoane ce rezolva o problema, copiii vor crea solutii alternative la obstacolele
intalnite in cale si vor vedea problemele ca posibilitati de descoperit;
B Ca martori ai unor intamplari, copiii isi vor dezvolta deprinderile si mijloacele necesare
pentru a comunica propriile observatii si idei;
B Ca ascultatori, copiii vor invata sa-si focalizeze atentia in totalitate si sa devina auditori activi

si atenti In public;

Ca interlocutori, copiii 1si vor formula si exprima propriile idei si opinii pe diferite cai;

B Ca organizatori, copiii isi vor planifica propriul studiu, asumand-si rdspunderea pentru
propriile decizii;

B Ca parteneri, copiii vor invata sa coopereze si vor incepe sd ia In considerare si punctele de
vedere ale celuilalt;

B Ca prieteni, copiii vor Invdta sa aibd Incredere si sa se ingrijeasca de ceilalti si sa-si dea seama cd

si ceilalti vor proceda la fel fata de ei.

Pentru dezvoltarea mai complexa a elevilor invatatorii claselor Step by step organizeaza

si coordoneaza activitati ca: inot, dans de societate, fluier.

II1.5.Clasele de tip confesional - Reformate

Mentinerea claselor cu caracter confesional reformat este una din obiectivele scolii.

Ideea si posibilitatea infiintarii unei clase I avand un caracter confesional Reformat a
aparut In anul 1998, cea ce s-a si realizat. Dupa desfiintarea conventiei cu Liceul Teologic
Reformat din Sf. Gheorghe (in anul 2006), in anul 2007 scoala a realizat o conventie noua cu
Parohia Reformata din Simeria -Veche, condusd de preotul Incze Zsolt. S-a ajuns la aceasta
decizie, fiindcd familiile copiilor din aceste clase au optat in continuare pentru o educatie cu
caracter crestin mai accentuat. Momentan adera la acest contract 7 clase din scoald, care
apartin formei obisnuite de invatamant. Intrucat legea nu permite o selectie confesionald, sunt
acceptati toate cererile provenite de la familii crestine (reformat, unitarian, romano—catolic,

evanghelic si ortodox).




Conducatorii acestor clase au in vedere valorile specifice ale acestor clase, cum ar fi:
credinta, moralitatea crestind, acceptarea fara conditii a partenerului. Raman deschisi fata de
diferite conceptii crestine despre lume si intaresc sentimentul de apartenenta la o colectivitate,
subliniind importanta acestuia.

Existenta acestor clase contribuie la pastrarea si perpetuarea unor traditii cultural-
educationale de mare prestigiu ale comunitatii locale.

Clasele confesional reformate din scoala noastra au dobandit o bine meritata renume pe
parcursul anilor 1998-2008 prin procesul instructiv-calificativ performant, cu cadre didactice

bine pregatite si cu activitati care au atras atentia copiilor si a parintiilor.

Activitatile cele mai atractive si reusite ale claselor reformate sunt:

ziua in familie (grupe formate din elevi proveniti din clasele I, II, III, IV formeaza o
familie), cand elevii invata impreuna fiind amestecati;

zilele impdcdirii —clasele V-VIII;

studiul evangheliei in vacanta de vard —tabere K.O.E.N.;

serbdri comune de sfirsit si de inceput de an scolar;

sarbatorirea comund a Crdciunului si a Zilei Mamelor;

parteneriate scolare cu scoli confesionale din Ungaria (Nyiregyhdza, Szentendre) -

concursuri, unde elevii au obtinut multe premii.

Conform conventiei de parteneriat educational, incheiat la data de 26.10.2007. intre
Scoala cu clasele I-VIII , Véradi Jozset” si Biserica Reformata Sf. Gheorghe II, biserica sustine
similare din tara si strainatate, va participa la derularea unor programe educative
suplimentare cu ajutorul personalului propriu.

Avand in urma zece ani de experientd, ddruirea si perseverenta dascalilor, avem scopul
de a pastra tot ce este bun si de a imbogatii cu proiecte si programe noi activitatea acestor
clase, punand accent la instruirea si pregatirea temeinicd a elevilor, la educarea lor in spirit
crestinesc, la sensibilizarea lor asupra adevarului :

»Aceasta vd poruncesc: sd vd iubiti unul pe altul.” ( Jn 15,17)

Unitatea scolara este autocoordonatoare - Scoala Gimnaziald "Varadi Jozsef" din Sf. Gheorghe
este unitate financiara independentd. Nu apartine de nici o scoald si nu are in subordine nici o

alta unitate scolara.



http://biblia.biblia.hu/read.php?t=1&b=43&c=15&v=17#v15

I11.6.Servicii oferite

Scoala noastra ofera servicii educationale de calitate, in formele de invatamant
mentionate anterior, atat prin activitati scolare, cat si prin activitati extrascolare.
Personalul didactic din scoala deruleaza cu elevii scolii diferite activitati educative non-

formale prin organizarea unor tipuri de activitati cum sunt:

e excursii, drumetii,

tabere de odihna si de specialitate;

scoala in padure;

e programe si proiecte privind educatia pentru mediu;

e actiuni comune cu O.N.G.-uri;

e aniversari — comemorari ale evenimentelor istorice;

e pregdtirea unor echipe sportive, reprezentative la nivelul unitatii,

e pregatirea unor formatii culturale la nivelul claselor.




ALTE SERVICII OFERITE DE SCOALA

utilizarea  calculatorului  in
procesul de invatare - predare -
evaluare (discipline optionale de
tehnologia informatiei si comunicarii
(TIC) - laborator de informatica dotat

cu 25 calculatoare

acces la internet, prin laboratorul
de informatica ( 45 calculatoare
conectate la internet)

asigurarea accesului la informatie
- prin intermediul bibliotecii scolii,
dotata cu 20000 de volume, in limbile

romand, maghiara si engleza.

asigurarea unei sali de festivitati
cu un numadr de 100 de locuri destinata
evenimentelor extrascolare (serbari
scolare, aniversari si comemorari,

vizionari de filme documentare)

asigurarea unei sali de mese
destinate servirii mesei de pranz de

catre elevii claselor I-IV




asigurarea tuturor conditiilor

pentru desfasurarea activitdtilor

sportive — existenta unei sali de sport

Unitatea dispune si de o sald de sport
de dimensiunile 30x18 m, dotata cu 2
vestiare pentru elevi (cu grup sanitar si
baie), un vestiar pentru profesori (cu grup
sanitar si baie), un cabinet metodic pentru
catedra de educatie fizica si camere de
oaspeti cu cate sase locuri (cate trei paturi
supraetajate).

asigurarea tuturor conditiilor de

invatare prin punerea la dispozitie a

resurselor  specifice -  existenta

cabinetelor si laboratoarelor:

cabinetul de matematica

laboratorul de biologie

asigurarea unui spatiu comercial intern (bufet)
pentru satisfacerea nevoilor elevilor

asigurarea cadrului pentru a participa Ila
competitii sportive — existenta asociatiei sportive
a scolii

asigurarea serviciilor de consiliere psihologica
pentru elevii si parintii scolii

asigurarea programului Scoala dupa scoald

pentru elevii claselor I- IV




laboratorul de chimie

laboratorul de fizica

Scoala nu a dispus de cabinet medical si nici de medic in anii precedenti, dar in
vara anului 2008 Parohia Reformata din Cartierul Simeria a realizat aranjarea a doua sali: una
pentru cabinet medical, cealalta pentru stomatologie. Suportul financiar si realizarea propriu
zisa au fost realizate de institutia amintita, ca rezultat al unei bune colaborari al scolii cu
biserica. Urmeaza ca aceste incaperi sd fie dotate, functionale, sa asigure consultatii medicale,

de stomatologie gratuite pentru elevii si angajatii scolii.

111.7.Resurse materiale

1;: Denumirea spatiului Nr. spatii
1. Sali de clase 41

2. | Laboratoare scolare 3

3. Cabinete scolare 4

4. Sala festiva 1

5. | Sali de sport 1+1

6. | Biblioteca 1

7. | Sali profesorale 4

8. | Sala pentru servirea mesei 1

9. | Sdli pt. materiale didactice 2




111.8.Constructia scolara

Scoala cu clasele I-VIII “Varadi Jozsef” se
compune din:

Corpurile de cladire A,B,C, care sunt situate
in cartierul Simeria In partea de sud-vest a
orasului Sf. Gheorghe, pe o suprafata de 4571
mp. folosibili, 800 mp curte si spatiu verde in
jurul cladirii.

Suprafata construita: 1800 mp + 720 mp
cladire.

Suprafata desfasurata: 5400 + mp + 1091 mp.
+2100 mp. = 8591 mp.

Corpul de cladire ,D”

se afla vizavi de corpul principal pe strada
Stadionului.

Suprafata construita: 2015 mp + 800 mp sala
de sport =2800 mp.

Suprafata desfasurata: demisol: 300 mp, +
parter 809 mp, + etaj I 353 mp, +etaj II 353,
scara 200 mp = 2015 mp.

Principalele componente:

Corpul principal (,A”, ,B-C” ) este o
constructie In forma de ,U”, compus din
partile de cladirile ,A”, ,B-C” .

Corpul (,D”) nou din strada Stadionului este
compus din sala de educatie fizicd, 9 sali de
clasa si o sala festiva.

Cladirea are trei intrari: una de pe strada
Stadionului si doua din curtea interioara.

In corpul principal al cladirii existd doua
intrdri, una din partea de vest si una din
partea de nord.

Apartine scolii si o sald de sport, cu o
suprafata de 1200 mp, dotata cu o centrala
termica proprie.




111.9.Resurse umane - Elevii

La sfarsitul anului scolar 2011 - 2012 au functionat 39 de clase, cu un efectiv total de 869 de

elevi, dintre care, la Invatamantul primar 21 de clase, cu 474 de elevi, iar la invatdmantul

gimnazial 18 clase, cu 395 de elevi.

Nivel de invatamant Nr. clase Nr. elevi
sectia sectia sectia sectia
romana maghiara romana maghiara
Invatamant primar 4 17 54 420
21 474
A 4 14 62 333
Invatamant gimnazial
’ 18 395
Total 39 869
Clasele Ciclul primar Ciclul gimnazial
I I II IV A% VI VII VIII
sectia romana 1 1 1 1 1 1 1 1
sectia maghiara 4 4 4 5 3 4 3 4
Total 5 5 5 6 4 5 4 5

Obs. : In descrestere fatd de anul scolar 2010-2011, cand efectivul a fost de 886 de elevi.
In anul scolar 20122013, cand s-a introdus clasa pregatitoare, efectivul a crescut la 969 de

elevi.




Indicatori de evaluare a performantei scolare

1. Rata de promovare

Performanta scolara pentru anul trecut (2011-2012) se reflecta in indicii de promovabilitate:
B 94,40% la nivelul scolii,
B 100 % la invdtamantul primar,

B 88,91% la gimnaziu.

Particularizand, constatam ca:
- la invatamantul in limba romana
la clasele I - IV rata de promovare este de 100%,

la clasele V — VIII rata de promovare este de 85,71%,

- la invdatamantul cu predare in limba maghiara:
la clasele I - IV rata de promovare este de 100%

la clasele V — VIII rata de promovare este de 89,52%

2.Rezultatele absolventilor de clasa a VIII-a

Este cunoscut faptul ca ierarhizarea unitdtilor de invatamant se face in primul rand in
functie de rezultatele absolventilor sdi si abia apoi dupa performantele individuale ale
cadrelor didactice. Rezultatele obtinute de elevii Scolii Gimnaziale “Varadi Jozset” la
examenele nationale reprezintd un feed-back de calitate privind gradul de atingere al

performantei, precum si al standardelor specifice clasei a VIII-a.

Nu numai faptul ca au promovat examenul de Evaluare Nationala este imbucurator, ci
faptul ca prin mediile lor, elevii nostri au ocupat primele locuri in ierarhizarea la nivelul
judetului, fiind admisi cu precadere la licee pe diverse domenii de specializare: matematica -

informaticd, filologie, stiinte ale naturii, stiinte sociale.

Anul Media de Media la Media la limba Media la limba| Matematica
scolar | absolvire pe scoala | Evaluare | siliteratura romana | siliteratura

Nationala maghiara
2011 6,89 5,90 8,59 6,33
2010 8,82 7,04 5,28 8,04 6,49




Rata de promovare la examenele nationale (Evaluare Nationald) - analiza comparativa

% de promovare EN
Anul scolar Scoala Gimnaziala
”Varadi jozsef”
2011 - 2012 90,00
2010 - 2011 98,14
2009 - 2010 83,76

Obs. : Procentul de promovabilitate este peste media judeteana.

3. Absolventi cu media 10,00 :

Anul | Mediade Limba si Limba si literatura Matematica
scolar | admitere literatura maghiara
pe scoala romana
2012 7,92 - - Pop Tifrea A. Adrian
Molnar F. Szilard

2011 Mild Andrea Blazer Imola Kopacz Hanna
Kopacz Hanna Barbu Tudor
Kovacs PannaCsosz Simon Adam
Renata Ferencz Lorant

Guczuly Kincso
Ferentz Anna
Szocs Eszter

Donciu Anett

2010 7,79 - Rosu M. Kriszta -

4. Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant

Absolventii de gimnaziu au dovedit o bund orientare profesionala probata prin
diversitatea de optiuni si liceele la care au fost repartizati, de la colegii recunoscute ca valoare
pana la unitati de invatdmant care oferd o calificare profesionald imediata.

Toti absolventii s-au integrat intr-o forma de invatdmant conforma cu metodologia de

admitere.
Licee 2012
Numar absolventi $coala 90
Gimn. ”"Varadi Jozsef”
Total nr. elevi admisi la liceu 55 |70.51%
Total nr. .elev1 admisi la licee 23 | 29.49,
tehnologice




5. Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2011 — 2012

3 %

Rezultatele cele mai insemnate la concursurile si olimpiadele scolare nationale in anul scolar

2011 - 2012 au fost:

Denumirea .
. Denumirea . .
concursului / - e te . Clasa Premiul obtinut
e disciplinei ;
olimpiadei
Concursul de recitare alll-a Mentiune
Festivalul de teatru all-a I
pentru copii alV-a II
alll-a Mentiune
a Vl-a I
a Vll-a I
Concursul alfa fizica a Vll-a 2 Mentiuni
Concursul +/-Poezie Lb. romana, a Vl-a Mentiune
Matematica
Concursul de recitare | Lb. maghiara aV-a I
”"Vidam...”
Cangurul Matematica a Vl-a I

6. Activitati extracurriculare si extrascolare organizate si derulate in anul scolar 2012 — 2013

Nr. . . ispes . Numar de elevi participanti /
Denumirea activitatii Domeniul n v P . pam
crt. 1nscrisi
1. Cor muzica 30
2. Echipa de dans dans popular / modern 80
3. Cerc sportiv sport 40
4. Cerc pentru pastrarea obiceiurilor | traditii
40
si traditiilor populare
5. Cerc literar literatura 30
6. Programe artistice 500
7. Concursuri de arte plastice arte plastice 120
8. Pronatura - excursii si drumetii drumetii 800
9. Participarea la diferite proiecte
. 120
educationale etc.




INDICATORI DE EFICIENTA INTERNA / anul scolar 2011 - 2012

INDICATORI A B Ax100/B
a. Promovabilitate Nr. elevi promovati la Nr. total elevi %
sfarsit de an scolar
473+372 869 97,23%
b. Repetentie Nr. elevi declarati Nr. total elevi Inscrisi
repetenti la sfarsitul
anului
23 869 2,64%
c. Abandon scolar Nr. elevi care au Nr. total elevi inscrisi
parasit scoala pe
parcursul anului
0 869 0
d. Nr. note scazute la | Nr. elevilor cu note sub | Nr. total elevi inscrisi
purtare 7
4 869 0,46%
e. Absenteism / Nr. total absente Nr. total absente
neparticipare la | motivate in anul scolar | in anul scolar 2011 -
cursuri 2011 - 2012 2012
15.253 17.034 89,54%
f. Rata de promovare Nr. total elevi Nr. total de elevi
a Evaluarii nationale promovati la toate inscrisi
2012 materiile
58 90 64,64%
g.  Rezultate la Nr. Nr. Nr.
Evaluarea nationala | elevilor cu | elevilor | elevilor
2012 medii sub | cumedii | cu medii
7 peste 7 de 10
Limba si literatura 62 28 0
romana (6,11)
Limba si literatura 5 77 0
maghiara (8,58)
Matematica (6,34) 57 31 2
Medii EN Sub | 5- | 6- | 7-| 8- | 9- 10
5 599 (699799 8,99 9,99
9 15 | 20 | 27 | 16 | 3 0
h. Participare la Nr. total elevi Nr. total elevi
olimpiade, participanti la faza
concursuri, expozitii judeteana 2012
150 868 17,26%




INDICATORI A B Ax100/B
i. Rezultate la Nr. premii la faza
olimpiade, judeteana 2012
concursuri, expozitii
nr. total premii 60 869 6,90%
din care: I II I | M
13 14 9 24
j- Participare la Nr. total elevi Nr. total elevi
olimpiade, participanti la faza
concursuri, expozitii nationald 2012
30 869 3,45%
k. Rezultate la Nr. premii la faza
olimpiade, nationala 2012
concursuri, expozitii
nr. total premii 17 869 1,95%
din care: I II I | M
4 3 1 9
L. Rezultate la Nr. premii la faza
olimpiade, internationala 2012
concursuri, expozitii
nr. total premii 2 869 0,23%
din care: I II n | M
1 1

111.10.Resurse umane - Personalului didactic, nedidactic si auxiliar

Nr. de posturi didactice 68

Nr. de elevi 869

Raportul nr. elevi / nr. cadre didactice 12,77

STATUT Debutant DEF II I Total
cumul 2 2 1 - 5
detasat 1 2 2 5
suplinitor 1 1 1 - 3
titular 5 12 38 55
TOTAL 3 9 16 40 68

Activitatea in unitatea de invatdamant se desfasoara si cu ajutorul personalului didactic
auxiliar si nedidactic in numar de 10 persoane, care se preocupa de activitatea de secretariat,
bibliotecd, incalzire, curdtenie si paza. Toate aceste domenii de activitate sporesc gradul de
confort pentru elevi care sunt prioritari atat pentru activitatea didacticd, cat si nedidactica.




Indicatori de calitate ai resurselor umane — cadrele didactice

INDICATORI A B Ax100/B

a. Ponderea personalului Nr. cadre didactice cu o Nr. total de cadre %
didactic cu o vechime in vechime in unitate mai mare didactice
unitate mai mare de 4 ani de 4 ani

56 68 82,35%
b. Ponderea personalului cu Nr. cadre didactice cu gradulI | Nr. total de cadre
gradul didactic I didactice

40 68 58,82%
c. Ponderea personalului cu Nr. cadre didactice cu gradul I | Nr. total de cadre
gradul didactic II didactice

16 68 23,52%
d. Ponderea cadrelor didactice | Nr. cadre didactice care au Nr. total de cadre
cu gradatie de merit gradatie de merit didactice

13 68 19,11%
e. Ponderea cadrelor didactice | Nr. cadrelor didactice care in Nr. total de cadre
care in ultimii 5 ani au urmat ultimii 5 ani au urmat cel putin didactice
cel putin o forma de o forma de perfectionare
perfectionare 42 68 61,76

Majoritatea cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziala “Varadi Jozset” sunt inspectori de
specialitate si metodisti ai CCD Covasna, ce s-au implicat in toate activitatile organizate atat
de IS] cat si de CCD.

Rezultatele bune s-au regasit la sfarsitul fiecarui ciclu de invatamant (clasa a IV-a si a VIII-a)
cand elevii au promovat examenele nationale cu rezultate foarte bune. De asemenea
rezultatele la concursurile si olimpiadele scolare au situat Scoala Gimnaziala ”Varadi Jozsef”
pe primele locuri la nivelul judetului.

In anul scolar 2011-2012 majoritatea cadrelor didactice s-au inscris si au parcurs diverse
cursuri de perfectionare pe domenii de interes organizate de IS]J si CCD.

In scoala noastra aproape tot personalul de la ciclul primar este incadrat ca profesor pentru
invdtamantul primar, deoarece si-au completat specializarea prin invdtamant superior sau
prin institute care sa le permita dezvoltarea profesionala.

Calitatea personalului didactic:
e Calificat: 100 %

¢ Formatori la nivel local: 5

* Metodisti: 7




111.11.Curriculum

Comisia pentru curriculum este constituita din sefii comisiilor metodice si are
urmatoarea
componenta:
B Presedinte — prof. Fekecs Karoly, director
B Coordonator — prof.Gavrila Luminita , director adjunct;
B Membri:
— prof. Petho Mona
— prof. Nagy Anna
— prof. Peterfi Csilla
— prof. Santa Olga
— prof. Lazar Raimond
— prof. Zilai Erzsebet
— prof. Both Erzsebet
— inv. Trifan Aurora
— inv. Balazs Reka
— inv. Benedek Edit

Oferta educationala tine cont de nevoile educationale ale comunitatii de elevi si oferd,
printr-o
colaborare directa cu elevii si parintii, discipline optionale, cercuri, ansambluri cat mai
atractive.

Comisia pentru curriculum din unitatea noastra de invatdmant va monitoriza aplicarea
legilor in vigoare privind planurile cadru pentru predarea in limba romana si in limba
maghiard.

Totodata, Comisia pentru curriculum, realizeaza CD$ desfasurand urmatoarele
activitati:

B Depunerea ofertelor de catre cadrele didactice calificate, interesate si abilitate pentru
realizarea si sustinerea curriculumului la decizia scolii.
Afisarea ofertelor.
Colectarea optiunilor de la parinti si elevi
Centralizarea si analizarea optiunilor

Stabilirea ofertei finale si validarea in Consiliu profesoral

Aprobarea CDS de cdtre Consiliul de administratie




Oferta CD$ pentru anul scolar 2012-2013

Nr. | Clasa Denumire optional Tip optional Propunator

crt.

1. P.A. O1 - Comunicare in limba engleza Jano Eniké

2. P.B O1 - Comunicare in limba engleza Janoé Enikd

3. 02 - Consiliere Szilagyi Andrea

4. P.C O1 - Comunicare in limba engleza Janoé Enik6

5. 02 — Teatru de papusi Gyero Alexa

6. P.D O1 — Comunicare in limba engleza Jano Enik6

7. 02 - Consiliere Istok Judit

8. LA. O1 - Comunicare in limba engleza Jano Enik6

9. LB. O1 - Comunicare in limba engleza Lazar Enikd

10. LC. O1 - Comunicare in limba engleza Lazar Enikd

11. ID. O1 - Comunicare in limba engleza Perjessy Imola

12. LE. O1 - Comunicare in limba engleza Lazar Enikd

13. LE. O1 - Comunicare in limba engleza Lazar Eniké

14. IL.A. O1 - Comunicare in limba engleza Perjessy Imola

15. IL.B. O1 - Comunicare in limba engleza Lazar Enikd

16. II.C. O1 - Comunicare in limba engleza Zilai Erzsébet

17. I1.D. O1 - Comunicare in limba engleza Zilai Erzsébet

18. IL.E. O1 - Comunicare in limba engleza Lazar Enikd

19. ILA. O1 - Filosofia pentru copii Trifan Aurora

20. I11.B. O1 - Educatie multiculturala Bardocz Ildiko-Jako
Déra

21. 02 - Consiliere Szab6 Marta - Enikd

22, II.C. O1 - Gramatica distractiva Gyarfas Livia

23. IIL.D. O1 - Consiliere Istok Judit

24, ILE. O1 - Jocuri dramatice Domokos Melinda

Zsuzsanna




Nr. | Clasa Denumire optional Tip optional Propunator

crt.

25. IV.A. O1 — Matematicd distractiva Sprincenatu Oana

26. IV.B. O1 - Fluier Balazs Réka

27. O2 - Consiliere Szabo Mérta - Eniké

28. IV.C. O1 - Mitologie greaca Benedek Edit

29. IV.D. O1 - Consiliere Szilagyi Andrea

30. IV.E. O1 - Consiliere Szilagyi Andrea

3L V.A. O1 - Comunicare in limba engleza Vajda Eva

32. 02 — Informatica Hompot Magdolna

33. V.B. O1 - Comunicare in lIb. romana Pokhé Melinda-
Magdolna

34. V.C. O1 - Comunicare in lb. romana Pokhé Melinda-
Magdolna

35. V.D. O1 - Comunicare in Ib. romana Pokhé Melinda-
Magdolna

36. V.E. O1 - Comunicare in lb. romana Pokhé Melinda-
Magdolna

37. VIA. O1 - Comunicare in limba engleza Vajda Eva

38. 02 — Informatica Hompot Magdolna

39. VIB. O1 — Matematicd recreativa Kolumban Aniké

40. O2 - Istorie Lazar Raimond

41. VI.C. O1 — Matematicd recreativa Nagy Anna

42. VILD. O1 - Tehnici si tipuri de desen Hosszu Zoltan

43. VILA. O1 - Comunicare in limba engleza Vajda Eva

44. VILB. O1 - Educatie pentru sanatate Gyorgy Karoly

45. VILC. O1 — Matematicd recreativa Kolumban Anikd

46. VILD. O1 — Matematicd recreativa Kolumban Aniké

47. VILE. O1 — Matematica recreativa Kolumban Anikd

48. VIILA. O1 - Comunicare in limba engleza Vajda Eva

49. VIILB. O1 — Arta teatrala Both Erzsébet




Nr. | Clasa Denumire optional Tip optional Propunator
crt.

50. VIILC. O1 - Comunicare in limba engleza Zilai Erzsébet
51. VIIL.D. O1 - Comunicare in Ib. romana Tafta Violeta

I11.12.Activitatea extracurriculara si extragcolara

v

<

LN NI N NN

Revista scolii - Primul numar al revistei scolare numitd “Varadi de ....., a fost editat in anul 2008
si ne propunem ca pana la 31 august 2013 sd editdm al 10- lea numar;

Spectacole festive — organizate cu ocazia Craciunului, a zilei de 1 Decembrie, a sfarsitului de an
scolar;

Comemorari anuale ale personalitatilor culturii romanesti si maghiare — Mihai Eminescu,
Expozitii de arta plastica, creatii literare si alte activitdti educative in functie de eveniment
Saptamana ”Sa stii mai multe, sa fii mai bun!” -

Zilele Scolii Varadi -

Competitii sportive

Ziua portilor deschise

I11.13.Planul de scolarizare

Politica de recrutare a elevilor pentru realizarea planului de scolarizare incepe cu

recensamantul copiilor din zona arondata scolii noastre, continua cu prezentarea scolii si a

ofertei educationale mai intai parintilor si copiilor din gradinitele din oras.

In cadrul actiunii “Ziua portilor deschise” desfdsurata in data de 6 aprilie 2012, viitorii

elevi Insotiti de parinti au vizitat scoala. Invatatoarele au prezentat clasele unde isi desfasoara

activitatea elevii din clasele pregatitoare, iar invitatii au putut admira rezultatele activitatilor

practice ale acestora. Copiii la plecare au primit stegulete si flyere cu informatii diverse despre

Scoala Gimnaziald ”Varadi Jozset”.

Sintetizand, componentele reprezentative ale institutiei noastre scolare sunt:

existenta intregului material curricular

incadrarea cu invatatori si profesori titulari calificati

interesul cadrelor didactice pentru promovarea unui invatamant modern
realizarea unui curriculum la decizia scolii bazat pe optiunea elevilor

stimularea elevilor capabili de performanta prin participarea la concursuri scolare
angajarea unui numar mare de elevi in activitati extracurriculare/extrascolare
buna colaborare cu parintii si cu comunitatea locala

promovarea invatamantului incluziv pentru elevii cu cerinte educationale speciale
existenta unui climat de siguranta pentru elevi

organizarea programului de invatdmant intr-un singur schimb intre orele 8,00 — 15,00
organizarea programului "$Scoala dupa scoala” la ciclul primar




IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Unitatea scolara isi desfdsoard activitatea In mediul urban — municipiul Sf. Gheorghe.
Pe baza recensamantului copiilor nascuti in perioada ian. 2006-2011 populatia scolara va fi in
scadere anual cu o rata de cel putin 5%, dar, datoritd atractivitatii ofertei educationale a Scolii
Gimnaziale “Varadi Jozsef”, rata copiilor veniti la scoald din alte zone, a crescut in ultimii 5

ani si prognozam cd va creste in continuare.

Mediul social economic al zonei in care este situata scoala, are un standard de viata
mediu si peste mediu. Atmosfera in familie este propice educatiei elevului, majoritatea
familiilor oferind un mediu intelectual si moral. Calitatea mediului educativ si relatiile bune
de colaborare cu scoala ne fac sa speram ca si In anii urmatori vom avea un procent mai mic

de 2% de elevi nescolarizati, abandon scolar sau absenteism in randul elevilor.

Scoala colaboreazd cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii.

Relatiile cu parintii elevilor sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt
informati permanent despre problemele actuale si viitoare ale scolii. Parintii sunt organizati in

comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele scolii.

In scoala functioneaza Asociatia Varadi-Barthalis prin care se deruleaza si se finanteaza activitati
extrascolare, dotarea cu material didactice necesar desfdsurdrii procesului instructiv-educativ.
Angajatii scolii noastre impreuna cu o parte din parinti doneaza contributia de 2% din

impozitul anual acestei asociatii (declaratia 230).

In acord cu cerintele comunitatii locale unitatea noastra de invatamant a incheiat diferite

acorduri de parteneriat prin care se urmareste centrarea intregii activitati asupra elevului:

B PROGRAM DE PARTENERIAT incheiat cu Politia mun. Sf. Gheorghe (Politia de

proximitate) in vederea prevenirii absenteismului si abandonului scolar.




V. ANALIZA SWOT

Analiza mediului intern a fost realizata pentru cele patru segmente
A) OFERTA CURRICULARA

B) RESURSE UMANE

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

D) RELATII CU COMUNITATEA

/ OFERTA CURRICULARA RESURSE UMANE
Cadre didactice calificate — 100%;

Cadre didactice cu gradele didactice | si 11 -82,35% ;

Cadre didactice cu expertiza in diferite domenii (CDS,

Scoala dispune de intregul material curricular:

- planuri cadru pentru cls. | =VIII, programe scolare,
manuale alternative)

- auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri de evaluare, formatori pe discipline, metodisti);

aplicare, culegeri de probleme, Tndrumatoare, etc.); Participarea la programe de formare a cadrelor
- CDS este diversificat si tine cont de dorintele didactice;
elevilor, baza materiald si incadrare; Numarul mare de elevi participanti si premianti la

concursurile si olimpiadele scolare;

Preocupari in directia predarii cunostintelor prin Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala sunt peste

introducerea softului educational (AelL); media pe judet / tard?;

Surse informationale bogate: manuale, auxiliare Absolventii sunt integrati in liceu in procent de 100%;

didactice, bibliotecd, Internet. Cadrele didactice au abilitati Tn domeniul IT si

preocupari pentru predarea lectiilor asistati pe

PUNCTE TARI

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE RELATII CU COMUNITATEA
incadrarea in normele de igiena (autorizatie Crearea unui climat de siguranta si a unei atitudini de
sanitard); incredere
Functionalitatea laboratorului de informatica; Parteneriate diversificate cu toti actorii implicati in
Existenta salii de sport; comunitatea localg;

Biblioteca cu peste 28000 volume, fond de carte; Colaborari cu diverse institutii pentru organizarea
Cabinet de consiliere psihologica si sprijin; unor activitati extracurriculare variate si de calitate.
Conectarea la Internet ; Parteneriate cu alte scoli, in cadrul unor proiecte
Centrala termica; educationale;
W festivitati. Promovarea unui parteneriat activ si real cu fany
—




-

OFERTA CURRICULARA

Numarul de note peste 5 obtinut la simularile
Evaluarii Nationale a fost mic;

RESURSE MATERIALE
Dotarea invechita a fondului de carte;
Manuale invechite;

Uzura fizica si morala a unei parti din
materialul didactic existent in scoala;

\_

PUNCTE SLABE

RESURSE UMANE \

Slaba motivare a personalului didactic datorita
salariilor mici;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice privind aspecte precum
organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe nevoile elevului,

informatizarea invatamantului, etc.

RELATII CU COMUNITATEA

Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate.

[ OFERTA CURRICULARA

Oferta de optionale avizate de MEN este foarte
bogatA;

CDS permite valorificarea abilitatilor
intelectuale ale elevilor;

Oferta mare de auxiliare didactice;
Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile

pe care le ofera scoala.

RESURSE MATERIALE
Cadrul legislativ care permite obtinerea de
fonduri proprii prin inchirieri, sponsorizari si
alte activitati;
Sprijinul oferit de Primarie in rezolvarea unor

probleme de ordin administrativ -

Qspodaresc

OPORTUNITATI

RESURSE UMANE

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG-uri si

universitati;
Posibilitatea stimularii cadrelor didactice, prin
gradatia de merit;

RELATII CU COMUNITATEA

Sprijinul oferit scolii de Primarie, Politie,
Biserica Reformata, alte organizatii etc.)

Lobby-ul din partea absolventilor si a parintilor
privind realizarile si performantele scolii.




/ OFERTA CURRICULARA
Existenta unor discrepante intre
programele

scolare de la invatamantul primar si cele
dela

invatamantul gimnazial;

Starea fizica precara a manualelor la
unele

obiecte.

Numarul mare de ore / zi pentru elevii
de la sectia maghiara.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala rapida a
echipamentelor existente;

Numarul de calculatoare este insuficient
pentru ca fiecare elev sa aiba acces la ele;
Folosirea salii de sport presupune deplasarea
elevilor de la corpul A si B, la corpul D — aflate

Qistanta unul fata de celalalt.

AMENINTARI

RESURSE UMANE

Inertia, rutina sustinuta de slaba \
motivare a

unor cadre didactice pentru atingerea
standardelor;

Migrarea personalului didactic, didactic

auxiliar si nedidactic spre alte domenii
mai bine retribuite;

Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;

Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din
familii emigrate

RELATII CU COMUNITATEA

Slaba implicare a unor parinti in viata scolara;
Perceperea eronata de catre o parte a

comunitatii a activitatii scolii.

/




VI. TINTE STRATEGICE

ASPECTELE PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE (prioritatile si obiectivele
generale)

In urma analizelor mediului extern si a celui intern s-au conturat principalele obiective care
vor trasa directia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ”Varadi Jozsef” pana in anul 2016.

Am organizat aceste obiective pe urmatoarele domenii :

|. CURRICULUM

e |.1. Optimizarea calitatii procesului educational, aplicarea corecta a curriculum-
ului national, proiectarea si aplicarea corecta a curriculum-ului la decizia scolii;

e |.2. Corelarea proiectarii didactice si a evaluarii in vederea atingerii de catre elevi a
competentelor prevazute in programele scolare;

e |.3. Organizarea si monitorizarea concursurilor scolare si a examenelor nationale:
Evaluarea Nationala/Admiterea in liceu, olimpiade si concursuri scolare;

e |.4. Dezvoltarea competentelor de comunicare in limba romana in special a
elevilor de la sectia maghiara.

I RESURSE UMANE

e I1.1. Incadrarea cu personal didactic calificat ;

e 11.2. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua in vederea
utilizariistrategiilor didactice centrate pe elev;

¢ ||.3. Crearea conditiilor pentru accesul rapid al cadrelor didactice la informatie;
¢ ||.4. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar;
¢ |1.5. Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii cu nevoi speciale;

¢ |1.6. Consilierea cadrelor didactice aflate la inceput de cariera pentru dezvoltarea
personala si pentru evolutie in cariera;

e |1.7. Participarea, in parteneriat, la programe educative in scopul combaterii
fenomenelor negative.




IIl. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

¢ 1I1.1. Tmbogatirea si modernizarea bazei materiale si a infrastructurii scolii in
vederea optimizarii procesului educational;

e |II.2. Utilizarea eficienta a resurselor materiale de care dispune scoala;
¢ |II.3. Identificarea unor surse de finantare extrabugetara;

¢ |I.4. Asigurarea necesarului de manuale pentru elevii din invatamantul obligatoriu.

IV RELATII COMUNITARE

« IV.1. imbunatatirea relatiilor cu reprezentantii comunitatii si a autoritatilor locale
in vederea optimizarii procesului educational;

¢ |V.2. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean, cu Consiliul local, Consiliul
judetean, Primaria Municipiului Sf. Gheorghe, cu Prefectura, Institutiile locale
partenere in educatie, cu scolile generale si gradinitele din oras.

VII. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

B Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara
cu prioritatile stabilite;

B Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu pdrintii si intalniri de
lucru cu partenerii;

B Managerul va coordona si controla desfasurarea optima a actiunilor propuse si va crea
conditii pentru aplicarea lui in practica;

B Managerul va fi ajutat de Consiliul de Administratie (CA) si de Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

B Pe tot parcursul anului scolar 2012-2013 se vor realiza evaludri partiale, semestriale,
unde se vor analiza atingerea obiectivelor propuse, cat si cauzele care au stat la baza
unor esecuri in atingerea acestora;

B Adaptarea strategiilor viitoare in functie de constatdrile si recomandarile evaludrii
interne efectuate de CEAC;

B Pe baza constatdrilor si concluziilor inregistrate, PDI-ul va fi reactualizat si va fi
elaborat planul operational pentru anul scolar 2012-2013.




