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I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1. Diagnoza mediului extern

I.1.1.Contextul economic si social

Localitatea Dalnic este o agezare rurala situatd in partea sud-estica a judetului Covasna,
formeza o singurd comund. Infrastructura este slab dezvoltata, lipsa apei curente si a canalizarii
constituie o piedica in cresterea nivelului de trai al locuitorilor.

Comunitatea este compusa din maghiari,romi si cativa romani. Locuitorii satului convietuiesc
pasnic respectand principiile relatiilor democratice.

Din datele recensamantului din 1992 reiese ca numarul locuitorilor era de 1026 persoane,
iar la cel din prezent este de 1010.

In prezent forta de munca a comunei se compune din 580 persoane din care 75 sunt active-33
angajate in comunad,42 la alte localitati. Acestia, mai ales femei, fac naveta la oras unde lucreaza
la fabricile de pantaloni,dar si aici sunt angajate cu salarii minime. Din restul 505 locuitori cu
capacitate de muncd doar cca 350 lucreaza si traiesc in urma gospodariilor mici si prelucrarea
pamantului,dar pe suprafete nesemnificative.Restul de cca 150 de presoane, in majoritate de
etnie roma nu lucreazi, se ocupa cu comert atit in tard cit si in striinatate.In afara celor cu
capacitate de muncd mai trdiesc in comuna si 300 de pensionari si cca 130 de prescolari si
elevi.Numarul celor care beneficieaza de ajutor social este de 8 persoane. Momentan putem
afirma,ca locuitorii comunei Dalnic se afld intr-o situatie financiard precard,astfel nu pot sa
plateasca indatoriile fata de Consiliul local , si In aceste conditii bugetul de cheltuieli al localitatii
aratd o tendintd descrescatoare.Cu toate aceste greutati putem afirma,cd membrii consiliului local
cat si primarul acestuia sprijind Tn permanenta activitatea din scoald si gradinita, si in limita

ege vy

Activitatile cultural-artistice sunt numeroase, organizandu-se la caminul cultural nou
amenajat sau la scoald Intr-o sald de clasa. In comund nu avem personal cu atributii culturale.
Serviciile sociale se limiteaza la anchetele sociale efectuate de angajatii Consiliului Local.

Transportul in comun spre centrul de judet sau spre Tg.Secuiesc se realizeaza cu autobuzul
de la Drumul National 11, iar aceastd distantd cca.2 km este facut pe jos. Alte mijloace de
transport in comun nu exista.

Unitatea noastra scolara se situeaza in centrul localitatii, acest lucru ar trebui sa favorizeze

accesul copiilor la scoala, totusi apar situatii in care elevii absenteaza din cauza lipsei
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imbracamintei, a alimentatiei precare, a imbolnavirilor frecvente si mai ales din lipsa de interes
a parintilor.

In ultimii ani natalitatea prezinti o tendinta de scidere.

Rezultatele recensimantului din octombrie-noiembrie 2011 aratd,cad numarul locuitorilor a
scazut la 951.



I.1.2. Oportunitati si amenintari privind comunitatea

OPORTUNITATI
. Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale si firme)
. Cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati

comune parinti-profesori-elevi

. Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala
. Interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat
. Responsabilitatea (altor scoli) institutiilor omoloage pentru schimburi de experienta ;

¢ Infiintarea SAM ar marii motivatia comunitatii pentru scoald , copiii primind si 0 meserie n

afara educatiei din clasele I-VIII.

e Atragerea de fonduri europene prin proiecte care au si componente educationale.

AMENINTARI

e Organizarea defectuoasa a activitdtilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar

inversarea efectelor scontate

e Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a

parintilor in viata scolara

o Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

. Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere

. Lipsa modalitatilor legale de a constrange parintii pentru a-si trimite copiii la scoala poate

cauza cresterea abandonului scolar.



I.2.Diagnoza mediului intern

Tipul scolii : Scoald Gimnaziali DARKO JENO- Dalnic nr.229
Limba de predare : - maghiara (sectia maghiara)
Forma de invatdmant: zi, intr-un singur schimb
Despre existenta scolii sunt date exacte numai din anul 1752.
Din pacate documentele relevante in legdturd cu trecutul comunei s-au ars in incendiul din1816.

Dar din salariul si din situatia invatitorului de atunci, este acceptabil presupunerea,ca
deja in secolul al XVIl-lea exista scoala,un fel de invatamant..Acesta era un invatamant
organizat,pe care biserica o sustinea. In 1874 invitimantul organizat de biserica inceteaza si se
infiinteazd scoala de stat.In 1882 in sistemul scolii se intAmpla o noud schimbare,statul preia
functionarea scolii.

Atunci inca scoala nu avea cladiri constante in proprietate.Se preda in mai multe zone ale
satului,patru invatatori se ocupau in jur de 200 de elevi. Numai in 1896 se construieste cladirea
scolii de catre statul maghiar, care asigura conditii optime pentru invatimantul de atunci.in
cladirea aceasta functioneaza si astazi Scoala Gimnaziala ,,Darké Jend”. Dark6 Jend, cel dupa
care s-a dat numele scolii in anul 2005, nascut in Dalnic, bizantinolog, fost membru al Academiei
Maghiare de Stiinte.

In prezent activitatea se desfasoara 7 sili de clasd . Acestea nu au avut reparatii capitale
de cand au fost construite. Avem o sald profesorald, o sala pentru secretariat, iar cértile de la
biblioteca sunt amenajate Tn dulapuri intr-o sala de clasa. Avem cabinet de informatica cu 17 +1
calculatoare. Avem conexiune la internet, calculatoare pentru profesori, secretariat, administratie
si contabilitate.

Intr-o cladire separata, dar in incinta scolii in 2 sdli in care functioneaza gradinita cu
program normal, suntem chiriasi, ca si In cazul terenului de sport (800 mp) fiind retrocedata
bisericii reformate.

Datorita numarului mic de elevi, care este in crestere, procesul de invatdmat se desfasoara
in regim simultan atat in ciclul primar in parte ca si In cel gimnazial in totalitate, deci cate trei
clase la fiecare ciclu.
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Efectivele de copii si elevi:

Gradinita:
Anul scolar Gr.mica Gr.mijlocie Gr.mare Gr.pregatitoare | Total
2010/2011 11 11 4 12 38
2011/2012 10 10 12 4 36
2012/2013 19 15 12 - 46
2013/2014 12 19 15 - 46
2014/2015 7 12 20 - 39
2015/2016 8 7 14 - 29
Scoala:
Ciclul primar:
Anul Clasa Preg. | Clasa | Clasa Il Clasa 111 Clasa IV Total
scolar
2010/2011 | - 9-simultan | 10 11-simultan | 17 47
2011/2012 | - 13 8-simultan 11 10-simultan | 42
2012/2013 | 12 4 13 9 11 41
2013/2014 | 13 13 4 13 9 52
2014/2015 | 14 13 12 6 13 58
201572016 | 20 12 12-simultan 12 4-simultan
Ciclul gimnazial:
Anul scolar Clasa a V-a Clasaa VI-a | Clasaa VII-a | Clasa a VIII- | Total

a
2010/2011 4-simultan 6-simultan 10 10 30
2011/2012 16 4-simultan 7-simultan 9 36
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2012/2013 10 15 3 6 34
2013/2014 8 7 15 3 33
2014/2015 11 6 12 8 37
2015/2016 16 10 7 8 41

Cca 10 % dintre elevi provin din medii sociale, cu o stare materiald precara, chiar foarte sarsca.
Sunt din familii care in afara ajutorului social si a muncilor sezoniere nu au nici un venit. Din
aceastd cauza igiena personald si igiena ambientald raman pe planul al doilea si scade interesul
pentru educatie si oferta scolii, atat in randul elevilor cat si al parintilor.

O problema majora este absentele multe ale elevilor romi din ciclul gimnazial care merg
cu parintii in Ungaria,astfel acumuleaza absente multe si nu pot fi incheiati la sfarsit de an,raman

cu situatii scolare neincheiate.

Situatia incadrari cadrelor didactice:

Modul de
incadrare

2010-2011

2011-2012

2012-2013
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Tit 1 1 - 2 1 1
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Sup - 2 - 2 - -
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Modul de incadrare 2015-2016

Prof. inv. Ed.

Nr. cadre didactice 6 4 2
Cu norma intreaga 3 4 2
Cu norma partiala 3 - -
Titulari 2 3 -
Detasati 1 - -
Suplinitori calificati 1 1 2
Suplinitori necalif. 2 - -




Grade didactice:

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Prof. | inv. | Educ. | Prof. | Inv. | Educ | Prof. | Inv. | Educ. | Prof. | Inv. | Educ.
Debutanti 5 1 - 3 - - 2 1 - 2 1 1
Definitivat | 2 2 1 3 3 - 4 3 1 2 1 -
Grad 1 - 1 - - 1 - 1 - 1 1 -
didactic II
Grad 1 - - 1 - 1 1 - 1 - 1 1
didactic I
Total 9 3 2 7 3 2 7 5 2 5 4 2
2015-2016
Prof. Inv. Educ.
Debutanti | - - -
Definitiva | 1 2 1
t
Grad 2 1 1
didactic 11
Grad - 1 -
didactic I
Total 3 4 2

Situatia numerica a cadrelor didactice pe transe de vechime:

Anul scolar

Pe grupe de vechime




Intre Intre |Intre |Intre |Intre | Intre Peste
Sub
Sani | 5-10 | 10-15 | 1520 | 20-25 |25-30 | 30-35 |35 | Total
ani ani ani ani ani ani ani
2010-2011 7 2 3 - - - 1 1 14
2011-2012 512 4 - - - - 1 12
2012-2013 9 3 2 - - - - 1 15
2013-2014 6 5 1 2 - - - 1 15
2014-2015 1 2 3 3 - - - 2 11
2015-2016 1 2 3 3 - - - 2 11
Indicatori de performanta pentru cadre didactice:

2010- 20112012 | 2012-2013 2013- 2014- 2015-
Anul scolar 2011 2014 2015 2016
Gradatii de ) ) 2 2
merit
Salarii de - -
merit
Distinctii i - -
premii
Calificative F.B.-8,B- FB. B, FB FB FB
anuale 4
Participare la cursuri de formare:

Denumirea ) Acreditat/ | Participanti
Anul scolar ) Organizator )
cursului neacreditat |, Prof.
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2010-2011 Scoala de | CCD acreditat - 1
vara(Academia
Bolyai 2010
Harghita)
2011-2012 Bacovia CCD acreditat - 2
2012-2013 Bacovia CCD acreditat - 2
2013-2014 Bacovia CCD acreditat 3 1
2014-2015
2015-2016

Participare la cursuri de perfectionare pentru obtinerea de grade didactice:

Participanti
Anul scolar Grad didactic _
Invat. Profesori Total
2010-2011 GRAD.I - - 1
2011-2012 DEF. - 2 4
GRAD.II 2 -
2012-2013 DEF. 1 - 1
2013-2014 DEF. 1 1 3
GRAD.II 1 1 2
2014-2015 DEF. 1 - 1
GRAD.IT - 1 1
GRAD.I - 2 3
2015-2016 Grad I - 1 1

Desi in proportie de 85 % catedrele sunt acoperite
titulare,acestia an de an se detaseazi (unii dintre ei nici o clipa n-au fost in comuna) astfel

in fiecare an componenta cadrelor se schimba in proportie de 60-70 %.
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Deci nu putem vorbi de o continuitate ceea ce afecteaza calitatea invatdmantului la
unitatea noastrd.Majoritatea cadrelor sunt tinere,debutante,fard experientd profesionald,dar cu
vointa de a participa la cursuri de formare sau de a continua studiile.

Nr.crt. | Numele si prenumele | Functia Institutia si specializarea pe | Anul scolar
care o urmareste
1. Benkd Anna Secretar Universitatea Babeg-Bolyai 2009/2010
Economist 2010/2011
2011/2012
Pregatire psihopedagogica | 2015-2016
Nivel I
2. Bonda Anna Maria prof.- Univ. Lucian Blaga Sibiu 2013-2015
director o
Curs postuniversitar de
Management Educational
Personal nedidactic:
Denuml.rea 2010- 20112012 | 2012-2013 | 2013-2014 2014-2015 | 2015-2016
postului 2011
Secretar - - - - - -
dactilograf
Ingrijitor l norma | 1 norma 1 1 1 0,75
Paznic - - - - - -
Muncitor Yanorma | % norma 1/2 Ya 1/2 0,75

Personal auxiliar:
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D i 2015-2016
enurmirea 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015

postului

Administrator ¥ norma ¥ norma % norma Yanorma | Y2 norma ¥ norma

financiar

Secretar sef Y norma Y2 norma Y norma | %2 norma % norma Y5 norma

Bibliotecar

Adm. patrimoniu

Laborant

Analist
programator

Aceste norme pentru personalul nedidactic

cerintele actuale fata de scoala.

Efective de copii, elevi / grupe, clase:

si auxiliar nu sunt suficiente la

Nr. grupe/ . . Sectia Efectiv total
Clasa Sectia romana . .. .
clase maghiara copii/ elevi
An scolar 2010-2011
Invitimant primar
3 - 3 47
TOTAL
I Ya - V2 9
11 1 - 1 10
111 Y - Vs 11
v 1 - 1 17
Invitimant gimnazial
3 - 3 30
TOTAL
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v Vs - Ve, 4
VI % - s 6
VII 1 - 1 10
VIII 1 - 1 10
TOTAL GENERAL 6 - 6 77
An scolar 2012-2013

Primar 4 - 4 48
Cl. Preg. 1 - 1 11
I 12 - 1/2 4
11 1 1 12
I 1/2 - Ya 10
10Y 1 - 1 11
Gimnazial -

Total 31

\% 7 -- Y

VI 15 )

VII 3 - )

VIII 6 - Y

Anul scolar 2011-2012 -

Total 6 - 6

Primar 4 - 4 39
I 12 - 1 12
11 8 - Ya 8
I 10 - 1 10
v 9 - Va 9
Gimnazial 34 -

\Y 16 -

VI 3 -

VII 6 -
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VIII 9 -

Anul scolar

2013-2014

Primar 4 - 4 52
Gimnazial 2 2 33
Anul

2014-2015

Primar 4 - 4 58
Gimnazial 2 - 2 37
Anul

2015-2016

Primar 4 - 4 53
Gimnazial 2 - 2 41
Frecventarea cursurilor de catre elevi

Anul scolar i:;«:g:ate . l(ifscolarizati ?A)bandon scolar Observatii

2010-2011 14.40 % - - -
2011-2012 51% - 3 -
2012-2013 26.43% - - -
2013-2014 40% - - -
2014-2015 52% - - -
2015-2016 60% - 8 -
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Anul scolar 2009-2010 2010-2011 2011--2012 2012-2013

Indicatori de | Prim Gimn | Prim Gimn | Prim Gimn | Prim Gimn

calitate %

Promovabilitate | 97.5% | 89.76 95.74 | 97.50 100% | 100%

% % %

Elevi cu nota | - - 5 6 5 3

scazuta la

purtare

Elevi repetenti | 2 4 2 1 - -

Nescolarizati - - - - - - - -

Analiza comparativa:

Indicator 2010-2011 | 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2012 2013 2014 2015 2016

Procent de | 96.62 % 93,58% 90%% 83,52% 88,43% 91,33%

promovare

Procentul celor | 1.14 % - - 8,23% 11,57% 1,92%

repetenti

Situatie  scolara | 2.24 % - - 8,23% - 5,76%

neincheiata

Rezultate la invatatura

Gimnaziu
Anul scolar

Medii 5-5,99 | Medii 6-6,99 | Medii 7-7,99 Medii 8-8,99 Medii 9-10
2010-2011 - 2 10 7 10
2011-2012 - 10 12 7 5
2012-2013 - 13 8 3 7
2013-2014 - 9 6 2 5
2014-2015 - 8 8 7 7
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2015-2016

Media pe scoala elevi/clasa

Anul 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
scolar
Medi Prim Gim | Pri Gim Prim | Gimn | Prim | Gimn Prim Gimn | Prim Gim
a pe n m n
scoala

B FB
elevi / | B 8.22 | B 795 | B B
clase:

Rezultatele elevilor la evaluari externe

2011)

cu subiect unic

Situatia privind rezultatele la Examen de Capacitate/Testare Nationala/ teze

Anul scolar 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Total elevi clasa a | 10 9 6 3 8 8
VllI-a, din care:
P .
rezentati la 9 7 6 2 4 1
examen
Admisi (cu note 9 6 4 - 2 1
peste 5,00)
Respinsi (cu note 1 ) 2 2 -
sub 5,00)
P 1 0 ) 1 o
(yromovabl itate 100 % | 85.71% 66.66% 0% 50% 00%
0
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b) Situatia cuprinderii absolventilor clasei a VIII-a in forme de invatimant liceal sau SAM
(cifre si procente)

Promotia Nr. absolventi Licee . vﬁlieré Licee. ﬁlfera Licee f"llfera SAM
teoretica vocationala tehnologica
2010-2011 10 3 - 7 -
2011-2012 9 - - 7 -
2012-2013 6 3 - 2
2013-2014 3 - - - 1
2014-2015 8 2 - 1 2
2015-2016 8 - 1 2 5
¢) Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare
Rezultate obtinute la olimpiade scolare
Et
. | Etapa Etapa . apa .
Etapa locala | . . . . international
Total judeteana nationala 5
Anul
m Disciplina | participa
scolar nti I |1 |1 [M|I M|I I [ M|I [I|I |M
I
I
2010-2011 | - - S e O I e
2011-2012 | - - [ e e o e I 0 I e I
2012-2013 | - - i e I I
2013-2014 | - - I I i e I I e -
2014-2015 | Geografie |1 |- |- 1-1-1-1-11V1-1-1-1-1-1- -
2015-2016 | Geografie |1 |- |- 1-1-1-1-1V]-1-1-111-1- -

Rezultate obtinute la concursuri scolare
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Anul
scolar

Denumire
a
concursul
ui

Total
participa
nti

Etapa locala

Etapa
judeteana

Etapa
nationala

Concursuri
international
e

I (I |[I | M

I (I (I | M

2010-2011

Concurs de
recitari

Concurs de
Ib.materna

cl.alV-a

Tenis de
masa

12

12

2011-2012

Concurs de
recitari

Concurs de
Ib.materna

cl.alV-a

Tenis de
masa

12

12

2012-2013

Concurs de
recitari

Concurs de
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Ib.materna

cl.alV-a
Tenis  de
masa

2013-2014

2014-2015

2015-2016

Curriculum la decizia scolii:

Indicator 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Discipline Educatie | Educatie | Educatie | Educatie |- -
optionale pt. pt. pt. pt.
—clasal saniatate | sanatate | sanatate | sdnatate
Discipline Educatie | Educatie | Educatie | Educatie |- -
optionale pt. pt. pt. pt.
—clasa aIl-a sanatate | sanatate | sdnatate | sdnatate
Educatie | Educatie | Educatie | Educatie |- -
Discipline pt. pt. pt. pt.
optionale
sanatate | mediu mediu mediu
— clasa a III-a
Discipline Educatie | Educatie | Educatie | Educatie | - -
optionale pt. pt. pt. pt.
—clasa aIV-a sanatate | sanatate | sanatate | sanatate
Discipline Informat | Informat | Informat. | Informat. | Informat. | Informat.
optionale
—clasa a V-a
Discipline Informat | Informat | Informat. | Informat. | Informat. | Informat.
optionale
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—clasa a VI-a
Discipline Informat | Informat | Informat. | Informat. | Informat. | Informat.
optionale
—clasa a VII-a
Discipline Informat | Informat | Informat. | Informat. | Informat. | Informat.
optionale
— clasa a VIII-a
Facilitati pentru elevi:
Indicator 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Lapte si corn | 38 grad. | 46 grad 38grad. 29grad
pentru elevi
77 scoala | 79 scoala | 85scoala 104sc
Rechizite scolare | 19 38 26 26 12 7
Burse pentru | 4 2 2 2 2 5
elevi
Programul Euro | - 9 9 4 - 2
200
Alte programe | - - - - - -
(se va specifica
programul)

Programe / proiecte de integrare europeana

a). Programe, proiecte si parteneriate educationale:Avem un parteneriat cu Scoala
Szabo Istvan din Cserszegtomaj(Ungaria).in cadrul acestui parteneriat facem
schimburi de experienta,reciproc organizam tabere,Judm parte la evenimente din viata
scolii lor si ale noastre.
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b). Participarea la programe si proiecte comunitare:Datorita schimbarii permanente ale
cadrelor didactice, a instabilitatii lor si din cauza navetei nu avem cadre competente
care sa urmareasca si sa participe la programe si proiecte communitare.

¢). Proiecte de finantare derulate prin MECI/ ISJ/ Consiliul local

Nr.crt. | Denumirea lucrarii Finantat de: Anul realizarii
1. Parchet laminat clL.VIILsala | BUGET LOCAL 2010-2011
profesorala si secretariat
2. Introducerea internetului in | BUGET LOCAL 2010-2011
cabinetul de informatica
3. Microbuz scolar MEN/ISJ 2011-2012
4. Montare sistem de supraveghere | Consiliul Local 2014
5. Reabilitarea totala a cladirii scolii | Consiliul 2015
Local/Consiliul
Judetean

CULTURA ORGANIZATIONALA este caracterizati printr-un ethos profesional
inalt, este scoala deschisd spre nevoile de educatie a comunitatii, fara nici un fel de
discriminare. Valorile dominante sunt: egalitarismul, cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, receptivitate la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare.
Regulamentul de ordine interioara cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a
cadrelor didactice.

La inceputul anului scolar 2006-2007 s-a infiintat Consiliul pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii.

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si inalt grad
de angajare a membrilor institutiei. Climatul stimulativ pentru egalizarea sanselor ofera
deschidere larga catre toti membrii. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,
colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea
instructiv-educativa centrata pe elev.
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RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale atat cu programe cultural-
artistice in zilele satului cit si in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru
intretinere si reparatii. Depunem eforturi pentru a pastra si dezvolta buna relatie cu
parintii copiilor, prin lectorate, sedinte cu parintii, vizite la domiciliu si prin activitati
extracurriculare, in care sunt implicati si ei. Sunt informati permanent despre problemele
scolii. Parintii sunt alesi in comitete pe clase, in Comitetul Reprezentativ al Parintilor pe
Scoald prin care sunt cooptati in problemele scolii. Mai multi parinti ajuta scoala prin
munci prestate la cerere, mai ales la aducerea lemnului de foc din padurea scolii.

Interesele scolii sunt reprezentate si sustinute in Consiliul Local de caitre
viceprimarul comunei care face parte din Consiliul de Administratie al scolii si sustine
activitatile scolare si extrascolare implicindu-se si in cautarea de sponsori pentru
programe comune.

Mentinem legaturi stranse cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile invitind cadrele de politie la
orele de educatie rutiera si la orele de dirigentie. Colaboram cu medicul circumscriptiei
sanitare umane in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si asigurarea asistentei
medicale.

Pastram legaturi strianse cu bisericile din localitate ( reformata, catolicd) in
pregatirea si derularea serbarilor scolare. In colaborare cu Directia de Asistenta Sociala
din cadrul Consiliului Local, monitorizam situatia sociala a familiilor elevilor.

II. ANALIZA SWOT

Predare invitare

Puncte tari Puncte slabe

- Cunoasterea si respectarea documentelor | -  Dificultati in cadrul predarii in regim simultan

si normativelor curriculare in vigoare

- Folosirea unor metode axate pe elevi, elevilor;
- CDS in functie de optiunile majoritatii | -  Resurse materiale si infrastructurd insuficiente
(parinti, elevi); pentru diversificarea CDS.
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- Activitati didactice bune la clasa;

- Utilizarea resurselor disponibile, inclusiv

TIC si lectii AEL.

- Majoritatea  cadrelor didactice sunt

calificate

- Folosirea la ore a metodelor noi de

- Nu se organizeaza destule ore de remediere

- Recuperarea cunostintelor nu se face in egala

masura datoritd absenteismului;

- Performante mediocre , elevi cu situatii scolare

neincheiate.

- Lipsa de interes din partea unor parinti care nu

educatie se ocupa de progresul elevului si pleaca in
timpul anului scolar cu copiii in strainatate.
Oportunitati Amenintari

- Acordarea de oportunitati personalului in

vederea dezvoltarii abilitatilor;

- Stiluri si moduri diferite de abordare si

dirijare eficienta a actului didactic

- Introducerea elevilor in lumea

tehnicii:calculatoare,aparate audio-vizuale

- Parteneriate pentru educatie cu ONG-uri

locale

- Inscrierea elevilor la alte scoli
- Cresterea abandonului scolar
- Curriculum ,,aglomerat”;

- Muncile sezoniere care acapareaza forta de

munca din randul elevilor.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Personal didcatic calificat 85%.

- Participarea majoritatii cadrelor didactice

la cursuri de formare continua;
- Relatii interpersonale bune
- Cadre didactice formate pentru TIC

- Calitatea  managementului  resurselor

umane

Fluctuatia cadrelor didactice,anual 50% se

schimba
- Parinti dezinteresati de oferta scolii
- Folosirea elevilor la munci agricole si casnice;
- Prescolari care nu frecventeaza gradinita;

- Multi elevi frecventeaza sporadic scoala;
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- Infintarea Comisiei pentru Evaluarea si

Asigurarea Calitatii

- Cresterea efectivului de elevi

- 70% dintre cadrele didactice fac naveta.
- Doar 2 post de secretar si /2 post de contab
- Doar 2 post de muncitor de intretinere

- Lipsa directorului adjunct sau a unui director

educativ

- Sclectia resurselor umane nu se face de catre
director ci de ISJ fara consultarea Consililui de

Administratie al scolii.

- Nefunctionarea a unei echipei pentru proiecte

educationale

- Nici un angajat al scolii nu face parte din

Consiliul Local

Oportunitati

Amenintari

- Oferte de formare din partea CCD;
- Intalniri cadre didactice-parinti.

- Invitarea specialistilor de la organizatii

partenere la activitdti comune

- Decontarea cheltuielilor de deplasare a

cadrelor didactice care fac naveta.

- Selectia personalului cu consultarea

conducerii scolii

- Posibilitatea de renuntare din partea cadrelor
didactice pentru alte locuri de munca mai bine

renumerate.
- Reducerea personalului

- Accentuarea centralizarii managementului

resurselor umane.

- Detasari de personal calificat la alte scoli.

Resurse materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- Numar mare de volume in biblioteca si

numeroase atlase scolare;

- Biblioteca functioneaza intr-o sala de clasa;
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- Existenta cabinetului de informatica si Lipsa salii de sport

unor lectii AEL, modele, seturi de planse, ]
Lipsa laboratoarelor

harti;

. _ ' Buget mic alocat
- Incalzire centrald a salilor de clasa.

. ' Degradarea acoperisului
- Puncte sanitare noi

- Conectare la reteaua de internet.

- Teren de sport cu bitum

Oportunitati Amenintari

- Cresterea dotarilor pentru educatie - Resurse tot mai putine

- Drumul comunal reabilitat - Degradarea infrastructurii.

- Sala de sport si biblioteca. - Pierderea partenerilor §i a sponsorilor.

- Extinderea infrastructurii cu mai multe | - Neintelegeri in relatia cu Consiliul Local

sali de clasa. ) ) o
- Degradarea peretilor si a plafonului din cauza

acoperisului cladirii

Legatura dintre scoala si comunitate

Puncte tari Puncte slabe
- Legaturi prin: -sedinta cu parintii; - Activitati  extracurriculare si  extrascolare
msuficiente;

-serbari scolare;

. ) - Dezinteresul majoritatii parintilor fatd de scoala.
-activitatl sportive;

o . - Desconsiderarea activitatilor educative axate pe
- Legaturi stranse cu postul de politie, . _
L ] ) romi, de catre populatia neroma.
biserica si cu firmele private din sat, care
sporadic sponsorizeaza activitatile

extracurriculare.

-Parteneriat cu alte scoli
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-Parteneriat cu medicul de familiei de pe raza

comunei.

Oportunitati

Amenintari

Legutura cu alte scoli, structuri (vizite,

schimb de experientd,activitati comune);

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta

educationala;

Disponibilitatea unor institutii de a venii
in sprijinul scolii — Cabinet Medic de

Familie, Politie, agenti economici.

Implicare tot mai slaba a parintilor in viata scolii

Instabilitatea economicd, sociald a institutiilor

din comunitate.

- Neintegrarea romilor in viata comunei

Managementul scolii

Puncte tari

Puncte slabe

Crearea unor conditii egale pentru toti,

cooperare;

Viziunea conducerii scolii in concordanta

cu misiunea acestuia

Asumarea responsabilitatii pentru

rezultate.
Este pentru calitate totala
Deciziile sunt luate vizand finalitatea.

Formare de echipe de lucru, comisii si

subcomisii  delegand  responsabilitati
subordonatilor.
Elaborarea strategiei educationale pe

termen scurt,mediu si lung

Motivare slaba a cadrelor didactice din lipsa

unor fonduri extrabugetare;

Monitorizare insuficienta a unor

compartimente §i activitati;

Lipsa postului de director adjunct sau a unui

director educativ

Degrevare mica a directorului fatd de

probleme scolii
Lipsa unui post intreg de secretar

Resursa umana este angajata de ISJ, nu prin

echipa manageriala.
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- Organizarea circulatiei informatiei

- Evaluare pe principii democratice in

functie de rezultatele obtinute.

- Infintarea §i  monitorizarea Consiliul

pentru Calitate

Oportunitati

Amenintari

- Monitorizare si evaluare periodica externa.
- Alegerea resurselor umane de catre manager.
-Degrevarea totala a directorului

- Director adjunct sau director educativ

- Insuficienta fondului bugetar.

- Centralizare.
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VIZIUNE

“Scoala europeana, scoald pentru toti”

MISIUNEA SCOLIT

., Scoala noastra are misiunea de a identifica si implementa strategii, directii de
actiune, mecanisme §i activitati in vederea dezvoltarii capacitatii de a fi deschisa tuturor
membrilor comunitatii care au nevoie de educatie (copii, tineri si adulti), indiferent de etnie §i
religie. Asigura un climat propice de siguranta fizica si psihica, familial pentru dezvoltarea

personalitatii copilului.

In acest sistem deschis vom cauta sa satisfacem calitativ nevoia fiecarui elev de a se simti
competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare §i spre infelegerea §i

respectarea valorilor socio—culturale ale unei societati democratice.

Vom asigura interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic i transformarea
lui intr-un centru de resurse educationale §i servicii oferite comunitatii consoliddnd si
eficientizand parteneriatul cu parintii in vederea reducerii repetentiei si al abandonului

’

scolar .’
Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Scoala noastra are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate centrata
pe nevoile lui de formare astfel incdt tanarul de mdine sa se poata adapta cerintelor

profesionale ale societatii romdne sau europene.

Scoala noastra este preocupata de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea

si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Ne dorim §i vom actiona pentru implicarea activa a beneficiarilor directi si indirecti in

probleme scolii.
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Scoala noastra trebuie sa fie o institutie care sa promoveze valorile, care sa dea
posibilitatea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ sa se afirme i sa-si punda

in valoare calitatile profesionale.

Ne propunem sa inovam, sda reinventam educatia, astfel incat sa pregatim elevii nostri

pentru societatea de mdine.

Componenta echipei de proiect:
a). Managerul unitatii : Bonda Anna Maria
b). Presedintele CEAC: Doczi Ildiko Izabella
¢). Resp.cu munca educativa: Nyircsa Klara

d). Secretarul scolii: Benko Anna

1I1. SCOPURILE STRATEGICE
(TINTE)

1. Imbunétatirea procesului de predare - invatare prin marirea ofertelor educationale, avand in
parteneriat cu parintii prin axarea activitatilor educative extracurriculare si extrascolare
comune (Educatie pentru sanatate; Educatie ecologica; Educatie civica etc.) pe domenii
care s atragd membrii comunitatii, dar care si sa contribuie la diminuarea unor neajunsuri
educationale.

2. Formarea cadrelor in vederea adaptarii ofertei educationale a scolii la specificul comunitatii
si a nevoilor individuale.

3.  Promovarea imaginii de scoli in contextul climatului concurential actual de descentralizare
si autonomie institutionald prin asigurarea accesului la informatie folosind tehnologia
moderna de calcul si de comunicare precum si crearea unui climat propice de munca pentru
atingerea performantelor dorite.

30



II1.1. Motivarea alegerii tintelor

Tinta 1:

e Problema majora a scolii este numarul mare al elevilor cu performante mediocre,din cauza a
multori absente,fie din motive de boald din cauza igienei si alimentatiei precare,fie din
cooptarea lor la munci agricole sezoniere, fie din cauza,ca parintii duc copiii in Ungaria.

e Diversificarea si adecvarea activitatilor extracurriculare si extrascolare comune poate creste
motivatia elevilor pentru Invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de invatamant.

e Serviciile sociale se limiteaza la anchetele sociale efectuate de angajatii Consiliului Local.

e Nivelul scdzut de culturd a comunitatii, precum si lipsa de educatie sanitard, ecologica si
civica al populatiei.

e Criza materiala precara a pdrintilor datoratd actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si
in performanta scolara a elevilor.

Tinta 2:

¢ Fluctuatia cadrelor,foarte putine cadre sunt din localitate, dar si cei care fac naveta se schimba
an de an

e Cadrele participa la cursuri de formare si perfectionare,dar nu au stabilitate

e Acordarea unui avantaj pentru cadre didactice care au domiciliul stabil in comuna

Tinta 3:
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Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scddea motivatia acestora pentru invatare precum i interesul pentru aceastd unitate de
invatamant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie si transferul
elevilor la alte scoli.

Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.

Numarul calculatoarelor din scoala nu este suficient si ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente

Degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii

Nu exista sald de sport , ci doar un teren de handbal

Nu avem bibliotecd,biblioteca este amenajatd intr-o sala de clasd si nu este conectatd la
reteaua Internet, neavand acces toti elevii si toate cadrele didactice la facilitatile tehnologiei
informatiei ;

Lipsa unui director adjunct sau a unui director educativ.

NR. CRT SCOPUR | OPTIUNEA OPTIUNEA FINANCIARA | OPTII
I CURRICULARA SI A DOTARII INVES
STRATE RESU
GICE

1. Imbunatati | = Invitarea parintilor la | = Tiparirea si raspandirea in | = For
rea activitatile desfasurate pe comunitate a unor materiale dida
procesului teme educative in cadrul informationale in legdturd lucr
de predare CDS. cu activititile educative tehn
- invatare comune. ]
prin » Elaborarea CDS pe » Invi
activitati aceste domenii. . Ach1‘21‘;101‘1area de materiale spe‘c

. multimedia pe teme de acti

CXIracurric | u prelucrarea in  cadrul ducati

lare  in o educatie. (me
u ‘ tuturor disciplinelor de psih
partene'rla't. studiu a problemelor | = Materiale curriculare.
cu parnfil | comuynitatii. = Invi
prin de
axarea (
activitatilo poli
r educative ON(
extracurric org
ulare si
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extrascolar
e comune
(Educatie
pentru
sanatate;
Educatie
ecologica;
Educatie
civica etc.)
pe
domenii
care sd
atraga
membrii
comunitati
i, dar care
si sd
contribuie
la
diminuare
a unor
neajunsuri
educationa
le.

Promovare
a imaginii
de scoala
incluziva
in

contextul
climatului
concurenti
al actual
de

descentrali
zare si
autonomie
institution
ala  prin
asigurarea

» Diversificarea si
adecvarea CDS la
solicitarile elevilor si
parintilor .

» Marirea ponderii in CDS
a optionalelor
Tehnologia Informatiei si
Consiliere si Orientare .

* Incurajarea relatiilor
responsabile si deschise

dintre profesori si elevi.

» Achizitionarea de mijloace
moderne multimedia  si
tehnica de calcul.

* Amenajarea bazei sportive

= Conectarea bibliotecii la
internet.

= Dotare cabinete.

= Finalizare extinderi.

= Prog
a c
pent
calc
proc
inva

= Dec
abot
cadr
calif
nave

= Ticl
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accesului
la
informatie
folosind
tehnologia
moderna
de calcul
si de
comunicar
e precum
si crearea
unui
climat
propice de
munca
pentru
atingerea
performan
telor
dorite.

Formare
a cadrelor
in vederea
adaptarii
ofertei
educationa
le a scolii
la
specificul
comunitati
1 s a
nevoilor
individual
e.

» Participarea cadrelor
didactice la activitatile
crosscurriculare de
formare oferite de CCD
si de universitati.

» Achizitionarea unor carti de
specialitate.

= Cre:
prog
ac
in
CCI
mod
met
inva

II1.2. Optiuni strategice
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IV. IDENTIFICAREA PRIORITATILOR

Domeniul de

activitate

Prioritati

I. Predare-invatare

Activitati remediale (continuare cu cei care s-a inceput si identificarea necesitatilor de elevilor)
» Strategii de predare diferentiate, personalizate;

» Folosirea unor metode, procede, mijloace, stiluri de predare astfel incat toti elevii sa atingd standarde cat mai mari

de care sunt capabili.
» Asigurarea calitatii in procesul de predare-invatare-evaluare in vederea cresterii succesului scolar.

» Diversificarea CDS. Asigurarea calitatii.

[I.Legatura scoala-

comunitate

» Cooptarea in viata scolii a parintilor si intarirea legéturii scolii cu comunitatea
» Intensificarea relatiilor cu agentii economici locali si parteneriate cu ONG-uri.
» Imbunatatirea relatiilor cu factorii de decizie locali;

» Promovarea proiectelor comune.

III. Resurse umane

» Includerea copiilor in gradinitd cu accent special pe grupa pregatitoare;

= imbunétﬁtirea frecventei elevilor cu 4-9%;
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» Cooptarea parintilor in viata scolii si in activitatile extracurriculare prin parteneriate si actiuni comune;
» Continuarea activitatilor de tip ,,Scoala parintilor”;

» Formarea cadrelor didactice prin comisii metodice, pentru educatie incluziva;

IV.Resurse fizice » Reparatie capitald la acoperis,incluzand extinderea scolii cu 4 sali de clasa, sala profesorala si biblioteca.
= Inceperea constructiei Gradinitei ;

» Modernizarea terenului de sport si dotarea scolii cu echipament sportiv;

» Dotarea cabinetelor de specialitate si a bibliotecii scolii;

» Elaborarea unor materiale ajutatoare, anexe la manuale;

» {mbunatitire ambientald pentru o scoald primitoare.

V. Managementul | = Monitorizare, evaluare;
scolii : : L : 3
» Informare — asigurarea circulatiei optime a informatiilor;
» Transparenta in execufie bugetara;

» Echitabilitate in Tmpartirea bugetului pe structuri;

» Atragerea de fonduri extrabugetare

» Implementarea managementului calitatii
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V.Obiective si activitati

Domeniu | ACTIVITATI SPECIFICE s| ol n| d
de e|l c| of e
activitate pl t] 1] c
t| o e| e
e | m| m| m
m| b| b| b
b| r|r|r
r| 1| 1] 1
1| e| e| e
e
L. e Elaborarea unor programe CDS de
Predare- calitate la nivelul fiecarei clase si a
invatare unor optionale bazate pe
interculturalitate si multiculturalitate;
e Formarea cadrelor —formare prin
comisii metodice: formare pentru X X
programul AEL;
e Personalizarea metodelor — folosirea
metodelor personalizate; R
e Predare si invatare prin cooperarea. X | X [ X |X
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II.

Legatura
scoala
comuni-

tate

Extinderea  programului  Scoala

parintilor;

Educarea parintilor privind
dezvoltarea copilului si educatia

acestuia in familie;

Consilierea parintilor;

Informarea parintilor;

Participarea parintilor la activitatile

extrascolare a elevilor;

Elaborarea de proiecte de dezvoltare a

parteneriatului cu comunitatea locala;

Implicarea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor in organizarea de

activitati scolare si extragcolare

Identificarea in continare a elevilor

care intampind greutati de invatare

Popularizarea experientelor

dobandite;

Recensamant si cuprinderea tuturor
copiilor de varsta grupei pregatitoare

pentru gradinita.

Identificarea elevilor cu nevoi

38




I11.
Resurse

umane

remediale;

Formarea grupurilor;

Activitati de recuperare a

cunostintelor;

Adaptarea strategiilor de predare-
invatare, evaluare, focalizarea

predarii- invatarii pe elev.

Identificarea  nescolarizatiilor  si

inscrierea lor;

Imbunititirea mediului ambiental si a

climatului educational;

Asigurarea progresului scolar al
elevilor prin promovarea educatiei

centrate pe elev;

Monitorizarea frecventei elevilor;

Asigurarea sprijinului  educational

suplimentar pentru elevii CES;

Aplicarea strategiei personalizate;

Monitorizarea  progresului  scolar,

evaluarea continua;
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Valorificarea multiculturalitatii  1n
predare si invatare la diverse

discipline;

Organizarea excursiilor si taberei

tematice cu specific multicultural;

Organizarea unor activitati

extracurriculare, serbari scolare.

Formarea de noi grupe de parinti

Activitati propriuzise-(bisaptamanal)

IV.

Resurse

materiale

Asigurarea necesarului pentru buna

desfasurare a programului;

Formarea cadrelor didactice,

dezvoltarea competentelor in educatie

Extinderea scolii cu 4 clase si
biblioteca, functionalizarea unei sali
pentru activitatile sportive si a

terenului de sport prin dotari;

Extinderea si modernizarea grupurilor

sanitare;

Dotarea cu mijloace de invatdmant,

retele de informare/comunicare;
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e Dotarea scolii cu auxiliare didactice si
carti pentru biblioteca;
V. ¢ Informare, monitorizare permanenta. X | X X [ X [ X
Manage- |4 Formarea continudi a cadrelor
1 o X X
mentu didactice;
scolii = —
e Indrumarea, coordonarea activitatilor; X [ X X | X | X
e Valorificarea practicilor pozitive,
diseminarea ;
e Monitorizarea situatiei  grupurilor X | X X [ X | X
defavorizate, completarea permanenta
a bazei de date;
e Atragere de fonduri extrabugetare. X X
» Implementarea managementului
o X |x X | X
calitaii
VI. Fisa de implementare a planificarii
DOMENII | ACTIVITATE RESURSE RESPON- TERME | REZULTATE INDICATORI DE
SABIL NE/ ASTEPTATE SUCCES
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PERIOA

DA
L. e Elaborarea unor | Cadre did. Director Martie- Programe CDS Programe elaborate

programe CDS la aprilie si aprobate

. < . | Baza mat., Cadre
nivelul fiecdrei clase si A

ionale bazat ) | didactice Anual

a unor opfionale bazate | Reslemen tari cu privire
pe interculturalitate si | |, C.D.S., c.d.
multiculturalitate;

e Evaluare institutionald | C.d. Dir. Septembr | -Cresterea cal.act.educ. Procent promovab,
prin Comisia pentru ie imbunat.
Evaluarea si rezultatelor.
Asigurarea Calitatii anual

e Formarea cadrelor — | Formatori, Director bilunar -Formarea si deprinderea | Nr.cursanti
Participarea  cadrelor ) ) competentelor in educatie
o -sefii com.met sefii com.met . IV < .. | Nr.module
didactice la formare incluziva, interculturalda si
prin comisii metodice; tehnologii AEL

e Personalizarea Cadre did. elevi director sefii | Permanen | Imbunatitirea  ratei  de | Media anuala
metodelor—folosirea com. met. t succes scolar;
metodelor
personalizate;

e Predare i invatare | Cadre did. elevi director sefii | Permanen | Imbunititirea  ratei  de | Media anuala
folosind cooperarea. com. met. t succes scolar;
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II. Extinderea programului | C.d. Director bilunar Implicarea  parintilor  in | Nr.ore cursuri,
Scoala parintilor; o ) educatia copiilor; . )
Parinti Respon-sabil Nr.participant;
) cu act.educ. Sprijin in rezolvarea unor
Mediator scolar probleme ale grupurilor
defav..
Consilierea parintilor; Cadre did. Director permanen | Ameliorarea relatiei scoala | Nr.parinti,adulti
L t familie consiliati
Diriginti
Sprijinul proiectului
educational;
Organizarea de | Parinti Director ocazional | Proiecte comunitare comune | Nr.proiecte;
activitdfi pentru si cu ' L
o e Cadre did. Diriginti Rezultate;
parintii;
Nr.elevi
participanti;
Nr.elevi cu
Implicarea Consiliului | Parinti Director ocazional | Crestera calitatii | rezultate bune
Reprezentativ al ) invatamantului;
USSR . Cadre did.
Périntilor in organizarea
de activitati;
Elaborarea de proiecte Proiecte de dezv. | Director sem | Implicarea parintilor; Gradul de
de dezvoltare a | scoalara participare al
parteneriatului cu parintilor
comunitatea locala;
Identificarea de noi | Diriginti Director, La Baza de date Evidenta nominala;
elevi cu probleme de mediator inceput . o
I11. a . Nr.elevi cuprinsi;
invatare scolar; de
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semestru

Popularizarea Pliante ocazional | Baza de date Gradul de
experientelor dobandite; informare a
Afise e e
comunitatii fata de
sedinte oferta scolii
Identificarea elevilor cu | Cadre did. Director, oct. Baza de date Nr.elevi cu
nevoi remediare; ) cadre rezultate mai bune
Elevi . .
didactice
Formarea grupurilor; Cadre did. Oct. Nr.grupe Nr.elevi care
' promoveaza clasa.
Elevi
Activitdti de recuperare | Cadre did. cadre did. Zilnic Note mai bune
a cunostintelor lipsd; )
Elevi desemnate -||-
Adaptarea  strategiilor | Cadre did. toate c.d. Permanen | Cresterea numarului de elevi | Numar copii
de predare-invatare- ) t care frecventeaza scoala. inscrisi in plus
. Elevi
evaluare, focalizarea
predarii pe elev.
Identificarea Cadre did. Educatori Anual Reducerea numarului de | Nrmai mic de
nescolarizatiilor si X ) absente nemotivate elevi nescolarizati
invatatori

inscrierea lor;
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Asigurarea progresului | Cadre did. Director Anscolar | Imbunititirea  ratei  de | Sciderea
scolar al elevilor prin succes scolar absenteismului
promovarea  educatiei Qadre ]
centrate pe elev; didactice
Monitorizarea Elevi Diriginti permanen | Imbunititirea  ratei  de | Curriculum adaptat
frecventei elevilor; o t succes scolar

Parint1
Asigurarea  sprijinului | Elevi Director, permanen Interventii
educational suplimentar t . ) ) personalizate
pentru elevii CES si c.d. Imbundtdtirea  ratei  de .
pentru elevii claselor succes scolar Material suport
terminale;
Aplicarea strategiei | Elevi Director permanen | Imbunatatirea randamentului | Note mai bune
personalizate, t scolar
conlucrarea cu cadre c.d
itinerante;
Monitorizarea Diriginti Director permanen | Reducerea abandonului | Numarul elevilor
progresului scolar, t scolar cu situatii scolare
evaluarea continua; incheiate
Asigurarea legaturii Director perm. Reducerea abandonului | Nr.parinti
permanente cu parintii scolar participanti

prin diriginti si folosirea
competentei s
influentei lor asupra

Imbunatatirea randamentului
scolar
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parintilor.

Valorificarea Cadre did. Cadre Perm. Cresterea randamentului | Nr.lectii
multiculturalitdtii ~ in ) didactice scolar,accesibilizarea o
predare si invatare la Elevi curriculumului Nr.cadre implicate
diverse discipline; ONG Nr.discipline

scolare

Organizarea excursiilor | Mat. necesare Director Grafic. Valorificarea si valorizarea | Nr.copii partipanti

si taberei tematice cu multiculturalitatii, o

specific multicultural; socializarea copiilor Nractivitagi

Organizarea unor | Parinti Director, Grafic Limitarea  segregarii  si | Nr.copii partipanti

activitati o diriginti discriminarii, valorificarea si L

extracurriculare, serbari Mat.audio vizuale valorizarea in  educatie Nractivitati

scolare. incluziva a

multiculturalitatii.

Formarea de noi grupe | Parinti c.d. desemnat | Conf.graf | Intirirea legiturii scoald- | Nr.parinti

de parinfi in cadrul ic parinti. participanti

programului Scoala c.d.

parintilor, activitati

specifice;
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IV. e Asigurarea necesarului | Mat.functionale Director Permanen | Desfasurarea normald a | Finalizare
pentru buna desfasurare t programelor planificate )
. C.d. Rezultate din baza
a programului;
de date;

e Dotarea cu mijloace de | Mijloace didactice Director Anul Crearea oportunitatilor | Scoala reabilitata,
invatamant, retele de . ) scolar pentru  crestrea  calitati | dotata avand
informare/comunicare; Auxiliare Autorit. locale educatiei si atragerea | amenajari

copiilor la scola; specifice;
Permanen
t

e Dotarea cu auxiliare | Prestdri servicii Director Permanen | Asigurarea imbundtatirii | Nr.clase , sala de
didactice si carti pentru t mediului  ambiental, al | sport functionala,
biblioteca; climatului educational,; teren de sport,

dotari

e Extinderea scolii cu 4 Director Oct.2009 Activitati  Intr-un
clase si biblioteca, singur schimb
functionalizarea  unei Il ' '

<1 RO Proiectare, studiu
sali pentru activitatile T

. . . SF, licitatie
sportive si a terenului
de sport prin dotari;

o Inceperea  construirii 2008
gradinitei.

¢ Informare, monitorizare | C.d. Director An scolar | Dezvoltarea competentelor | Material suport,

permanenta.
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Elevi educative statistica
Impartirea bugetului

-||- Director Inceput Bugetul centrului

de an financiar
bugetar

Formarea continuda a sef com.met. | Bilunar Formarea si  dezvoltarea | Nr.cadre did;
cadrelor didactice 1n competentelor in educatie )
scoald Nr.sedinte;
Indrumarea, -||- Director Permanen | Imbunititirea  activititilor | Imbunititirea ratei
coordonarea t din scoala de succes; Nr.mai
activitatilor; mare de activitati;
Valorificarea practicilor -||- Permanen | Cresterea randamentului | Nr.lectii §i numar
pozitive, diseminarea ; t scolar cadre implicate;
Monitorizarea situatiei | Comunitatea locala -||- Permanen | Imbunititirea educatiei | Pondere elevi
grupurilor defavorizate, t grupurilor defavorizate; asistati; Ponderea
completarea cresterii
permanentd a bazei de promovabilitatii
date;
Atragere de fonduri | Proiecte, perteneriat -|I- Permanen | Activitati multiple; Nr.activitdti i nr.
extrabugetare. t dotari.

Dotari extrabugetare
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e Implementarea
managementului
calitatii

CEAC

Cadre didactice

Director

permanen
t

Cresterea calitatii
educational in scoala

actului

Punctaj in
evaluarea unitatii
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