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ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziala ,,Kriza Janos” Aita

Mare, au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului(Legea Invatamantului, Hotararile si
Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.E.N.C.S ) precum si
conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care
guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriald , impreund cu toti colegii, au ajuns la concluzia cd sunt necesare tinte si
obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale n
care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele

si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrd s se desfasoare
ordonata, in echipa si sd putem ridica standardele scolii si s ducem la indeplinire misiunea propusa.
Proiectul mai este necesar §i pentru ca alfii sd ne cunoasca tintele si activitatea propusa si

desfasurata de colectivul acestei scoli.

. VIZIUNEA

Printr-o educatie de calitate, asiguram succesul elevilor, la scoala si in viata.

Il. MISTUNEA SCOLII GIMNAZIALA ,,KRIZA JANOS” AITA MARE

Scoala Gimnaziala ,,Kriza Janos” Aita Mare, se vrea un loc prietenos, in care toti copiii sa beneficieze
de programe educationale imbunatatite continuu. Profesorii vor actiona pentru construirea
cunostintelor si dezvoltarea competentelor prevazute de programele scolare, care sd le permita elevilor
adaptarea eficientd in scolaritatea urmatoare si in societatea aflatd in plind schimbare, dar si pentru
dobandirea normelor, atitudinilor si valorilor fundamentale care 11 vor cdlduzi pe elevi in viata.

Demersul educational al scolii noastre va promova egalitatea sanselor, responsabilizarea parintilor
pentru pregatirea scolara si evolutia elevilor si dezvoltarea interactiunii cu comunitatea locala.

Valorile cheie: cooperare, inovatie, raspundere publica, eficientd, flexibilitate.
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lll. ANALIZA DIAGNOSTICA

IV. La Aita Mare in secolul al XVII — lea comunitatea unitariand infiinteazd o scoala
confesionala. Existenta scolii e demonstratd de documentele Parohiei unitariene. Cu data de 1 aprilie
1647 este amintit numele dascalului Michael Beoloni, ca director ad oficium rectoratus aitenium, apoi
numele lui Daniel Arkosi, care soseste ca rector la Aita Mare pe 25 aprilie 1668. Scoala confesionala
unitariand din Aita Mare a functionat langa biserica — cetate din localitate. La inceputul anului 1880
educatia se facea in scoala comunala de stat cu 2 invatatori / dascali, din 1892 cu 3, din 1905 cu 4
dascali.

n anul 2008 Consiliul local din Aita Mare a cumpérat cu finantare din partea statului roman de
la Biserica Unitariana din Aita Mare, terenul din str. Principala nr. 170, precum si cele doua cladiri
aferente acestuia. In prezent aici invata 126 elevi, si la structura Aita Medie 82.

1. Baza materiala 1.1
Spatii de invatamant

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar Suprafata
spatii (mp)
1. Sali de clasa 19 1188
2. Cabinete 4 432
3. Laboratoare 2 108

1.2 Biblioteca: 7800 volume.

1.3 Baza sportiva 2 700 mp
Nr. Tipul de spatiu/dotari Numar Suprafatd (mp)
crt. spatii
1. | Minisal de sport (spalieri, lada de gimnastici, masa de tenis, trambulina 2 108

semielastica, caprd gimnastica, saltele de gimnastica)
2. | Teren de educatie fizica si sport (fotbal, handbal, volei, baschet si groapa de 1 700
sarituri)

3. Resurse umane

3.1 Numir de elevi/numir de clase. In anul scolar 2013-2014, la Scoala Gimnaziala ,,Kriza Janos”
Aita Mare a functionat cu 13 clase: 7 clase primare, cu 166 elevi (24 elevi/clasd), si 6 clase gimnaziale,
cu 147 elevi (25 elevi/clasa).

3.2 Tendintele demografice ale zonei: Conform recensamantului efectuat in februarie 2011, in zona

3.3 Abandonul scolar

Clasa/ | Anul scolar 2010- | Anul scolar 2011- | Semestrul 1 2012- | Semestrul | 2013-
Nr. elevi | Abandon | Nr. elevi [ Abandon | Nr. elevi [ Abandon | Nr. elevi {Abandon
Preg.
I 25 0 24 0 25 0 24 0
I 25 0 25 0 25 0 25 0
11 28 0 24 0 28 0 21 0
\Y/ 30 0 24 0 30 0 24 0
\ 31 0 35 0 31 0 35 0
VI 35 0 31 0 35 0 31 0
VIl 33 1 35 1 33 0 35 0
VIl 28 0 33 0 28 0 33 0




Cauzele abandonului scolar:
o Absenteismul prelungit;

o

o

Incapacitatea de adaptare la contextul clasei;

Modelul educational oferit de parinti sau de fratii mai mari;

3.4 incadrarea cu personal didactic
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Anul Nivelul de | Numar [ Numar [Niveluri de Grade didactice
scolar inv. total de pregatire
c.d. norme |Lic. [Master | Gr. 1 [Gr. Il | Definitivat | Debutant
intregi
2010- Gimnazial 12 9 1 1 3 2 3 2
2011
2009- Gimnazial 12 9 0 1 3 1 4 3
2010

4. Capacitatea institutionala

4.1. Managementul strategic si operational

m Baza conceptuala:

o Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei; o
Politicile si strategiile educationale ale MENCS;

©)

O

Actele normative 1n vigoare in domeniul educatiei;

Raportul ISJ privind starea invatdmantului in judetul Covasna 2012-2013-2014,
Planurile manageriale al 1ISJ Covasna;

Programul de dezvoltare a in perioada 2010-2014;

Raportul privind starea invatamantului in Scoala Gimnaziala ,,Kriza Janos” Aita Mare in anul

scolar 2012-2013-2014;

Activitati prioritare:

Asigurarea resurselor umane;

Asigurarea resurselor materiale;

Sporirea eficientei procesului de predare - invatare-evaluare desfasurat la nivelul scolii;

Promovarea politicii de sustinere a scolarizarii si de prevenire a abandonului scolar;

Organizarea si Indrumarea activitatii de formare continua a personalului didactic si didactic

auxiliar;

Dezvoltarea institutionala, in contextul noului tip de cultura organizationala, de dialog social, de

parteneriat;
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o Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Scoala Gimnaziala

,,Kriza Janos” Aita Mare

4.2 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:

m Compartimente: secretariat si contabilitate;

m Consilii: consiliul de administratie, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul reprezentativ al
parintilor, consiliul pentru curriculum, consiliile claselor;

m Comisii:

o Comisii metodice: umanista, realista, a invatatorilor, a dirigintilor;

0 Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, constituita pe baza OUG 75/2005;

Comisii de lucru: comisia pentru orar, comisia Ceac, comisia de curriculum, comisia Euro 200,

O

comisia pentru formare continud, comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, comisia pentru

monitorizarea frecventei, cadru didactic cu atributii PSI si SSM.
4.3 Monitorizarea activititii desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Kriza Janos” Aita Mare a avut in
vedere punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitatile prezentate in rapoartele privind starea
invatamantului pentru anii scolari 2010-2014 si a urmarit eficientizarea activitatii tuturor consiliilor,
comisiilor si compartimentelor scolii, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de
dezvoltare institutionala 2010-2014. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele
specifice/operationale, incluse 1n planurile operationale, obiective care au fost monitorizate permanent.
Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat pe catre director, pe baza graficului semestrial, de
catre responsabilii comisiilor metodice, pe baza programelor anuale ale comisiilor metodice, si de catre
CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului scolii si al

compartimentelor functionale au constituit premisa unei evaluari corecte si motivante a personalului

scolii, dar i premisa identificarii oportunitdtilor de dezvoltare a scolii.

4.4 Activitatea manageriald a avut in vedere asigurarea functiondrii scolii fara perturbari si
compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele asumate prin planurile manageriale si cu rezultatele
scolare obtinute la nivel judetean si national. Prin masurile si activitatile Intreprinse: reactualizarea
regulamentului intern si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficienta a
comisiilor si compartimentelor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de
accesibilitate a acesteia, realizarea planului de scolarizare, cu efective de elevi/clasd care respecta
legislatia in vigoare, imbunatatirea realizdrii curriculumului si a evaluarii invatarii, dezvoltarea

Sistemului de Management al Calitatii, Scoala Gimnaziald ,,Kriza Janos” Aita Mare a reusit obtinerea

unor rezultate scolare comparabile cu cele din anul scolar anterior si cu cele obtinute pe plan judetean
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si national de unitdfi de invatamant similare iar la Evaluarea Nationald, promovabilitatea generala

obtinutad (90%/85%) este peste media nationala.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asiguratd prin
participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral,

ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti .

4.2 Managementul personalului

4.2.1 Personal didactic

m Programele de activitati ale comisiilor metodice, aprobate in Consiliul profesoral, au prevazut
activitati lunare, cu tematica legata de elaborarea instrumentelor de evaluare si notare, desfasurarea
recapitularilor finale, pregatirea speciald a elevilor pentru concursuri si examene, dezbateri si
analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei curriculare.

Activitatea comisiilor metodice a fost coordonata de responsabilul comisiei de formare continua.
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m Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza planului
operational si a graficului anual al activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii
beneficiarilor, asigurarea relatiilor cu comisiile si compartimentele scolii, desfasurarea
procesului de predare - invatare,.

4.2.2 Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat individual, n cadrul
comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului activittilor elaborat de ISJ

si CCD Covasna si prin participare la cursuri organizate de furnizori acreditati CNFP.
Numarul mediu de credite profesionale transferabile/cadru didactic, in perioada 2013-2014: 79

Nr. Numele si prenumele Specialitatea Grad didactic Nr. credite
crt.
1. BARABAS MIHALY Prof. Lb. maghiara . 180
2. MATE ATTILA Prof. matematica DEF. 140
3. ORBAN GYONGYI - EVA Prof. matematica DEF. 36
4. LASZLO GABRIELLA invititoare . 90
5. BENKO KLARA invitatoare I 90
6. SIMON ORSOLYA Tnvatitoare Il. 2
7. SZABO TIMEA Tnvatitoare Il. 110
8. FABIAN LEVENTE Prof. Ed. fizica 1. 320
9, NAGY ADDEL Tnvatitoare I 80
10. BEDO RITA Educatoare Il 180
11. TOKOS IREN Prof. istorie DEF. 30
12, GAZDAG KATALIN Educatoare Il 180
13. PETER GYONGYI Prof. Lb. maghiara DEF. 0
14. PETER GEZA Prof. chimie Il 0
15. INCZE AGNES Prof. geografie Il 190
16. ORBAN EDIT Educatoare DEF. 60
17. BERSZAN MARGARETA Prof. Lb. romana NEC. 0
18. SIMON ANNAMARIA Tnvatitoare I 90
19. KOVACS MIHAELA Prof. Lb. romana DEF. 40
20. BIHARI KATALIN Educatoare DEB. 50
21. HOFFMANN ESZTER Educatoare Il loo
22.
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Nive/IClasa 2010-2011

2011-2012 2012-2013

2013-2014

\Y -

Vv -

Vi 2

VII -

wIN N

Vil -

Analiza comparativa a situatiei corigentelor arata o crestere fata de anul scolar

precedent . Profesorii elevilor corigenti explica aceasta situatie prin strategia de

a recupera lacunele in invatare pe perioada vacantei de vard si prin programele

de pregatire suplimentard care vor fi organizate in perioada premergatoare

examenelor de corigentd. Cauze: dezinteresul elevilor pentru activitatea scolara,

apartenenta la familii dezorganizate sau cu parintii plecati in strainatate, lipsa de

comunicare sistematica dintre elevi, parinti si cadre didactice.

2011.2.5 Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

CLASA/ DISCIPLINA DENUMIREA CONCURSULUI PREMIUL NR. PREMII
ANUL SCOLAR 2013-.2014
LB. ROMANA-V Olimpiada judetean3 M 2
LB. ROMANA-VI Olimpiada judetean3 M 1
LB. ROMANA-VIII Olimpiada judetean3 M 1
MATEMATICA-V Olimpiada judeteani 11} 1
LB. MAGHIARA VIII Olimpiada judeteana M 3
ED. FIZICA Olimpiada judetean3 M 6
POEZIE-I-IV Olimpiada judeteana -1l 3
ANUL 2014-2015
LB. ROMANA-V Olimpiada judetean3 M 3
LB. ROMANA-VI Olimpiada judeteans M 1
LB. ROMANA-VIII Olimpiada judeteans M 2
MATEMATICA-V-VIII Olimpiada judeteani 1] 3
LB. MAGHIARA VIII Olimpiada judeteani M 3
ED. FIZICA Olimpiada judeteana M 6
RECITARE —I-IV Olimpiada judeteana -1l 3
DANS POPULAR Olimpiada judeteana M 1
CANTECE POPULARE Olimpiada nationala M 1
1
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4.3.5 Insertia scolara a elevilor. Toti absolventii clasei a VIlI-a 2012, 2013, 2014 au fost

repartizati in licee si scolii Profesional.
4.4 Personalul didactic auxiliar si nedidactic

4.4.1 Secretariat. Secretarul scolii si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a
programului compartimentului secretariat i a programului de lucru, aprobate de director. A
asigurat seviciile solicitate de elevi, parinti, personalul unitatii de Tnvatimant si pentru alte
persoane interesate, pe intreaga perioada de desfasurare a orelor de curs, a gestionat registrul
de decizii, condicile de prezentd, a asigurat securitatea cataloagelor scolare, conform

programului stabilit de director, a completat registrele matricole, a arhivat documentele

scolare, a gestionat corespondenta scolii, contractele de munca si fisele postului, statele de
functii si fisele de incadrare, a procurat, completat, eliberat si a tinut evidenta actelor de

studii, a elaborat situatiile solicitate de ISJ, MENCS, Primaria Aita Mare si alte institutii.

4.4.2 Contabilitate. Administratorul financiar si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului,
a programului compartimentului si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat
constituirea bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, confirmate de rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Primaria Aita Mare.
4.4.3 Biblioteca a functionat prin voluntariatul invatatoarei Laszlo Gabriella, Simon Orsolya o
ord/zi.

4.4.4 Personalul de intretinere (1 muncitor) si ingrijire (3.5ingrijitoare) si-a desfasurat
activitatea pe baza fisei postului si a programului de lucru, aprobate de director, asigurand
mentinerea curdteniei in toate spatiile de invatdmant si In spatiile exterioare. Muncitorul
calificat a asigurat functionarea centralei termice, a instalatiilor din scoala (electrica, sanitara),
reparatiile curente si distribuirea cornului si laptelui. Totodata, personalul nedidactic a asigurat

securitatea scolii in timpul orelor de curs, pe baza programului stabilit de directorul scolii.

5. Eficacitatea
educationala.
5.1Curriculum/Rezultatele
invatarii
Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice,

urmdrindu-se, in cadrul unitatilor de Invatare, adecvarea corespunzitoare a continuturilor si

activitatilor de invatare la competentele generale si competentele specifice prevazute de
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programele scolare. Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor

scolare la fiecare disciplind de Invatamant. S-au constatat, insa, si disfunctii cu privire la
componenta proiectiva: superficialitate In elaborarea proiectarii didactice, termene imprecise,

instrumente neadecvate atingerii obiectivelor propuse.

Pe baza planului-cadru de invatamant pentru clasele I-11 , aprobat prin OMENCS , a planului-
cadru de invatamant pentru clasele I1I-1V, aprobat prin OMENCS nr. , si a planului-cadru de
invatamant pentru clasele V —VIII, aprobat prin OMECs, Consiliul de curriculum a propus
schemele orare, aprobate de Consiliul profesoral, asigurandu-se concordanta dintre curriculum-

ul national si oferta educationald a scolii.

Disciplinele optionale. Stabilirea CDS s-a facut in functie de solicitarile elevilor, resursele si
politica scolii, disciplinele optionale validate de Consiliul profesoral si incluse in oferta
educationald, promovata prin pliantul scolii. Procedura de stabilire a disciplinelor optionale a
respectat Metodologia privind regimul disciplinelor optionale, in invatamantul primar si

secundar si Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

Disciplinele optionale I-VIII in anul 2013- 2014

CLASA DISCIPLINA PROF/INV.
I. -a Simon Anamaria
. -a Dans popular Benko Klara
. -a
IV. -a
Vill. -a Bazele generale ale informaticii Orban Gyongyi

5.2 Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu parintii,
precum si chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice au urmarit
aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum :

o descongestionarea materiei;

o accent pe capacitatea de aplicare practica a celor Invatate;

o intampinarea asteptarilor elevilor;

o orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale;

Profesorii si Invatatorii s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea continuturilor, de

formarea unor capacitati, comportamente si abilitdti adecvate, implicarea permanenta a elevilor
in procesul de invatare, diversificarea tipurilor de activitati didactice. In cele mai multe cazuri,
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eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmica a programelor scolare, pentru
organizarea unor situatii de invatare atractive si evaluarea sistematica a elevilor au condus la
obtinerea unor rezultate bune si foarte bune. Parcurgerea planificarilor calendaristice si
calitatea procesului de predare — invatare — evaluare au fost monitorizate prin asistente la ore
realizate de directorul scolii si de responsabilii comisiilor metodice. Asistente la ore, realizate
pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rand, cadrele didactice nou
venite in scoald, cadrele didactice Inscrise la grade, dar si asigurarea unei asistente/semestru
pentru toate cadrele didactice.

o Pregatirea asistentelor: verificarea planificarii semestriale; verificarea condicii de prezentd;
revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedenta; stabilirea obiectivelor
asistentei.

o Criteriile pentru evaluarea predarii:calitatea proiectului lectiei;organizarea clasei si a
activitatii; continu tul stiintific; strategia didactica; stimularea §i activizarea elevilor;
evaluarea formativa; comportamentul profesorului: trasaturi de personalitate,
managementul timpului.

o Criteriile pentru evaluarea invatarii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul elevilor

pentru realizarea sarcinilor; inifiativa si responsabilitatea; capacitatea de a lucra in echipa;
acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre partile tari si

partile slabe din raspunsul elevilor.

Directorul si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate posibilitatea
de a-si analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in fisa, au justificat
motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si partile care pot
fi imbunatatite, au oferit recomandari clare pentru ameliorarea predarii, punand in concordanta
calificativul cu aprecierea lectiei. In urma asistentelor la lectii s-au desprins urmitoarele
aspecte:

o Centrarea actului didactic pe elev;

o Continuturile lectiilor sunt adaptate la particularitatile claselor de elevi;

o Demersul didactic se bazeazd pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale
elevilor; o Se acorda atentie deosebita elevilor cu nevoi speciale;

o Testele de evaluare sunt adaptate nivelului de pregatire al clasei si urmaresc progresul
elevilor; Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

o Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al elevului;
o Utilizarea pe scara larga a strategiilor moderne de predare — invatare;

o  Stimularea interesului elevilor pentru invatare;
o
o

Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile elevilor;

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management
(director/responsabilul comisiei metodice) privind calitatea procesului de predare-invatare si
acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.
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6. Activitatea educativa

(@]

©)

Organizarea orelor de dirigentie, in conformitate cu ,,Reperele activitatii educative”,
elaborate de MENCS. In cadrul orelor de dirigentie, s-au dezbatut diferite teme, {inandu-se
cont de numarul de ore alocate unor teme specifice: revenirea consumului si abuzului de
droguri, educatia rutiera a copiilor, drepturile omului si drepturile copilului, diminuarea
violentei din scoala, activitati de orientare a carierei;

Proiectele educative pentru elevi : ,,Sanatatea noastra”, ,,Deschide-ti inima, crestine!”

- Concurs zonal de dans popular, ,,Mihai Eminescu — Luceafarul poeziei romanesti”, ,,24
lanuarie — Ziua Unirii”, ,,8 martie, ,,Prevenirea delincventei juvenile’,

Starea disciplinara. Programul de combatere a violentei in scoala. Starea disciplinara la
nivelul scolii a fost relativ bund. Nu s-au semnalat abateri grave de la prevederile
Regulamentului intern si ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in
scoald, numita prin decizia directorului, a actionat, in colaborare cu Politia de proximitate,
pe baza Programului de combatere a violentei in scoala.

Pentru cazurile de indisciplina aparute, directorul scolii, dirigintii si invatatorii au intervenit
prompt, ludndu-se masuri imediate de remediere. Situatia mediilor la purtare, in ultimii trei
ani gcolari, se prezinta astfel:

ANUL SCOLAR MEDII 7-9 MEDII SUB 7 ABSENTE NEMOTIVATE ALTE CAUZE
V-viii v-=viii
2011-2012 87 121 18 5
2012-2013 79 114 21 6
2013-2014 105 104 14 5

7. Activitatea extracurriculara / extrascolara

Activitatea extracurriculard a fost orientata si proiectata in conformitate oferta educationala a
scolii. Activitdtile extracurriculare organizate pe parcursul Intregului an scolar, inclusiv in
perioada vacantelor:

@)
@)

o

Serbari scolare: 8 martie, Mos Craciun, incheierea anului scolar;
Serbarile Comunei Aita Mare;

Spectacole cultural — artistice: 24 ianuarie, 15 ianuarie-

Eminescu; o Echipe de dansuri si de teatru cu papusi;

O

Concursul "Cea mai frumoasa clasa";

Expozitii de desene si picturd , organizate cu ocazia sarbatorilor de Craciun si de Pasti;
Cercuri sportive;

Vizionare de spectacole de teatru;
Campionate sportive;

Excursii tematice trimestriale si drumetii;
Vizite la Muzee din judet;

Simpozioane pentru marcarea Zilei Europei, Zilei Educatiei, Zilei Pamantului;
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Activitatile extracurriculare au antrenat cca. 70% din elevii scolii. Pentru imbunatatirea
activitatii extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu elevii, acordarea unei atentii sporite
in pregatirea si organizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare cu continut cultural,
artistic, sportiv si turistic, organizate la sugestia si initiativa elevilor, la care ei au fost initiatori
si, in acelasi timp, participanti activi, ceea ce le-a permis petrecerea intr-un mod placut si util a

timpului liber.

8. Activitatea de consiliere si orientare

Tipul activitatii Tipul problemei Beneficiari Anul scolar
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Consiliere individuala Elevi 173 168 165
Cadre didactice |49 45 43
Parinti 20 21 23
Consiliere de grup Problemele pubertatii Elevi 10 12 15
Tulburari de comportament Elevi 22 15 17
Abandonul scolar Elevi 7 6 6
Sesiuni de informare Tutunul si consecintele sale Elevi 42 45 43
Drepturile copilului Elevi 21 22 20
Fisa psihopedagogica Cadre didactice 15 13 13
Tehnici de Tnvatare Elevi 16 19 16
Regulamente scolare Elevi 45 57 41
Adaptarea la ciclul gimnazial Elevi 58 47 38
Discutarea profilelor ocupationale Elevi 58 36 27
Prezentarea profilurilor liceelor Elevi 58 36 27

9. Parteneriate
educationale

9.1 Colaborarea

cu parintii

o Constituirea comitetelor de pirinti. In temeiul ROFUIP, adunirile generale au ales

comitetele de parinti ale claselor, care au avut a avut initiative In domeniul activitatilor

extracurriculare, Tn imbunatatirea conditiilor de studiu si atragerea de resurse extrabugetare.

o Lectoratele cu pirintii. In cadrul sedintelor CRP, presedintii comitetelor de parinti ale

claselor au propus tematici pentru activitatile cu parintii, concretizate in lectoratele cu

parintii, organizate lunar, pe cicluri de Invatdmant.

o Corespondenta cu parintii a avut in vedere invitarea la discutii a parintilor elevilor care au

savarsit abateri grave de la regulamentele scolare, invitarea la sedintele cu parintii si la
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o :
diverse evenimente din viata scolii, precum §i comunicarea situatiei scolare a elevilor

corigenti, repetenti, amanati sau cu medii la purtare sub 7.

o Programul de desegregare a vizat activitati de utilizare in comun a spatiilor scolare si a
dotarilor existente, colaborarea cu familiile de etnie roma pentru inscrierea copiilor la
scoala si gradinita, formarea colectivelor mixte, oferirea de ore suplimentare pentru copiii
care intdmpina dificultati in procesul de Invatare, sprijinirea materiala a elevilor saraci,
congtientizarea parintilor cu privire la beneficiile educatiei inclusive.

o Activitatea financiara a Consiliului Reprezentativ al Parintilor:

ANUL SCOLAR 2011-2012 2012-2013 2013-2014

2201 lei 1908 lei 2200 lei

o Aceste fonduri au fost cheltuite pentru haine populare, pentru organizarea si desfasurarea
unor activitati extracurriculare /extrascolare sau pentru functionarea curenta a scolii.

Cenzorul CRP a incheiat, semestrial, procese verbale de constatare.
o Reprezentantul parintilor in Consiliul de administratie a participat la adoptarea deciziilor
in domeniul organizatoric si administrativ.

9.2 Colaborarea cu Consiliul Local

Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor
pentru cheltuielile materiale. Reprezentantii PMO, desemnati prin hotararea Consiliului Local
Aita Mare, au fost implicati in activitatile CEAC si ale CA. Formatiile artistice si sportive ale
scolii au participat la activitatile initiate de Consiliul local si Primaria Aita Mare, cu prilejul
Zilelor Aita Mare

9.3 Colaborarea cu alte institutii de invatamant, culturai, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii
organizationale, conducerea scolii si cadrele didactice au actionat pentru trecerea de la
parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficientd a celor doi
factori scoald - partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a
responsabilitatilor. In colaborarea cu institutiile partenere, s-a constatat o deschidere
semnificativa a acestora pentru activitatea scolii: Scoala Gimnaziala ,,Benko Jozsef” Bradut,
Scoala Gimnaziala din Csakanydoroszlo (Ungaria) si Alsonemedi ( Ungaria).

9.4 Colaborarea cu sindicatele
Parteneriatul cu sindicatul reprezentativ s-a concretizat in participarea, cu statut de observator,

a liderului sindical la toate sedintele CA si ca membru in Comisia pentru evalularea si
asigurarea calitatii.
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10. Managementul calitatii

-3

‘!.‘\

10.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala. Exista
procedura de autoevaluare institutionald care prevede modalitatile de monitorizare a calitatii
procesului educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionala pe
baza ghidului specific ARACIP, utilizandu-se standardele nationale de evaluare periodica si
standardele de referinta.

10.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii. Pe baza
procedurilor, au fost stabilite:

o masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar
precedent prin planul de imbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitati precise;

o modalitatile de monitorizare semestriala a programelor de studii, insotitd de un raport cu
principalele concluzii desprinse;

o organizarea §i implementarea unor programe de tutorial suplimentare oferite elevilor cu
rezultate slabe, pentru diminuarea abandonului scolar;

o programe pentru elevii capabili de performanta;

o metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

o organizarea sistemului informatic §i a bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita
colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii;

o elaborarea si implementarea strategiei de promovare a scolii;

o compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite Tn anii scolari
anteriori.

10.3 Functionarea CEAC fin conformitate cu Legea asiguriirii calititii educatiei. In
organigrama scolii, CEAC, constituitd conform legii, se afld in raport de coordonare cu CA.
Existd decizia anuald de constituire a CEAC, graficul activitatit CEAC, RAEI pentru perioada
2010-2014, planuri de imbunatatire, PDI, manualul calitatii, ghiduri ARACIP, fise de observare
a lectiilor, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor
didactice, elevilor si parintilor, procese verbale ale intalnirilor CEAC. Evaluarea calitatii se face
pe baza unei planificari cunoscute de personalul didactic, existd un flux continuu de informatii
privind activitatea CEAC. In activittiile CEAC sunt implicati reprezentantii tuturor
beneficiarilor.



Scoala Gimnaziald ,Kriza Janos” Alta Mare nr. 170 Jud. Covasna

\ e-mail:krizaajta@gmail.com ‘!g;'\ o )

{4y Kriza J4nos Gimndzium Nagyajta 1?@"W
Iranyitészam 527005 tel.fax 0267 355529

Cod Postal 527005, tel/fax 0267355529

11. Cultura organizational!
si comunitara:

> valorile dominante : respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinta de afirmare;

> se intalnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina ;

> relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;

> regulamentul intern cuprinde norme atat pentru activitatea elevilor si a cadrelor didactice, cat

si pentru parinti si vizitatori;

> relatiile intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si sprijin reciproc;

> majoritatea parintilor sunt multumiti de educatia primita de copiii lor.

12. Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta variata de programe scolare si extra-scolare
care contribuie la personalizarea procesului instructiv-
educativ;

- scoala dispune de intregul material curricular;

- documente de proiectare didactica de calitate, in
concordanta cu curriculumul national si resursele
disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: fise de
lucru, portofolii ale elevilor, softuri educationale, pentru
sporirea randamentului scolar; -preocupari pentru
introducerea softului educational in procesul didactic;

- oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice
in raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificata ca factor reglator in
proiectarea de proces;

- slaba implicare a unor elevi in propria lor dezvoltare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personalizarea CDS si transformarea acestuia in
emblema scolii;

-CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor
individuale ;

- oferta diversificata de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii;

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori contrare
celor ale scolii;

- starea fizicd precara  a manualelor la unele discipline

scolare;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- corp profesoral cu o solida pregatire stiintifica
si metodica;.

- delimitarea clard a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor; - incadrarea scolii
cu cadre didactice calificate, in proportie de 99%;

- participarea cadrelor didactice la perfectionari

- implicare inegala a cadrelor didactice in viata scolii

- implicare tot mai slaba a personalului in viata

scolii, din cauza nemultumirilor salariale;

- slaba implicare a unor elevi in propria lor

dezvoltare;

- incadrarea unor catedre cu personal didactic debutant;

prin grade didactice si cursuri de formare;

- valorificarea insuficienta a informatiilor obtinute in
urma monitorizarii si controlului activitatii didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;
- contractul individual de munca3, fisa postului si fisa de
evaluare pentru cadrele didactice;

- scaderea populatiei scolare;

- supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini
si activitati care nu sunt remunerate;
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- lipsa de motivare in dezvoltarea personala.;

- scaderea prestigiului scolii prin pensionarea
unor profesori cu notorietate pe plan local;

- cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate Tn tarile

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta cabinetelor a laboratoarelor

Si
functionale;

- consistenta fondurilor extrabugetare atrase; - scoala
detine autorizatie sanitara de functionare; - scoala
detine autorizatie de securitate la incendiu. - conectarea

la Internet;

- inexistenta unei gradinite in zona scolii Aita Medie
propre, c ca sa nu platim chirie lunarg;

-0 parte din mijloacele didactice nu este
modernizata;

- blocarea incadrarii postului de bibliotecar; - fondul de
carte al bibliotecii nu este actualizat, in totalitate;
biblioteca nu este informatizata; - absenta a unui control
sistematic si a unei evidente in vederea recuperarii

pagubelor realizate de catre elevi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- statutul de ordonator de credite al scolii; - evaluarea
institutionala raportata la acest criteriu; -
descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta a

fondurilor;

- absenta temporara a fondurilor de la bugetul de stat
pentru finalizarea gradinitei arondate; - reducerea
semnificativa a alocatiilor financiare guvernamentale si
ale consiliului local, din cauza crizei economice.

- suspendarea programelor nationale de dotari;

DEZVOLTAREA RELATIILOR

SISTEMICE S| COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

- cultura organizationald concurentiald propice
competitivitatii si cresterii calitatii educatiei; -
participarea parintilor la lectoratele si consultatiile
individuale;

- colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activitati extracurriculare;

- o traditie instructiv-educativa concretizata intr-o

- valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu alte
unitati de invatamant si ONG-uri;
- comunicare anevoioasa cu reprezentantii

Primariei;

imagine foarte buna a scolii;
-conducerea scolii este preocupata de cresterea

calitatii procesului didactic si a bazei materiale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- parteneriate cu comunitatea local3;

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
intretinerea spatiilor scolare;

- disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii;

- lobby parintilor privind prezentarea realizarilor si
performantelor scolii;

- migrarea masiva a parintilor din circumscriptia scolara
aferenta scolii in strainatate, Tnsotita de scaderea cifrei de
scolarizare si de abandonul parental al copiilor ramasi in
tara; - -nemultumirile unor parinti fata de activitatea unor
cadre didactice poate duce la micsorarea numarului de
cereri de inscriere Tn unitate;

ACTIVITATEA MANAGERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

>

Adaptabilitatea la situatii neprevazute;

> Adaptarea la lucrul in echipa;
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> Capacitatea de comunicare; > Lipsa de rabdare;
> Capacitatea de asumare a responsabilitatilor; > Lipsa flexibilitatii;
> Eficienta in gestionarea timpului;
>  Seriozitatea

OPORTUNITATI AMENINTARI
> Legea educatiei nationale; > Reducerea alocatiilor bugetare pentru
> Oferta de cursuri de formare managerialg; Tnvatamant;

> Lipsa de atractivitate a sistemului

educational;

13. Analiza PEST

Factori

i politici:

o Legislatia:

Promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului ;

Legislatia permite concedierea cadrelor didactice cu performante scazute;

Activitatea se desfisoara avind la baza Legea Invatimantului,Rofuip

Politicile educationale ale scolii:

Pentru cresterea rezultatelor scolare la examenele nationale, se deruleaza programe
de pregatire suplimentara la disciplinele de examen;

Pentru preintdmpinarea frecventei scazute, a abanadonului scolar si a
indisciplinei, invatatorii si dirigintii colaboreaza sistematic cu parintii elevilor;
Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia;

o Activitatea de lobby:

Factori
O

o

Parintii reprezintd un factor important in diseminarea realizarilor scolii;

Cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea .
i economici:
Activitatea economica:

Gradul de ocupare a populatiei in activitifile economice este scazut, fata de

media comunitara si nationala;

Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii, constructii;

Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitdti de sponsorizare a scolii;
Politica monetara si valutara:

Fluctuatiile monedei nationale afecteaza contractele de achizitii
. o Politica bugetara:

Politica bugetard locala asigura resurse financiare minimale pentru desfasurarea normald
a procesului de Invatamant;

Politica bugetara guvernamentald nu a permis alocarea de fonduri pentru
finalizarea gadinitei arondate scolii;

o Venitul disponibil al familiei:

Scéaderea veniturilor familiilor genereaza

demotivarea elevilor.

Factorii socio-culturali:
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o Atitudinea fata de munca:
« Atitudine negativa fatd de munca a unei parfi a elevilor si
parintilor; o
* Migratia parintilor:
» Plecarea parintilor la munca in strdinatate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor,
dezbinarea unor familii §i diminuarea motivatiei pentru invatare a elevilor;
o Rata somajului: peste 25%
Ajutoare sociale: cca. 40% din familii.

Divortialitatea: 1in crestere accelerata;
o Rata natalitatii:

o O

* Scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolard creeaza probleme
de realizare a planului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic;

o Concurenta:
* Proximitatea unitatilor scolare de acelasi nivel implicd o concurentd tot mai crescuta
pentru atragerea si inscrierea elevilor;
o Nivelul educational:
* Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire submedie;
Factorii tehnologici:
o Dotarea si baza materiala a scolii:
e (ladirea are dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ;
e Acces la Internet;

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice a condus la uzura morala a echipamentelor
informatice existente;

IV. STRATEGIA PROIECTULUI

A. ARGUMENT - NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La eleborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

e particularitatile invatdmantului primar si gimnazial;

e rezultatele obtinute in Indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale
planului de dezvoltare pentru perioada 2010-2014;

 analiza contextului socio-economic, realizatd prin metoda SWOT si PEST;

e analiza cererii/nevoii de educatie;

e beneficiile pentru educatia copiilor;

e analiza alternativelor si riscurile;

e sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al proiectului

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi propune
ca, dupa incheierea proiectului, bunele practici privind metodologia implementarii programului sa
fie preluate de citre toti factorii interesati. In conditiile autonomiei financiare generati de principiul
"finantarea urmeaza elevul", prevazuta de legea educatiei, incepand cu 2012, scoala va aloca anual
fonduri pentru implementarea proiectului. Relatia scoald-comunitate va fi consolidatd pe parcursul
activitatilor prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor
locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitd a comunitatii in scoald si o implicare
mai mare a acestora in educatia copiilor.
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La elaborarea proiectului, s-a tinut cont si de principiul egalitatii de sanse, avand in vedere
Constitutia Romaniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati. Se va
asigura accesul egal la activitatile proiectului, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie,
categorie sociald, convingeri, orientare sexuala, handicap, infectare HIV. Scopul final al proiectului
il constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea elevului reprezintd cheia
succesului in invatare; confinutul formarii cadrelor didactice implicate in proiect are in vedere
dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centratd pe elev, care sa imbunatiteasca sansele
de reusita scolara ale tuturor elevilor, indiferent de mediu de provenienta, etnie sau stil de invatare.

Proiectul contribuie la dezvoltarea durabila prin furnizarea unei educatii initiale de calitate copiilor
cu risc de parasire timpurie a scolii si prin dezvoltarea unor competente transversale din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare sociala si profesionala a elevilor
intr-o societate in care competentele de comunicare si respectul fata de celalalt, indiferent de etnie,
gen sau statut social, reprezinta cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasd permite organizatiei noastre sd se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor
umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi timp,
politicile curente nationale si locale in invatamant, dar si expectantele comunitatii. Strategia Scolii
Gimnaziala ,, Kriza Janos ” Aita Mare asigurd imbunatatirea continua, dar si recunoasterea calitatii
educatiei oferite.

B. TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea scolii.
Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii/curente, ci reprezinta domeniile pe care scoala
intentioneaza sa le dezvolte sau sa le imbunatateasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scolit Gimnaziala ,, Kriza Janos ” Aita Mare, pe baza
diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

TINTA 1 - Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii.

TINTA 2 - Formarea profesorilor pentru utilizarea metodelor interactive de grup si a noilor
tehnologii;

TINTA 3 - imbunititirea rezultatelor scolare la evaluirile interne si externe si

sustinerea elevilor aflati in situatia risc scolar pentru a termina scolaritatea obligatorie;
TINTA 4 - Atragerea tuturor elevilor in activititile extracurriculare;

TINTA 5 - Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea.

C. OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionatd si de la fintele strategice; acceptand ca nivelul de
formare atins 1n gcoald reprezinta un mijloc puternic de integrare sociald, cd esecul scolar genereaza
esecul social; considerand ca, in acest moment, combaterea esecului scolar si a excluderii sociale a
a tinerilor provenifi din medii defavorizate reprezintd o provocare serioasd pentru constructia
Romaniei democratice si integrarea europeana, optiunile strategice ale Proiectului de dezvoltare a
Scolii Gimnaziala ,, Kriza Janos ” Aita Mare pentru perioada 2011-2014 sunt:
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o) Dezvoltarea curriculara
o Dezvoltarea resurselor umane

o Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale o
Dezvoltarea organizationala, a relatiilor sistemice si comunitare

Optiunile strategice deriva din misiunea scolii §i vizeaza atingerea tintelor strategice propuse.

D. ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate pe
parcursul unui ciclu de trei ani scolari care permite implementarea tintelor propuse:

o Anul scolar 2014-2015: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse
pentru atingerea tintelor strategice;

o Anul scolar 2015-2016: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru atingerea
tintelor strategice;

o Anul scolar 2016-2017: planul de implemenatre va asigura consolidarea rezultatelor bune
obtinute in primii doi ani.

V. PLANURILE OPERATIONALE

Fiecare tinta strategica este operationalizata prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor,
responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de performanta.

V.l PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL 1 - 2014-2015

PLANUL OPERATIONAL PENTRU

TINTA 1 - Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii OBIECTIVE:

o Dezvoltarea CDS - ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe cunoasterea
nevoilor de educatie ale elevilor ;

o Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizarii unei oferte educationale de calitate ; o
Realizarea unor evaluari in functie de standardele de performanta propuse;

o Verificarea respectarii reglementarilor legale vizand oferta CDS; o
Diversificarea ofertei de CDS;

o Stabilirea CDS in concordanta cu optiunile elevilor/ parintilor;

o Elaborarea ofertei CDS la nivelul scolii, avizata de CP si aprobata de CA.

ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN RESURSE INDICATORI DE
Elaborarea si distribuirea [Directorul Anual, martie  |Secretarul Bugetul scolii |Pliantul de prezentare a
pliantelor de prezentare scolii (1000 lei) ofertei educationale

a ofertei curriculare a
scolii, inclusiv a CDS

Tnscrierea elevilor prin  |Cadrele didactice  |Anual, aprilie Elevii Fisele de optiuni
completarea fisei de completate de 250 elevi
optiuni

Centralizarea Directorul Anual, aprilie Comisia de Lista elevilor/DOP
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datelor si curriculum
constituirea
formatiunilor de

elevi
Elaborarea programelor |Sefii comisiilor Anual, aprilie Cadrele Programele DOP
pentru disciplinele metodice didactice

optionale alese de elevi

Avizarea/reavizarea Directorul Anual, mai CA Avizul CA
programelor

disciplinelor optionale
ce catre inspectorii de

specialitate
Redactarea planificarii  |Sefii comisiilor Septembrie Cadrele Planificarile
anuale/semestriale, pe [metodice didactice calendaristice

baza programei avizate

de CA

Tnscrierea Directorul Septembrie Dirigintii si Cataloage
disciplinei optionale in invatatorii completate
catalog

PLANUL OPERATIONAL PENTRU

TINTA 2 - Formarea profesorilor pentru utilizarea metodelor interactive de grup si a noilor
tehnologii

OBIECTIVE:

o Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice in domeniul metodelor interactive de grup si a
noilor tehnologii;

o Participarea cadrelor didactice la programe de formare de tip "blended learning" in domeniul
utilizarii metodelor interactive si a integrarii TIC in procesul didactic;

o Promovarea institutiei mentoratului formal si informal pentru cadrele didactice debutante; o
Formarea abilitatilor de utilizare a meterialelor educationale digitale;

o Promovarea exemplelor de bund practicd in domeniul utilizarii metodelor interactive si a
noilor tehnologii in lectie;

o Asigurarea suportului necesar pentru proiectarea si implementarea de noi experiente didactice
de Imbunatatire a procesului de predare/invatare/evaluare.

ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN RESURSE INDICATORI DE
Umane Financiare REALIZARE

Descrierea si evaluarea |Directorul. 15 oct. Cadre Document de analiza

initiala a practicilor Responsabilii didactice, a calitatii

didactice utilizate de comisiilor Elevi predarii/evaluarii

cadrele didactice metodice

Identificarea nevoilor de |Responsabilul cu 15 nov. Resp. com. Chestionarele privind

formare ac.d.in formarea continua metodice, nevoile de formare

domeniul metodelor Prof.psihopedagog
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interactive si utilizarii TIC

Etapa 1: conceperea
chestionarelor

0

Etapa 2: aplicarea Resp. com. metodice Resp. cu Bugetul Chestionarele
chestionarelor formarea scolii(50 lei) [completate de
continua toate cadrele

Directorul, 15ian.2015 didactice

Etapa 3: Prof. Lista nevoilor de

analiza datelor Directorul 01.02.2015 psihopedagog formare

Identificarea Lista

ofertelor de formare programelor de

de tip "bleded formare in

learning" acreditate domeniul

metodelor
interactive si

Directorul Semestrul al II- utilizarii TIC

Participarea c.d. la lea Cadrele Bugetul Trei certificate/

programe de didactice scolii(3000 atestate de formare

formare acreditate Responsabilii Semestrul al nominalizate lei)

Dezbateri: comisiilor l-lea Membrii 3 lucrari

Proiectarea metodice comisiilor tematice, 3

didactic3 din metodice proiecte de

perspectiva lectie

metodelor

interactive” Responsabilii Semestrul al II-

Lectii comisiilor lea Membrii 3 proiecte de lectie

demonstrative: metodice comisiilor

"Predarea metodice

interactiva si utilizarea

eficienta a softurilor

educationale” Directorul 1 0ct.2015

Desemnarea mentorului Cadre Decizia

pentru cadrele didactice didactice cu directorului

debutante Mentorii 1 nov.2015 experientd

Proiectarea Planul anual de

activitatii munca al

mentorilor din mentorului, Planul

perspectiva de dezvoltare al

metodelor debutantului

interactive Directorul 15 ian.2015

Asigurarea Bugetul Lista publicatiilor

resurselor scolii achizitionate

educationale (500lei)

pentru
perfectionarea

metodelor de
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predare

Asigurarea suportului Directorul Anul scolar Cadrele didactice Documentele

necesar pentru 2013-2016 manageriale

implementarea de noi

experiente didactice

Monitorizarea activitatii |Responsabilul cu Responsabilii 2 rapoarte de

comisiilor metodice formarea continud comisiilor monitorizare
metodice

Analiza si evaluarea de |Directorul 15iun. 2016 Resp. Raport de analiza:

impact: schimbarea Comisiilor concluzii

practicilor c.d. metodice

Analiza si evaluarea Directorul 15iun.2016 Elevii Raport de analiza:

schimbarilor de
atitudine fata de

invatare a elevilor

concluzii

PLANUL OPERATIONAL PENTRU

TINTA 3 - imbunititirea rezultatelor scolare la evaluirile interne si externe si sustinerea elevilor
aflati in situatia risc scolar pentru a termina scolaritatea obligatorie

OBIECTIVE:

o Identificarea elevilor aflati in situatie de risc scolar, dezvoltarea unor planuri personalizate de

interventie;

O

adaptare curriculard);

(©]

de elevi;

o

educatia propriilor copii;

o

judetean;

Realizarea unor strategii didactice adecvate elevilor aflati in situatia de risc scolar (prin procese de
Adaptarea strategiilor institutionale si a planurilor de interventie anuale la nevoile acestei categorii
Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor care manifestd o atitudine negativa fata de

Atragerea sprijinului reprezentantilor comunitatii si ai altor parteneri relevanti de la nivel local si

o Dezvoltarea ofertei de activitati extra-curriculare si utilizarea acestora ca resorturi motivationale
pentru elevii in situatie de risc scolar.

ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN RESURSE INDICATORI DE
Umane Financiare REALIZARE

Identificarea Invatatori, profesori 1 oct.2016 Elevi Liste clasa/disciplina

elevilor aflati in

situatia de risc

scolar

Inventarierea copiilor Profesorul 1 oct.2016 Elevi Lista elevi CES
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cu deficiente
diagnosticati in
comisiile pentru
protectia copilului si a
cadelor didactice de

psihopedagog

sprijin

Elaborarea Planului de  |Profesorul de 30 sep.2015 PIP pentru toti elevii CES
interventie personalizat |[sprijin

pentru elevii cu CES

Proiectarea didactica in |Responsabilii 15 sep.2015 Cadre didactice Documentele de
functie de comisiilor proiectare didactica
particularitatile tuturor |metodice

elevilor din clasa

Identificarea ofertei de |Responsabilul cu 15.0ct.2015 Oferta de formare
formare in domeniul formarea continud

educatiei copiilor cu

nevoi speciale si al

educatiei inclusive

Identificarea elevilor Cadre didactice 30 oct.2015 Elevi Lista

capabili de performanta
pentru participarea la

concursuri/olimpia

elevilor/disciplina
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 4 - Atragerea tuturor elevilor in activitatile

extracurriculare

o Implicarea unui numar mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitati
educative extracurriculare;

o Diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor in spatiul educativ;

o Adoptarea unui program anual al activitatilor extracurriculare si extragcolare agreat de
elevi, parinti si cadre didacce.

resurselor financiare scolii,

necesare pentru resurse

organizarea activitatilor extrabuge

incluse in programul tare

anual

Identificarea parintilor  [Director, 10 Proiecte de parteneriat

si fostilor elevi dispusi  [Coordonatorul mar.2016 cu parintii

sa participe la pentru programe si

organizarea Si proiecte educative

desfasurarea

activitatilor

extracurriculare

Aprobarea Programului  [Directorul 15 CA. Hotararea C.A.

anual al activitatilor mar.2016

extracurriculare si

extrascolare

Includerea activitatilor  [Director 20 Oferta educationala

agreate n oferta mar.2016 extracurriculara si

educationala a scolii extrascolara

Popularizarea ofertei Director Aprilie, mai Bugetul Pliant, revista scolii

educationale 2016 scolii(500

extracurriculare si lei)

extrascolare

PLANUL OPERATIONAL PENTRU

TINTA 5 - Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea

ACTIUNEA RESPONSABIL TERMEN RESURSE INDICATORI DE
REALIZARE

Umane Financiare

Stabilirea obiectivelor Coordonatorul de 1sep.2015 Lista obiectivelor

educatiei nonformale proiecte si programe

vizate de scoald in educative

cadrul parteneriatelor

Identificarea Coordonatorul de 15 sep.2015 Lista

agentilor comunitari proiecte si programe agentilor

cu rol educativ major educative comunitari

Cresterea duratei Directorul 50% din
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acordurilor de acordurile de
parteneriat cu

parteneriat la 2-4 durata mai mare
de

ani 2 ani

Identificarea Directorul 30 sep.2015 Cadre Propuneri de

activitatilor prin didactice activitati

care parintii vor

sprijiniti pentru

congstientizarea

rolului in educatia

propriilor copiii

Incheirea acordului Directorul 30 sep.2015 Proiectul de

de parteneriat cu parteneriat

CRP educational cu
CRP

Implicarea Coordonatorul de Conform Parinti, Participarea

parintilor in proiecte si proiectului cadre parintilor la 75%

manifestarile programe de didactice, dintre activitati

culturale si educative parteneriat elevi

recreative ale scolii

Implicarea Coordonatorul de Conform Parinti, 2 actiuni de

parintilor in proiecte si proiectului cadre voluntariat

activitati de programe de didactice,

voluntariat educative parteneriat elevi

Pastrarea/deschide Directorul

rea unor noi canale

de comunicare cu

autoritatile locale

Colaborarea cu Directorul Lunar Intalniri lunare
ale

PMO pentru directorului cu

realizarea reprezentantii

demersurilor primariei

privind abandonul

scolar din motive

economice

Incheierea Directorul 30 oct.2015 Proiectul de

acordului de parteneriat

parteneriat cu educational

politia de

proximitate

Colaborarea cu Coordonatorul de Lunar Elevi, Intalniri lunare
ale

politia de proiecte si directorului cu
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proximitate pentru programe agentul de

asigurarea educative proximitate

securitatii elevilor

Colaborarea cu Directorul Lunar Elevi Intalniri lunare
ale

politia de directorului cu

proximitate in cazul agentul de

copiilor cu potential proximitate

infractional

Incheierea Directorul 30 oct.2015 Proiectul de

acordului de parteneriat

parteneriat cu educational

politia rutierd

Organizarea Coordonatorul de Lunar Elevi 95% din elevi

activitatilor de proiecte si participa la

educatie rutiera programe activitatile
specifice

Colaborarea cu Directorul Permanent invatstorii, Comunicarile
scolii

medicii de familie dirigintii, cu medicii de

pentru depistarea elevii familie

problemelor care

pot afecta activit.

scolara a copiilor

ntalniri ale elevilor Coordonatorul de Trimestrial invatatorii, 4 intalniri cu

cu medici pe tema proiecte si dirigintii, medicii,

educatiei sexuale, programe elevii 95% elevi

alimentatiei educative participanti

sanatoasa etc.

incheierea Directorul 30 oct.2015 Proiectul de

acordului de parteneriat

parteneriat cu educational

Protoieria Aita Medie

Organizarea in Coordonatorul de Trimestrial Elevi, cadre Resurse

comun scoala- proiecte si didactice, extrabuge

biserica a unor programe preoti tare (200

manifestari educative lei)

cultural-artistice

incheierea Directorul 30 oct.2015 2 acorduri de

acordului de parteneriat

parteneriat cu educational

agenti economici

Obtinerea Directorul Trimestrial 4 contracte de

sponsorizarilor de

sponsorizare,

la agentii economici

2000 lei




Scoala Gimnaziald ,Kriza Jadnos” Aita Mare nr. 170 Jud. Covasna
. Cod Postal 527005, tel/fax 0267355529
\ e-mail:krizaajta@gmail.com

Kriza Jédnos Gimnazium Nagyajta 170 SZ&

A LT
Iranyitészam 527005 tel.fax 0267 355529

)

pentru dotari/

activitati

extracurriculare

Incheierea Directorul 30 oct.2015 Acordul de

acordului de parteneriat
scoala-

parteneriat cu ONG ONG

implicat Tn educatia

copiilor

Demararea, in Directorul 15ian.2016 Elevi, cadre 15 elevi
participanti

colaborare cu ONG, didactice la programul after

a programului after school

school pentru elevii

din familii sdrace

incheierea Directorul 30 oct.2015 2 acorduri de

acordurilor de parteneriat cu

parteneriat cu institutii culturale

institutii culturale (biblioteca

locale municipala,
muzeu)

incheierea Directorul 30 oct.2015 4 acorduri de

acordurilor de parteneriat:
Clubul

parteneriat cu elevilor, G. S.

institutii scolare N.Balcescu, un
liceu din Buc.,
alta scoala

Implicarea elevilor Coordonatorul de Conform Implicarea elevilor

in organizarea si proiecte si graficelor n organizarea a

desfasurarea programe 75% din
activitatile

activitatilor educative parteneriale

prevazute de

proiectele de

parteneriat

Monitorizarea Coordonatorul de Semestrial 2 rapoarte de

activitatilor incluse proiecte si monitorizare

in proiectele de programe

parteneriat educative

educational

Popularizarea Coordonatorul de Lunar Elevi, cadre Bugetul 4 postari pe site,

rezultatelor proiecte si didactice scolii (100 8 postari la

obtinute in cadrul programe lei) avizierele scolii

parteneriatelor educative

Analiza si evaluarea Directorul Anual Analiza efectuata
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de
derularii mangementul
scolii;
parteneriatelor concluzii,

propuneri de

imbunatatire

VI. INDICATORI DE REALIZARE
CURRICULUM

o Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fata de oferta de discipline optionale la peste 90%.

o Diferentierea curriculara, in vederea trecerii de la "scoala pentru toti" la "scoala pentru fiecare". o

Valorificarea potentialului de invatare al fiecarei generatii de elevi la un nivel cat mai ridicat: *
scaderea ratei abandonului scolar sub 3,00%;

o promovabilitatea la evaluarea nationala peste media judetului;

o rezultate scolare bune si foarte bune: peste 75% calificative « bine » si « foarte bine »,
peste 60% medii > 7 ;

o Oferta de activitati extracurriculare asigura posibilitatea fiecarui elev sa desfasoare cel putin
un tip de activitate in afara programului de scolar.
RESURSE UMANE
o 75% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeazd noile tehnologii in
procesul de predare-in vatare-evaluare.
o 75% din cadrele didactice vor participa la stagii de formare in specialitate,
metodica predarii specialitdtii sau Tn managementul clasei, acumuland cel putin 20
credite profesionale transferabile.
RESURSE MATERIALE
o Toate spatiile scolare modernizate si functionale;
o Imbogatirea patrimoniului scolii cu materiale curriculare pentru toate disciplinele scolare;
o Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor materiale produse de elevi in scoala.
o Asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere curenta si dezvoltare a patrimoniului.
RELATII COMUNITARE
o Cresterea cu 25% a numarului de conventii de parteneriat Incheiate cu unitati scolare;
o Incheierea a doud conventii de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de
proiecte educationale.
VII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Aceastd componenta asigurd legitura cu planul managerial anual, care este instrumentul de baza
pentru monitorizarea PDI, si identificd responsabilii pentru monitorizarea implementarii
activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si raportarea rezultatelor catre
conducerea scolii, si, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de monitorizare si
depunerea rapoartelor.
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Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile
de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate
de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare
emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al
Parintilor.
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