Liceul Teologic Reformat Sf.Gheorghe

Nr 3392/09. 10.2015.

Proiect de dezvoltare institutionala

2015-2019
(actualizat la 20. lulie 2016)

1.Fundamentare

Proiectul se integreaza si continua in mod specific, politica manageriala conturata deja in liceu. Ea
reuneste intr-o viziune integratoare ,politica educationala a Ministerului Educatiei siCercetarii Stiintifice,
a Inspectoratului Scolar Judetean Covasna si a Eparhiei Reformate din Ardeal ,nevoile comunitatii,
misiunea si valorile scolii,reusitele si nevoile de dezvoltare.

Perioada de viata a acestui proiect este de 5 ani .

2.Prezentarea unitatii scolare

Denumirea unitatii de Tnvatamant : Liceul Teologic Reformat
Unitate de invatamant din sistemul de stat

Localitate / judet: Sfantu-Gheorghe/ jud. Covasna

Adresa : Sfantu Gheorghe, Str. Grof Miko Imre, Nr.1

Cod postal: 520003

Telefon: 0267 311 210, fax:0267 351556, GSM: 0766 310 747
E - mail: reformatuskollegium@yahoo.com

Niveluri de Tnvatamant / specializari /calificari profesionale autorizate sa functioneze provizoriu/
acreditate: nivel preprimar, primar, gimnazial si liceal, filiera vocationala si teoretica; planuri de
scolarizare aprobate anual de ISJ Covasna

Liceul Teologic Reformat functioneaza ca liceu vocational cu clasele IX-XIl, avand in structura sa si clase
primare si gimnaziale pe baza aprobarilor anuale eliberate de ISJ si MECS,precum si grupe preprimare la



structura GPPK6rosi Csoma Sandor . Liceul a fost reinfiintat in anul 1993, ca o sectie cu clase de tip

filologie — reformata, in cadrul Liceului Teoretic ,Székely Miké”. Tncepand din anul 1996 liceul nostru

functioneaza ca unitate scolard de sine stitdtoare, arodantd la centrul financiar ,Székely Miké”. intre

anii 1993-2000, posibilitatile de dezvoltare ale Liceului au fost

limitate. Ca urmare a unei

legi de

retrocedare, aparuta in decembrie 2000, cladirea care gazduieste Liceul a fost retrocedata Eparhiei

Reformate din Ardeal,astfel din anul 2001 Liceul nostru functioneaza ca unitate de invatamant cu

personalitate juridica (PJ).

in decursul acestor ani, liceul nostru si-a demonstrat necesitatea si utilitatea in reteaua scolard a

municipiului Sf. Gheorghe, respectiv la nivel regional. Oferta educationala a liceului nostru se bazeaza pe

valorile crestine promovate de religia crestina reformata cu larga deschidere catre valorile comune,

ecumenice ale crestinitati. Astfel liceul nostru este deschis pentru fiecare elev interesat de oferta

noastra, indiferent de convingerile sale religioase. Elementul de baza al strategiei noastre educationale

este elevul, ca personalitate si comunitatea sa, care trebuie sa fie respectat, tratat cu empatie,

intelegere, afectiune crestina, ajutat la nevoie si astfel educat ca la terminarea studiilor liceale sa se

integreze cu succes in comunitate, pe piata muncii, etc. fiind inzestrat cu cunostinte aplicabile si valori

morale de Tnalta tinuta. Prin cooperarea noastra permanentd cu reprezentantii cultelor putem oferi o

asistenta spirituala importanta tuturor elevilor.

3.Populatia Scolara

Evolutia efectivelor de elevi

an scolar 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
teologie mat.- teologie mat.- teologie mat.-
inform/stiin inform/stiin inform/stiin

teologi mat- te ale te ale te ale

clase e inform naturii naturii naturii
cl.IX 28 24 31 26 28 28 29 29
cl.X 29 19 31 23 31 20 28 28
cl.Xi 27 29 30 17 31 22 31 16
cl.Xu 27 27 28 28 30 17 31 20
119 93

111 101
Total profil 120 94 120 87
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Dinamica efectivelor de gimnaziu si ciclul primar
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Situatia in anul scolar 2015-2016

Functionam cu 16 clase din care: 4 clase primare, 4 clase gimnaziale, cate o clasa la fiecare nivel ,8 clase
liceale ,cate doua la fiecare nivel cu profilurile teologie reformata,respectiv matematica-informatica,
stiinte ale naturii claselele 1X,X,XI.Ciclul primar a luat fiinta din anul scolar 2012-2013 , functionand in
prezent 1 clasa pregatitoare, 1 clasa a I-a, 1 clasa a Il.-a., 1 class a lll-a Din anul scolar 2014-2015 avem
ca si structura arondata GPP K6rosi Csoma Sandor .

- 70elevi prescolari

100 elevi la ciclul primarnumar mediu de elev /clasa 25
84 elevi la clasele de gimnaziu numar mediu de elevi pe clase 21
- 212 elevilaclasele liceale (58 cl. a IX.-a,56 cl. a X.-a, 48 cl.a Xl.-a, 51 cl. a XIl.-a)numar mediu de

elevi pe clase 26,8

La toate nivelurile se observa o usoara crestere a populatiei scolare.



4.Personalul scolii

n anul scolar 2014-2015 distributia cadrelor didactice a fost urméatoarea

Nr. total de Nr. de Nr. de cadre Nr. de Nr de cadre Modalitatea angajarii pe post Observatii
cadre norme didactice cu titulari/ calificate /
didactice didactice norma de baz3 in procent din (titularizare, detasare, (personal
intregi / unitatea de posturi nr de cadre suplinire, transfer) didactic cu
posturi invatamant/ didactice studii in
norme intreg strainatate
echivalate/ne-
echivalate in
Romania)
Titularizare: 16
40 33 29 19 100% Detasare : 4 0
PCO (completare nor-
ma),asociere si suplinire: 20
Situatia Tn anul scolar 2015-2016 se prezinta astfel
Nr. total de Nr. de Nr. de cadre Nr. de Nr de cadre | Modalitatea angajarii pe post | Observatii
cadre norme didactice cu titulari/ calificate /
didactice didactice norma de bazi in procent din | (titularizare, detasare, (personal
intregi / unitatea de posturi nr de cadre suplinire, transfer) didactic cu
posturi fnvatamant/ didactice studii in
norme intregi strainatate
echivalate/ne-
echivalate in
Romania)
Titularizare: 22
42 34 27 26 100% PCO (completare nor- 0

ma),asociere si




supli-nire: 20

Din care
-profesor grad |. 20, -profesor grad Il. 18,- definitivat 4,-debutanti 0,-necalificat 0

Personal auxiliar

Anul scolar 2013-2014

Total 5

Din care : 1 Secretar | , 1 analist programator ,1 contabil sef, 1 administrator ,
1 administrator financiar

Anul scolar 2014-2015

Total 5,5

Din care : 1 Secretar | , 1 analist programator ,1 contabil sef, 1 administrator ,
1,5 administrator financiar

Anul scolar 2015-2016

Total 5

Din care : 1 Secretar | , 1 analist programator ,1 contabil sef, 1administrator ,
1 administrator

Personal nedidactic

Anul scolar 2013-2014

Total cadre 8,5

Din care : 1 magazioner, 1 casier |, 1 portar, 1 ingrijitor,4,5 muncitor

Anul scolar 2014-2015

Total cadre 13,5

Din care : 1 magazioner, 1 casier |, 1 portar, 2 ingrijitor, 3 ingrijitor gradinita, 4,5 muncitor,1 bucatar
gradinita

Anul scolar 2015-2016

Total cadre 12,5

Din care : 0,5 magazioner, 1 casier |, 1 portar, 2 ingrijitor, 2,5 ingrijitor gradinita, 4,5 muncitor,1
bucatar gradinita

Anul scolar 2013-2014 Anul scolar 2014-2015

Director Csurulya Edit Director Csurulya Edit
Director adjunct Both Mihaly Gabor

Anul scolar 2015-2016




Director Csurulya Edit

5. Indicatori de evaluare a performantei

Rezultate scolare

Anul scolar 2014-2015

Clasa V.R VI.R VII. R VIII. R medie gimnaziu
media anuala 8,72 8,63 8,39 8,44 8,54
Clasa Media clasei Clasa Media clasei
IX. F 8,65 IX. G 8,70
X. F 8,39 X. G 8,33
XI. F 8,64 Xl. G 8,00
XIl. F 8,45 Xll. G 8,44
Medie anuala 8,53 medie 8,36
Situatia la corigente -gimnaziu 15 corigenti, ,repetenti 1
- liceu 14 corigenti, repetenti 1
Corigenti la | Total Gimnaziu Liceu
disciplina:
Matematica 16 8 8




Lb. si lit. romana 15
Geografie 5
Lb.si lit magh 2

Rezultate la examenele nationale si la atestatul profesional . vocational

. Evaluarea nationala a elevilor din calasa a Vlll-a, distributia mediilor si a notelor de evaluare:

La acest examen s-au inscris 19 elevi, toti au participat la evaluare.

<5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
Evaluare nationala 2 4 8 5 0 0
Media de admitere liceu 0 5 5 5 4 1

Rezultatele examenului de bacalaureat




La acest examen in sesiunea iunie-iulie s-au inscris 61 de elevi din care 46 din seria curenta, 15 din

seriile anterioare, 2 elevi nu s-au prezentat. Dintre acestia 34 au promovat examenul, procentul de

promovabilitate fiind de 58,62%Din seria curentd au promovat examenul 27 elevi procentajul de

promovabilitate fiind de 60%.

n sesiunea august-septembrie s-au inscris 27 , 20 din seria curentd , 7 din seriile anterioare, din care 1

elev nu s-a prezentat, 12 au promovat examenul procentajul de promovabilitate fiind de 46,15%.,per

ansamblu din totalul de 66 elevi inscrisi,3 elevi nu s-au prezentat, au promovat examenul 46 de elevi,

procentajul de promovabilitate fiind de 73,01%. Din promotia curent

s-au nscris 48 de elevi din care per ansamblu 39 elevi au promovat examenul 81,25

Situatia comparativa pe ultimii 4 ani privind rezultatele la examenul de bacalaureat:

Seriile curente

Anul scolar 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Total elevi clasa a XllI-a, din 52 57 47 51
care:
Prezentati la examen 52 55 37 48
Admisi 21 24 24 39
Respinsi 31 21 23 9
Promovabilitate % 40,38 43,2 64,9 81,25

La probele orale majoritatea candidatilor au obtinut rezultate foarte bune si bune.




Examen de atestare vocationald 2015 la discipline teologice:

clasa promovati | respinsi
XIl. F 30 3
XIll. G 17 2
Total 47 5

Atestat profesional la informatica pentru elevii clasei de matematica-informatica:

clasa respinsi 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

Xl. G 0 3 9 3 1 0

Situatia disciplinara.
Gimnaziu

Nu am avut nici o problema disciplinara majora , 4 elevi au avut nota 9 la purtare din cauza
absentelor.

.Liceu

Nu am avut nici o problema disciplinara majora , 16 elevi au avut nota 9 la purtare, 1 elev nota 8 din
cauza absentelor

Activitati educative extracurriculare mai importante din anul scolar 2014-2015

Parteneriatul Comenius” Singing Europe”- Primirea delegatiilor din 5 tari europene —luna
noiembrie
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Munca voluntara la Crucea Rosie —permanent- 20 elevi din clasele liceale
Curs de prim ajutor 60 elevi din clasele liceale

Serbarea zilelor de sarbatori religioase

Excursie la scoala partenera din Budapesta -clasa a Vlll-a

Primirea ospetilor de la scoala parrtenera din Mez6tur -clasa a IX.-a F

Participarea la intalnirea Liceelor Reformate din Arcul Carpatic- odelegatie de 4 persoane —la
Debrecen

Primirea oaspetilor din Olanda

Tabere si excursii tematice

6.Resurse materiale ale unitatii scolare

Imobilul aflat la adresa str. grof Miko Imre nr. 1, este format din cinci corpuri de cladiri, care
sunt folosite de Liceul Teologic Reformat respectiv Liceul Teoretic ,,Székely Miko”. Corpul A —
cladirea principald are o suprafatd construitd la sol de 1942 mp si o suprafata desfasuratd de
aprox. 4976,742 mp, din care Liceul TeologicReformat foloseste o suprafatd aproximativa de
1006mp si Liceul Teoretic ,,Székely Mikd” o suprafatd de 3560,746 mp.Liceul nostru foloseste
in prezent 12 sali de clasa,un laborator de informatica si un cabinet de psihologie.Laboratoarele
si cabinetele de specialitate sunt in folosintd comund, avand o suprafatd de 410mp. Liceul
dispune de centrala termica proprie cu 17 cazane, de tip Vaillant.

Liceul nostru dispune de sili de clase reamenajate si modernizate in decursul anilor 2010-2014. Tn aceste

clase s-a schimbat si s-a refacut pardoseaua, s-au montat lambriuri de perete noi, s-a zugravit cu vopsea
lavabila in culori adecvate varstei scolare si normelor de sanatate.

Toaletele si punctele sanitare au fost reamenajate si modernizate, astfel fiecare dintre ele corespunde
normelor de igiena in vigoare.

In cladirera liceului existd 4 laboratoare (fizica chimie, biologie, de arte) Aceste laboratoare sunt n
folosinta comund cu Liceul Teoretic ,,Székely Mik6”, au fost dotate prin forte proprii si programele
guvernamentale cu aparate si dispozitve de lucru noi, fiecare dintre ele a fost modernizat. Dispunem de 2
laboratoare de informaticd cu 40 de puncte de lucru si conexiune permanentd la internet.

Totodata liceul nostru dispune si de o cantina scolaria moderna cu o sala de mese de 120 de locuri. Aici
zilnic servesc masa de pranz aproximativ 150-200 de elevi, iar meniul complet se serveste pentru elevii
din internat, adica 28 elevi.

Liceul nu dispune de biblioteca scolara proprie, dar elevii si profesorii pot folosii cartile din biblioteca
Liceului Teoretic Székely Mik6”,unde sunt inscrisi si elevii nostrii.
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Incepand din anul scolar 201-2011 liceul nostru, Tn comun cu Liceul Teoretic Székely Miké dispune de o
sala de sport si un teren de sport nou, modernizat,intr-o cladire noud, construit printr-un proiect elaborat
de Consiliul Local.In aceasta cladire este i o sala festiva.

Incepand din anul scolar 2012-2013 liceul nostru a primit in comodat pe 10 ani cladirea Parohiei
Reformate nr.1 aflatd pe strada K6rosi Csoma Sandor cu osuprafata utila de 520mp ,cu 5 sdli de clasa,pe
care Eparhia Reformata din Ardeal a renovat-o si a amenajat-o pentru elevii claselor primare ,tot pe
aceastd strada se afla si cladirea GPP Koérosi Csoma Sandor care din anul scolar curent este structura
liceului nostru.

Resurse financiare 2015

= Resurse bugetare centrale: salariile — 938330 RON

= Resurse bugetare locale: burse, reparatii, investitii materiale, intretinere etc. — 243518RON
= Resurse extrabugetare —23911RON

= Autofinantari—117151RON

= Sponsorizari— 6588RON

7. Analiza diagnostica

Analiza mediului extern general

Contextul demografic

Judetul Covasna este unul dintre cele mai mici judete din tara, atat ca teritoriu, cat si ca populatie. Este de
notorietate faptul, cd n ultimii 20 ani evolutia demografica a tarii este negativa, deci asistam la o scadere
continud a nasterilor in raport cu mentinerea numarului deceselor la un nivel ridicat. De asemenea, se
observa scaderea anuald a populatiei scolare, fapt care trebuie luat In considerare in intocmirea analizei
noastre.

Judetul Covasna are o populatie majoritara de etnici maghiari (aproximativ 75% din totralul populatiei).
Tn cadrul etniei, procentajul romano-catolicilor este aproximativ egal cu cel al reformatilor (50-50%),
celelalte culte dispunand de enoriasi in numar neglijabil statistic. Acest procentaj etnic si religios este
valabil nu numai pentru totalitatea judetului, ci si pentru municipiul-resedinta de judet Sf.Gheorghe.

Municipiul in sine are o arie de atractie a populatiei active care cuprinde mai multe sate si
comune aflate la o distantd mai mica de 10 km de oras. Locuitorii acestor sate si comune duc, de
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cele mai multe ori, o viata ,,dubla” — care consta din munca sau studii la oras si locuinta
combinata cu activitati agricole in sate.

In deosebi in ultimii 10 ani, impreund cu falimentarea marilor intreprinderi industriale, se
observa un proces de miscare naturald a populatiei din zona urbana in cea suburbana sau rurala.

Populatia de varstd scolara a judetului este in continud scadere,ceea ce necesita ridicarea
calitatii educatiei din scoald pentru atragerea elevilor.

Contextul economic

Judetul poseda resurse naturale utilizabile foarte variate: substanfe minerale utile, terenuri
agricole productive, fond forestier si cinegetic bogat. Factorii naturali creeaza premise balneo-
climaterice unice. Rata somajului insa este foarte ridicatd (mult peste indicatorii nationali) si are
tendinte de crestere. Incidenta somajului pe termen lung este deasemenea foarte ridicatd, mult
peste media regionala.

Infrastructura de transport este slab dezvoltata. Densitatea cdilor de comunicatii este mica, starea
drumurilor publice este deplorabila, iar lipsa infrastructurii tehnice si de comunicatie impiedica
localitatile rurale in dezvoltarea unor afaceri alternative agriculturii.

Dimensiunea, productivitatea si competitivitatea societatilor comerciale este mica. Agricultura
are un exces de fortd de munca, este ineficient organizata si are randament redus.

In pofida aspectelor negative enumerate, in ultimii ani se pot observa si tendinte timide de
dezvoltare in sectorul productiv, al agroturismului si al comunicatiilor. Se poate constata si
reducerea treptata a discrepantei dintre mediul urban si cel rural, satele din judet fiind mult mai
urbanizate decat la nivel de tara.

Contextul socio-cultural

Secuimea, si 1n interiorul acestei regiuni, judetul Covasna, a constituit intotdeauna o rezerva
demograficd puternicd a populatiei maghiare din Ardeal. Excedentul demografic din aceasta
regiune este absorbit de secole de celelalte regiuni ale Transilvaniei. in consecinti, valorile si
cultura specifica a judetului este si o ,marfa de export” in afara regiunii. La proiectarea
sistemului de Tnvatdmant local trebuie tinut in vedere acest potential emigrant: scolile trebuie sa
populatiei scolare, in raport cu totalul populatiei, este mai mare ca de obicei, din cauza migratiei
absolventilor.

Ca aspect negativ, putem remarca in ultimul deceniu in randul populatiei reducerea dorintei de a
invata, ca urmare a modelelor socio-culturale, de multe ori false, dare real create de tranzitia
,originald” din tara noastra, portivit careia pentru a castiga bani, nu este nevoie de studii ci doar
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de noroc si de capacitatea de ,,a te descurca”. In consecinta, faimoasa traditie ardeleana a muncii
cinstite si a dezvoltarii pe calea cunoasterii s-a alterat prin aspecte balcanice. Normele morale
traditionale au fost inlocuite, in multe cazuri, cu imoralitatea ca norma de conduita.

Globalizarea si secularizarea 1si produce efectul si in randul populatiei din aceasta regiune. Mass-
media primeaza 1n fata informarii prin carte, iar informatiile primite pe aceasta cale deformeaza
perceptia lumii. Biserica, ca garant al moralitatii si-a pierdut mult din influenta avuta chiar si in
conditiile dictaturii. O parte a populatiei insa, saturatd deja de produsele si efectele negative care
insotesc fenomenul de globalizare, isi indreapta din nou atentia catre institutiile traditionale si
valorile perene ale Bisericii, in speranta de a gasi protectie spirituala si indrumare morala intr-0
lume mult mai confuza.

Contextul politico-legal

Acest context fiind cel mai vast, in cadrul analizei noastre ne vom rezuma numai la acele
aspecte, care influenteaza in mod direct subiectul analizei, Liceul Teologic Reformat.

Viata comunitatii in general este afectatd de ,tranzitia prelungitd”. Nedreptatile erei comuniste
nu au fost reparate, sau au fost reparate intr-un mod controversat. Tergiversarea legilor
retrocedarii au dus la erodarea increderii in politic si — Tn unele cazuri — la dispretul legii. Cea
mai mare constrangere privind perspectivele dezvoltarii Liceului Teologic Reformat il constituie
lipsa cadrului legislativ adecvat. Legile proprtietatii din anii trecuti (retrocedarea unor imobile
care au apartinut bisericilor) au creat premizele fizice, dar nu si cele institutionale ale Liceului
Teologic. Noua lege care reglementeaza organizarea si finantarea invagdmantului confesional
este o conditie sine qua non al valabilitdfii prezentei analize. O altd lege care afecteaza
dezvoltarea acestei organizatii scolare este cea a reformei finantarii invatdmantului.

Mentinerea centralizarii in privinta programelor scolare, a cifrelor de scolarizare, a controlului si
evaluarii institutionale, a politicii resurselor umane are un impact negativ asupra perspectivelor
de dezvoltare a scolilor in general, si a Liceului Teologic in special. Cresterea autonomiei
financiare, administrative si curriculare ale scolilor 1nsd ar fi o decizie politicd si o masura legala
binevenita.

Analiza mediului intern

Resurse
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Liceul Teologic Reformat a fost reinfiintat de Biserica Reformata din Roméania in anul 1993,
dupa o intrerupere fortatd a activitafii ei de aproape 50 de ani in timpul regimului comunist.
Liceul se considera urmasul spiritual al Colegiului Reformat ,,Székely Mik0”, infiintat in 1859 si
nchis abuziv n 1948.

iy

Intre anii 1993-2000, posibilitatile de dezvoltare ale Liceului au fost extrem de limitate. Ca
urmare a unei legi de retrocedare, aparuta in decembrie 2000, cladirea care gazduieste Liceul a
fost retrocedata Eparhiei Reformate din Ardeal. Acest imobil a constituit unul dintre principalele
resurse tangibile ale scolii.In anul 2014 aceastd retrocedare a fost anulati,dar scoala este
incontinuare puternic sprijinitd de Eparhia Reformata din Ardeal.

Liceul, ca institutie de invatamant integrata in sistemul de invatdmant national, este beneficiara
cotd parte a sumelor alocate in bugetele centrale si locale pentru invatamant (folosibile pentru
plata salariilor, ale cheltuielilor de functionare, etc.).

Resurse financiare extrabugetare de care poate sa beneficieze scoala noastra sunt

- donatii ale credinciosilor, constituite in Fondul de Dezvoltare Scolara
- ajutoare si donatii ale bisericilor protestante din afara tarii
- donatii si sponsorizari prin proiecte educationale.

Liceul dispune de doua cantine modernizate, una in clidirea centrald ,alta la gradinitd , de sala
de sport, laborator de informatica dotat prin programul guvernamental, sali de specialitate,
materiale didactice. Liceul are acces permanent la internet. Constituie un handicap major lipsa
unui internat propriu.

Tntrucat imobilul de pe strada Kérdsi Csoma Sandor in care a functionat la incepurtul secolului
20 a functionat Scoala Elementara Reformata a fost retrocedatd congregatiiei reformate de ,la
Biserica Cetate din Sf.Gheorghe, acest imobil este locatia pentru noul ciclului primar
confesional reformat.

Cea mai importanta resursa intangibild a scolii este traditia ei indelungata in formarea viitorilor
intelectuali pe baza valorilor crestine-protestante. Aceasta traditie a fost revigorata cu succes in
decada trecuta. S-a reusit, deasemenea, atragerea la aceastd scoald a unor profesori cu o conduitd
morald exceptionala si o activitate profesionald de marca. Anii trecuti de la reinfiintare au dus la
formarea unei culturi organizationale specifice, la a carei dezvoltare continud participa atat
cadrele didactice, cat si elevii Liceului.

Capabilitati

Date fiind resursele tangibile si intangibile enumerate — in comparatie cu majoritatea scolilor
romanesti, de exceptie — capabilititile Liceului sunt mult mai ridicate decat performantele
actuale o dovedesc. In ciuda faptului, ci nu se inregistreaza conflicte in interiorul organizatiei,
conditiile de incertitudine (in special de ordin legislativ), precum si instabilitatea mediului extern
(generata de politicile controversate privind reforma sistemului de educatie) au un rol major in
dificultatile de identificare a capabilitatilor si de de creionare a viitorului institutiei. Capabilitatile
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sunt afectate de calitatea slaba a pregatirii universitare a profesorilor care intra in sistemul de
invatamant, lucru constatabil in special in cazul promotiilor din ultimii ani.

Competente performante si avantaje competitive

In conditiile noului sistem de finantare a invatimantului , cand unititile scolare primesc
finantarea lor de baza 1n raport cu numarul elevilor scolarizati, este extrem de dificila
identificarea acelor competente performante, care ar duce la un avantaj competitiv, respectiv la
atragerea unui numar mai mare de elevi, si, in consecintd, la o finantare indestulatoare. Totusi,
Liceul Teologic Reformat dispune de cateva competente identificabile care ar putea s-o aduca
ntr-o pozitie avantajoasa in competitia dintre scoli:

Liceul are capabilitati de integrare a elevilor din mediul rural.

Legaturile interpersonale sunt foarte active, si grija personald pentru elev este un element
important in cultura organizationald a scolii.

Liceul, ca organizatie bisericeasca, are datoria si posibilitatea de a acorda burse interne si
in straindtate elevilor.

Intr-un context extern profund imoral, in care valorile de bazi par a fi legate numai de
bani si avere, multe familii isi vad copiii protejati in atmosfera valorilor crestine ale
liceului, de influentele negative la care ar fi expusi de altfel.

Organizarea activitatilor in sistem ,,all day”, in care liceul nostru are deja o experienta
indelungata, este un avantaj inca neexploatat de celelalte scoli.

Legaturile armonice intre factorii comunitari ai educatiei — familie, comunitate locala,
scoald, biserica — sunt mult mai prezente si mult mai active in cazul liceului nostru.

Conditia valorificarii avantajelor competitive enumerate este insa modificarea favorabild in
mediul extern prin eliminarea barierelor administrative existente §i respectatrea autonomiei
institutionale a scolilor.

Analiza competitorilor

Institutiile de invatdmant din Sf.Gheorghe duc intre ele o luptd acerbad pe mai multe planuri:
privind cifrele de scolarizare aprobate anual, numarul de elevi, resurse financiare alocate,
atragerea celor mai buni elevi si profesori, modernizarea si echiparea scolilor, etc. Aceasta
competitie se deruleaza de multe ori prin mijloace oneste, dar — avand in vedere sistemul rigid si
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birocratizat — si printr-o sustinuta activitate de lobby sau relatii personale considerate mult mai
importante decat oferta si activitatea scolii. Un fenomen des intalnit este si crearea unei imagini
favorabile externe proprii cu pretul denigrarii celorlalte institutii.

Se pot observa foarte pugine programe de colaborare intre institutiile de invatamant si se remarca
si o reticenta 1n privinta aplicarii alternativelor educationale. Este un fapt semnificativ, ca judetul
Covasna este probabil singurul din tara, in care nu existad nici o scoald particulara. Acest fapt se
datoreaza si faptului cd probabil nu existd resurse economice suficiente pentru fondarea si
sutinerea unei astfel de institutii.

Totusi, cateva licee mari din Sf.Gheorghe sunt si raméan chiar si In conditiile pierderii situatiei lor
actuale de quasi-monopol pe piata educationalda localda, competitori demni de luat in seama,
avand o ofertd educationala variata, resurse, tradifii sau o experientd bogata in unele domenii de
specialitate.

Analiza generala SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Liceul dispune de resurse materiale siresurse | ®  Dificultati si probleme privind realizarea cifrelor
morale (intangibile) bogate de scolarizare, mai ales in cazul clasei a V-a,

e  Situatie financiara stabila. deoarece abia am infiintat ciclul primar si

° Personal didactic titular cu pregatire concurenta este prea mare in acest domeniu.
profesionala de calitate. Implicarea insuficienta a profesorilor in

e Traditii de educatie crestind revigorate cu activitatea cu parintii i promovarea
succes si sprijinita de consilierul spiritual, rezultatelor bune obtinute de-a lungul anilor.
desemnat din partea cultului reformat. ¢ Insuficienta mediatizare si promovare la

e 1noferta curriculara a scolii figureazd o gama nivel local si judetean.
largd de discipline optionale e Reticenta externa fatd de forma de

e  Toti profesorii studiaza si aplicd intocmai invatamant vocational din necunostinta de
programele scolare valabile. cauza sau preconceptii, mai ales din partea

e  Sprijin extern (moral si material) substantial parintilor.
din patrea Eparhiei Reformate din Ardeal. e Lipsa internatului propriu cu cel putin 50 de

e  Capabilitati si posibilitati de integrare a locuri de cazare pentru fete si baieti.
elevilor din mediul rural, prin burse de studiu | ¢ [p cazul catedrelor cu numir mic de ore pe
$i burse pentru hrana. saptamana predau profesori calificati dar

e Legaturi interpersonale active sprijinite de care se schimba anual sau profesori
preotul-mentorul spiritual desemnat de suplinitori (de ex. Tn cazul educatiei
Eparhie. muzicale).

e Tinutd morala de exceptie a personalului din
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scoala.

Legaturi armonice cu comunitatile si
organizatiile interesate in educatie si
fnvatamant.

Experienta in sistemul ,all day”, cantina
scolard modernizata, cu preparate de
calitate.

Posibilitati de burse si ajutoare pentru elevii
defavorizati.

Deschidere fata de ideile noi, aplicarea unor
metode moderne de invatare.

Atmosfera de toleranta si respect fata de
elev si personalul scolar.

Eficienta si corectitudine Tn rezolvarea
conflictelor.

Fluctuatia profesorilor suplinitori.

Numar insuficient de laboratoare si
cabinete de specialitate, care sunt folosite
impreuna cu Liceul Teoretic Székely Miko,
de aprox. 1200 elevi.

Datorita numarului mare de grupe de studiu
din cadrul celor doua licee orarul multor
profesori nu este optim, discipline cu o ora pe
saptamana sunt intre orele 14-15.

Nu se solicita de catre profesori intr-o masura
suficient de mare creativitatea elevilor.

Elevii devin pasivi din cauza suprasolicitarii, la
care nu reusesc sa faca fata.

Insuficienta armonizare a filierelor teoretice
si vocationale privind pregatirea elevilor.
La stabilirea obiectivelor curriculare nationale
nu se tine cont de capacitatea de asimilare a
unui elev mediocru.

Traducerile manualelor in limbile minoritatilor
nu sunt la nivelul celor originale. Calitatea
slaba a unor manuale scolare, care nu
corespund cerintelor invatamantului modern.
Lipsa manualelor scolare la ciclul primar la
nivelul superior al liceului ,manuale invechite
in cazul ciclului gimnazial

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Implementarea politicilor europene in acest
domeniu si o deschidere mai larga catre
fondurile UE.

Mentinerea la catedra a profesorilor
performanti si atragerea a noi profesori prin
programe de mentorat.

Participare cu regularitate a eleviilor din
scoala noastra la diverse activitati
extracurriculare desfasurate in folosul
comunitatii, la activitati organizate de
comunitatea locala, ONG-uri, etc.

Cresterea autonomiei financiare si
administrative din anul scolar viitor.
Posibilitati de cooperare educationala sporite
datorite extinderii retelei scolare
confesionale.

Posibilitati de diversificare a profilurilor de

Proces legislativ confuz

Mentinerea barierelor administrative in
gestionarea fondurilor proprii.

scaderea numarului de elevi, si orientarea lor
catre alte tipuri de scoli, din cauza ca nu se vad
perspectivele studiului academic.

Munca intelectuald de inalta calitate nu este
recunoscuta indeajuns pe piata muncii.
Adancirea decalajului social-economic intre
diferite paturi sociale.

Migratia parintilor n strdinatate pentru a
obtine venituri salariale mai mari, si
abandonarea copiilor la bunici sau in cazuri
extreme lasarea lor singuri acasa.

Dezinteres general fata de scoala si valorile
educationale.

Influenta nefasta a diferitelor tipuri de medii de
informare de masa (ziare, TV, internet) care
promoveaza valori legate de bani, avere sau
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studiu. agresiune.

Posibilitati de implicare Tn Tnvatamantul e Fenomenul de abandon scolar, mai ales in cazul

profesional si postliceal, prin intoducerea elevilor proveniti din medii defavorizate sau ale

unor profiluri noi. caror parinti nu pot finanta studiul copiilor

Posibilitati de implicare in procesul de departe de casa.

educatie a adultilor si in programe de e  Foarte multi copii provin din familii

reconversie profesionala. dezorganizate, destramate

Participarea profesorilor si a personalului e Reducerea dorintei de a invata.

scolar la mai multe cursuri de formare, e Lupta neonesta intre diferite institutii pentru

perfectionare si abilitare profesionala. elevi, ca factor al atragerii de fonduri de

Largirea bazei de materiale educative prin finantare.

programe guvernamentale. e Schimbariin piata necesitatii fortei de muncs,
la care nu pot raspunde profilurile existente in
oferta scolara.

e Aparitia unor noi competitori pe piata

educationald locala (scoli particulare sau cu
programe alternative).

8.Structura proiectului de dezvoltare a institutiei

Viziunea scolii

Tn urmétorii ani, politica educationald se va orienta spre formarea personalitétilor elevilor in acord

cu potentialul biopsihosocial al acestora, spre formarea lor ca tineri motivati pentru continuarea

pregatirii prin studii universitare sau/si pentru insertia sociala .

Conditiile necesare realizarii acestui deziderat vizeaza:

Crearea unui mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte

Formarea unei culturi generale solide si dobandirea de deprinderi de muncd intelectuald pentru a
putea invdta pe tot parcursul vietii.

Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala
si comunitate (scoala - familie, scoala - institutiile cu responsabilitati educationale,scoala-institutiile
cultului reformat), vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi - profesori.

19




e Centrarea intregului proces de instructie si educatie pe un set de valori crestine care sa se imprime
si sa definesca profilul moral si actional al absolventilor nostri, precum:

Profesionalismul - a avea cunostinte solide, abilitati de invitare permanentdi , cu dorinta de a fi
cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gind si in

fapta.

Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalfi.

Respectul — a ardta consideratie fati de oameni, fata de autorititi, fata de proprietate si, nu in

ultimul rand, fata de propria persoanad.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia,

asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri i a avea

un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnicd,religioasa i de idei.

Prognoza

pe urmatorii 3-5 ani

extracurriculare din oferta scolii

privind rezultatele la fnvatatura, traiectul scolar, , activitatile

Efecte/ rezultate scontate

Termene, responsabili

rezultatele
invatatura

la

Clasarea intre primele doua locuri pe judet la
ciclul primar

Promovabilitate cat mai ridicata la examenele
nationale (gimnaziu, liceu)

performante in dobandirea si constientizarea
competentelor generale si specifice ale
curriculumului national si din oferta CDS

Permanent
Cadre didactice implicate,
Comisii metodice

traiectul scolar promovarea si continuarea studiilor in cadrul | Permanent
institutei (ciclul primar) pe filiera vocationald | Profesor din fnvatdamantul
(ciclul gimnazial) primar
absorbtia numeroasd a absolventilor de liceu | Diriginti,  profesori  de
de catre institutiile de nivel superior specialitate

activitatile Zilele Verzi (activitati pe teme ecologice: | Luna aprilie

extracurriculare
din oferta scolii

expozitii, vizionari de filme cu dezbateri,
conferinte ale elevilor , activitati practice-de
teren etc.)

concerte religioase sau filantropice cu

Nagy Monika- prof.
biologie

Conform evenimentelor
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diverse ocazii: inceput si final de an scolar, | Szilagy =~ Andrea-  prof.
Zilele orasului, Craciun, Zilele reformatilor | muzica

etc.
e expozitii ale elevilor cu participarea
parintilor, colegilor, prietenilor Conform evenimentelor

e confectionare si vanzare de obiecte cu scop | Diriginti
filantropic  cu ocazia Craciunului, Zilelor
orasului, Tineretului /copilului an incinta
scolii si in spatiile special amenajate de
Primarie

e excursii tematice Lunile aprilie- mai

Diriginti

Misiunea Liceului Teologic Reformat Sf.Gheorghe

Misiunea noastrd este de a asigura dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul sGu maxim, pundnd accentul
pe insusirea valorilor crestine, promovate de religia crestind reformatd cu largd deschidere cdtre valorile
ecumenice ale crestindtatii, in vederea dobdndirii de competente care sd asigure integrarea cu succes in
comunitate sisd satisfacd nevoile comunitdtii pentru educatia permanenta.

8. Optiunile strategice

1.0rientarea managementului scolii in directia mentinerii si dezvoltarii
specificului vocational.

Directii Obiective intermediare Termen | Termen | Termen
scurt mediu lung
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Dezvoltarea curriculara

Obtinerea acreditarii pentru  pentru
ciclul primar

Obtinerea acreditarii pentru profilul
stiinte ale naturii

Diversificarea ofertei vocationale a CDS
pentru toate profilurile si nivelurile
Desfasurarea  unor programe de
marketing educational pentru
recrutarea elevilor

Stabilirea unor retele de comunicare si
colaborare cu institutii universitare de
profil

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea competentelor de
comunicare si relationale

Participarea cadrelor didactice Ia
programe de formare specifice noilor
specializari

Tmbuné&tatirea performantelor scolare si
de specialitate ale elevilor de la profilul
vocational

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Crearea unui cabinet metodic pentru
specializarile vocationale;

Obtinerea finantsrii pentru reabilitarea
clsdirii gradinitei

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Crearea unei retele fiabile de
prospectare a  nevoilor cultural-
educative ale comunitatii locale
incheierea de parteneriate de
colaborare cu alte institutii de profil
Stabilirea de schimburi de experienta cu
institutii similare din tara si strdinatate
Diversificarea retelei de parteneriat cu
primaria, 1SJ, Palatul copiilor, ONG etc.
Implicarea elevilor de la profilul
vocational in activitati educative si
caritabile
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2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de diferentiere si personalizare a
procesului instructiv-educativ

Directii Obiective intermediare Terme | Termen | Termen lung
nscurt | mediu

Dezvoltarea e Imbunititirea performantelor scolare si sociale ale | x X
curricular elevilor
¢ |dentificarea si diagnosticarea potentialelor de invatare | X X
ale elevilor

e Valorizarea interdisciplinara a obiectelor de invatamant si
programelor educative in formarea personalitatii
beneficiarilor

e Cresterea nivelului de implicare a elevilor in activitatea
scolara

e Crearea si desfdsurarea de programe si activitati |
extrascolare pentru copiii cu aptitudini deosebite si
pentru cei capabili de performante superioare

e Identificarea si elaborarea de Programe Interventie
Personalizat pentru copiii cu CES X X

e Crearea de proiecte si programe ecologice, de educatia
parintilor, de consilierea carierei, de intercunoastere X
individuald/institutionala
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Deschiderea scolii catre receptarea §i promovarea
valorilor nationale si universale

Promovarea institutiei ca centru de formare si
dezvoltare a valorilor civice de factura democratica la
nivelul comunitatii.

Dezvoltarea
resurselor umane

Valorizarea tuturor elevilor indiferent de varsta, sex,
etnie, stare materiala etc.

Intdrirea sentimentului de apartenentd fatd de clasd si
scoala

Implicarea crescanda a personalului didactic in crearea
stimei de sine si a increderii in fortele proprii la elevi
Stimularea si recompensarea colectivelor si a elevilor
care manifesta un ethos scolar pozitiv

Monitorizarea permanenta a disciplinei scolare
Corectarea devierilor de comportament prin consiliere si
aplicarea unor sanctiuni in mod individualizat

Atragerea de Atragerea de surse de finantare (ONG, asociatii) pentru X
resurse financiare acordarea de burse de merit si de studiu;
si dezvoltarea bazei Premierea din fonduri extrabugetare a elevilor cu X
materiale rezultate deosebite la olimpiade si concursuri scolare;
Elaborarea unor proiecte de grant si accesarea de surse X
de finantare structurale.
Dezvoltarea Cresterea numarului de elevi implicati si a parteneriatelor X
relatiilor pe baza de voluntariat
comunitare Intensificarea relatiilor cu organele de autoritate publica,
Centrul de Resurse Educationale si cu ONG-uri. “

3. Imbunititirea managementului personalului didactic pe directia recrutarii, selectiei,
formarii continue si promovarii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilitatii

si a raspunderii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, comunitate

Directii Obiective intermediare Terme | Termen Termen
n scurt mediu lung
Dezvoltarea e Incurajarea si recompensarea excelentei in educatie X

e Implicarea permanentd in 1mbundtdtirea si adaptarea
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curriculara

programelor scolare in raport cu valorile si obiectivele
propuse in documentele scolii

e Realizarea programelor de activitati anuale si semestriale
de la nivelul catedrelor si comisiilor de lucru Tn acord cu
planul managerial;

e Prezentarea, dezbaterea si aplicarea celor mai noi teorii §i
instrumente de diagnosticare si evaluare a potentialului de
invatare al elevilor

e Operationalizarea  procedurilor de  apreciere a
performantelor didactice in conformitate cu Fisa postului

e Evaluarea corectd a performantelor si competentelor
cadrelor didactice

e Respectarea legislatiei cu privire la miscarea personalului
didactic

Dezvoltarea
resurselor
umane

¢ Analiza nevoilor de formare pentru diferitele categorii de
personal didactic

e Valorificarea potentialului personalului didactic al scolii
prin crearea de proiecte §i programe ecologice, de
educatia parintilor, de consiliere etc.

e Asigurarea consultantei §1  organizarea  activitafii
profesionale

e Sprijinirea dezvoltarii profesionale

e Asigurarea unui climat care sa favorizeze comunicarea si
dezvoltarea personala

e Identificarea si popularizarea oportunitatilor de formare
continua

e Consilierea cadrelor didactice debutante si a celor mai
putin performante, in activitatea la clasa si in autoformare

e Identificarea modalitatilor optime de motivare a
personalului scolii

e Recrutarea unui personal didactic, auxiliar si nedidactic
competent si performant

e Valorificarea experientei profesorilor metodisti in
programele de formare continud pentru grade didactice

Atragerea
resurse
financiare

de

si

e Stabilirea Tn bugetele anuale a unor fonduri necesare
formarii si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice

e Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in
scoala
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dezvoltarea
bazei materiale

o Identificarea unor surse suplimentare necesare formarii
continue a cadrelor didactice

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Stabilirea unei bune comunicari cu institutii
supraordonate MECT, 1SJ, ARACIP Eparhia Reformata
din Ardeal

e Stabilirea de parteneriate cu CCD, Scoli de profil

e Identificarea si atragerea unor parteneri pentru derularea
programelor initiate

4. Imbunatatirea si utilizarea maximala a bazei materiale si a tehnologiei informationale.

Directii Obiective intermediare Termen | Termen | Termen
scurt mediu lung
Dezvoltarea curriculard e Proiectarea unor bugete anuale care sa X X
satisfaca nevoile de dezvoltare a bazei
materiale
e Informarea permanentd asupra legislatiei «
financiar — bancare
e Respectarea legislatiei in vigoare X
e Asigurarea consultantei de specialitate pe
domeniul constructiilor, reparatiilor si a | x X
ergonomiei spatiului scolar
Dezvoltarea resurselor | e Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC X
umane si utilizarea TIC ca instrument de Tnvatare
e Identificarea nevoilor de intretinere, reparatii | X
si Imbogatire a bazei materiale
e Crearea unui sistem de date despre oferta si
calitatea Tnvatamantului pentru comunitatea
locala si internationala X X
e Crearea unui sistem de colectare si X

prelucrare a datelor interne cu privire la
activitatea educativa
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Atragerea de resurse | e Atragerea de surse din fonduri structurale | X X

financiare si dezvoltarea de finantare

bazei materiale e Identificarea unor surse suplimentare de
finantare

e Innoirea retelelor hard-ware si soft-ware

o |dentificarea unor locatii si extinderea X
spatiului destinat procesului de Tnvatamant

e Dezvoltarea instrumentelor de imbunatatire | x
a comunicarii dintre actorii procesului
didactic

Dezvoltarea relatiilor | e Stabilirea unor relatii reciproc avantajoase cu | X X

comunitare firmele colaboratoare

e Asigurarea accesului online la baza de date a X X
scolii

e Crearea unui parteneriat cu organele de
ordine  comunitare pentru  cresterea
sigurantei si securitatii elevilor si personalului
scolii

9.Motivarea necesitatii ,fezabilitatii si oportunitatii optiunilor strategice
Am ales optiunile strategice deoarece consider ca

-Tintele stabilite sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

-Respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale.

-Sunt realizabile cu resursele existente i previzibile.

-Foloseste mai eficient resursele disponibile.

-Conduce la cresterea calitatii educatiei in scoald.,optionalele vocationale duc la o {inuta si standarde
morale mai inalte ale elevilor.

-Largeste accesul la educatie a elevilor

Pe baza statisticilor realizate se observa ca majoritatea elevilor nostri ,dupa absolvire se orienteaza spre
facultati ca medicina, biologia, ecologia, fizica, chimia ,fapt care ar face necesar o mai buna pregatire a
lor in domeniul stiintelor naturii.Deasemenea am observat o tendinta de orientare a absolventilor clasei a
VIll.-a catre aceastd specializare.Consideram ca aceasta specializare ar conduce la cresterea nivelului
calitativ al procesului de educatie.

Aviand in vedere numdrul mare de elevi care s-au nscis Tn fiecare an la ciclul primar,putem afirma ca
exista interes fata de ciclu primar cu optiunea confesionala reformata. Deasemenea dupa consultarile cu
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Eparhia Reformatd din Ardeal , avem sprijinul acestei institutii pentru planurile noastre.Realizarea
ciclului primar ar conduce la o mai buna realizare a cifrelor de scolarizare la ciclul gimnazial.

10.Rezultate cheie asteptate

1. Acreditarea, cu sprijinul Eparhiei Reformate ciclului primar clasele O.-1V., céite o clasd cu 25 de
elevi, in cladirea de pe str.Ko6rosi Csoma Sandor

2. Acreditarea specializarii stiinte ale naturii .

3. Introducerea la GPP Ké&rdsi Csoma Sandor,structurd a liceului nostru, a optionalului Educatie
spirituala

3. Introducerea optionalului Educatie spirituald pentru ciclul primar , respectiv pentru clasele cu profil
real de la ciclul liceal treptat ncepand din clasa a IX.-a , anul scolar 2016-2017

5. Participartea profesorilor la formari continue ,respectiv grade didactice (10 profesori), cursuri de
formare acreditate (20 profesori, 4 personal auxiliar)

4. Organizarea concursului pentru ocuparea postului profesor de fizica,respectiv pentru orele de chimie ,
astfel vom recruta profesori performanti pentru specializarea stiinte ale naturii.

6..Ocuparea posturilor de fizica , respectiv chimie de catre profesorii performanti.
7.Realizarea cifrelor de scolarizare la toate nivelurile si profilurile
8.0Obtinerea unor rezultate mai bune la evaluarile nationale

9. Continuarea studiilor a unei mai mari ponderi dintr-e elevii nostrii la intitutii de educatie superioara cu
profil confesional reformat.

11. Mecanisme de evaluare a si de asigurare a calitatii
Evaluarea rezultatelor se realizeazd prin
Autoevaluare

-Sedinte de lucru si de autoevaluare lunara cu toti membrii echipei de lucru

- Sedinte de lucru si de autoevaluare lunard curesponsabilii diferitelor componente(C.A, Consiliu
profesoral,Sefii de catedra, CEA..,Consiliul Elevilor)

-Intocmirea planificarilor semestriale, a pontajelor lunare , a rapoartelorde activitate semestriale

-Anchete ,chestionare privind opiniile elevilor si périntilor despre munca efectuatd in scoala realizate
anual
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Evaluare exterioara

_Echipa de control si de monitorizare judeteand , anual

12. Buget necesar estimat pentru realizarea proiectului

Art. 70 CHELTUIELI DE CAPITAL
intocmit de ec. Kocsis Sandor

Investitiile propuse de liceul nostru vizeaza imbunatatirea nivelului calitativ al serviciilor
oferite de liceul nostru elevilor, parintilor si tuturor persoanelor interesate de beneficiile acestei
institutii. Am conceput acest proiect de buget pe baza normelor si cerintelor impuse educatiei
de procesul de integrare in UE incepand cu 1 ianuarie 2007, respectiv normele de calitate
stabilite de L75/2006 privind asigurarea calitatii in invatamant.

Din punctul de vedere al calitatii educatiei si al prestarilor de servicii furnizate,
Tnvatamantul nostru trebuie sa demonstreze ca este competitiv pe piata muncii prin elevii care
absolva in acest sistem. Acest deziderat se poate realiza doar prin resurse umane bine
pregatite, devotate, infrastructura moderna si baza materiala foarte buna.

1.Reabilitarea saliilor de clasa si a grupurilor sanitare pentru GPP Korosi Csoma Sandor
structura a liceului

60,000 RON

Avand in vedere ca institutia noastra doreste sa dezvolte institutia si la nivelul invatamantului
primar o prioritate in domeniul investitiilor reprezinta reabilitarea salilor de clasa si a grupurilor
sanitare din cladirea destinata pentru clasele primare

2. Reabilitarea sistemului de electrificare — 50.000 ron

Sistemul de furnizare a energiei electrice aferenta corpului de cladire A, B, sala de sport a fost
realizat de foarte mult timp si ultima reparatie generala sa efectuat cu mai bine de 20 de ani in
urma. Consumul actual de energie electrica este mult superior consumului din ani ‘80 (3 sali de
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informatica cu mai mult de 100 de puncte de lucru, laboratoare de chimie, fizica, biologie, limbi
straine, media dotate cu aparaturad electricd) cea ce se resimte si din punctul de vedere al
solicitarii sistemului de aprovizionare cu energie electrica. La nivelul actual de consum zilnic in
orice moment de suprasolicitare se poate Intampla ca sistemul si Tn special panoul central de
distributie s3 cedeze. Tn acest sens este nevoie de o reparatie capitald urgenta.

3.Reabilitarea sistemului de incalzire — 150.000 ron

Sistemul de furnizare a energiei termice este compus din 17 cazane de tip Vaillant dispuse in 4
microcentrale si reteaua de distributie a agentului termic prin conducte la calorifere in salile de
clasd si laboratoare. 1n anul 2004 au fost realizate microcentralele de incélzire pentru corpul A,
B si sala de sport, dar atunci au fost reabilitate si schimbate conductele de distributie respectiv
repartitoarele pentru diferite coloane de incalzire. Pentru anul 2009 ne-am propus reabilitarea
si reparatia capitala a sistemului de incalzire situat in cladirea principala (corp A), partea si
strada scolii si montarea pompelor speciale pentru acest grup de cazane.

4.Reabilitarea acoperisiului cladirii principale —300.000 ron

Tot Tn acest domeniu al reparatiilor capitale propunem introducerea scolii noastre intr-un
program general de reabilitare si reparatii capitale pentru acoperisul cladirii principale. Acesta
din urma nu a fost reabilitat Tn ultimii 20 de ani si mai ales Tn partea estica unde se observa un
grad avansat de deteriorare de fiecare data gand ploua avem probleme. Salile de la etajul Il si
birourile sunt afectate de apa infiltrata prin acoperis.
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Surse pentru aceste fonduri:

Consiliul Local, Eparhia Reformata din Ardeal,Proiecte , Sponzorizari,clddirea principald a
liceului va intra intr-un proiect major de reabilitare, proiect realizat de catre primaria orasului

20. sept. 2015 Director
Csurulya Edit
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