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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
SCOALA Gimnaziala Horn David COMANDAU

JUDETUL COVASNA

Intocmit:

Director: Opra-Beni Bela



1. Prezentarea unitatii de invatamant:

= Unitatea scolara: Scoala cu clasele I.-VIIl. Comandau
= Adresa: com. Comandau, str. Nr. Telefon-fax: 0267/353106;
tel. Mobil: 0760673807; cod postal: 527080; jud. Covasna; Romania

= Localizarea geografica: sud-vestul comunei Comandau

Trasdaturi caracteristice:

Populatia scolara:

e Numar de elevi: 81
e Numar de clase: 8

e Mediul de provenienta: rural 100%
Personalul scolii:

e Didactic: 12
o Titular: 5
o Detasati: 0
o Suplinitori: 7
e Nedidactic: 4

e Auxiliar: 3
Calitatea personalului didactic:

e (alificat: 11

e Necalificat: 1



e Cu performante in activitatea didactica: 7
e Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 2

e Continuarea studiilor: 2

Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ (anul scolar

2012-2013)

e Rezultate scolare:
o Rezultate slabe: 28%
o Rezultate bune: 60%
o Rezultate foarte bune: 12%

e Procent de promovabilitate la examenele nationale — privire retrospectiva:

Sesiunea 2011 2012 2013
Procentaj judet 51,4% 52% 56%
(rural)

Scoala cu clasele 72,6% 85,7% 100%
l.-VIIl. Comandau

e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare (anul
scolar 2012-2013): 21.5%
e Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant (anul
scolar 2013-2014):
o Liceu: 63%

o Scoala profesionala: 37 %




e Comportament social: in limite normale

e Disciplina: bine

e Absenteism: normal

e Rata abandonului scolar: mica

e Probleme comportamentale: nu

e TIncalcari ale legii: nu

e Activitati sociale si culturale:

O

O

O

O

Cor ( Opra-Beni Bela)

Echipa de dans popular (dir. Opra-Beni Bela, bibliotecara: Opra-Beni
Szilvia)

Cerc literar ( prof. Derzsi Piroska)

Programe artistice ( inv. Forizs Annamaria, Pertea Zsuzsanna, Godri
Eva, prof. Szuhanszky Eva, , Torok Veronika, Toth Jozsef, Bacz Eva,
Derzsi Piroska, Opra-Beni Szilvia, dir.Opra-Beni Bela)

Concursuri de arte plastice: ( Szuhaszky Eva)

I"

Concursul ”Prietenii pompierilor” ( prof.Opra-Beni Bela )
Concursul ,,Patrula de circulatie” (dirigintii claselor V.-VIII.)
Concursul ,,Sanitarii priceputi” (inv. Forizs Annamaria)
Programe sportive de vara (prof. Toth Jozsef)

Scoala de schi (prof. Toth Jozsef)

Echipa de dans modern ( bibliotecara: Opra-Beni Szilvia)

e Satisfacerea cerintelor parintilor: buna

e Numarul de cereri de transfer:

o Plecati din unitate: 1 ( schimbarea domiciliului, plecarea in

strdinatate)



o Venitiin unitate: 1
e Posturi ocupate sau nu: toate posturile sunt ocupate
e Rata miscarii personalului didactic:

o Veniti: 1

o Plecati: 1
Resursele materiale ale unitatii scolare:

e Numarul salilor de clasa: 8

e Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 1

e Numarul cabinetelor de informatica: 1

e Connectare la internet: da

e Biblioteca scolara: 9.432 volume

e Ateliere pentru instruire practica: nu

e (Cabinet medical: nu

e Sala de sport: da

e Spatii sanitare: grupuri sociale pentru profesori, baieti, fete
e Starea cladirilor:buna

e Numar corpuri: 2 ( scoala- biblioteca, sala de sport)

e Nivel de dotare cu resurse educationale: invechit, partial innoit)



Calitatea managementului scolar

Managementul scolar aplicat la Scoala Gimnaziala Horn David Comandau a
acordat prioritate strategiilor, politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul

sistemului si al unitatii de invatamant, acest aspect fiind dovedit prin:

» Implicarea Consiliului de Administratie Tn aplicarea strategiilor la nivelul
scolii.

» Colaborarea si participarea scolii la activitati organizate pe plan local de

catre: Consiliul Local Comandau, Primaria Comandau, Palatul Copiilor din

Sfantu Gheorghe, Formatia ,,Haromszek” din Sfantu Gheorghe, Politia

Comandau, Jandarmeria judetului Covasna, Formatia ,,Gyongyharmat” din

Zabala, Formatia ,Borsika” din Covasna, etc.

Lucrul in echipa la nivelul managementului

Colaborarea cu alti manageri din exteriorul scolii

Buna colaborare cu ISJ si CCD

YV V V VY

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce

mai complexe.
Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism

profesional, individualism, competitie, rutia, conservatorism, automultumire.



Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara, care

cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

n ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune, ca este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ, care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si

de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respeta competenta, le ofera o larga

autonomie, 1i sprijina si evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativ si in

conduita cadrelor didactice.



2. VIZIUNEA Sl MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Viziunea scolii noastre este:

»0 ,scoald buna” se construieste intr-un parteneriat onest, exigent si
lipsit de compromisuri, intre dascali, elevi, parinti si institutiile reprezentative

ale comunitatii.”

Ca urmare :

Obiectivul scolii noastre este, ca sa asiguram calitatea procesului didactic,
sa devenim o unitate scolara de referinta, integrata nevoilor sociale ale
comunitatii printr-o reflexie asupra actului de predare, invatare si evaluare,
printr-un efort de gasire a unor solutii creative, ca sa realizam pregatirea de

astazi pentru viitorul de maine, si toate acestea la standarde europene.

Din VIZIUNEA SCOLII, colectivul de cadre didactice si-a insusit, fara exceptie,
MISIUNEA, care aseaza in centrul tuturor preocuparilor profesinale COPILUL,

cine va sta in centrul atentiei noastre, si caruia scoala ii va crea capacitati de

adaptare la schimbarile din societate si va fi sprijinit in:

» a-si descoperii propria identitate

» a-si dezvolta interesele si aptitudinile cu deschidere spre valori europene si
mondiale

» autocunoasterea si formarea deprinderilor de relationare interpersonala

» asumarea de diferite roluri in viata

» educatie si formare intelectual-comportamentala



» modul optim de integrare, traire si planificare a diferitelor evenimente ale

vietii.
Aceste directii ale dezvoltarii, particularizate in context scolar, semnifica:

e comportarea responsabild in familie, scoald, societate.

e efectuarea de alegeri scolar-profesionale rationale, justificate, motivate

e utilizarea deplina a oportunitatilor oferite de scoala si comunitate, pentru
integrarea personala socio-profesionala.

¢ intelegerea si respectul altora si a sinelui.

e ameliorarea continua a comunicarii cu ceilalti.

ARGUMENTAREA VIZIUNII $1 A MISIUNII SCOLII

Educatia este perceputa astazi ca o functie vitala a societatii contemporane,
deoarece, prin aceasta, societatea isi perpetueaza existenta, transmitand din
generatie in generatie tot ceea ce umanitatea a invatat despre ea insasi si despre
realitate. De la scoala contemporana societatea asteapta astazi totul: sa transmita
copiilor si tinerilor o cunoastere acumulata de-a lungul secolelor, sa-i ajute sa se
adapteze la o realitate in continua transformare si sa-i pregateasca pentru un
viitor imprevizibil. Considerata un factor-cheie in dezvoltarea societatii, ea
favorizeaza progresul, stimuleaza curiozotatea intelectuala, capacitatea de
adaptare, creativitatea si inovatia individului; educatia este unul dintre
instrumentele cele mai puternice de care dispunem pentru a modela viitorul.
Solutia tuturor problemelor grave si cronice cu care se confrunta societatea

contemporand este cdutatd in educatie si scoald.



Urmarind ca scop fundamental pregatirea tinerilor pentru integrarea in
societate, pe de o parte, si dezvoltarea maxima a potentialului lor, pe d alta parte,
scoala trebuie sa-i ajute pe tineri sa se cunoasca si sa se accepte, sa-si proiecteze
idealuri si sa le interiorizeze in identitea lor, sa-i ajute sa constientizeze si sa-si
asume responsabilitatea pentru a se implica in dezvoltarea societatii. Educatia si
scoala contemporana suporta presiuni tot mai mari din partea celorlalte
subsisteme ale societatii. Aceste presiuni vin dinspre toate sectoarele de
activitate, carora scoala le livreaza forta de munca, dar vn si din partea elevilor si
a papintilor; acestia asteapta de la scoala garantia succesului social, ceea ce
inseamna concomitent prosperitate materiala, dezinvoltura in relatiile sociale,

contributia activa la construirea societatii.

Toate presiunile exercitate asupra sistemului educativ contribuie la
modificarea rolului scolii: dintr-o institutie autonoma, relativ izolata, specializata
exclusiv in transmiterea stiintei de carte, scoala a devenit interferenta in relatia
individ-societate, spatiul social specific in care se manifesta disfunctiile si
tensiunile societatii si, prin aceasta, preventia si terapia acestora. Scoala este
prima institutie care ii confrunta pe elevi cu exigentele integrarii in societate si
toate cercetarile demonstreaza ca modul in care se adapteaza un copil la scoala
reprezinta principalul indicator predictiv cu privire la calitatea conduitei sale
socioprofesionale ca adult. Toate marile teorii sociologice subliniza importanta
calitatii experientelor scolare in integritatea sociala a indivizilor, ceea ce
argumenteaza interpretarea: scoala si problemele sociale reprezinta cele doua
fete ale aceleiasi monede. Din punctul de vedere al politicilor sociale, consecinta
acestei viziuni este una extremde importanta: la ora actuala se prefera investirea

resurselor in scoala, in scopul cresterii calitatii actului educativ, decat in sistemele
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de control social sau in sistemele de sustinere sociald. Aceasta strategie
corespunde principiului interventiei timpurii, este mai bine sa previi, decat sa
vindeci, si principiului interventiei eficiente: investitia in scoala se finalizeaza in

calitatea intelectuala, morala, profesionala si sociala a absolventilor.

Absolventii care probeaza autonomie intelectuala si morala, capacitate de
adaptare la schimbari, solidaritate si atitudine deschisa, pozitiva fata de invatare
sunt mai apti sa-si rezolve singuri si corect problemele existentiale si vor da
dovada de o conduita dezirabila social, deci nu vor contribui la cresterea

disfunctionalitatilor sociale.

3. DIAGNOZA SITUATIEI EXISTENTE IN SCOALA, UTILIZAND
ANALIZA SWOT A MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda
(tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele

paliere:

v’ oferta curriculara
v’ resursele umane
v’ resursele materiale si financiare

v’ relatiile cu comunitatea

11



a.) Oferta curriulard

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de invatamant, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invatamant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,

culegeri de probleme, indrumatoare, etc.).
PUNCTE SLABE
Organizarea defectuosa a CDS:

v' managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor.

v administratv — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor
clasei.

v’ resurse umane — insuficienta diversitate a abilitdtilor cadrelor.

didactice in raport cu solicitarile beneficiarilor (parintilor, elevilor).
OPORTUNITATI

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in

diferite domenii de activitate.

Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si

contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.
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AMENINTARI

v" Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile
parintilor si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare.

v Baza materiald existentd nu permite realizarea tutror solicitarilor
beneficiarilor.Numarul calculatoarelor din scoala nu este suficient.
Scoala nu dispune de proiectoare si table interactive.

v" O comunicare deficitara intre scoald, CCD si ISJ poate afecta buna

organizare a curriculumului scolii.
b.)Resurse umane
PUNCTE TARI

v’ Personal didactic calificat in proportie de 95%

v Ponderea cadrelor didactice titulare la gradul didactic | este de 57%

v Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica
este de 50%.

v’ Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni,
profesori-parinti, profesori-profesori, etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ.

v’ Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista
10 comisii constituite pe diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora.

v' Ameliorarea relatiei profesor-parinti prin intermediul Consiliului
Parintilor.

v Dorinta de a se perfectiona a cadrelor didactice necalificate.

v’ Participarea la activitati extracurriculare.
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PUNCTE SLABE

v" Slaba motivare a cadrelor didactice calificate din alte localitati din
cauza situatiei geografice al localitatii: cel mai apropiat oras (localitate)
este la o distanta de 20 de kilometrii.

v' Slab3a participare la cursuri de formare si perfectionare datorita
drumului dificil (mai ales iarna), si a transportului de persoane limitat
(si cu probleme).

v’ Lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica.

v Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

v’ Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum:
organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevului, informatizarea invatamantului, etc.

v' O conectare la internet mereu cu probleme si accesul foarte lent.

v Nedisponibilitatea unor cadre didactice la activitati extracurriculare.

v" Probleme de acomodare a unui cadru didactic titular, din alta
localitate, intre personalul cu o vechime mai mare in aceasta scoala.

v" Un cadru didactic navetist.
OPORTUNITATI

v" Numarul de intélniri si activitidti comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza impartasirea exprientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna.

v’ Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD,
universitati, ONG.

v’ Posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice
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v" Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul claselor si a scolii,
consultatiile).

v' Comandau fiind o localitate cu 1,000 de locuitori si avand 81 de elevi
in scoal3, toti patintii si toate cadrele didactice ( nascute in comuna) se
cunosc si se Intalnesc frecvent chiar si spontan, astfel au posibilitatea
de a comunica destul de des intre ei.

v’ Cadre didactice tinere cu spirit de initiativa.
AMENINTARI

v" Dorinta cadrelor didactice din alta localitate de a se detasa la scoli din
domiciliu sau mai aproape de domiciliu.

v’ Pensionarea unor cadre didactice recunoscuti pe plan local.

v Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale
(colaborare cu parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor).

v’ Criza de timp a périntilor datorata actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat

in relatia profesor-elev cat si performanta scolara a elevilor.

c.)Resurse materiale si financiare
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PUNCTE TARI

v’ Starea fizica a spatiilor scolare si incdrarea in normele de igiena
corespunzatoare.

v’ Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline: informatica, fizica, chimie, biologie, limba romana, limba
maghiara, matematica, sala de sport, teren de sport.

v’ Scoala are biblioteca si are materialele pentru un centru de informare
(urmeaza pregatirea salii pentru acesta).

v’ Scoala este ajutat3 financiar de Consiliul Local.

v’ Scoala este ajutat de firmele din localitate, si de parinti.

v Exista un laborator de informatica cu acces la Internet.
PUNCTE SLABE

v Nu existd cabinet medical stomatologic.

v Nu existd cabinet de consiliere psihopedagogica.

v’ Biblioteca nu este conectata la reteaua Internet.

v' Materialele didactice sunt insuficiente si unele depasite

v Fondurile banesti nu sunt sificiente pentru stimularea cadrelor
didactice si elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si

materiale didactice, pentru dezvoltarea spatiilor scolare.
OPORTUNITATI

v’ Descentralizare si autonomie institutionald.

v’ Parteneriat cu comunitatea locala ( primarie, parinti), firme.
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v’ Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitdti productive si de
intretinere a scolii.
v’ Existenta unor spatii (sali de clase in timpul vacantelor) ce pot fi

inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti.

AMENINTARI

v' Administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare
existente.

v’ Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate,
alocate pentru intretinerea scolii.

v’ Constiinta moral3 a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare.

v Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a

echipamentelor existente.
d.) Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI

v’ Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt
preocupati de problemele scolii.

v" Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor,
suplimentate de consultatii individuale cu parintii.

v’ Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati

extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de

17



spectacole introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor.

v’ Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin
intermediul serbarilor scolare.

v Semestrial organizeazad Comisia dirgintilor intalniri cu reprezentanti ai
Politiei Tn scopul prevenirii delincventei juvenile.

v" Tn scoald s-au desfdsurat urmatoarele programe:

o Sa devenim cetateni Europeni — clasele V.-VIII.

IH

v’ Legaturi de parteneriat cu scolile ,Gonczi Pal” din Halyduszoboszlo
(Ungaria) si Scoala cu clasele 1.-VIII. din Ecsegfalva (Ungaria).
v’ Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste

repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.
PUNCTE SLABE

v’ Putine activitati desfisurate in scoald implicd coparticiparea parintilor.

v’ Legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientdri
vocationale adecvate sunt insuficiente si necoordonate.

v Greutatea drumului si a transportului in alte localitati, izolatia comunei
de localitatile vecine.

v’ Accesul limitat la reteaua de Internet.
OPORTUNITATI

v’ Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primarie, Politie, Institutii clturale, Biserica).

v’ Desfasurarea unor acivitati comune parinti-profesori-elevi.
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v Responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru scimburi de
experienta.

v’ Interesul liceelor de a prezenta oferta educationala.

v’ Posibilitatea de a participa la tabara de folclor tigdnesc (gratis)
organizat de formatia ,Haromszek” din Sfantu Gheorghe in timpul
vacantei de vara.

v’ Scimb de tabard cu elevii din scolile partenere.
AMENINTARI

v’ organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate.

v" Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poae conduce la slaba
iplicare a parintilor in viata scolara.

v’ Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere

v' Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse

de catre institutiile partenere.
4. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

(ca urmare a analizelor de tip cantitativ si calitativ)

. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social
si tehnologic.

. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.

. Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a

contextelor (obiectiv pe termen lung).

19



5. OPTIUNILE STRATEGICE

(derivate din scopurile si tintele strategice)

Avand in vedere situatia din Scoala cu Gimnaziala Horn David, Comandau,
judetul Covasna, in contextul politic, social si economic al Romaniei, care are o
populatie scolara cu un numar mic de copii, in contextul scaderii natalitatii,
proveniti din medii socio-culturale deficitare si, cu toate acestea, fiind apreciata
intre scolile din judet, in cazul in care voi fi numit director, am stabilit ca scopuri si

tinte strategice:

e Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei.

e Asigurarea unui bun management al informatiei.

e Dotarea scolii: cabinetele de fizica, chimie, geografie, informatica,
istorie, limba si literatura romana, limba si literatura maghiara

e Realizarea CDI-ului

e Participarea la activitatile comisiilor de catedra

e Controlarea sectorului administrativ

e Formarea si perfectionarea cadrelor didactice

e Eficientizarea activitatii cadrelor didactice

e Acordarea calificatuvelor anuale

e Cresterea demersului instructiv-educativ

e Dezvoltarea parteneriatelor

e Asigurarea si dotarea bazei materiale a scolii

e Orientarea profesionala a absolventilor claselor a VIll.-a

e Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala pentru elevii scolii

e Realizarea proiectelor care ajuta la dezvoltarea scolii la orice nivel
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Motivele si argumentele pentru care an stabilit aceste tinte strategice sunt

urmatoarele:

n ceea ce priveste reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al
clasei, I-am propus deoarece: in Consiliul de Administratie, si in Echipa de Proiect
sa fie alesi liderii pozitivi ai colectivului didactic, pe cat posibil provenind din
diferite compartimente, stabilite prin orgamigrama, compartimente pe care
urmeaza sa le controleze. Sarcinile responsabililor compartimentelor vor fi
cuprinse in fisa postului fiecaruia. Dirigintii trebuie numiti din cadrul colectivului

didactic, profesorii cu competentele manageriale cele mai bune.

Prin dotarea cabinetelor si realizarea CDI-ului procesul de predare-invatare

va fi imbunatatita.

Asigurarea unui bun management al informatiei trebuie sa se faca printr-un
sistem optim de circulatie intern-extern. Pentru eficientizarea activitatilor
comisiilor metodice, directorul participa la acestea si controleaza sectorul
administrativ. Pentru a fi la zi in domeniu, cadrele didactice vor participa la

programele de formare si de perfectionare.

Eficientizarea activitatii cadrelor didactice se va face prin: asistente la lectii,
aplicarea de teste la clase, rezultatele la olimpiadele scolare, rezultatele la
examenul de testare nationald, modul de adaptare al elevilor in ciclul superior de

invatamant, rezultatele participarii la activitatile de perfectionare.

Acordarea calificativelor anuale se va face pe baza rezultatelor obtinute.
Pentru cresterea demersului instructiv-educativ se va urmari: intocmirea orarului

in functie de cerintele psiho-pedagogice, recuperarea din mers a eventualelor
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ramaneri in urma, promovarea clasei numai pe baza insusirii cerintelor minime ale
programelor scolare, cuprinderea in orarul scolii a unei ore de pregatire la
materiile de examen la clasa a VIl.-a, si a VIll.-a, in vederea obtinerii unor rezultate

cat mai bune la tezele nationale, alegerea celor mai bune manuale alternative.

Dezvoltarea parteneriatelor se va face prin: colaborarea permanenta cu
parintii, Primaria, Consiliul Local, Biserica, Palatul Copiilor, etc. Oferta curriculara

va tine cont de opiniile in ceea ce priveste disciplinele optionale.

Principalele resurse pentru asigurarea si dotarea scolii, avand in vedere

nivelul alocatiilor bugetare, vor ramane sponsorizarile, donatiile si proiectele.

Orientarea profesionala a absolventilor claselor a Vlll.-a se va face tinand
cont de oferta liceelor din judet. Prin implicarea colectivului didactic si a elevilor
claselor a Vll.-a si a VIll.-a, in efectuarea serviciului pe scoala, se va urmari si

asigura un climat de siguranta in scoala.

Realizarea proiectelor, care vor contribui la dezvoltarea scolii la orice nivel,
se va efectua cu ajutorul Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral,
tinand cont de orice ajutor primit din partea Primariei, Consiliului Local, ISJ, CCD,

etc.

6. TERMEN DE REALIZARE:

% PERIOADA: 2013-2018
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7. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S| OPORTUNITATII

OPTIUNILOR STRATEGICE

Am ales tintele si optiunile strategice derivate deoarece consider ca:

e Tintele stabilite sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii

scolare.

e Respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si

locale.

e Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile.

e Foloseste mai efucient resursele disponibile.

e Conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala.

e Largeste accesul la educatie al copilului.

8. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in

programele de dezvoltare din strategie. Aceste planuri vor avea urmatoarea

structura:
Nr. | Obiective | Etape de | Resurse | Responsabilitati | Termene de | Indictori de
crt. lucru umane realizare performanta
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9. CONTEXT LEGISLATIV
> Strategia Dezvoltdrii Invatdmantului Preuniversitar in perioada
2005-2008.
» Programul de Guvernare 2010-2014.
» Managementul Educational pentru institutiile de Tnvatamant.
» Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului

preuniversitar — losifescu, S. (2000).
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