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PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE
estedocumentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reala si o analiza
a ceea ce este scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere
clare. Perioada 2015-2020 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta
pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel
incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

v Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe
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Traiectoria Cine suntem? Unde ne afldm? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi sa le
realizdm? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?
v' Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.
v Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
v Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si
comunitare.
v Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.
v Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigurad dezvoltarea
personala si profesionala.
v" Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicAnd in educatie
mai multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).
Context legislativ
Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:
e Llegea 1/2011, legea educatiei nationale
e Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.S.
e Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

e Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Scurt istoric al scolii:

La inceputurile sale, scoala a fost subventionatda de catre obstea comunald si era
subordonatd preotului.incepand din anii 30 ai secolului al XVlil-lea, nivelul invatdmantului, al
controlului si al Indrumarii, s-au ridicat intr-o masura simtitoare. Allgemeine Schulordrung, in
timpul reginei Maria Tereza, a introdus obligativitatea invatamantului copiilor intre 5 si 12 ani, a
facut obligatorie pregatirea profesionalda a Tnvatatorilor, a reglementat infiintarea si dotarea

scolilor.

Tn 1777 s-a ordonat introducerea fnvatdmantului pe baza programei scolare, astfel in
clasa intai se preda cititul in limba materna, scrierea si religia. La acestea, in clasa a ll-a s-a
adaugat limba germana. Noile discipline de studiu ale clasei a lll-a au fost aritmetica si latina.
Tot in aceasta perioada a fost infiintata scoala cu limba de predare romana, din Voinesti, care

de asemenea a fost scoala confesionala.



Tn 1783 s-a pus problema instruirii scolare a fetelor, care a inceput in 1808. Tncepand din
anii 1820 instruirea baietilor si a fetelor s-a facut separat iar scoala de baieti a fost impartita in
rectorie si elementara si s-a introdus predarea unor noi discipline de studiu. Astfel pe langa
catehism s-a predat limba latind si literatura, dar nu au lipsitca discipline predate geografia
Transilvaniei, aritmetica si cantul. Din 1833 intre discipline sunt introduse si ramuri ale stiintelor
naturii. Pentru realizarea unui invatamant unitar, organele superioare au propus drept carte de
citire cartea populara numita Mentor, iar pentru predarea istoriei cartea intitulatd , A Haras
Kistlikor”. S-a introdus predarea dupa orar si folosirea cataloagelor. Perioada de predare a

inceput de la ziua Sf. Mihail 29 septembrie pana la ziua de Sf. Gheorghe 24 aprilie.

Treptat si in orasul Covasna a fost introdusa legea invatamantului din 1868 si cu aceasta
incepe perioada laicd a scolii din localitate. incepand cu anul 1875, scoala de béieti a functionat
ca scoald comunali. Tn 1890 statul a construit pentru baieti o scoald. Programa de invatdmant
stabilita prin Legea invatamantului din 1886, atat in scolile romane cat si in scolile maghiare a

pus accentul pe predarea limbii materne.

in 1880, in Covasna, a luat fiintd o scoald profesionald de fete. La inceput frecventarea
scolii poate fi considerata multumitoare, dar mai tarziu din cauza scaderii resurselor materiale
precum si din motive de cazare, numarul elevelor a scazut. Odata cu aparitia exploatarii
lemnului, in zona garii s-a infiintat un cartier muncitoresc. In 1915 societatea pe actiuni, a
intemeiat o scoald cu un invatdtor pentru copiii muncitorilor. in 1913 a luat fiintd o gradina de

stat cu 2 educatoare.

La sfarsitul anului 1919 s-a deschis scoala de stat cu limba de predare maghiara, iar in
1923 statul a inchis scolile confesionale din Covasna. Din 1923 au functionat scoli de stat in
limba maghiard si romana. Tn decembrie 1944 la initiativa profesorului L&rincz Sdndor s-a
deschis un curs particular la nivel de scoald medie. Tn toamna anului 1945 a luat fiinta gimnaziul
unic de stat cu limba de predare maghiara avand 2 clase intai si o clasa a ll-a totalizand 130 de

elevi.

Tn noiembrie 1944, cand razboiul incd nu se terminase in Covasna se ficea invdtdmant regulat

in 5 scoli:



1.Scoala elementara din centrul oragului
2.Scoala elementara de la gara

3.Scoala Nr.1 Covasna-Voinesti

4.Scoala Nr.2 Covasna-Voinesti

5.Scoala din Chiurusi

Reforma Tnvatamantului din 1948 a reorganizat sistemul invatamantului al tarii atat din
punct de vedere al continutului, cat si al formei. Unitatile scolare din Covasna s-au transformat

in scoli generale de 7 ani.

Pentru satisfacerea necesarului de forta de munca, s-a infiintat o scoald profesionala cu
sectii de tamplarie si croitorie, care in 1952 a fost mutata la Sf. Gheorghe. Sectia de invatamant
si cultura a Sfatului popular din Regiunea Autonoma Maghiara, cu ordinull 8/1958 din 8 iunie a
aprobat infiintarea scolii medii din Covasna cu primele clase a Vlll-a. Primele clase de scoala

medie care au inceput anul au fost o clasa la zi si una la seral.

Tn 1960 s-a construit o noua scoald cu doua etaje, 16 sili de clasd, laborator de fizicd si
chimie, 2 ateliere, o sald pentru bibliotecd si alte incdperi auxiliare. Tn 1965, odata cu refacerea
fundatiei cladirii, s-a introdus incalzirea centrald. La inceput a existat problema cazarii elevilor
interni, iar in 1964 s-a reusit sa se amenajeze un internat cu cantind intr-o cladire mai
incdpatoare din centru. Din anul scolar 1960-1961 s-a organizat in scoal3 si sectia romana. intre

anii 1969-1970 in orasul Covasna s-a construit prima sala de gimnastica moderna din judet.

Tncepand din anul 1990, prin hotararea Consiliului de Administratie de atunci, scoala ia
numele savantului K6rési Csoma Sandor, initial fiind numita Grup Scolar iar incepand din 2012

Liceu.

Liceul “K6rési Csoma Sandor” Covasna se constituie intr-o organizatie educationald,

complexa si moderna care ofera oportunitati de educatie si instruire accesibila, la standarde



europene, in domenii cerute pe piata muncii, sprijinind Tn acelasi timp dezvoltarea carierei,

sporirea calitatii vietii si prosperitatea economica.
Caracterizarea generala a scolii:

Liceul ,KG6rosi Csoma Sandor” din Covasna este situat in orasul Covasna, la 33 km de
municipiul Sf. Gheorghe si la 20 km fata de Tg. Secuiesc, fiind singura unitate scolara cu
fnvatamant liceal din oras si din zona. Covasna fiind un oras mic, in care locuitorii dispun de
resurse financiare reduse, scoala vine in intdmpinarea cerintelor educationale ale tuturor
copiilor si tinerilor. Prin oferta educationala se evita dispersarea tinerilor in alte zone, fiind
organizate, dupa ciclul gimnazial, clase de filiera teoretica si tehnologica si de finvatamant
profesional. Baza materialad a scolii este formata din doua corpuri de cladire cu 30 sali de clasa,
laboratoare, sala de sport, biblioteca, ateliere scolare, fiecare corp de cladire dispunand de

centrala termica proprie.

Avand in vedere numérul mare de elevi,scoala se confruntd cu lipsa spatiilor scolare. Tn anii
scolari 2013-2014 si 2014-2015 procesul instructiv-educativ a functionat Tn doua schimburi. Prin
reamenajarea salilor si a activitatii scolare in anul scolar 2015-2016 s-a revenit la un singur

schimb.

n anul 2013 a fost elaborat un proiect de ldrgire a institutiei prin constructia unei noi
aripi cu 6 sali de clasa, acest proiect a fost aprobat de Consiliul Local dar din lipsa de fonduri

constructia a fost amanata.

n anul 2012 a fost infiintatd Asociatia Pro Csoma Sandor Egyesiilet care functioneaza pe
langa liceu, avand ca scop atragerea de fonduri prin depunerea de proiecte culturale si prin
atragerea de sponsori, pentru a putea fi finantate activitatile extrascolare organizate de scoala.
Astfel, in anul scolar 2012-2013, proiectele culturale castigatoare au insumat 29700 RON, iar in

anul scolar 2013-2014 28700 Ron iar in anul scolar 2015-2015 — 31100 RON.

Tn cadrul Liceului functioneaza asociatia de parinti. Parintii nu se implicd n activitatea

scolii, numai daca sunt invitati special, participa la sedintele cu parintii, mai ales in clasele



primare, si in cele gimnaziale si prezinta interes redus pentru activitatea copiilor lor mai ales la

clasele de scoala profesionala.

Date referitoare la resursele umane

1.1 Cadre didactice

Situatia incadrarii:

Modul de incadrare 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Nr. cadre didactice 74 79 83 80 78
Cu norma intreaga 73 74 74 70 69
Cu norma partiala 1 5 9 10 9
Situatia incadrarii:

Modul de incadrare 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Nr. cadre didactice 74 79 83 80 78
Titulari 57 59 60 56 53
Detasati 4 4 4 5 3
Suplinitori calificati 12 15 17 14 20
Suplinitori necalificati 1 1 2 5 5
Situatia incadrarii:

Modul de incadrare 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Nr. cadre didactice 74 79 83 80 78
Educatoare 1 1 1 1 1
Tnvatatori 16 19 19 18 17
Profesori 55 57 59 58 54
Profesori ingineri 1 0 2 0 4
Maistri - instructori 1 2 2 3 2

La nivelul unitatii de Tnvatamant, functioneaza, in anul scolar 2015-2016, un numar total

de 78 de cadre didactice, ponderea titularilor este de 67,95%.




88,46% dintre cadrele didactice din scoald sunt angajate cu norma intreagd. Ponderea

suplinitorilor calificati este de 25,64%. Existd un numar redus de cadre didactice fara studii

corespunzatoare: 5 cadre didactice, ceea ce reprezinta 6,41%.

Comparativ cu ultimii doi ani scolari se constatda o scadere a numarului de cadre

didactice. Daca 1in anul scolar 2013-2014 au functionat Tn total 83 de cadre didactice, in anul

scolar in curs functioneazd un numar total de 78 de cadre didactice, ceea ce inseamna o

scadere cu peste 6%. Scaderea se inregistreaza mai cu seama in cazul cadrelor didactice

titulare, simultan cu o crestere a numarului de suplinitori necalificati.

Se constata ca 69,23% dintre cadrele didactice din scoala predau la ciclurile gimnazial,

21,79% predau la ciclul primar, 5,12% sunt profesori ingineri si 2,56% sunt maistri instructori.

Grade didactice

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Debutanti 4 5 10 5 2
Definitivat 21 24 19 14 12
Grad didactic i 10 13 16 17 14
Grad didactic | 38 36 36 39 45
Total 73 78 81 75 73

Situatia din tabelul de mai sus reflecta interesul pentru perfectionarea prin grade

didactice, in contextul in care 61,64% dintre cadrele didactice calificate au gradul didactic | si

19,17% au gradul didactic Il.

Situatia numerica a cadrelor didactice pe transe de vechime:

Pe grupe de vechime

- intre intre Intre Intre | Intre | Peste
An scolar intre 5-
Sub5 | lntreS-| 1515 | 1520 | 2025 | 25-30 | 3035 | 35de | Total
ani 10 ani ] . . . . .
ani ani ani ani ani ani
2011-2012 10 6 10 6 7 16 9 9 73




2012-2013 9 11 11 9 6 16 7 9 78
2013-2014 10 10 11 11 7 15 5 12 81
2014-2015 9 10 8 11 8 8 10 11 75
2015-2016 8 7 3 13 9 7 16 10 73

Se remarca faptul ca, in acest an scolar, ponderea cadrelor didactice cu o vechime de

peste 30 de ani este destul de ridicata: 33,33%. La celelalte grupe de vechime se constata o

distributie relativ echilibrata.

Raportul numar elevi/numar personal didactic:

An scolar Nivel Cadre Sectia romana Sectia maghiara
didactice Elevi Numar Elevi Numar
elevi/cadru elevi/cadru
didactic didactic
2011- PJ — Liceul ,Korosi Csoma
2012 Sandor” Covasna >6 293 19,30 632 15,74
Structura — GPN Chiurus 1 15 15
Structura — Scoala primara 16 (3
,Orban Balazs” Covasna sectia 56 18,66 260 20
romana)
Str'uctura — Scoala primara 1 71 1
Chiurus
TOTAL 74 349 19,18 928 17,48
2012- PJ — Liceul ,, Korosi Csoma
2013 Sandor” Covasna >7 259 17,86 646 15,49
Structura — GPN Chiurus 1 15 15
Structura - Scoala primara
Orban Balazs” Covasna 20 (3 s.r.) 60 20 309 18,17
Str'uctura — Scoala primara 1 19 19
Chiurus
TOTAL 79 319 16,62 989 17,66
2013- PJ — Liceul ,, Korosi Csoma
2014 Sandor” Covasna 62 230 14,24 664 15,68
Structura — GPN Chiurus 1 14 14
Structura - jcoala primara | g ) | g3 15,75 298 19.87
»Orban Balazs” Covasna
Str.uctura — Scoala primara 1 17 17
Chiurus
TOTAL 83 293 14.62 993 16.23




2014- PJ — Liceul ,, Korosi Csoma

2015 Sandor” Covasna 60 216 14,90 629 14,90
Structura — GPN Chiurus 1 15 15
Structura - Scoala primara
_Orbén Baldzs” Covasna 18 (4s.r) 59 14,75 295 21,07
Str.uctura — Scoala primara 1 18 18
Chiurug
TOTAL 80 275 14.87 957 15.57

2015- PJ — Liceul ,, Korosi Csoma

2016 Sandor” Covasna >8 213 14,13 295 14,19

Structura — GPN Chiurus 1 13 13

Structura — Scoala Primara

18 (4s. 16,2 272 19,42
,Orban Balazs” Covasna 8(4s1) 6> 6,25 %
Str.uctura — Scoala Primara 1 14 14
Chiurus
TOTAL 78 284 15,10 894 14,74

O analiza efectuata pe ultimii 5 ani scolari, reflecta o variatie in privinta raportului
numar elevi/ numar personal didactic, tendinta fiind una descrescatoare. Daca in anul scolar
2012-2013 numarul de elevi/ cadru didactic era de 17,66, in acest an scolar, acest numar am
scazut la 14,74. Scaderea este mai vizibild Tn cazul structurii Scoala Primara din Chiurus, unde de
la 21 de elevi in anul scolar 2011-2012, s-a ajuns in anul scolar in curs la 14 elevi in singura clasa

care functioneaza in regim simultan in aceastia scoala.

Indicatori de performanta pentru cadre didactice

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Gradatii de merit 4 4 0 7
Calificative anuale FB.72, B2 FB 79 FB.81,B2 78 FB, 2B

Numarul de minim de gradatii de merit obtinute la nivelul unitpatii de Tnvatamant a fost
de 4in ultimii 4 ani scolari, acest numar fiind unul echilibrat, prin raportare la numarul de cadre
didactice din scoala (cca. 5%). In anul scolar 2014-2015 s-au obtinut 7 gradatii de merit, ceea ce
reprezintd premierea a aproape 10% dintre cadrele didactice din scoald. Tn privinta
calificativelor anuale, se observa ca, anual au existat maximum 2 cadre didactice cu calificativul

diminuat.



Participarea la cursuri de formare:

An scolar Denumirea cursului Organizator Acredlta.t/ Participari
Neacreditat
2011-2012 Program de perfectionare- cursuri de ASEF Baciu Neacreditat 11
mentori
Program 'de perfectionare — cursuri ASEE Bacsu Neacreditat 11
formatori
Curs INSAM POSDRU Acreditat 8
‘s . CCD Csutak .
Formarea abilitatilor practice ) suta Neacreditat 14
Vilmos
. ZRLMIN —
IIZrlogram de perfectionare — RLMN MECTS Acreditat 4
Competente sociale Acreditat 1
Tehnlﬁl si strategii de abordare a MECTS Neacreditat 5
lecturiilacll =1V
itesc!
Sunt ceea ce citesc! CFD Csutak Neacreditat 3
Vilmos
Formarea contintinua a cadrelor
.dldactlce. pentru ut|I|zaArea resurselor MECTS Acreditat 1
informatice moderne, in predarea
eficienta a limbii franceze
Competente cheie TIC in curriculumul MECTS Acreditat 6
scolar
CCD Csutak
Privim spre viitor eChimie . suta Neacreditat 2
Vilmos
Perfectionarea calitatii in invatamant Acreditat 3
Abilitare pe curriculum MECTS Acreditat 3
Conversie profesionala Acreditat 3
2012-2013 Prqfesmnahzarea carierei dldfac'.uce - CCD Csutak
noi competente pentru actori ai Vilmos/ Univ
schimbarilor in educatie din judetele . . Acreditat 21
. Transilvania
Bacau si Covasna Brasov
POSDRU/87/1.3/5/62339
Academia da vfa-ra BONYA Sovata: UCDMR Acreditat 4
Integrarea copiilor cu CES
Abilitati practice- datini si obiceiuri C.CD Csutak Neacreditat 16
Vilmos
Organizarea interdisciplinara a MECTS Acreditat 5




ofertelor de invatare pentru formarea
competentelor cheie la scolarii din
clasele I-IV.

POSDRU/87/1.3/5/63113

Ed ia pri ientd D k
ucatia prin experienta C.C Csuta Neacreditat 4
Vilmos
Restructurarea curriculumului CCD Csutak .
. A s A . . Neacreditat 3
national in Tnvatamantul liceal Vilmos
Tnvatarea prin cooperare UCDMR Neacreditat 4
Societatea de
Workshop de bibliodrama PsichodramaJ. | Neacreditat 3
L. Moreno
Societatea de
Munca cu transferul in psihodrama” PsichodramaJ. | Neacreditat 3
L. Moreno
Formator de Formator Asociatia HIFA | Neacreditat
Tineretul Tn miscare Asociatia HIFA | Neacreditat
Tehnici moderne de predare” C.CD Csutak Neacreditat 2
Vilmos
Teaching CIVI.C C"ulture and Concepts CFD Csutak Neacreditat 1
through English Vilmos
C.adrul dldacAtlc,uuvn pArofe5|on|st in MECTS Acreditat 5
sistemul de invatamant
Trecutl.JIvd.e. langa noi. Istoria orala a MECTS Acreditat 5
comunitatii locale
Curs SSM ITM Acreditat 1
Dllncolo de. Ap.)are.n';(.e. — Tulburarile de Acreditat 1
Alimentatie si Adictiile
Universitatea
Mentalitati europene ”Stefan cel Acreditat 2
Mare” Suceava
Fundatia . 2
Cursul ECDL AMOBA Acreditat
U.Lucian B
Masterat in management educational Sibit:uan aga Acreditat 6
2013-2014 Prqfesmnahzarea carierei dldfac'.clce - CCD Csutak
noi competente pentru actori ai Vilmos/ Univ
schimbarilor in educasie din judetele . . Acreditat 32
o . Transilvania
Bacau si Covasna Brasov
POSDRU/87/1.3/5/62339
Conferinta RATE-IATEFL ( Noi si vechi . .
Cluj Napoca neacreditat 3

provocari in predarea limbii engleze )




,» Curriculum-ul scolar la ciclul primar

CCD la Sf.

in viziune interdisciplinara - Gheorghe neacreditat 4
Perfectionarea cadrelor didactice din
mvatamgntul preuAm\fers'ltar,' cual're Cluj Napoca Acreditat 3
predau limba romana minoritatilor
nationale 25 credite
pregatirea profesorilor metodisti ai ISJ | CCD Sf. Neacreditat 5
Covasna Gheorghe
"Inreglstravre'ieIectronlca a M. Ciuc Acreditat )
autoevaluarii
PMIPN Bucuresti Neacreditat 2
Clasa pregatitoare Sf. Gheorghe Neacreditat 3
Om si societate Sf. Gheorghe Acreditat 2
Introducere in Net Framework Bistrita Acreditat 1
2014-2015 | Programe educative bazate pe ASOFIatIa Neacreditat 6

concurs Bobita
Didactica matematicii si explorarii
mediului pentru clasa i-actualizarea
competentelor profesionale pentru POSDRU Acreditat 15
cadrele didactice din invatamantul
primar

Asociatia

pentru
”Perspectwe n.0| |r] predare:al limbii C.ultl\./.area Neacreditat 3
maghiare, ca limba materna Limbii

Maghiare din

Transilvania
DezvoI'Farea corﬁpeten.';elor de UCDMR Neacreditat 3
comunicare la ciclul primar
Evaluarea competentelor de
comunicare scrisd in limba romana” - | MECTS Acreditat 3
fnvatamant secundar,
Act|V|tat|.de formare pentru directori cCD Neacreditat 1
debutanti
Tehetségkutatas és felzarkoztatas" CCD Neacreditat 6
Voluntariat Sigur.Info CCD Covasna Neacreditat 3
"Mert voltaképpen at a sz8". UCDMR Neacreditat 3
N ,Ausrieft? teoret-l-ce ale predarii- CCD Neacreditat 3
invatarii literaturiicontemporane
Dezvoltarea abilitatilor de comunicare | Sf. Gheorghe Neacreditat 2
Curs de formare pt. profesorii 2

metodisti - organizat de ISJ Covasna,

ISJ Covasna,

Neacreditat




Strategia anticoruptie in educatie

CCD Csutak

Neacreditat

48

Vilmos
An scolar/
. . . 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Nr. participanti
Nici un curs 10 8 15 4
Un curs 50 62 34 61
Doua cursuri 8 11 34 26
Trei cursuri 12 8 15 16

Se remarca interesul cadrelor didactice din scoala pentru formarea profesionala. Anual,

peste 70% dintre cadrele didactice au participat la cel putin un curs de formare.

Participare la cursuri de perfectionare pentru obtinerea de grade didactice:

Anul scolar Grad didactic

Nr. participanti

2011-2012 Definitivat

Grad didactic Il

Grad didactic |

=N

2012-2013 Definitivat

Grad didactic Il

Grad didactic |

2013-2014 Definitivat

Grad didactic Il

Grad didactic |

WIN| NN R W

2014-2015 Definitivat

Grad didactic Il

Grad didactic |

2015-2016 Definitivat

Grad didactic Il

Grad didactic |

NN P

Se remarca preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionarea prin grade didactice,

numarul profesorilor inscrisi la examenele specifice fiind mare, prin raportare la situatia

existenta in privinta ponderii cadrelor didactice cu grade didactice obtinute.




5.2 Personal nedidactic

Denumirea postului 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Casier 1 1 1 1 1
Tngrijitor 9 9 9 9 9
Paznic 3 3 3 3 3
Muncitor 3 3 4 4 4
Sofer 1 1 1 1 1
Total: 17 17 18 18 18

n ultimii trei ani, numarul de posturi nedidactice a cunoscut o crestere cu un post de

muncitor. Daca in anul scolar 2011-2012 existau in total 17 de posturi nedidactice, incepand cu

anul scolar 2013-2014numarul total al acestor posturi a crescut la 18.

5.3. Personal auxiliar

Denumirea postului

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

Administrator financiar

2

2

2

2

1

Contabil sef

Secretar sef

Secretar

Bibliotecar

Adm. patrimoniu

Laborant

Analist programator

RR RN RR-

Total:

OlRRIR[R(R[R|-

OlR|RIR[R[R|[R|-

OlRRIR[R[R|R|~

OlR|RIR[R[R|R|~

Tn privinta personalului didactic auxiliar, dacd in anul scolar 2011-2012 au existat 10
posturi, incepand cu anul scolar 2012-2013, numparul acestor posturi a scazut la 9, prin

reducerea unui post de bibliotecar.



Elevi

Efective de copii, elevi /grupe. clase:

Clasa Nr. grupe /clase Efectiv total copii/elevi \

An scolar 2011-2012
Tnvatimant prescolar TOTAL 1 15
Grupa mica 0,33 3
Grupa mijlocie 0,33 5
Grupa mare 0,34 7
Tnvatimant primar TOTAL 16 337
Pregatitoare 0 0
I 3,75 83
Il 4,25 91
" 3,75 70
v 4,25 93
Tnvitamant gimnazial TOTAL 14 340
Vv 2 64
VI 4 81
VII 4 102
VIl 4 93
Tnvatimant liceal filiera teoretica 14 357
TOTAL
IX 3 76
X 3 89
Xl 4 91
Xl 4 101
Tnvatamant liceal filiera 9 182
tehnologica
TOTAL
IX 3 75
X 2 36
Xl 1 20
Xl 2 38
Seral 1 16
postliceal 1 30
TOTAL GENERAL 56 1277




Clasa Nr. grupe /clase Efectiv total copii/elevi \

An scolar 2012-2013
Tnvatimant prescolar TOTAL 1 15
Grupa mica 0,34 8
Grupa mijlocie 0,33 2
Grupa mare 0,33 5
Tnvatimant primar TOTAL 19 388
Pregatitoare 3 53
| 4,25 97
Il 3,75 84
Il 4,25 85
v 3,75 69
Tnvitamant gimnazial TOTAL 15 345
Vv 4 96
\i 3 76
VII 4 78
VI 4 95
Tnvitamant liceal filiera teoretica 13 338
TOTAL
IX 3 86
X 3 75
Xl 3 88
Xl 4 89
Tnvatamant liceal filiera 9 197
tehnologica
TOTAL
IX 3 81
X 3 64
Xl 2 35
Xl 1 17
Postliceal 1 25
TOTAL GENERAL 58 1308

Clasa Nr. grupe /clase Efectiv total copii/elevi ‘
An scolar 2013-2014
Tnvatdmant prescolar TOTAL 1 14
Grupa mica 0,33 5
Grupa mijlocie 0,33 6
Grupa mare 0,34 3
Tnvatimant primar TOTAL 19 378




Pregatitoare 3,25 68
| 3 60
I 4,25 94
" 4,25 78
v 4,25 78
Tnvatimant gimnazial TOTAL 14 319
\Y 4 80
VI 4 98
VII 2 64
VIl 4 77
Tnvatimant liceal filiera teoretica 13 351
TOTAL
IX 4 102
X 3 86
Xl 3 75
Xl 3 88
Tnvitamant liceal filiera 10 204
tehnologica
TOTAL
IX 3 67
X 2 47
Xl 3 62
Xil 2 28
Scoala profesionala TOTAL 1 20
Anul | 1 20
TOTAL GENERAL 58 1286
Clasa Nr. grupe /clase ‘ Efectiv total copii/elevi ‘
An scolar 2014-2015
Tnvatdmant prescolar 1 15
TOTAL
Grupa mica 0,34 4
Grupa mijlocie 0,33 5
Grupa mare 0,33 6
Tnvitamant primar 18 372
TOTAL
Pregatitoare 3 66
| 3,33 75
I 3 62
" 4,33 85
v 4,34 83




Tnvatimant gimnazial 14 306
TOTAL
\Y 4 87
VI 4 69
VIiI 4 89
VIl 2 61
Tnvatimant liceal filiera teoretica 13 331
TOTAL
IX 3 76
X 4 101
Xl 3 82
Xl 3 72
Tnvatimant liceal filiera 6 118
tehnologica
TOTAL
IX
X 1 28
Xl 2 40
Xl 3 50
Scoala profesionala 5 90
TOTAL
Anul | 2 40
Anul Il 2 31
Anul lll (prof.2 ani) 1 19
TOTAL GENERAL 57 1232
Clasa Nr. grupe /clase Efectiv total copii/elevi ‘
An scolar 2015-2016
Tnvatdmant prescolar 1 13
TOTAL
Grupa mica 0,38 5
Grupa mijlocie 0,24 3
Grupa mare 0,38 5
Tnvitamant primar 17 351
TOTAL
Pregatitoare 3,28 67
| 3,09 66
I 3,28 77
" 3 54
v 4,35 87
Tnvatimant gimnazial 16 322
TOTAL




\% 4 90
VI 4 78
VIiI 4 67
VIl 4 87
Tnvatimant liceal filiers teoretica 13 306
TOTAL

IX 3 70
X 3 62
Xl 4 96
Xl 3 78
Tnvatimant liceal filierd 4 89
tehnologica

TOTAL

IX 1 23
X

Xl 1 29
Xl 2 37
Scoala profesionala 6 97
TOTAL

Anul | 2 31
Anul 1l 2 39
Anul lll (prof.2 ani) 2 27
TOTAL GENERAL 57 1178

Tncepand cu anul scolar 2013-2014 se constatd o scidere progresivd a numarului total
de elevi. Daca in anul scolar 2012-2013 au functionat in total 58 de clase cu un numar total de

1308 elevi, in anul scolar in curs, functioneaza 57 de clase, cu un numar total de 1178 de elevi.

O scadere accentuata se constata in privinta invatamantului liceal, filiera tehnologica,

simultan cu introducerea si cresterea numaruklui de clase de invatamant profesional, incepand

cu anul scolar 2013-2014.

Tn Tnvatdmantul primar, se inregistreazd o scidere la 17 clase/ 351 de eleviin anul scolar

n curs, comparativ cu anul scolar 2012-2013, cand se inregistrau 19 clase/ 388 elevi.

Numarul de clase/ numar de elevi, in invatamantul gimnazial, a cunoscut o usoara

crestere: de la 14 clase/ 306 elevi, in anul scolar 2014-2015, la 16 clase/ 322 de elevi in anul

scolar in curs.




Nr. / Procent elevi cu conditii socio — economice( favorabile, acceptabile, defavorizante):

306 elevi-26% defavorizant, 578 elevi-49% acceptabil, 295 elevi- 25% favorabil

Numarul / Procentul elevilor cu nevoi educative speciale:

14 elevi cu dosar /1,18%

Numarul / Procentul elevilor din centre de plasament, case familiare, incredintati prin Hot. A

CJPDC: Casa cu modul de tip familial Boldog Apor Vilmos 40 elevi — 3,39%

Frecventarea cursurilor de catre elevi

Anul scolar Absente nemotivate % Nescolarizati | Abandon scolar Observatii
2011-2012 1.26% 1 9 4 Chiurus
5 Gimnaziu

2012-2013 1.28% 2 1 1 gimnaziu
2013-2014 2.43% 9 9 > gimnaziu

4 liceu
2014-2015 1.00% 1 2 1 primar

1 liceal
2015-2016 1.12% 8 7

Se constata o variatie cu tendinta descrescatoare a procentului de absente

nemotivate.Cea mai mare valoare procentuala s-a atins in anul scolar 2013-2014 - 2,43% - si

cea mai mica valoare procentualsia in anul scolar 2014-2015 - 1,00%.

Indicatori de calitate pentru elevi:

Anul scolar -
- - - 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 2015-2016
Indicator de calitate %
Promovabilitate 93.6% 94.2% 95.8% 97.67% 88.15%




Elevi cu nota scazuta la purtare 10(0.8%) 14 (1%) 14(1.12%) 5(0.42%) 5(0.43%)
Elevi repetenti 31 24 40 28 21
Nescolarizati 1 2 9 1 8
Analiza comparativa:
. 2015-
Indicator 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 2016
Procent de promovare 93.6% 94.2% 95.8% 97.67% 88.15%
Procentul celor repetenti 2.42 1.83 3.11 2.27 2.21
Situatia scolara neincheiata 0.46 0.61 0.85 1.29 1.35

Promovabilitatea, in ultimii patru ani, a cunoscut o crestere procentuala la finele

fiecaruia dintre ultimii 4 ani scolari. Astfel, daca in anul scolar 2011-2012 procentul de

promovare a fost de 93,6%, acest procent a crescut in anul scolar 2014-2015, la 97,67%.

Procentul de promovare obtinut anual este foarte ridicat prin raportare la rezultatele obtinute

de unitatea de Tnvatamant la evaluarile externe de tip olimpiada sau examen national. Numarul

elevilor cu nota scazuta la purtare a scazut semnificativ Tn ultimii patru ani scolari. Daca in anul

scolar 2012-2013 s-au Tnregistrat 14 elevi cu nota scazuta la purtare, numarul acestor elevi a

scazut

la 5 in anul scolar 2014-2015. Procentul elevilor repetenti a inregistrat variatii intre

1,83% si 2,42% in ultimii patru ani scolari. Procentul elevilor cu situatia scolara neincheiata este

scazut, dar cunoaste in ultimii patru ani o tendinta de crestere: de la 0,46% in anul scolar 2011-

2012, 1a 1,29% in anul scolar 2014-2015.

Rezultate la invatatura

Gimnaziu Nr. elevi Nr. total de
Anul scolar Medii Medii Medii Medii Medii promovati elevi
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-10 ’
2011-2012 0 12 52 99 155 318 340
2012-2013 1 19 59 97 149 325 345
2013-2014 2 14 63 82 122 283 319
2014-2015 0 20 61 90 118 289 306
2015-2016 2 25 61 88 146 322 322




Se constata faptul ca ponderea mediilor cuprinse in transa 5-6,99 este foarte mica in

fiecare an scolar, in vreme ce ponderea mediilor cuprinse in tramsa 9,00-10 este foarte ridicata,

daca in anul scolar 2014-2015, rezultatele obtinute la Evaluarea nationald motiveaza reultatele

obtinute la evaluarea interna, in anii scolari precedenti au existat unele diferente intre

promovabilitatea fosrte riduicata, respectivponderea mediilor de peaste 7,00 obtinute la

evaludrile interne si ponderea notelor de peste 5,00 obtinuta la evaluarea externa la finele

clasei a Vlll-a.

Liceu Nr. elevi Nr. total de
Anul scolar Medii Medii Medii Medii Medii promovati elevi
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-10 ’
2011-2012 10 81 129 155 151 526 539
2012-2013 7 79 109 185 133 513 535
2013-2014 6 81 142 189 123 541 555
2014-2015 0 22 122 176 110 430 449
2015-2016 8 58 102 125 102 395 395

Se constata ca ponderea cea mai mare o au mediile de peste 7: peste 70% in fiecare an

scolar supus analizei. Rezultatele bune si foarte bune la Tnhvatatura nu au condus in fiecare an

scolar la rezultate foarte bune la evaluarile externe la final de ciclu.

Rezultatele elevilor la evaluarile externe:

Situatia privind rezultatele la EVALUAREA NATIONALA

2011- 2014- 2015-

Anul scolar 2012 2012-2013 | 2013-2014 2015 2016
Total elevi clasa a VlllI-a, din care: 92 93 77 87
Prezenti la examen 92 88 55 67
Admisi (note peste 5) 75 62 44 65
Respinsi (note sub 5) 17 26 11 3

Promovabilitatea % 68.47 71 80 93.75 97.01

Situatia privind rezultatele la examenul de BACALAUREAT




Anul scolar 2011- 2012-2013 | 2013-2014 | 2014- 2015-
2012 2015 2016
Total elevi clasa a Xll-a, din care: 148 106 116 122 115
Prezenti la examen 145 97 93 80 83
Admisi 63 52 72 60 63
Respinsi 82 45 21 20 20
Promovabilitatea % 42.85 55.32 77.41 72.61 72.41

Se constata ca la ambele forme de evaluare externa — la finele clasei a Vlll-a si la
absolvirea ciclului liceal, exista o crestere a procentului de promovare de la un an la altul. Daca
la Evaluarea nationala a elevilor de clasa a Vlll-a, ponderea notelor de peste 5,00 a fost de
68,47% in anul scolar 2011-2012, aceasta pondere a crescut la 93,75% imn anul scolar 2014-
2015. O crestere procentuala pronuntata se observa si la examenul de bacalaureat, unde in
anul scolar 2014-2015 s-a obtinut o promovabilitate de 72,61%, comparativ cu anul scolar 2011-

2012 cand se inregistra o promovabilitate de 42,85%.

Cu toate ca se observa o imbunatatire a rezultatelor la ambele forme de evaluare

externa, exista un decalaj intre evaluarile la clasa si rezultatele obtinute la evaluarile externe.

Este necesara deci, regandirea evaluarii la clasa a elevilor si elaborarea unor planuri de
masuri remediative din punctul de vedere a masurarii reale a progresului elevilor la clasa si a

gradului de pregatire a acestora pentru sustinerea examenelor nationale.

Situatia cuprinderii absolventilor clasei a Vlll-a in forme de invatamant liceal sau profesional
(cifre si procente)

. . | Licee filiera | Licee filiera Licee filiera .
Promotia Nr. absolventi L. . . L. Profesional
teoretica | vocationala | tehnologica

2011-2012 93 66-0,71% 5-0,05% 22-0,23%
2012-2013 91 65-0,71% 5-0,05% 17-0,18%
2013-2014 71 53-0.74% 3-0,04% 1-0,01% 14-0,19%

2014-2015 60 43-0,72% 1-0,01% 6-0,1% 10-0,16%




Se constata ca majoritatea absolventilor de clasa a Vlll-a isi continua studiile la filiere

ateoretica a invatamantului liceal si cei mai putini la filiera vocationala, fapt motivate, probabil

si prin inexistenta Tnvatamantului liceal vocational in orasul de domiciliu, Covasna.

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

Rezultate obtinute la olimpiade scolare:

An Etapa Etapa Etapa
scolar Disciolina Total judeteana nationala internationala
g P particip. |1 |{10|{m |[M|1|[n|m bl fm|m
2011- Limba si literatura
2012 romana 13 21215

Lb. latina 2 1
Limba si literatura

. 3 1
maghiara
I\‘/Iaten?atlcaf N 32 21315 1
(inclusiv Haimovici)
Inf?rm?tlca 2 ) 5 |1
aplicata
Biologie 3 1
Limba engleza 7 11211
Olimpiada 13 16|66
sportului scolar
Chimie 6 2111
Fizica 5 1 1
Geografie 11 11115
Istorie 5 oj1,1 |1
Cultura civica 6 1(1 1
Religie 21 3121319
Ed. tehnologica 5 1 2
Stiintele 7 2 111 [1
Pamantului

2012- Limba si literatura 8 1
2013 romana

Limba si literatura

. 5 1
maghiara
Olimpiada judeteana a corurilor | 22
Lb. engleza 5|1




Lb. germana 4 1
Matematica 12 112
Mat.Haimovici 9 312
Chimie 9|1 2
Fizica 17 | 1 2
Stiintele pamantului 6 | 1 4
Cultura Civica 3|1 1
Filozofie 3|1
Istorie 5|1 1
Religie ortodoxa 5|1 1
Religie catolica 6 |1 1
Biologie 8 1
Geografie 9|1 313
Concursul de geografie — TERRA 12 | 1 111
Tehnologie 7|1 1
Olimpiada Nationala a Sportului 51 2 4 |6
Scolar
Cupa Ministerul Educatiei
. 14
Nationale la Fotbal
2013- Lb. si lit. romana 10 4
2014 Lb. latina 2
Lb. maghiara "Mikes Kelemen” 9 2
Lb.engleza 5|2
Mat. aplicata ”Adolf Haimovici” 23 112
Fizica 5|1
Chimie 4 2
Biologie 6 2
Concursul de geografie TERRA 19 7
Geografie 7 3
Istorie 5|1
Cultura civica 7 12
Religie 11 2 |2
Psihologie 5 1
Olimpiada Nationala a Sportului
6 5
Scolar
Olimpicii cunoasterii 62 | 10 21 | 4
Concursul de limba materna 3|1
2014- Limba, comunicare si literatura
AL x 9 2 |5
2015 romana
Olimpiada de lingvistica 5|2
Olimpiada de Ib. maghiara 7




»Mikes Kelemen”

Olimpiada de matematica

[y
N

Mat. aplicata ”Adolf Haimovici”

Fizica

Olimpiada de TIC

Biologie

Geografie

Concursul de geografie TERRA

Istorie

Cultura civica

=
NFR W

Tennologie

Religie

Nwu s N UIN (N (N

Rezultate obtinute la concursurile scolare:

An
scola

Denumire
concurs

Total
part.

Etapa
judeteana

Etapa
interjudeteana
/ regionala

Etapa
nationala

Etapa
internati.

ML M

M

2011-
2012

Sesiuneade
referate —
Geografie

Sesiune —
biologie

Festival de
teatru

15

2012-
2013

,Tabara
elevilor-poeti
si -scriitori din
Bazinul
Carpatic”

Concursul de
recitari ,,Racz
Lajos”

Concursul de
cantece
populare
germane

La cangurul
lingvist
Ib.engleza

21




Concursul
National
»Reviste
scolare si
jurnalistica

Concursul de
recitare —
Poezii vesele

Concursul
,Lectura ca
abilitate de
viata”

Lumina Math

16

Csillagszerz6

15

o

o

o

Zrinyi

32

Concursul de
limba
materna
Ko6rosi Csoma
Sandor

Concursul de
povestire
,Kriza Janos”

Concursul
National de
Chimie
“Magda
Petrovanu”

15

Concursul
»Stiinte
pentru
Juniori”

Concursul
National de
Evaluare la
fizica

35

concursul
,Laborkukac
organizat de
Univesitatea
Sapientia

”

12

,» Sesiunea de
comunicari




stiintifice la
biologie”

. Fotbal
International
la Papa,
Ungaria

15

Conc.
National
,,Grand prix”

2013-
2014

Festivalul de
teatru liceal
Ploiesti

16

Concursul de
basme si
balade ”Kriza
Janos”

Concursul de
ortografie
"Furkész”

12

Cangurul
lingvist

Festivalul
Francofoniei

12

Concursul
Lumina Math

10

Erdélyi
Magyar
Matematika
verseny

Concursului
Internatioal
,,Nemes
Tihamér”

Conc.
Csillagszerz6

12

Conc. Nat. de
evaluare in
educatie la
matematica

21

Conc. Nat.
evaluare in
fizica

50




Sesiunea de
comunicari
stiintifice(biol)

Concursul
interdisciplina
r Stiintele
Pamantului

Concursul Pro
Natura

10

Concursul de
ecoturism

Campionatul
National de
Cros faza
judeteana

Pentatlon
Atletic scolar

La cupa
Tarnavelor

12

Cupa Soimii

10

Concurs
Interjudetean
Junior

15

Concurs

international
de povestire:
,» Mesesziiret

”

20

2014-
2015

Concursul
,Lectura ca
abilitate de
viata”

Concursul de
povestire si
recitare de
balade ,Kriza
Janos”

Concursul
National de
Recitare
,Vidam
Versek
Versmondd




Versenye”

Concursul
“Bolyai
csapatverseny

16

Concursul
Lumina Math

13

Erdélyi
Magyar
Matematika
verseny

14

Conc. de mat.
Csillagszerz6

11

Concursul de
chimie
»Raluca
Rapan”

Concursul
,Laborkukac”

16

“Sesiunea de
comunicari
stiintifice la
biologie”

Concursul
National de
Proiecte ale
Consiliilor
Elevilor

Campionatul
de minifotbal

40

Miniolimpiada
la Papa

20

Concursul de
ortografie ”
Furkész”

12

Concursul de
povestire
”Kriza Janos”

23

Concursul de
recitare
"VIDAM
VERSEK”

17




Concursul de
recitare
"Kanyadi
Sandor

31 |2|1]1 |1 1 2

Concursul de
cantece
populare
"Oszirdzsa”

21 11

Concursul
National

” Amintiri din
copilarie”

10 112|1 |4

Interesul elevilor pentru participarea la olimpiade scolare pe discipline de studiu este
ridicat, majoritatea premiilor obtinute fiind de nivel judetean. S-au obtinut, mai ales la
concursrile scolare la care au particvipat elevii scolii numeroase premii de nivel national si

chaiar premii de nivel international.

ANALIZA SWOT

e oferta curriculara
e resursele umane
e resursele materiale si financiare
e relatiile cu comunitatea
a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI
4 Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

v CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate.
v' CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

PUNCTE SLABE

v" managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor

v administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei

v' resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor

v/ Baza material3 existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din scoalad nu este suficient.




v" Comunicarea deficitara intre scoald, CCD si inspectoratele scolare poate afecta buna

organizare a curriculumului scolii.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

v

ANERNERN

v

personal didactic calificat in proportie de 97 %

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 51 %

ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 43 %
relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.)existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista 16 comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati
intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai
buna

ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

PUNCTE SLABE

v
v

slaba motivare datorita salariilor mici

slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei Tn viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor

c) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

v
v

starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare
existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica,
fizica si chimie, biologie, precum si cabinet psihopedagogic

posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a
scolii



PUNCTE SLABE

v
v
v

fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat,

materialul didactic este insuficient si depasit

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare

administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente
constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

v

v
v

v

semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delincventei juvenile

in scoala s-au desfasurat programe educationale:

intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii

dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza ti prin intermediul serbarilor
scolare

cotactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni contabile cu cdmine de batrani,
orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.
cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati
comune parinti-profesori-elevi

PUNCTE SLABE

v slabe legaturi de parteneriat ce O.N.G.-uri

v’ legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate

v putine activitdti desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor

v nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a

parintilor in viata scolara

OPORTUNITATI

v

v

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat
parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme



AMENINTARI
v organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau

chiar inversarea efectelor scontate
v instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
v’ slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile

partenere
Analiza PEST
DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI
ANALIZEI CONTEXT NATIONAL CONTEXT REGIONAL CONTEXT LOCAL
PEST
CONTEXTUL » Programele » Contextul » Scoala incepe o
POLITIC guvernamentale regional politica proprie la
nu au continut ramane nivel curricular, dar
pana in prezent ancorat in si la nivelul
obiective organizari pe resurselor si al
concrete legate judete finantarii
de invatamant invecinate si » Descentralizarea se
» Sfera politicului a mai putin pe manifesta ca
ramas in afara regiuni delegare de
continutului propriuzise autoritate
reformei » Autonomiain plan
» Unitatile de local sporeste
fnvatamant au raspunderea scolii
dobandit fara o crestere
autonomie substantiala a
asupra sprijinului
particularitatilor autoritatilor
scolare si asupra
curriculumului
» Optiunile
dominante se
refera la
caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordanta cu
cerintele
europene
CONTEXTUL » resursele » se prevede o » pe plan local,
ECONOMIC financiare ale expansiune societatile




sistemului de economica comerciale asigura
fnvatamant sunt pentru locuri de munca in
orientate in domeniile special pentru
principal spre prioritare ale ramurile din
rural si spre regiunii industria usoara
zonele depasirea este de asteptat o
defavorizate limitelor extindere a cererii
nu este de locale si pentru profesiile
asteptat o judetene din domeniul
crestere permite serviciilor
substantiala a extinderea
finantarii pietei pentru
fnvatamantului, care
raportata la calificarile
procentul real oferite de
alocat din PIB liceu sunt
evolutia cerute
economica este
fnca incerta , nu
se pot emite
prognoze sigure
privind cererea
de calificari pe
piata fortei de
munca

CONTEXTUL scaderea apare » cresterea

SOCIAL generald a fenomenul de abandonului scolar
populatiei abandon local datorita
scolare, scolar zonal si imposibilitatii de a
determinata in sectorial, face naveta(saracie,
principal datorita lipsa mijloacelor de
demografic, dar si scaderii si transport in comun)
de politicile lipsei crearea conditiilor
scolare practicate motivatiei pentru scolarizarea

pana in present
diminuarea
populatiei scolare
din invatamantul
profesional
datorita orientarii
prioritare spre
fnvatamantul
liceal theoretic
orientarea

pentru studii
exista
inegalitati
destul de
importante
intre oferta
de scolarizare
pe plan
regional ceea
ce poate

populatiei
defavorizate poate
fi o oportunitate
pentru dezvoltarea
scolilor profesionale




crescanda a
absolventilor spre
liceu

constitui o
oportunitate
pentru scolile
profesionale

CONTEXTUL dezvoltarea contextul » politica generala de

TEHNOLOGIC tehnologica regional nu dotare cu
favorizeaza are, calculatoare nu se
tehnologiile de deocamdata, regaseste in mod
varf si cele o influenta egal pe plan local,
implicate in prea mare in ceea ce face ca
dezvoltarea ceea ce multe unitati
serviciilor priveste scolare sa ramana
informatice si de sustinerea n urma sub raport
comunicare sunt speciala a tehnologic si
promovate fnvatamantul comunicational
programe de uitn » posibilitatile locale
dotare a procurarea de sprijin a scolilor
unitatilor de echipamentel pentru dotari cu
fnvatamant cu or pentru tehnologii maxime
calculatoare tehnologiile sunt inca reduse
generalizarea de var
accesului la
Internet
faciliteaza
globalizarea,
depasirea
granitelor locale
si regionale

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatda printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca In echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorintda de afirmare. Se intadlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad nhalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este
un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.




Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, li sprijina si evita un
control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si
in conduita cadrelor didactice.

Viziunea Liceului ,Kor6si Csoma Sandor”, din Covasna este de a incuraja si sustine constant
initiativele legate de pregatirea si formarea completa a tuturor elevilor, in deplin acord cu
idealul educational al scolii romanesti actuale. Dorim, ca rezultat al muncii noastre, un singur
beneficiar: elevul. Scoala noastra va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta
personalitatea, parintii vor gasi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi
tuturor stiinta de a reusi.

Misiunea Liceului ,Kor6si Csoma Sandor”, din Covasna este de a realiza o educatie formativa
centrata pe elev, pentru toti copiii, indiferent de apartenenta etnica, religioasa sau de nivelul
lor intelectual, astfel incat sa faca fata cu succes unor forme superioare de scolarizare si unei
societati Tn continua schimbare si transformare.

6. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

I. MODERNIZAREA S| DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII iIN VEDEREA PROMOVARII UNUI
ACT EDUCATIONAL MODERN, STABIL, DE CALITATE

1. IMBUNATATIREA ACCESULUI ELEVILOR LA TEHNICA DE CALCUL S| DE COMUNICARE IN
VEDEREA DEZVOLTARII ABILITATILOR DE COMUNICARE S| ANTREPRENORIAT

I1l. DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE PRIN PROMOVAREA ACTIVITATILOR CURRICULARE
S| EXTRACURRICULARE MENITE SA DEZVOLTE RESPECTUL PENTRU VALORILE CULTURALE,
NATIONALE SI EUROPENE, INCURAJAREA SPIRITULUI CIVIC

IV. STIMULAREA ACTIVITATII METODICE SI DE PERFECTIONARE A CADRELOR DIDACTICE PENTRU
UTILIZAREA METODELOR DE PREDARE-INVATATE CENTRATE PE ELEV S| PENTRU DEZVOLTAREA
COMPETENTELOR CHEIE

V. DEZVOLTAREA MARKETINGULUI EDUCATIONAL PRIN DIVERSIFICAREA ACTIUNILOR PENTRU
PROMOVAREA IMAGINII §I CRESTEREA PRESTIGIULUI SCOLII

8. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI



I. MODERNIZAREA S| DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII IN VEDEREA PROMOVARII UNUI ACT EDUCATIONAL MODERN,

STABIL, DE CALITATE

Functia Obiective Termen Stadiul de realizare Resurse necesare | Responsabil Indicatori
managerialad
Planificare e planificarea permanent | realizatin proportie | timp, resurse Sefii de catedra resursele existente sunt
resurselor de 95% umane Administrator utilizate an proportie de 90%
existente Director
e solicitare de inceputul in curs de realizare timp, resurse administrator, numarul de solicitari depuse
necesitati de la anului umane director, contabil sef
cadrele didactice | scolar
si personalul
didactic auxiliar
e elaborarea conform nerealizat solicitari, resurse | Contabil sef, Director buget realizat
bugetului pe baza | legislatiei umane
solicitarilor si an vigoare
necesitatilor
e reanalizarea decembrie | in curs de realizare resurse umane, Director schimbari in proiectul initial
proiectului 2016 colaboratori CL privind modernizarea cladirii
privind internatului
modernizarea
internatului
e analizarea
posibilitatilor de luna
atragere de octombrie | Tn curs de realizare timp, resurse Director Plan de atragere de fonduri
fonduri aanului umane extrabugetare
extrabugetare scolar
prin sponsorizari
si proiecte de
dezvoltare
e Planificarea permanent | nerealizat umane, financiare | Director, existenta cabinetului de
resurselor pentru Contabil sef limbi straine
amenajarea unui
cabinet de limbi
straine permanent | nerealizat umane, financiare | Director, Contabil sef Sala de sport reabilitata




Identificarea
surselor de
finantare pentru
reabilitarea salii
de sport

Organizare

organizarea
eficienta a
resurselor
realizarea de liste
ale materialelor
necesare
elaborarea
bugetului
realizarea unei
echipe de
elaborare a
proiectului
pentru
modernizarea
internatului,
depunerea
proiectului
amenajarea unei
cabinet de |b.
straine si
modernizarea
salii de sport
atragerea de
fonduri
extrabugetare
pentru realizarea
unui act
educational
modern, de

permanent

permanent

cf.
reglementa
rilor legale

decembrie
2016

septembrie
2020

permanent

realizat 85%

in curs de realizare

in curs de realizare

in curs de realizare

nerealizat

in curs de realizare

umane,
temporale,
Consiliul Local

umane,
financiare,
temporale

sefii de catedra
cadrele didactice

pers. didactic auxiliar

contabil sef, director

Director, Cadrele
didactice

utilizarea eficienta a
resurselor
liste realizate

buget realizat

proiect realizat si depus

cabinet de limbi straine
amenajat, sala de sport
modernizata

utilizarea materialelor
achizitionate
Cresterea cu 40% a
numarului de
echipamente |.T si de
softuri educationale




calitate

utilizate in procesul
didactic

Motivare e informarea permanent | in curs de realizare umane Director Personal didactic si auxiliary
continua a informat si implicat
personalului
privind proiectele
initiate

e oferirea de feed- | permanent | in curs de realizare Evaluarea obiectiva a
back asupra personalului
activitatii
personalului

e popularizarea permanent | Tn curs de realizare Aplicarea bunelor practice
exemplelor de
buna practica

e managementul permanent | Tn curs de realizare Reducerea si aplanarea
conflictelor conflictelor

e aprofundarea
culturii permanent | in curs de realizare Cresterea apartenentei la
organizationale cultura organizationala
prin organizarea
de evenimente
comune

Evaluare si evaluarea periodica a periodic in curs de realizare umane Director feed-back si analizarea

control activitatilor rezultatelor

reanalizarea periodica a periodic in curs de realizare

activitatilor

I. IMBUNATATIREA ACCESULUI ELEVILOR LA TEHNICA DE CALCUL SI DE COMUNICARE IN VEDEREA DEZVOLTARII ABILITATILOR DE
COMUNICARE SI ANTREPRENORIAT




Functia Obiective Termen Stadiul de | Resurse necesare Responsabil Indicatori
managerialad realizare
Planificare Planificarea imbunatatirii Permanent | Realizatin Resurse umane | Profesorii de -Programarea optima in
accesului elevilor la tehnica de proportie de toate exploatarea laboratoarelor de
calcul existenta. 80% specialitatile, informatica existente si a
Testarea necesarului catedrelor | Mai 2017 Nerealizat Timp, resurse bibliotecars, centrului de documentare.
pentru inzestrarea minimald a umane profesorii de Tmbunétitirea rezultatelor
fiecarei catedre cu mijloace si informatica elevilor la disciplinele de
dispositive de tehnica de calcul Contabil, sefii de | bacalaureat.
(laptop, proiector). catedre, director | -Eficientizarea legaturii scoala-
Planificarea imbun&tatirii 2017 Nerealizat Resurse umane, | Diriginti, director | familie, atragerea parintilor in
calitatii comunicarii elevi- timp adjunct activitatile scolare, facilitati de
profesori-parinti prin punerea prelucrare a datelor.
la dispozitia parintilor pe pagina
web a scolii a unei portiuni de -Cresterea nivelului de
comunicare. cunostiinte de specialitate ale
Cresterea calitatii rezultatelor 2016-2020 Tn curs de Resurse umane, | Profesorii de elevilor. Cresterea
studiului disciplinei de educatie realizare timp specialitate randamentului nsusirii
antreprenoriald, stabilirea coerente a cunostiintelor
mijloacelor de exprimare in elevilor, dezvoltarea atitudinii
domeniul antreprenoriatului positive a elevilor fata de
elevilor de la clasele diferitele discipline la care
tehnologice (constructii, turism, utilizeaza calculatorul si fata
prelucrarea lemnului). de valorile morale, cultural si
Planificarea resurselor pentru 2018 Nerealizat Resurse umane, | Profesorii de spiritual.
amenajarea unor sili de clase financiare specialitate,
pentru desfasurarea laborant
experimentelor la fizicd, chimie, -Cregterea calitatii actului
biologie-optimizarea acestor educative, al motivatiei
activitati. elevilor pentru studiul acestor
Planificarea si analiza Permanent | Partial Umane Profesorii de discipline, transformarea lor
realizat specialitate, din discipline grele in

posibilitatilor tehnicilor de
calcul, ale internetului in
elaborarea unor lucrari ale

dirigintii tuturor
claselor

discipline interesante.
Diversificarea activitatilor




elevilor.

elevilor, atragerea lor,

o |dentificarea resurselor Permanent | Nerealizat Resurse umane, | Contabil, director | cresterea motivatiei si
materiale pentru realizarea financiare interesului pentru diferitele
modernizarii activitatilor discipline, stimularea gandirii
educative la nivelul scolii. logice si a imaginatiei.

-Dezvoltarea competentelor
de comunicare si studiu
individual.
Organizare e Atragerea de fonduri Permanent Nerealizat Umane, de Contabil,
extrabugetare pentru realizarea timp, financiare | directori
obiectivelor
e Realizarea partiald a amenajarii | 2017 in curs de Umane Sefii de catedre,
claselor la nivelul scolii realizare laborant, cadrele
e Organizarea eficientd la nivelul | 2016-2020 nerealizat Umane, de didactice
cadrelor didactice si realizarea timp, financiare | Profesorii de
necesarelor pe catedre, apoi a specialitate,
unei echipe de definitivare director
Motivare ¢ Informarea permanenta a Permanent | Incurs de Umane Profesorii scolii, Activitati la nivelul catedrelor
personalului, discutii realizare directori si intre catedre.
constructive, strangere de idei
si propuneri
e Organizare de evenimente Anual n curs de Umane Eliminarea pasivitatii elevilor.
interdisciplinare realizare Orientarea elevilor spre
e Cresterea nivelului motivational | Permanent n curs de Umane schimbare, spre nou.
si de interes al elevilor realizare
Evaluare si Evaluarea periodica a stadiului de | Anual Tn curs de Umane Directri, cadrele Evolutia rezultatelor elevilor in
control realizare a actiunilor propuse, a realizare didactice toate planurile.

rezultatelor atinse, eliminarea
erorilor.




I11. DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE PRIN PROMOVAREA ACTIVITATILOR CURRICULARE SI
EXTRACURRICULARE MENITE SA DEZVOLTE RESPECTUL PENTRU VALORILE CULTURALE, NATIONALE SI

EUROPENE, INCURAJAREA SPIRITULUI CIVIC

Functia Obiective Termen Stadiul de Resurse Responsabil Indicatori
manageriala realizare necesare
Planificare 1. Identificarea cererii si | permanent | Realizat partial | Umane, Responsabilii de |Alcatuirea unui
nevoilor de educatie ale temporale catedre, centralizator al
beneficiarilor; permanent | Tn curs de directoriadjuncti optiunilor
realizare Umane, Consiliul pentru [Listarea resurselor
2. ldentificarea resurselor temporale curriculum,director existente privind
existente in  vederea | permanent | 1ncursde profesori,invatatori potentialele optionale
alcatuirii CDS; realizare Umane Tntocmirea unei liste cu
temporale, director abilitati,  competente
3. Dezvoltarea ofertei colaborari CCD pentru cadrele didactice
curriculare, intarirea | permanent cu atestate, diplome,
statutului activitatii Realizat partial | Umane, Consiliul pentru [certificate etc.
educative scolare Si temporale curriculum,director
extrascolare ca spatiu de | permanent profesori,invatatori Identificarea resurselor
dezvoltare personal3; Realizat partial existente
Umane, Consiliul pentru
4. recunoasterea educatiei temporale curriculum,director Dezbatere in consiliul
non-formale ca spatiu | permanent profesori,invatatori profesoral privind
aplicativ pentru educatia Realizat partial nevoile si
formalg; Umane, posibilitatile de formare
temporale, consilier educativ,
5. profesionalizarea financiare Comisia de activitate JAtingerea obiectivelor
activitatii educative extracurriculara urmarite de fiecare
scolare si extrascolare prin | permanent | Tn curs de program
dezvoltarea acesteia pe realizare
tipuri de educatie Temporale, Consiliul de
complementara; umane administratie Monitorizarea




permanent Comisii pe arii fctivitatilor realizate de
6. dezvoltarea dimensiunii in curs de curriculare fiecare cadru didactic
europene a  activitatii realizare Umane, Conducerea scolii
educative scolare, | permanent temporale,
extrascolare si materiale
extracurriculare prin n curs de Oferta pentru fiecare an
multiplicarea programelor realizare Umane, Director, de studiu sa contina cel
si proiectelor educative de temporale Consiliul pentru putin patru optionale
cooperare international3; curriculum
Centralizarea
7. cresterea vizibilitatii Comisia pentru relatii potentialilor parteneri
eficientei activitatii cu comunitatea intruniri ale Comisiei
educative scolare Si invatatori si diriginti  pentru relatii cu
extrascolare prin comunitatea
prevenirea si reducerea
fenomenelor antisociale,
de abandon scolar,
absenteism Si
analfabetism;
8. Realizarea ofertei scolii
in  functie de nevoile
beneficiarilor si de
resursele existente;
9. asigurarea eficientei
activitatii educative
scolare si extrascolare prin
monitorizarea si evaluarea
impactului  acesteia 1n
comunitate;
Organizare 1. Organizarea eficienta a | Permanent | Realizat partial | Umane, Responsabilii de Alcatuirea unui
activitatii educative scolare temporale catedre, centralizator al




Si extrascolare ca
dimensiune fundamentala
a procesului instructiv —

educativ;
2.Elaborarea continutului
invatdrii si  accentuarea

dimensiunii educative a
acestuia;

3. Desemnarea unei
echipe responsabild cu
organizarea si
monitorizarea  activitatii
educative scolare Si

extrascolare ca spatiu de
dezvoltare personal3;

4, Organizarea de
parteneriate educationale,
in  scopul  promovarii
educatiei non-formale ca

spatiu aplicativ  pentru
educatia formal3;
5. Amenajarea si

modernizarea cabinetelor

si a salii de sport, n
vederea profesionalizarii
activitatii educative

scolare si extrascolare prin
dezvoltarea acesteia pe
tipuri de educatie

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

in curs de
realizare

n curs de

realizare

Realizat partial

Realizat partial

Realizat partial

in curs de
realizare

Umane,
temporale

Umane
temporale,
colaborari CCD

Umane,
temporale

Umane,
temporale

Umane,
temporale,
financiare

Temporale,
umane

Consiliul

director

Consiliul

Consiliul

Consilier

directoriadjuncti

pentru

curriculum,director
profesori,invatatori

pentru

curriculum,director
profesori,invatatori

pentru

curriculum,director
profesori,invatatori

educativ,

Comisia de activitate
extracurriculara

optiunilor

Identificarea resurselor
existente privind
potentialele optionale

Stabilirea principalelor
abilitati,  competente
pentru cadrele didactice
cu atestate, diplome,
certificate etc.

Identificarea resurselor
existente

Analiza in  consiliul
profesoral privind
nevoile si

posibilitatile de formare

Stabilirea  obiectivelor
urmarite de fiecare
program

Monitorizarea




complementara;
6. Realizarea unei echipe
de scriere de proiecte

Erasmus, in  vederea
dezvoltarii dimensiunii
europene a  activitatii
educative scolare,
extrascolare Si
extracurriculare prin

multiplicarea programelor
si proiectelor educative de
cooperare international3;

7. Realizarea de
parteneriate educationale
cu Directia de Sanatate
ublica, Covasna, Directia
Generald de Asistentd
Sociala Si Protectia
Copilului, Politia Orasului

Covasna, urmarindu-se
cresterea vizibilitatii
eficientei activitatii
educative scolare Si
extrascolare prin
prevenirea si reducerea
fenomenelor antisociale,

de abandon scolar,
absenteism Si
analfabetism;

8. Pregatirea personalului
didactic, prin cursuri de
perfectionare, ce vizeaza

Permanent

permanent

n curs de
realizare

in curs de
realizare

Umane,
temporale,
materiale

Umane,
temporale

Consiliul de
administratie

Comisii pe arii
curriculare

Conducerea scolii

Director,
Consiliul
curriculum

pentru

Comisia pentru relatii
cu comunitatea
invatatori si diriginti

activitatilor realizate de
fiecare cadru didactic

Stabilirea pentru fiecare
an de studiu a CDS-
urilor

Centralizarea
potentialilor parteneri
Tntruniri ale Comisiei
pentru relatii cu
comunitatea




formarea resursei umane
in  domeniul activitatii
educative scolare Si
extrascolare;

9. Promovarea imaginii
scolii in comunitate, prin
organizarea de Festivaluri,
serbari scolare, lectorate
cu parintii, spre a se
asigura eficienta activitatii
educative scolare Si
extrascolare prin
monitorizarea si evaluarea
impactului  acesteia in
comunitate;

Motivare

1.Informarea permanenta a
cadrelor didactice privind
rezultatele activitatii
educative scolare si
extrascolare obtinute;

2. Recunoasterea si
promovarea rezultatelor
activitatilor de buna
practica privindcontinutul
Tnvatarii si accentuarea
dimensiunii educative a
acestuia;

3.Promovarea imaginii
personale n cadrul
grupului prin detinerea de
responsabilitati privind

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Realizat partial

in curs de
realizare

in curs de
realizare

Realizat partial

Umane,
temporale

Umane,
temporale

Umane
temporale,
colaborari CCD

Umane,

temporale

Responsabilii de
catedre,
directoriadjuncti

Consiliul pentru
curriculum,director
profesori,invatatori

Director,
Consiliul
curriculum

pentru

Personal didactic
informat si implicat

Evaluarea obiectiva a

personalului didactic

Aplicarea bunelor
practici

Cresterea apartenentei
la cultura




promovarea educatiei
non-formale ca spatiu
aplicativ pentru educatia
formal3;

4. Cresterea conditiilor de
munca si siguranta muncii,
prin amenajarea si
modernizarea cabinetelor

si a salii de sport, n
vederea profesionalizarii
activitatii educative

scolare si extrascolare prin
dezvoltarea acesteia pe
tipuri de educatie
complementara;

5.Cresterea, dezvoltarea
personald prin realizarea
unei echipe de scriere de

proiecte Erasmus, n
vederea dezvoltarii
dimensiunii europene a
activitatii educative
scolare, extrascolare si
extracurriculare prin

multiplicarea programelor
si proiectelor educative de
cooperare international3;
6. Dezvoltarea politicii
generale a organizatiei
prin realizarea de
parteneriate educationale,
urmarindu-se cresterea

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Realizat partial

Realizat partial

in curs de
realizare

in curs de
realizare

Umane,
temporale,
financiare

Temporale,
umane

Umane,
temporale,
materiale

Umane,
temporale

Consiliul pentru
curriculum,director
profesori,invatatori

Consiliul pentru
curriculum,director
profesori,invatatori

Consilier educativ,
Comisia de activitate
extracurriculara

organizationala

Personal didactic
implicat si cooperant

Reducerea Si
aplanarea
fenomenelor
antisociale, de
abandon scolar,
absenteism Si

analfabetism;

Implicarea si
colaborarea
personalului didactic

Aplicarea bunelor
practici




vizibilitatii eficientei
activitatii educative
scolare si extrascolare prin
prevenirea si reducerea
fenomenelor antisociale,
de abandon scolar,
absenteism si
analfabetism;

7. Recompense pecuniare
prin pregatirea
personalului didactic, prin
cursuri de perfectionare,

ce  vizeaza formarea
resursei umane n
domeniul activitatii
educative scolare Si

extrascolare;

8. Relatiile personale Ia
locul de munca si fin
comunitatea locald prin
promovarea imaginii scolii
in comunitate, spre a se
asigura eficienta activitatii
educative scolare Si
extrascolare prin
monitorizarea si evaluarea
impactului  acesteia 1n
comunitate;

Consiliul de
administratie

Comisii pe arii
curriculare

Conducerea scolii

Comisia pentru relatii
cu comunitatea
invatatori si diriginti

Evaluare si
control

1.

Monitorizarea
permanenta a

activitatilor educative

Permanent

Realizat partial

Umane,
temporale

Responsabilii de
catedre,
directoriadjuncti

Feed-back permanent




scolare si extrascolare;

Analizarea periodica a
privindcontinutul

invatarii si accentuarea
dimensiunii educative a
acestuia;
Evaluarea activitatii
echipei responsabilda cu
organizarea si
monitorizarea activitatii
educative  scolare  si
extrascolare ca spatiu de

dezvoltare personal3;

Reanalizarea periodica a
contractelor de
parteneriate

educationale, in scopul
promovarii educatiei
non-formale ca spatiu
aplicativ pentru educatia

formal3;

Monitorizarea

permanenta a
activitatilor cabinetelor si
a sali de sport, in
vederea profesionalizarii

Periodic

Periodic

Periodic

Permanent

Permanent

Permanent

n curs de
realizare

in curs de
realizare

Realizat partial

Realizat partial

Realizat partial

in curs de

Umane,
temporale

Umane
temporale,

Umane,
temporale

Umane,
temporale

Umane,
temporale,
financiare

Temporale,

colaborari CCD

Consiliul pentru
curriculum,director
profesori,invatatori
director

Consiliul pentru
curriculum,director
profesori,invatatori

Consiliul pentru
curriculum,director
profesori,invatatori

Consilier educativ,

Analiza periodica a
rezultatelor

Analiza obiectiva

Monitorizarea
periodica

Feed-back permanent

Observarea
sistematica a nevoilor
institutiei




activitatii educative
scolare si extrascolare
prin dezvoltarea acesteia
pe tipuri de educatie

complementara;

Analiza permanentd a
nevoilor institutiei,
raportate la
dimensiunea europeana
a activitatii educative
scolare, extrascolare si
extracurriculare prin
multiplicarea
programelor Si
proiectelor educative de
cooperare

international3;

Monitorizarea

permanenta a eficientei
activitatii educative
scolare si extrascolare
prin prevenirea si
reducerea fenomenelor
antisociale, de abandon
scolar, absenteism si

analfabetism;

Evaluarea periodica a

Periodic

Periodic

realizare

n curs de
realizare

in curs de
realizare

umane

Umane,
temporale,
materiale

Umane,
temporale

Comisia de activitate
extracurriculara

Consiliul de
administratie

Comisii pe arii
curriculare

Conducerea scolii

Director,
Consiliul
curriculum

pentru

Comisia pentru relatii
cu comunitatea

Analizarea rezultatelor

Evaluarea obiectiva a
personalului

Feed-back si analiza
rezultatelor




cadrelor didactice prin invatatori si diriginti
interasistente si inspectii
ale activitatilor educative

vizandu-se formarea
resursei umane n
domeniul activitatii

educative  scolare si
extrascolare;

9. Reanalizarea periodica a

imaginii scolii n
comunitate, spre a se
asigura eficienta
activitatii educative

scolare si extrascolare
prin monitorizarea si
evaluarea impactului
acesteia inh comunitate;

IV. STIMULAREA ACTIVITATII METODICE SI DE PERFECTIONARE A CADRELOR DIDACTICE PENTRU UTILIZAREA METODELOR DE PREDARE-
INVATATE CENTRATE PE ELEV SI PENTRU DEZVOLTAREA COMPETENTELOR CHEIE

Functia Obiective Termen Stadiul de Resurse necesare | Responsabil Indicatori

manageriala realizare

Planificare e Analiza situatiei decembrie | incurs de date, adeverinte Director adjunct, Raportul
participarii cadrelor 2016 realizare de participare de | sefii de catedra responsabilului
didactice la cursuri la cadre didactice pentru formare
de perfectionare continud a




cadrelor didactice

e Identificarea nevoilor | permanent | nerealizat resurse umane, Cadre didactice, Cresterea
de perfectionare financiare contabil sef, numarului de
continuad a cadrelor responsabilul cadre didactice
didactice pentru formare care folosesc
continua a metode moderne
cadrelor didactice
e Identificarea surselor
de finantare pentru decembrie | incursde resurse financiare | Director, contabil | Existenta
amenajarea salilor cu | 2017 realizare sef materialelor
materiale didactice didactice
moderne,
videoproiectoare
resurse umane sefii de catedra Existenta
e Tndosarul fiecirei noiembrie realizat 60% graficului de
catedre va existaun | 2016 interasistenta
grafic cu planificarea
interasistentelor
Organizare e Diversificarea permanent | Tn curs de oferte de Director adjunct,
formelor de formare realizare perfectionare din | responsabilul Existenta
continua la care partea CCD si a pentru formare cursurilor de
participa personalul altor institutii continua a perfectionare
didactic organizatoare de cadrelor didactice
cursuri de
perfectionare
e Colaborarea cu CCD Permanent | in curs de resurse umane Director adjunct, Cresterea
si cu alte institutii realizare responsabilul numarului de

organizatoare de
cursuri de
perfectionare

pentru formare
continuad a
cadrelor didactice

cadre didactice,
care participa la
cursuri de formare




Realizarea de catre

cadre didactice permanent | nerealizat resurse umane Director, sefii de Cresterea cadrelor
schimburi de catedra didactice, care
experienta in cadrul folosesc metode
interasistentelor la moderne (de
orele unde se predatre-invatare
folosesc metode de centrate pe elevi)
predare-invatare
centrate pe elevi,
Prelucrarea in cadrul | permanent | in cursde resurse umane sefii de catedra, Cresterea
activitatilor metodice realizare metodistii eficientei predarii
a experientelor
didactice rezultate cu
ocazia aplicarii
metodelor moderne
Colaborare intre permanent | in curs de Director adjunct, Cresterea
catedre, mai ales in realizare resurse umane sefii de catedra rezultatelor la
cadrul ariilor invdtdtura
curriculare, in
vederea
interdisciplinaritatii,
care contribuie la
dezvoltarea
competentelor cheie

Motivare informarea continua | permanent | in curs de umane Directiunea si Personal didactic
a personalului despre realizare responsabilul informat

posibilitatile de
participare la cursuri
de perfectionare

pentru formare
continua a
cadrelor didactice




e populalizarea permanent | in curs de umane Directiunea si Cresterea
posibilitatii de realizare responsabilul numarului de
adunare de credite pentru formare cadre cu credite
profesionale continua a profesionale

cadrelor didactice | necesare

e popularizarea permanent | in curs de umane Director Aplicarea bunelor
exemplelor de buna realizare practice
practica

Evaluare si Evaluarea periodica a periodic in curs de umane Director adjunct Feed-backuri si
control activitatilor realizare analizarea
rezultatelor

V. DEZVOLTAREA MARKETINGULUI EDUCATIONAL PRIN DIVERSIFICAREA ACTIUNILOR PENTRU PROMOVAREA IMAGINII Sl
CRESTEREA PRESTIGIULUI SCOLII

Functia Obiective Termen Stadiul de Resurse necesare Responsabil | Indicatori

manageriala realizare

Planificare e Cresterea vizibilitatii 31.10.2016 Inceput e Resurse umane (1 Botezatu e Celputinl
liceului in social media persoana care sa postare / zi

(imbunatatirea paginii de
Facebook, crearea unui
cont pe LinkedlIn, crearea
unei prezentari a liceului
in format electronic
pentru a fi distribuita
potentialilor parteneri,
stabilirea unui
parteneriat cu o alta
scoala de profil din tara)
si pe plan local (crearea
unor brosuri dedicate

incarce info / sa faca
poze la evenimente; 1
persoana care sa
creeze brosurile
dedicate profilelor)

e Resurse materiale (1
aparat foto, 1 laptop /
PC, 1 conexiune
internet

(evenimente)

e Cel putin 500
de like-uri pana
la31.10.2016




profilelor vocationale
pentru atragerea elevilor
noi)

La nivel intern,
documentele oficiale vor
purta acelasi antet
(datele MECS + sigla
liceu)

Organizare Convocarea unei sedinte | 30.09.2016 In curs Grupul de lucru pentru PDI; se Director Cel putin 1
a grupului de lucru consulta CP / actorii principali Becsek Eva intalnire a
pentru PDI si din comunitate: ONG-urile, grupului de
desemnarea sarcinilor Primaria, parintii, firmele din lucru
(stabilirea misiunii si a oras care au nevoie de forta de organizata
valorilor scolii) munca din randul absolventilor pana la data de
liceului) 30.09.2016
Motivare Efortul suplimentarvafi | 16.06.2016 In curs Resurse umane Director Diplome si /
recompensat prin Becsek Eva sau adeverinte
recunoastere publica in existente la
CP si prin adeverinte care dosarul fiecarui
atesta contributia adusa. membru al
grupului de
lucru
Evaluare si Echipa manageriala va An scolar In curs Resurse umane Director 1 grafic GANTT
control superviza activitatea 2016-2017 / Becsek Eva Procese
membrilor si va graphic verbale ale
monitoriza respectarea GANTT: sedintelor de
termenelor; se va realiza | urmareaa lucru
un grafic GANTT pentru primei sedinte
monitorizarea & de lucru din
evaluarea progresului luna
inregistrat si intalniri de septembrie

lucru o data la doua
saptamani / lunar.







