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|. DIAGNOZA INSTITUTIONALA

1. Prezentarea generali a unitditii de invatamdant
e Denumirea institutii: GRADINITA DE COPII NR. 1 CU PROGRAM PRELUNGIT
e Adresa unititii: Str. Gabor Aron Nr 1 Covasna
e Gradinita cu Program Prelungit Nr.1 este unitate cu personalitate juridica, are ca structuri
arondate: Gradinita cu Program Normal Nr. 1, Gradinita cu Program Normal nr. 2.
e Scurt istoric al unitatii de invatamant:

Unitatile noastre se afla in centrul orasului Covasna, orasul celor 1001 de izvoare, statiune balneo-
climaterica,cu renume in judet.

Gradinita cu program prelungit Nr.l a luat fiintd in anul 1940, functionand in casa nationalizata
,,Hollaki”’purtand denumirea ,,Varga Katalin”

La inceput a functionat cu doud grupe de copii ajungand la ora actuald cea mai mare gradinita la nivel local. in
anul 1960 si-a schimbat denumirea devenind Gradinifa cu program prelungit Nr.1.

Dupa retrocedarea cladirii, in anul 2002, gradinita si-a mutat sediul in parterul cladirii Scolii generale ,, Orban
Balazs ”. Tn anul 2004, in urma reorganizarii, toate gradinitele din orasul Covasna au fost arondate la Gradinita
cu program prelungit Nr.1. Actualmente functioneaza cu cinci grupe in care sunt inscrisi 99 copii, de care se
ocupa 9 educatoare.

La nivelul institutiei se lucreaza atat cu grupe omogene cat si eterogene, functiondnd de asemenea o grupa
bazata pe metoda de invatamant alternativ ,,Step by Step”

Incepand din anul 1988 a luat fiinta si prima grupa de predare in limba roména. In cladire functioneazi scoala
generala cu clasele I-IV. Cadrele didactice mentin o permanenta colaborare, acest lucru devenind o traditie,
scopul acestei colaborari fiind insusi educarea si cresterea copiilor in cele mai bune conditii.

Unitatea noastrd are centrala termicd proprie, si a fost reabilitata prin schimbarea inchizatoarelor din fonduri de
la bugetul de local. In clidirea principald functioneazi birourile administrative, contabile si secretariatul
unitatii.

Si unitatile arondate sunt amplasate in centrul orasului. Gradinita cu program normal Nr.1.isi incepe activitatea
la data de 1 septembrie 1949 in cladirea Parohiei reformate.in anul 1959 se infiinteaza o grupd cu limba de
predare romana. In prezent functioneazi cu o grupa la sectia romani si cu o grupi la sectia maghiara.

Prima gradinita a orasului Covasna s-a infiintat in 1913 cu doud grupe actualmente Gradinifa cu program
normal Nr.2 . Aceastd gradinita a functionat in mai multe cladiri pana in anul 2010 la parterul blocurilor din
strada Unirii cu 5 grupe cu limba de predare maghiara.

in anul 2010 am incheiat un protocol de predare primire cu Consiliul Local al orasului Covasna.

Obiectul protocolului 7l constituie predarea — primirea imobilului (constructie si teren) Gradinita situat in strada
Spitalului nr.14 imobil proprietatea orasului Covasna in administrarea Gradinitei cu program prelungit Nr.1
Covasna in vederea folosirii cu scop de gradinitd. Cladirea a fost reabilitatd si Tn prezent aici isi desfasoara
activitatea instructiv-educativa GPN. Nr.1 si GPN.Nr.2.



Salile de grupe in unitati sunt dotate cu mobilier nou, amenajate pe centre de interes. Prin organizarea
spatiului educational conform cerintelor legale dar si de necesitatile si nevoile copiilor este posibila, realizarea
unui proces educational optim.

Centrul financiar dispune de biblioteca profesionald cu mai multe volume de carte, in unitate exista
cabinet logopedic, amenajat conform cerintelor.
jocuri si activitati alese pe centre de interes, activitati pe domenii experientiale si activitafi de dezvoltare
personald. Pentru realizarea unor activitati de calitate copiii au la indemana material didactic adecvat, variat,
jucarii atractive, iar unitatile sunt amenajate cu mult gust, ceea ce trezeste interesul copiilor.

2. Date statistice

2.1 Populatia scolara:.

e Efective de copii/grupe

Cl Nr. grupe/ clase Sectia romana Sect_m 9 Total
maghiara
An scolar 2009-2010
Invatamant prescolar
TOTAL 21 8 13 446
Grupa mica 4 1 3 79
Grupa mijlocie 4 1 3 87
Grupa mare 3 1 2 68
Grupa pregatitoare 4 1 3 81
Grupa combinata 6 4 2 131
TOTAL GENERAL 21 8 13 446
An scolar 2010-2011
Invatimant prescolar
TOTAL 20 8 12 446
Grupa mica 3 1 2 74
Grupa mijlocie 3 1 2 72
Grupa mare 3 1 2 65
Grupa pregatitoare 3 1 2 69
Grupa combinata 8 4 4 166
TOTAL GENERAL 20 3 12 446
An scolar 2011-2012
Invatamant prescolar 14 3 11 318




TOTAL

Grupa mica 2 - 2 52
Grupa mijlocie 2 - 2 38
Grupa mare 2 - 2 47
Grupa pregatitoare 2 - 2 43
Grupa combinata 6 3 3 138
TOTAL GENERAL 14 3 11 318
) . Sectia
Clasa Nr. grupe/ clase Sectia romina L
maghiara
An scolar 2012-2013
Invatamant prescolar

TOTAL 11 3 8 237
Grupa mica 2 - 2 47
Grupa mijlocie 2 - 2 47
Grupa mare 2 - 2 43
Grupa combinata 5 3 2 100
TOTAL GENERAL 11 3 8 237

An scolar 2013-2014

Invatamant prescolar

TOTAL 11 3 8 225
Grupa mica 2 - 2 33
Grupa mijlocie 2 - 2 41
Grupa mare 2 - 2 50
Grupa combinatd 5 3 2 98
TOTAL GENERAL 11 3 8 225

An scolar 2014-2015
Grupa mica 2 - 2 36
Grupa mijlocie 2 - 2 41
Grupa mare 3 1 2 61
Grupa combinata 3 2 1 59
TOTAL GENERAL 10 3 7 197

An scolar 2015-2016
Grupa mica 3 1 2 67
Grupa mijlocie 2 - 2 38
Grupa mare 2 - 2 39
Grupa combinata 3 2 1 49
TOTAL GENERAL 10 3 7 193




e Nr elevi/cadre didactice

An scolar Elevi Cadre didactice Nr. elevi/
cadre didactice

2009 — 2010 446 34 21,23
2010 - 2011 446 33 22,3

2011 - 2012 318 21 22,71
2012 — 2013 237 16 21,54
2013 - 2014 225 17 20,45
2014- 2015 197 15 19,7

2015-2016 193 15 19,30

o Indicatori de evaluare pentru prescolari:

Tabel comparativ - evaluare finala pe

2013-2014

2012-2013

2011-2012

2010-2011

centru financiar

0%

10% 20% 30% 40%

H| WS mB WFB

50% 60% 70%

Evaluare finala pe centru financiar

2014-2015

30.80%

63.89%

0.00% 10.00%

20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%




2015-2016

| 0.12%
. I

Evaluare finala pe centru financiar

37.26%

A ——

55.0

8%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

50.00%

60.00%

e Rezultate la concursuri

. Etapa Concursuri
Anul Denumirea Total | Etapa zonala . P . Etapa nationala . .
. judeteana internationale
scolar concursului part.
I N 1 A/ A O R \Y/ A i jmiMj I imnjmniMm
2009 .
Concurs de povestire
“Elek Apo6 unokai ” 3 o I T I e I el ) e )
2010 N
Cor'lcurs'ul Cantec”e sl 187 0 U e I O ] N ) ) N
jocuri populare
Festivalul “Cantecului
es1va‘1‘1 alil”eCLlUJ 48 A N R N R I O O ) e ) ) e
si jocului
Concurs national
’ 26 |- |- |--1-]1-]1-1-12 - 1-1-1~=-1~=-"/1-1-
,.Istetel”
2010 .
1‘( A
Co?cursy Cantec’:’esl 139 0 N N N P R N I ) | ) ) |
2011 jocuri populare
Festivalul “Cantecului
eswa.l? arll”ecuul 83 I N R N AR I O O ) e ) ) B
si jocului
Concursd(,apoves:t.lre 3 ol ol ool oo . ]
“Elek Ap6 unokai ”
Concursul international
,,Cu Europa- la joacad — 40 e N B N N A e - | -/-]17 |11 | 3|3
Europrescolarul *
Concurs national 34 -l -0 -1 -1-1-1-1-113]13 ]3] - - - - -




,.Istetel”

Concursul ING

42

Concursul de desen
,Copacul meu”

28

2011

2012

Festivalul “Cantecului
si jocului”

44

Concursul “Cantece si
jocuri populare”

108

Concursul international
Smarty

20

2012

2013

Festivalul “Cantecului
si jocului”

48

Concurs de povestire
“Elek Apo6 unokai ”

Concursul “Cantece si
jocuri populare”

58

2013

2014

Festivalul “Cantecului
si jocului”

30

Concurs de povestire
“Elek Ap6 unokai ”

48

Concursul “Cantece si
jocuri populare”

48

Concursul ,,Jocuri de
cunostinte biblice”

Concursul
»SuperPiticot”

Concursul ,,0ua hazlii”

Concursul ,,Egy vilagra
szol6 gyozelem”

Concursul ,,La joaca cu
flori de primavara”

Concursul ,,Zambet de
copil”

14

11

Concursul”’Cu Europa
... lajoaca”

2014

2015

Concurs zonal
,»Kiskurutty
jatektanoda”

Elekapo mesei

Padurea in cele patru
anotimpuri-lucrari

15




aplicative

Concurs de cantece si
jocuri populare

90

Concurs judetean
umanitar Mos Nicolae
si copii Ed. a ll-a

30

Simpozion national
”Colaborare gradinita
scoala” concurs
national

80

10

Educatie fara frontiere-
proiect educational
international
Concurs international
”Zambet de copil”

80

2015

2016

Concurs judetean
”Kurutty”

Concurs judetean desen
”Tunder Ilona es Fat
Frumos”

Concurs judetean de
cantece si jocuri
”Tagassagot nekunk is”

40

Concurs judetean de
povestire “Elek apo
unokai”

Concurs judetean desen
”Culorile copilariei”

21

Concurs zonal ”’Cine
stie castiga”

20

Concurs zonal in scop
caritabil ”Cine aduna
mai multe dopuri”

193

o b~

Concurs de desen la
nivel de gradinita

193

O

Concurs zonal
”Festivalul de cantece
si jocuri pentru copii”

33

Proiect Educational
National ”Evaluarea
initiala: Observarea si

cunoasterea
prescolarului”

36

Proiect Educational

83

10




National "Traditii si
Obiceiuri de Tarna”
Proiect Educational
National ”’Cei sapte ani 67 -l -] - - - |- 8 4 | - - - -] -
de acasa”
Concurs national ”Din 67 N Sl 5 | 4 ] ]
suflet, pentru mama”
Simpozion national
”Colaborare Gradinita-
Scoala!,relatia 67 - -] - - -|-120| 10| 2 - - -] -
educatoare-invatator-
profesor”
Con'c'ursnatlonal' 67 R 1.5 6 |4 ) ]
”Bucuriile Iepurasului”
Simpozion proiect
_ eo!ucaﬂonal . 67 R ] ] ) 4 6
international ”Educatie
fara frontiere”
Concurs international 67 R ] ] ] 1 > [ 117
”Zambet de copil”
2.2 Personalul scolii
e Cadre didactice
Modul 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Tn((:j:dr. Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof.
Nr.
cadre 24 8 2 3 10 13 2 6 12 - 4 8 - 9
didactice
Cu
norma 24 8 2 3 10 13 2 6 12 - 4 8 - 9
intreagd
Cu
norma - - - - - - - - - - - - - -
partiald
Titulari 19 4 2 1 8 11 1 5 12 - 4 6 - 7
Detasati - 1 - - - - - - - - - 1 - 1
Suplin. |5 | 2 2| 1 v | - - -] 1| -1
calif.
Supll_nlt. 1 ] ] ) ) 1 ) ) ) ) ) ) ) )
necalif.




Modul
de
Tncadr.

2014-2015

2015-2016

Educ. | Inst.

Prof.

Educ

Inst.

Prof.

Nr.
cadre

didactice

12

Cu
norma
intreagd

12

Cu
norma
partiala

Titulari

Detasati

Suplin.
calif.

Suplinit.

necalif.

Situatia numerica a cadrelor didactice pe transe de vechime:

Pe grupe de vechime

Anul Sub Intre | Intre | Intre | Intre | Intre | Intre Peste
scolar .| 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30 | 30-35 . | Total

5 ani ) . ] . . . 35 ani

ani ani ani ani ani ani

2009-
2010 7 2 1 6 2 4 6 6 34
2010-
2011 10 - 3 5 2 3 5 5 33
2011-
2012 4 1 2 4 - 3 2 5 21
2012-
2013 - - 2 3 - 2 3 6 16
2013-
2014 2 1 3 - 3 1 3 4 17
2014-
2015 - 1 2 3 1 1 3 4 15
2015-
2016 - 2 3 1 4 1 2 2 15




Indicatori de evaluare pentru cadre didactice:

Grade didactice:

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof. | Educ. | Inst. | Prof
Debutanti - 1 - - - - - - - -
Definitivat 5 3 2 4 1 2 2 - - 2 - 3
Grad
didacticll | 3 1 - 3 - 1 2 1 - 2 - - 3 o
Grad
Total 24 8 2 20 3 10 13 2 6 12 - 4 11 - 6

2014-2015 2015-2016

Educ. | Inst. | Prof. | Educ. Inst. Prof
Debutanti - - - - -
Definitivat 1 - 1 - -
Grad 2 -
didacticll | 2 - 1
Grad 1 - 6
didactic | 3 - 7
Total 6 - 9 3 - 12

Gradatii de merit:

2009-2010 2010-2011 | 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Gradatii de merit 5 3 3 3 3

Salarii de merit 4 - - - -

Distinctii si

premii

2014-2015 2015-2016
Gradatii de merit 3 1

Salarii de merit

Distinctii si
premii




Personal didactic auxiliar si nedidactic:

Personal 2010-2011 2011-2012 2012- 2013-2014 2014- 2015-
2013 2015 2016
Didac. 3,5 3,5 3,5 3,5 2,5 2,5
auxiliar
Nedidactic 15 15 9 9 8 8
2.3 Resurse materiale ale unitdtii scolare:.
e Numarul salilor de clase — 10
e Conectare la Internet — da
e Biblioteca scolara: da, cu 679 volume
e Cabinet medical — da
e Spatii sanitare — 5
e Starea cladirilor, numar corpuri — 2 cladiri in stare buna
e (ladirea din Str. Spitalului a fost reabilitat in anul 2010
e (Cantina —da
e Cabinet logopedic — da
2.4 Resurse financiare:
Finantare Anul 2009 Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014
prin:
MEN 301225 532118 227328 1242 63 0
Buget local 780913
g 1508962 1327018 1113553 929434 969411
Pani la 31.10.2014
Venituri 68632
turl 153117 173653 145362 89686 89187
proprii Péni la 31.10.2014
Venituri din 1551 _ _ - - -
sponsorizari
Proiecte 1000 1500 4020 1200 - 1000
culturale
Finantare Anul 2015 | Anul 2016
prin:
MEN - -
Buget local 1084580 1233900
proprii
Venituri din - -




sponsorizari

Proiecte
culturale

800 )

2.5 Acordare de facilitati copiilor:

Lapte si corn: in anul scolar

Indicator 2012- 2014- | 2015-
2010-2011 2011-2012 2013 2013-2014 2015 | 2016
Lapte, corn, mere pentru 171 167 127 114 98 83
elevi

2.6 Calitatea managementului scolar:

Organizarea activitatii Tn gradinita se desfasoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii si ateliere metodice , fiecare avand un responsabil. Exista
comisii de lucru pe probleme. Responsabilii comisiilor metodice si ai comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

La inceputul fiecarui an scolar sunt elaborate: organigrama, tematica si graficul Consiliului de
administratie si Consiliului profesoral, graficul si planul activitatilor extracurriculare, planul de
indrumare si control, proiectul de incadrare, proiectul de buget si repartizarea resurselor
financiare, proiectul de formare a resurselor umane, evidenta participarii cadrelor la stagii de
formare, planuri de activitate a comisiilor, recensamantul copiilor. Sunt revizuite Planul de
dezvoltare institutionald si ROI — ul adaptat gradinitei. La inceput de an scolar este  ealize a
programul de lucru al personalului, precum si programul de functionare al gradinitelor.

Sfera decizionala:
Consiliul de administratie

La inceputul fiecarui an scolar este reorganizat Consiliul de administratie la propunerea
Consiliului profesoral si cu respectarea legilor in vigoare. Este intocmit tematica consiliului.
Consiliul de administratie isi exercita sarcinile prevazute de legi.

Consiliul profesoral

La inceput de an scolar este intocmit tematica consiliului profesoral. In sedintele consiliului
profesoral sunt discutate toate problemele legate de activitatile gradinitei. Consiliul profesoral 1si
exercita sarcinile prevazute de legi si promoveaza o culturd organizationala care asigura
atingerea misiunii gradinitei.

Comunicarea institutionala

a) Tn comunicare educatoare — copil sunt selectate modalititi de comunicare in functie de
continutul informatiei, de particularitatile de varsta.

b) Tn comunicare Intre cadrele didactice ealize a se pune pe realizarea fluxului de
comunicare informationala prin reuniuni de lucru in echipa, intalniri, mese rotunde, activitati
loisir, activitati extracurriculare.

c) Comunicarea cu parinti se realizeaza prin: informarea periodica a familiei despre progresul
copilului; descoperirea cauzelor comportamentelor nedorite ale copilului; indrumarea



familiei in ealize al educdrii propriilor copii; includerea parintilor in programul “ Educam
asa”

d) Comunicarea cu factorii ierarhici include promovarea unui flux informational ealiz si
fluent; elucidarea prompta a informatiilor si sarcinilor transmise sau raportate, reclamatii,
sesizari, corespondenta; transmiterea sugestiilor si propunerilor in sensul imbogatirii
curriculum — ului local sau national; popularizarea activitatii si imaginii unitatii prin mass —
media.

Evaluarea institutionala interna se realizeaza prin monitorizare/indrumare si control,

intocmirea de rapoarte, procese — verbale, informari, propuneri de masuri; elaborarea de evaluari

pentru acordarea calificativelor. Annual evaluarea interna este realizata de CEAC. Planul de
imbunatatire intocmit de membrii CEAC este respectat si realizat de directiunea gradinitei.

Consideram ca, pentru atingerea scopurilor gradinitei este foarte important realizarea unei relatii
de parteneriat cu parintii. Redimensionarea relatiei scoali-familie vom ealize prin:

a)Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;

b)Lectorate cu parintii pe diferite teme;

c)ldentificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adevaratelor probleme cu care ei se
confrunta in educarea propriului copil;

d)Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;

e)Implicarea parintilor in organizarea si desfasurarea unor activitati educative

Asigurarea securitatii si sanatitii in munca - la inceput de an scolar este formata comisia,si
este numit responsabilul comisiei. Membrii comisiei elaboreaza planul de activitate. Comisia
organizeaza periodic pregatiri pentru personalul gradinitei. Pentru securitatea copiilor usa unitatii
este inchisa incepand cu ora 8,30. Eventualele urgente se pot solutiona prin soneria unitatii, sau
apeland secretariatul fara a deranja procesul instructiv-educativ desfasurat la grupa.

PSI - la inceput de an scolar este formata comisia, si este numit responsabilul comisiei. Membrii

comisiei elaboreaza planul de activitate. Comisia organizeaza periodic pregatiri pentru

personalul gradinitei.

e Programe, proiecte si parteneriate educationale locale:

Nr. . . -
Denumire act Realizate intre
Crt.
Contract de prestare o .
) o n e . Gradinita de copii Nr 1 cu e e .. )
1 | educationala intre parinti si ) Parintii copiilor din C.F.
NPT Program Prelungit Covasna
gradinita
Acord de parteneriat Tn cadrul e . ol .
. . . Gradinita de copii Nr 1 cu GPP Hdfehérke din Sf.
2| Proiectului Educagional Program Prelungit Covasna Gheorghe
Judetean ”Aventurile familiilor” | | 0 g 0
Parteneriat educational concurs o . ) R
. ... | Gradinita de copii Nr 1 cu Scoala Gimnaziala Baita — jud.
3 | interjudetean “’Suflet de copil in )
e Program Prelungit Covasna Hunedoara
prag de primavara
4 Acord de parteneriat — Concurs | Gradinita de copii Nr 1 cu Gradinita cu Program Prelungit
Regional “Fantezie si culoare” | Program Prelungit Covasna Nr. 1 Slatina Jud. Olt
5 | Acord de parteneriat Gradinita de copii Nr 1 cu GPP Nr. 2 Pucioasa — Jud.




interjudetean

Buzau — Dambovita — Vrancea-
Covasna

”Obiceiuri si traditii strabune”

Program Prelungit Covasna

Dambovita

GPP Nr. 3 Ramnicul Sarat —Jud.
Buzau

GPP Nr. 18 Focsani — Jud.
Vrancea

GPP Manocska Tg.Secuiesc —
Jud. Covasna

Contract de parteneriat

Gradinita de copii Nr 1 cu

GPP Manocska Tg.Secuiesc —

6 .. :
Eco gradinita Program Prelungit Covasna Jud. Covasna
Contract de parteneriat Gradinita d N L
7 | Activitatea extrascolard radiniia de copit i % cu Editura PROEDUCATIA
” , Program Prelungit Covasna '
Concursul Istetel
Protocol de colaborare cu Casa . . . . 5
. . . Gradinita de copii Nr 1 cu Casa Oraseneasca de Cultura
8 | Oraseneasca de Cultura .
Program Prelungit Covasna Covasna
Covasna
Acord de parteneriat cu Casa adinita de copii Nr 1 cu
9 . p. . Gradinit p. CCD Sf. Gheorghe
Corpului Didactic Program Prelungit Covasna
Acord de parteneriat
Proiect educational
10 international de evaluare a Gradinita de copii Nr 1 cu MEN prin 1SJ Salaj —GPP ” Ion
competentele specifice Program Prelungit Covasna Creanga” Zalau
domeniului artd ”La joaca cu
flori de primavara”
Proiect de parteneriat S.O.S. adinita de copii Nr 1 cu
11 P Gradinit p_ GPP ”Pinocchio” Sf. Gheorghe
Natura Program Prelungit Covasna
Contract parteneriat educational :
. . e . Fundatia pentru evaluarea
Proiectul educational Gradinita de copii Nr 1 cu - .
12 international ’Cu E L Program Prelungit Covasna competentelor in educagie
10na u puropa...La . . .
.o p J J (FECED) si Editura Diana
joaca-Europrescolarul
Acord de parteneriat cu grupul e . . .
: . Gradinita de copii Nr 1 cu UCMR Echipa 109 Havadtéy
13 | de Cercetasi 109 Havadtéy . ]
. Program Prelungit Covasna Sandor
Sandor
Acord de parteneriat cu
1 Asociatia culturala K orosi Gradinita de copii Nr 1 cu Asociatia culturala ”Kérosi
Csoma Sandor” — Clubul literar | Program Prelungit Covasna Csoma Sandor”
”Ignacz Rozsa”
Acord de parteneriat cu .. . - .
- P .. | Gradinita de copii Nr 1 cu Gradinita cu program prelungit
15 | Gradinita cu program prelungit . i
. Program Prelungit Covasna Nr.25 lasi
Nr.25 lasi
Acord de parteneriat cu .. . - .
. P . Gradinita de copii Nr 1 cu Gradinita cu program prelungit
16 | Gradinita cu program prelungit .
Program Prelungit Covasna Nr.1 Motru
Nr.1 Motru
17 Acord de parteneriat cu Liceul Gradinita de copii Nr 1 cu Liceul teoretic "Teglas Gabor”

teoretic "Teglas Gabor” Deva

Program Prelungit Covasna

Deva




Contract de parteneriat intre
Ziarul esential in educatie si

Gradinita de copii Nr 1 cu

Ziarul esential in educatie si

18 - L : Gradinita de nationalitate
Gradinita de nationalitate Program Prelungit Covasna - .
. . romana din Michere Ungaria
romana din Michere Ungaria
Contract de parteneriat
i Gréadinita de copii Nr 1 cu . . .
19 educg tl.o nal .pe prob!eme de racint p. Editura Esential Media
specialitate intre Editura Program Prelungit Covasna
Esential Media
Acor rteneriat Scoala . . : .
.CO d C.Ie pa’l’ teneria - Gradinita de copii Nr 1 cu Scoala gimnaziala ”Oltea
20 | gimnaziala "Oltea Domnului™ Program Prelungit Covasna Domnului”-G.P.P. Nr.47 Oradea
G.P.P. Nr.47 Oradea 9 J S
21 Acord de parteneriat G.P.P. Gradinita de copii Nr 1 cu G.P.P. Hofeherke Sfantu
Hofeherke Sfantu Gheorghe Program Prelungit Covasna Gheorghe
Acord de parteneriat Asociatia | Gradinita de copii Nr 1 cu - : .
22 : P . racint p_ Asociatia pentru Tineret Olimp
pentru Tineret Olimp Program Prelungit Covasna
Acord de parteneriat Editura adini iiNrlcu .
23 P Cradinita de copi Editura Edu
Edu Program Prelungit Covasna
Acord de parteneriat Asociatia . . - )
b . Gradinita de copii Nr 1 cu Asociatia Culturala ”Korosi
24 | Culturala ”Korosi Csoma . ’
” Program Prelungit Covasna Csoma Sandor” Covasna
Sandor” Covasna
25 Acord de parteneriat Cercul Gradinita de copii Nr 1 cu Cercul literal”’Ignacz Rozsa”
literal”Ignacz Rozsa” Covasna | Program Prelungit Covasna Covasna
Acord de parteneriat Editura Parteneriat educational
Essential Media national- cu Editura Essential
26 Gradinita de copil Nrlcu Media: Evaluare initiala:
Program Prelungit Covasna .
Observarea si evaluarea
prescolarilor
Acord de parteneriat “ Proedu” Parteneriat ~ National — “
Olt Gradinita de copii Nr 1 cu Proedu” Olt editia a V-a-
27 P i Prelunait C simpozion national- Prezentare
rogram Frefungit Lovasha Power Point-Metode interactive
moderne
Acord de parteneriat Editura Parteneriat educational
Essential Media national- cu Editura Essential
Gradinita de copii Nr 1 cu . e e e
28 . Media: -,, Traditii si obiceiuri de
Program Prelungit Covasna
iarna”
Gradinita de copii Nr 1 cu Parteneriat educational
’ Program Prelungit Covasna Gradinita de copii Nr 1 cu national- cu Editura Essential

Program Prelungit Covasna

Media:

Observarea Si

Evaluare initiala;

evaluarea




prescolarilor

1. Participarea la programe si proiecte comunitare:

- program cultural cu Asociatia Culturala ”Kérosi Csoma Sandor”, Clubul literar ”Ignacz Rozsa”
Cvoasna;

- protocol de colaborare cu Casa Ordseneasca de Cultura Covasna;

- Protocol de colaborare cu SC.Turism Covasna S.A.

2. Proiecte de finantare derulate prin MEN/ ISJ/ Consiliul local:

- Proiect pentru reforma educatiei timpurii (cf. H.G. 1454/2007), realizat in 2009, finantat de MEN;
- Construire gradinita cu Program Prelungit inceput in anul 2008, in derulare, finantat de MEN;

- Ansamblu joaca pentru copii — realizat in 2012, finantat de consiliul local,

- Concurs zonal de cantece si jocuri populare in valoare de 700 lei finantat de consiliul local;

- Concurs zonal de povestire ”Elek Ap6 unokai” valoare de 300 lei finantat de consiliul local.;

||. MISIUNEA GRADINITEI:

»wdSunt doar doua mosteniri de durata pe care putem spera sa le oferim copiilor
nostri. Una o reprezinta radacinile, iar aripile sunt cea de — a doua”.

(Goethe)



1. VIZIUNEA

Educatia copilului este in primul rand dreptul si oblidatia familiei si in acest proces educativ
gradinita noastra isi asuma un rol complementar, educativ de specialitate.

In acest sens gradinita noastra asigura dezvoltarea liberi,integrala si armonioasa a copiilor,incercand
permanent satisfacerea nevoii fiecarui copil de a se simti iubit,apreciat,ocrotit, actionand legat de
altii, dar si autonom.

Fiecare dintre copii poate deveni ,,un mic geniu”, dar gradinitei 1i revine sarcina sa gaseasca ,,cheia”
pentru ca acest copil sa ajungd un om in adevaratul sens al cuvantului.

IV. ANALIZA DE NEVOI

a) Analiza PESTE
a) Contextul politic

¢ Politicile educationale la nivel national se bazeaza pe principiul descentralizarii, eficientei, a
egalizarii sanselor.

% Indeplinirea standardelor in invatimant poate fi garantati numai daca se adopta o politica

coerentd de asigurare a calitatii Tn invatdmant.

Este necesara definirea precisa a modului coerent de actiune in domeniul Invatamantului.

Programele guvernamentale nu au suficienta coerenta in ceea ce priveste obiectivele specifice

invatamantului preprimar.

Gradinita a dobandit autonomie asupra curriculum — ului adoptat flexibil nevoile copiilor si

ege e,

X/
X4

L)

e

AS

R/
L X4

% Politica Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si al Inspectoratului Scolar
Judetean Covasna, privind continuarea reformei educationale;

Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatdmant cu
sistemul european de educatie si formare profesionald;

Educatie timpurie;

Importanta definirii precise a modului de coerenta in actiune in domeniul invatamantului;
Programele guvernamentale nu au suficientd coerentd in ceea ce priveste obiectivele specifice

R/ R/
L XA X4

e

AS

invatamantului preprimar;
¢ Nu s-a realizat schimbarea Curriculumului National pentru invatdmantul prescolar, desi copii
de virsta de 6 ani sunt scolarizati incepand din anul scolar 2011/2012
Lipsa unei formari a directorilor unitatii in domeniul managementului financiar
Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea unitatiilor de invatamant;

7/
X

L)

7/
X

L)

b) Contextul economic

% Fondurile alocate de Primaria orasului pentru dotari i achizitii nu acopera toate necesitatile
obiective, totusi s — a reusit amenajarea corespunzatoare a spatiului educational.

% Resursele materiale si economice limitate ale zonei si slaba exploatare turistica a localitatii nu
favorizeaza obtinerea de locuri de munca in randul parintilor. Obtinerea de resurse



R/
L X4

c)

R/
L X4

extrabugetare se dovedeste dificil de realizat, cele mai multe provenind din sponsorizari ale
oamenilor de bine ai comunitatii.

Eforturile gradinitei sunt indreptate spre sprijinirea copiilor pentru parcurgerea a celor trei ani
de gradinita inainte de scolarizare.

Resurse bugetare sunt limitate;

Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar pe baza standardelor de cost/prescolari
(per — capita); in aceasta situatie, gradinita este nevoita sa renunte la anumite activitati sau
cheltuieli programate (cheltuieli pentru reparatii, cheltuieli pentru materiale, cheltuieli pentru
activitati extrascolare, cheltuieli pentru formarea continua a personalului din unitate,
cheltuieli pentru matriale didactice de baza)

Spatiu limitat al unita{ii pentru materiale auxiliare

Contextul social

Rata somajului ridicatd influenteaza puterea de cumparare si nivelul de trai scazut al
familiei.

Numarul copiilor nevoiasi este in crestere datorita saraciei si nivelului scazut al familiei.
Copii de etnie si orientare religioasa diversa sunt cupringi in gradinitd cu drepturi egale, fara
discriminare de nici un fel.

Copii aflati in dificultate, CES au acces la serviciille noastre de calitate din unitate, cu
respectarea drepturilor fundamentale ale copilului.

Diversitatea etnica atrage dupa sine o educatie multiculturala la nivel de unitate;

Timp redus alocat educatiei copiilor din partea parintilor;

Contextul tehnologic

Gradinita este dotata cu 7 computere, imprimante, copiatoare, telefon cu fax, televizioare,
DVD player, laptop, Flipchart, videoproiector si acces la Internet.

Dispunem de CV, DVD — uri educative.

Cu toate acestea nu beneficiem de computere pentru toate clasele.

Contextul ecologic

Peisajele naturale, apropierea padurii, a zonelor verzi asigura posibilitatea organizarii unor
activitati in aer liber, drumetii, excursii.

Educatoarele gradinitei initieaza programe ecologice: Suntem prietenii naturii, Apa —
comoara noastra, Esti musafir In naturd si natura te primeste cu drag, colectarea materialelor
refolosibile.

Preocuparea pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform standardelor europene;

Crearea unui ambient care favorizeaza o educatie multilaterala a copiilor.



b) Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

X/
L X4

Cunoasterea si respectarea
documentelor si normativele
curriculare n vigoare;

Sprijinirea unor programe
extracurriculare, valorificarea
aptitudinilor speciale ale
educatoarelor, asigurarea
creativitatii didactice;

Asigurarea pregatirii foarte buna a
educatoarelor prin: participare la
schimburi de experiente in unitati
scolare similare din judet si din
tara; inscrierea cadrelor didactice
la programe de formare continua;
Personal didactic calificat in
proportie de 100%;

7/
°e

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

°0

Se regasesc cazuri cand
reprezentarea continuturilor a
fost simbolica fara esentializari
necesare;

Cunostintele Tnsusite la diferite
stagii de formare nu sunt
valorificate n activitatea
instructiv-educativa;

Lipsa unei sali de sport;

Rata somajului la nivelul orasului
este foarte mare;

Veniturile familiilor sunt mici si
au repercusiuni asupra implicarii
parintilor in dezvoltarea bazei
materiale;

X/
L X4

pentru interactiune si
intercomunicare si in dobandirea
autonomiei personale;

Activitati comune cu parinti care
favorizeaza cresterea coeziunii;
Finalizarea investitiei incepute si
mutarea grupelor de gradinite n
cladirea noua;

Posibilitate de participare la
proiecte de finantare.

<+ Mediul infrastructural adecvat;
+» Relatii bune cu Primaria si
Consiliul local,
Oportunitati Amenintari
+ Educatoarele manifesta s Tendinte de scadere a numarul
comportamente de incurajare copiilor;

Timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare Tn
viata si activitatile copiilor;
Micsorarea cuantumului
fondurilor din bugetul local.




V. PROGNOZA

OPTIUNI STRATEGICE

1. DEZVOLTAREA CURRICULARA
1.1. Aplicarea creatoare a curriculum-ului invatamantului prescolar in vederea realizarii obiectivelor
generale
1.2. Elaborarea de programe pentru CDS. si extrasvolare specific varstei prescolare
1.3. Implementarea strategiilor educationale Incat activitatea sa fie centrata pe copil
1.4. Efectuarea unor analize, studii, experimente pe probleme ale pers. Did.
1.5. Asigurarea stabilitatii a cadrelor pe post
1.6. Realizarea unei oferte educationale a gradinitei
2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
2.1. Perfectionarea sistemului de evaluare a activitatii fiecarei cadru didactic
2.2. Implementarea unui sistem eficient de comunicare n gradinita
2.3. Recunuoatterea si aprecierea realizarilor intregului personal
2.4. Asigurarea participdrii la toate formele de perfectionare
3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI DE MATERIALE
3.1. Continuarea dotarii salilor de clasa cu mobilier specific varstei
3.2. Dotarea cu materiale didactice, jocuri, jucarii
3.3. Atragerea de donatii materiale si financiare de la societati comerciale
3.4. Amenajarea curtii cu aparate de joaca
3.5. Editarea
4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
4.1. Extinderea relatiilor de parteneriat cu scoala, parinti, tetre de paputi, biserica, si de alte gradinite sin
judet si din tara
4.2. Recunoasterea meritelor profesionale la intrunirile in comunitate
4.3. Participarea reprezentantilor comunitatii locale la actiunile desfaturate de gradinite
4.4. Vizite la diferite actiuni culturale

SCOPURILE/ TINTELE STRATEGICE

a) Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizarii si a cresterii automomiei
unitatii

b) Cresterea calitatii invatamantului prescolar din unitatea noastra

€) Dezvoltarea parteneriatului gradinita-comunitate prin diversificarea activitatii extracurriculare si
cresterea increderii comunitatii locale in instutia de invatdmant

d) Promovarea imaginii unitatii de invatamant

e) Evaluarea

1. Motivarea stabilirii acestor tinte strategice
e Tintele stabilite sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea gradinitei noastre
e Respectd strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale
e Duc la cresterea calitatii educatiei in gradinita



e Sunt realizabile cu resursele materiale si umane existente

e Sunt rezultatul unui consens in cadrul comunitatii

e Largesc accesul la educatie

e Duc la realizarea misiunii noastre: formarea de copii cu personalitati puternice, capabili sa se

adapteze la conditiile societatii actuale

2. Diagnoza

a. Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizarii si a cresterii

automomiei unitatii

Puncte tari

Puncte slabe

Cunoasterea si respectarea documentelor
si normativelor curriculare in vigoare.
Ofertele curriculare sunt in concordanta
cu prevederile curriculum- ului national.
Calitatea proiectarii curriculare se
concretizeaza intr — 0 atitudine proactiva,
de egalizare a sanselor, de organizare a
unui Invatamant diferentiat.

Intreaga activitate de proiectare se
realizeaza in sistem tematic,
interdisciplinar pe verticala si orizontala.
Cunoasterea temeinica si respectarea
metodologiei predarii in gradinita.

Se regasesc cazuri cand reprezentarea
continuturilor a fost simbolica fara
esentializari necesare

Structura logica a scenariilor didactice nu
se urmareste in mod adecvat.

Mijloacele de realizare a activitatilor nu
cuprind gama tuturor posibilitatilor
existente. Acestea se rezume doar la4 —5
modalitati de realizare

Nu este valorificata suficient experienta de
viata ale copiilor §i nu este favorizata
opinia proprie a copilului.

Insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice n raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor.

Oportunitati

Amenintari

Educatoarele manifesta comportamente
de Incurajare pentru interactiune $i
intercomunicare si in dobandirea
autonomiei personale.

CDS permite valorificarea abilitafilor
individuale.

Nerealizarea unor elemente stabilite ca
misiunea gradinitei din cauza pasivitatii
educatoarelor.

Baza materiala existenta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor.

b. Cresterea calitatii invatamantului prescolar din unitatea noastra

Puncte tari

Puncte slabe

Cadre didactice calificate si cu experienta
valoroasa, sunt interesate de
eficientizarea procesului de Tnvatamant.
Cadre didactice constiente de necesitatea
obtinerii de performante scolare prin
munca.

*
L X4

*
A X4

Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum : organizarea $i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile copilului.
Cunostintele insusite la diferite stagii de
formare nu intotdeauna sunt valorificate in




X/
°e

X/
°e

/7 /7
L X GIR X 4

o%

X/
°e

O participare masiva la cursuri de
formare.

Schimbarea pozitiva la nivel de gandire
si comportament a majoritatii cadrelor
didactice.

Continuarea studiilor profesionale.
Mediul infrastructural adecvat.

Starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea n normele de igiena
corespunzatoare.

Existd ambiantad placuta si climat
favorabil invatarii.

Spatiile educationale sunt bine delimitate
sl amenajate cu accesori.

X4

X/
°e

activitatea instructiv — educativa
Insuficienta pregatire psihologica a
educatoarelor in domeniul consilierii
parintilor.

Lipsa unei sali de sport

Lipsa unor surse extrabugetare pentru
achizitionare de materiale didactice noi.

Oportunitati

Amenintari

X/

% Posibilitate de participare a cadrelor

didactice la cursuri de perfectionare, la
diferite simpozioane si sesiuni de
comunicare

% Numarul de intalniri si activitati comune
ale cadrelor didactice n afara orelor de
curs favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna

¢ Finalizarea investitiei incepute si mutarea

grupelor de gradinite in cladirea noua
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finantare

Din cauza salariului mic educatoarele care
au urmarit cursuri universitare ar putea
parasi institutia

Scaderea numarul participnatilor la
cursuri de formare si perfectionare datorita
accesului la aceste cursuri prin achitare de
taxe.

Micsorarea cuantumului fondurilor din
bugetul local

Existenta unor familii cu buget limitat

c. Dezvoltarea parteneriatului gradinita-comunitate prin diversificarea activititii
extracurriculare si cresterea increderii comunititii locale in instutia de invataméant

Puncte tari

Puncte slabe

Intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor.

Semestrial sunt organizate lectorate cu
parinti suplimentate de consultatii
individuale cu parintii

La nivelul grupelor sunt
activitagi  complexe cu
parintilor.

Implicarea parintilor in organizarea unor
activitati.

Implicarea gradinitei In diferite proiecte de
parteneriat.

Relatie buna cu Primaria, Consiliul local,
cu institutiile din oras.

organizate
participarea

Identificarea in cadrul sedintelor a
adevaratelor probleme cu care se confrunta
n educarea propriului copil.

Participare slaba a parintiilor la programul
“ Educam asa”

Existenta parinti care manifesta dezinteres
fata de educatia copilului.

Lipsa proiectelor de parteneriat cu gradinite
din alte judete si din strainatate.




Oportunitati

Amenintari

Disponibilitate din partea cadrelor didactice
in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor.

Posibilitate de organizare a unor dezbateri
care au ca scop rezolvarea problemelor
ivite Tn educarea copiilor.

Disponibilitatea parintilor de a alege
unitatea prescolara unde sa frecventeze
copilul.

¢ Timpul limitat a parintilor pe de o parte si

problemele financiare pe de alta parte poate
conduce la slaba implicare a parintilor in
viata gradinitei.

Organizarea defectuoasa a activitatilor de

parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate

d. Promovarea imaginii unititii de invatamant

Puncte tari

Puncte slabe

%

R

X4

Oferta educationala atractiva si variata.
Rezultate foarte bune la concursuri
pentru prescolari .

¢ Cadrul ambiental al unitatii favorabil

Ciwge .

X4

educative eficiente.

% Multitudinea activitatilor de calitate cu
participarea parintilor.

% Serbari, spectacole la care sunt invitati
reprezentantii autoritatiilor locale, a
institutiilor locale, parinti, presa.

Lipsa parteneriatelor nationale si
internationale.

Cantitatea relativ mica de jucarii pentru
copii si de mijloace didactice noi pentru
educatoare.

site — ul scolii, ziar local, post local de
televiziune)

Oportunitati

Amenintari

% Cadre didactice interesate de promovarea
imaginii gradinitei.

% Posibilitatea realizarii unor noi contracte
de parteneriat.

% Respectul si aprecierea comunitatii locale

fata de colectivul didactic de copii si de

parinti.

R/ R/
LA X4

Populatia scolard in scadere.

Nesiguranta locurilor de munca poate
influenta accentuat scaderea efectivelor la
gradinita cu program prelungit.




e. Evaluarea

Puncte tari

Puncte slabe

Rezultatele copiilor sunt analizate in cadrul
adunarilor cu parintii,cu demonstrarea
lucrarilor, ce promovaeaza in continuare
un parteneriat eficient gradinita-
comunitate-parinte;

e Evaluarea activitatii copiilor se face
permanent pe parcursul tuturor momentelor
de regim cu cuvinte de lauda si gesturi
nonverbale, iar lucrarile copiilor sunt
expuse pentru a fi aprecieate si de parini.

-Monitorizarea si evaluarea progresului sau
regresul copilului cu cerinte educationale speciale;

Oportunitati

Amenintari

e Controalele propuse la domeniul

Monitorizare si control se finalizeaza cu

rapoarte,discutate la sedintele Consiliului
de Administratie ori Consiliile Profesorale;

e Scopul evaluarii salariatilor consta in

imbunatatirea performantei organizationale

prin aprecierea performantelor profesionale
individuale s1 dezvoltarea competentelor
profesionale si personale ale salariatilor

Neasigurarea unui mediu 1n care este respectata
demnitatea fiecarui salariat si a unui climat liber de
orice manifestare si forma de hartuire, exploatare,
umilire, dispref, amenintare sau intimidare.




VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Planuri operationale

a. Reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizarii si a cresterii automomiei unitatii

Nr Obiective generale Activitati Resurse Respons. | Orizont Indicatori de
crt educationale de timp performanti/Modalititi de
monitorizare/evaluare
1. | -Stimularea *Intalniri de lucru in cadrul Resp. Anual -Crearea cadrului educational
potentialului creativ, comisiilor metodice. Educatoare comisia pt | 2014 - | stimulativ.
2. | intuitiv si imaginativ in | *Identificare de noi optiuni curr. 2018
aplicarea prevederilor | pentru CDS. -Cunoastere de catre parinti a
3. | planului de Tnvatamant | *Lectorate de informare si Educatoare, Director obiectivelor, sarcinilor si
si al scrisorilor dezbatere pentru parinti. parinti finalitatilor educatiei prescolare.
metodice. Consilierea si dezbaterea
-Asigurarea unor optiunilor. -Programe adaptate nevoilor
4. | tehnici de munca pentru | *Masa rotunda — unitatii si comunitatii.
formarea competentelor | prezentarea/popularizarea Educatoare Resp
cheie ale copiilor. metodelor cele mai bune aplicate comisii -Asigurarea transferului
-Cresterea calitatii n grupe. metodice experientei didactice si a bunelor
5. | procesului instructiv — | * Activitati in perechi — practice.
educativ. organizare de activitati comune | Educatoare, Resp
-Realizarea de noi intre doud grupe. (din aceeasi copii comisii
servicii educative gradinita sau din gradinite metodice
integrate. diferite).
6. * Activitati comune — intre
- Stimularea cadrelor grupele mari . Educatoare, Director
7. | didactice de aaplica *Aplicarea cunostintelor invatatori, -Rezultate mai bune la evaluari si
cunostintele dobandite | acumulate Tn cadrul cursurilor de | copii concursuri.
la cursuri de formare. formare si prezentarea lor in
cadrul activitatii cu copi, cu Educatoare, Director
participarea colegilor. copii




b. Cresterea calititii invatamantului prescolar din unitatea noastra

Nr Obiective generale Activitati Resurse Respons. | Orizont Indicatori de

crt educationale de timp performanta

1. *Identificarea nevoilor si Director, Respons. 2014 - -Numar mare de
-Perfectionarea si posibilitatilor de formare prin Educatoare, comisii 2018 participanti la cursuri de
formarea continua a chestionare, asistente la ore, copii,membri | metodice Anual formare.
cadrelor didactice. interasistente, activitati deschise. CEAC, resp.

2. *Informarea cadrelor didactice de comisia de | Respons. | Conf -Realizarea de citre toate
-Motivarea adecvati a despre oferta CCD, ISJ Covasna, | perfectionare. | comisia de | programu | cadrele didactice a orelor
cadrelor didactice. universitati cu privire cursuri de Educatoare perfect. lui obligatorii de formare.

perfectionare. CCD, 1SJ, e .
e . . . e -Cresterea calitatii actului

3. | -Cresterea calitatii *Qrganizare de cursuri de Universitati Respon. didactic desfasurat in
procesului instructiv — perfectionare de unitatea noastra. | Educatoare comisia de unitate.

4. | educativ. *Tntocmirea planului de activitate a | Membrii com. | perfec

comisiei metodice Tn concordantd | Met. Respon -Organizare de activitati
cu nevoile cadrelor. Educatoare | comisii complexe, originale si

5. *Motivarea cadrelor didactice de a | Coordonat. metodice distractive pentru copil.

participa la simpozioane in tard si | proiectului, Director
peste hotare. educatoare,

6. *Implicarea educatoarelor in cadrele Coordon.

activitatile organizate in cadrul didactice proiect
proiectelor de parteneriat. partenere




10.

11.

12.

13.

-Identificarea factorilor si
colaboratorilor disponibili
de sponsorizare.

-Reabilitarea bazei
materiale a gradinitelor.

- Asigurarea unui mediu
placut, prietenos.

* Alcatuirea de strategii de atragere
de fonduri (fund-raising)

*Identificarea surselor de finantare

*Discutii in cadrul consiliul de
administratie

*Incheierea de contracte de
sponsorizare

*Derularea unor programe/proiecte

*Gestiunea resurselor financiare in
conformitate cu planul de
dezvoltare al gradinitei.

*Informare periodica a privind
gestionarea fondurilor
extrabugetare

Membrii CA

Directiunea,
parinti

Membrii CA

Director, repr.

Firmei

Cadrele
didactice,
parinti, copii
Directiunea,
contabil

Membrii
cons. Repr. al
parintilor

Director

Director

Director

Director

Coord.

proiect

Direct.

Direct.

Anual
2014 -
2018

-Planul strategic privind

obtinerea de  resurse
financiare
-Obtinerea de fonduri

extrabug.

Listarea posibilelor surse
de finantare

-Cresterea numarului de
contracte si a fondurilor
extrabug.

-Atingerea tuturor
obiectivelor din planul
strategic.

-Realizarea unui ambient
placut, prietenos s
educativ.




c. Dezvoltarea parteneriatului gridinita-comunitate prin diversificarea activitatii extracurriculare si cresterea
increderii comunitatii locale in instutia de invatamant

Nr Obiective generale Activitati Resurse Respons. | Orizont Indicatori de
crt educationale de timp performanta
1. | -Dezvoltarea unui *Derularea unor actiuni de Educatoare, | Director Anual -Relatie de colaborare
parteneriat eficient cu informare si consiliere a parintilor | parinti 2014 - gradinita-familie, fara
parintii si institutiile (lectorate, consultatii individuale). 2018 conflicte.
comunitare
2. *Aplicarea chestionarelor pentru | Educatoare, | Director
cunoasterea doleantelor, director, -Chestionare, propuneri
asteptarilor parintilor. parinti ale parintilor
3. *QOrganizarea unor activitati Educatoare, Educatoare
complexe, practice cu participarea | parinti, copii
parintilor. -Fotografii, expozitii cu
lucrarile copiilor,
4. | -Dezvoltarea unor *Continuarea programului Director, proiecte realizate de copii
proiecte locale, nationale | national “Educam asa”, cu metodisti, Director impreuna cu familia.
si internationale care sa atragerea tuturor parintilor. parinti
largeasca viziunea asupra
5. | educatiei si sa asigure *Identificarea potentialelor Membrii CA, | Director -Cresterea numarului de
implicarea gradinitei in institutiilor partenere. educatoare parinti la programul
viata comunitafii Educédm asa
6. * Intalniri cu reprezentanti ai unor | Membrii CA, | Director
institutii repr. Inst.
7. -Protocol de parteneriat
8.
-Dezvoltarea *Stabilirea de noi contracte de Membrii CA, | Director




9. | parteneriatului parteneriat. educatoare
educational -Proiecte de activitate
*Realizarea de proiecte de Cadrele Coord
10. parteneriat. didactice proiect -Albume fotografii,
*Participare activa la derularea educatoare, | Coord expozitii si lucrarile
proiectelor de parteneriat. partenerii, proiect copiilor
copii, paringi
*Invitarea parintilor, Invitati, Director
reprezentantilor autoritatilor Copii,
locale, a partenerilor la activitatile | parinti,
gradinitei (serbari, expozitii, educatoare
concursuri, actiuni ecologice).
d. Promovarea imaginii unitatii de invatamant
Nr Obiective generale Activitati Resurse Respons. | Orizont Indicatori de
cr educationale de timp performanta
1. | -Promovarea unui *Formarea comisiei de promovare | Membrii CA | Director Sept. -Specificarea a cel putin
imagini pozitive a a imaginii gradinitei si numirea 2014 3 medii eficiente de
gradinitelor Tn responsabilului. distribuire a informatiilor
comunitate. Cadrele
2. *1dentificarea mediilor de didactice Director Oct 2014
distribuire a informatiilor. Membrii
comisiei de - Alcatuirea a cel putin 3
3. *Elaborarea planurilor concrete de | promovare a | Resp cu Oct 2014 | planuri de promovare a
prezentare a imaginii unitdtii imaginii imaginea imaginii scolii
prescolare. gradinitei. gradinitei -Publicarea pe Internet a

prezentarii scolii




-Atragerea copiilor

prescolari din localitate in | *Realizarea planurilor. Cadrele Director Conf

5. | unitatea noastra. didactice, prog
*Participarea gradinitei la copii, paringi | Resp cu
evenimentele localitatii. Resp cu imaginea | 2014 — -Ziare, pliante, brosuri

6. imaginea gradinitei | 2018
*Popularizarea realizarilor gradinitei
gradinitei prin mass — media. Director, resp | Director, | 2014 -

7. cu imaginea | contabil 2015 -Mentinerea efectivelor,
*Realizare de pliante, brosuri. gradinitei Director, | 2015- realizarea grupurilor

8. contabil 2016 preconizate.
*Realizarea site — lui gradinitei.

e. Evaluarea

Nr Obiective generale Activitati Resurse Respons. | Orizont Indicatori de

cr educationale de timp performanta

1. Evaluarea periodice Evaluirile initiale ,semestriale, Cadrele Membrii anual Seturi de teste pentru

aplicate la grupele de | finale didactice, | comisiei evaluare, rapoarte de
prescolari prescolari, | metodice, evaluare, plan de masuri
parinti Membrii Fisele de evaluare
2. Evaluarea anuala a Evaluarea anuala a personalului CA,
personalului did. si did. | did. si did. auxiliar Membrii
auxiliar Cadrele CEAC

didactice




3. CEAC

Definirea expsicita a valorilor,
principiilor si indicatorilor
evaluarii

Evaluarea impactului activitatii
de educatie desfaturat asupra
calitatii educatiei oferite
Elaborarea anuala a raportului
de evaluare interna privind
calitatea educatiei

Cadrele
didactice
Membrii

CEAC
directori

Membrii
CEAC
directori

anual

Implicarea parintilor si
reprezentantilor
comunitatii an evaluarea
unitatii prin chestionare
si interviuri individuale

Impactul si rezultatele scontate

Impactul trebuie privit din doua perspective. In plan local, o ameliorare a calitatii serviciilor educationale va avea un impact deosebit
asupra tuturor factorilor implicati. Orice membru al comunitatii are interesul ca gradinita sa ofere servicii de calitate. Primii beneficiari,
copii, vor avea posibilitatea de a invata in conditii mai bune, prin mijloace si cu metode moderne, fapt ce va duce la o mai buna pregatire
din punct de vedere stiintific si o educatie superioard. Pe de alta parte cadrele didactice vor avea sansa de a lucra in conditii mai bune, de
a avea acces la programe de formare initiala si continud. Parintii, ca beneficiari indirecti ai demersului didactic, vor putea controla mai
indeaproape activitatea copiilor lor, se vor putea implica tot mai mult in viata gradinitei.
In concluzie, principalele rezultate scontate ar fi:

- cresterea calitatii actului instructiv educativ;
- valorificarea resurselor existente si a celor ce vor fi identificate pe viitor;
- modificarea mentalitatilor factorilor umani implicati in sensul unei abordari europene a procesului instructiv-educativ;
- imbunatatirea colabordarii cu comunitatea locala;

Fiecare dintre tintele strategice fac parte integrant si stau la baza planurilor manageriale anuale si semestriale. In functie de

evolutia lucrurilor pe viitor, pot aparea si noi aspecte, noi tinte strategice si noi mijloace de a atinge aceste tinte.

Director

GERGELY- KOVACS KATALIN










