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COLEGIUL NATIONAL ,MIHAI VITEAZUL "

1. Prezentarea Colegiului National ,,Mihai Viteazul ”
1.1. Scurt istoric

Situat Tn partea de sud-vest a municipiului Sfantu Gheorghe la aproximativ 500 m de
zona centrala, Colegiul National “Mihai Viteazul” isi desfasoara activitatea in una din cele mai
frumoase cladiri din oras, a carei imagine o gasim prezenta intr-0 serie de albume, calendare,
pliante realizate de Primaria orasului si de Consiliul judetean.

Construirea aripii vechi a cladirii a avut loc in anul 1908-1910, pe locul fabricii de bere
demolate, fiind destinatd invatamantului pedagogic. De-a lungul anilor s-au adaugat noi corpuri
de constructii: corpul B, internatul, sala de festivitatii, sala de sport, o cantina, un atelier si
biblioteca scolii.

Scoala noastra continud traditia invatdmantului pedagogic din perioada interbelica si a
invatamantului secundar si liceal din perioada postbelica. La 20 octombrie 1919 s-au deschis
cursurile Scolii normale “Regina Maria ”. Rosturile scolii normale au fost clar formulate in
documentele scolare, subliniate de presa vremii: transformarea mentalitatii copiilor, insusirea
limbii, istoriei si culturii romanestii, pregatirea complexa a viitorilor dascali.

Articolele aparute in ziarele locale “Oituzul”, “Neamul romanesc”, “La noi”, “Era noud”
ne dau imaginea unei scoli in care existau conditii optime de functionare, o scoala cu o
impresionanta activitate educativa care in modul cel mai “desavarsit” a fost “acomodatd nevoilor
locale”.

Denumirea scolii noastre s-a schimbat de mai multe ori, dupa al doilea razboi mondial,
in concordanta cu noile structuri social — politice, cu scopurile sistemului educativ promovat de
autoritatile vremii, cu profilurile existente in: Scoala medie nr.2, Liceul nr.2, Liceul real —
umanist, Liceul de filologie — istorie, Liceul industrial nr.2.

Evenimentele din decembrie 1989 au produs schimbari semnificative In configuratia
scolii noastre din perspectiva limbii de predare, a profilului, a structurilor organizatorice, a
resurselor umane si materiale.

In urma “Minutei” din 6 iunie 1990 s-a ajuns la urmatorul consens: infiintarea a doui
licee teoretice cu predare in limba maghiara — “Colegiul Székely Miké” si Liceul “Mikes
Kelemen” si a unui liceu cu predare in limba romana care isi va lua titulatura de Liceul “Mihai

Viteazul”. Conducerea Ministerului Tnvé‘géméntului a ,,aprobat minuta Incheiatd” si a solicitat
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conducerea judeteanda si orageneascd sa ia ,,masuri pentru aplicarea prevederilor cuprinse in
minutd”, se spune in adresa catre primdria municipiului Sfantu Gheorghe, semnata de ministrul
de atunci Mihai Sora. Unitatea noastra scolara - liceu teoretic cu predare in limba roméana - a fost
infiintatd pe temeiul art. 2 din Hotararea Guvernului Romaniei nr.940/10 august 1990, iar
denumirea a fost aprobati prin Ordinul nr. 5476/1992 al Ministerului Invatimantului. Incepand
cu anul scolar 2001-2002 scoala noastrd, intrunind criteriile de performanta, va primi denumirea
de Colegiul National ,, Mihai Viteazul”, conform O.M.E.C. nr. 5024 din 13.11.2001.

Structura colectivelor de elevi s-a format prin transferarea claselor cu predare in limba
romana de la cele trei scoli pomenite mai sus iar colectivul profesoral din cadre didactice
provenite de la Liceul industrial nr.2 si nr.3, Liceul de Matematica Fizica, Liceul Textil, Liceul
Economic.

Scoala noastrd este singurul liceu teoretic cu limba de predare romand din
municipiul Sf. Gheorghe. Cladirea principala se compune din corpuri cu sali de clasa, laboratoare
si cabinete.

Primii ani au fost extrem de dificili, cu probleme complexe legate de efectuarea
reparatiilor capitale ale corpurilor de cladire afectate de cutremur, cu probleme de organizare a
noilor structuri scolare, de constituire a catedrelor de specialitate, de modificarile impuse de noul
cadru legislativ.

La ora actuald scoala noastra este structuratd pe trei trepte de scolarizare: primar,
gimnazial si liceal. Existenta acestora face posibild insusirea si stabilirea unei legaturi
corespunzatoare intre ciclurile de dezvoltare si achizitiile acestora pe nivele de cultura:

e Cultura instrumentala realizata in liniile ei fundamentale in invatamantul primar;

e C(Cultura generald inceputa o data cu scolarizarea, structuratd in gimnaziu si completata

in liceu si invatamantul superior;

e Cultura de specialitate ce-si are radacinile in cultura generald, incepe cu elementele ei

esentiale, in gimnaziu si  continud prin specializare in liceu (profil — specializare —

subspecializare) s1 invatdmantul superior.



1.2. DATE DE IDENTIFICARE
Unitatea de inviitimant: COLEGIUL NATIONAL ”"MIHAI VITEAZUL”
Locatie: Str. Kos Karoly, nr. 22, Sfantu Gheorghe, Covasna
Telefon/fax: 0267 314571 / 0267 312984,

E-mail: c.n.mihaiviteazul@gmail.com

Pagina Web: www.colegiulmihaiviteazul.ro

Nivel de invatamant: liceal
Filiera: teoretica
Specializari: matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, stiinte sociale

Forma de invatamant: zi

2. Context legislativ
e Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

e Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii
e Strategia post aderare a MECT, 2007-2013,;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
ROFUIP, aprobat prin OMEN 5115/2014

3. Argument

La baza intocmirii Proiectului de dezvoltare institutionald al Colegiului National “Mihai
Viteazul” ,Sfantu Gheorghe, Covasna, au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului
(mai sus mentionate) precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Echipa de elaborare a Proiectului de dezvoltare institutionala a ajuns la concluzia ca este
necesara continuarea unor tinte strategice existente in proiectul anterior, dar si stabilirea unor
tinte si obiective noi, viziunea si misiunea scolii necesitand adaptarea la noile conditii locale,
nationale si europene in care functioneaza liceul. Ne propunem ca aceste tinte strategice si
obiective sa fie aplicate, monitorizate si evaluate in urmatorii 5 ani.

Obiectivul general al prezentului Proiect de dezvoltare institutionald este acela de
localizare a pozitiei Colegiului National “Mihai Viteazul” in cadrul comunitétii locale si in
cadrul sistemului de invatamant covasnean.

Liceul nostru este si trebuie sd raméana cel mai bun liceu teoretic al judetului, caruia
comunitatea sd-i acorde atentia si consideratia cuvenite unei institutii cu adevarat prestigioase.


mailto:c.n.mihaiviteazul@gmail.com
http://www.colegiulmihaiviteazul.ro/

4. Diagnoza
4.1. Diagnoza mediului intern
4.1.1. Analiza cantitativa
Tipul scolii: Scoala cu clasele I-XI1
* invatamant primar: clasele pregatitoare si I-1V
* invatamant secundar:
* invatdmant gimnazial, secundar inferior, clasele V-X
* invatamant liceal, secundar superior, clasele XI-XII
Alternative in invatamantul primar:
* step-by-step
Clase speciale in gimnaziu:
* clase cu program intensiv de studiu al unei limbi moderne de circulatie international
(limba engleza si limba germanad)
Filiere si profiluri in invitaméantul liceal:
» filiera teoretica
* profil real:
* matematica — informatica, bilingv
» matematica - informatica, intensiv informatica
* stiinte ale naturii
* profil umanist:
* stiinte sociale
« filologie, bilingv
» filiera vocationala
* profil pedagogic, specializarea: invatator-educatoare
Forma de organizare a invataméantului:
* invatdmant de zi, program de dimineata
* durata orelor de 50 de minute cu 10 minute pauza si 20 de minute pauza mare
Limba de predare: limba romana
Limbi straine: limba engleza, germana, franceza
Servicii oferite:
* internat
* cantind

Populatia scolara:



Numair de elevi: 1064
Numar de clase: 41
- 265 elevi cuprinsi in 11 la Tnvatamantul primar
- 269 elevi cuprinsi in 11 la Tnvatamantul gimnazial
- 530 elevi cuprinsi in 19 la invatdmantul liceal
Provenienta: mediu urban/rural
Personalul scolii:
- 41 profesori titulari
- 15 profesori cu completari de norma
- 13 profesori pentru invatdmantul primar
- 3 profesori plata cu ora
Numar de cadre didactice: 72
Personal didactic auxiliar: 11 persoane
Personal nedidactic: 22 persoane
Resurse materiale:
* nr. spatiilor scolare — 62, dintre care:
* sali de clasa — 52

* cabinete — 4 (Ib. moderne)+5 (care sunt si sali de clasd)

* laboratoare — 5 (informatica-3, chimie-1; fizica-1)
+ 2 laboratoare (care sunt si sali de clasa)
* atelier scolar- 1
* biblioteca — 1
* sdli de sport —4 (+ vestiare )
* sala mare pentru baschet, volei, handbal
* sala de gimnastica
* sala de forta
* sala de tenis de masa
* Cabinet de Asistenta psihopedagogica -1
* Cabinet de logopedie — 1
* Cabinete medicale -2 (pediatric si stomatologic)
* Centru de Tineret -1

* nr. spatiilor sanitare — 25
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Resurse financiare:
La titlul “cheltuieli de personal” — n anul scolar 2011-2012, Colegiul National “Mihai
Viteazul” a beneficiat de o incadrare cu un numar de 103 posturi, din care:

- 69 posturi personal didactic;

- 12 posturi pentru personal didactic auxiliar;

- 22 posturi personal nedidactic, din care 1 post vacant de ingrijitor

Din total posturi aprobate, in perioada analizatd un numar de 23 persoane au beneficiat
de gradatie de merit. Pentru anul 2011, bugetul rectificat al institutiei, aprobat prin Hotararea
Consiliului Local nr. 339/22.12.2011, prevede un buget final la titlul 1. “Cheltuicli de personal”
suma de 2.693.600 lei.

Aceste prevederi bugetare, au fost suplimentate pentru ca plata drepturilor salariale sa se
efectueze n totalitate si la termenele planificate, pe toatd perioada anului 2011.
Pentru titlul II “Bunuri si servicii”, cu finantarea din alocatii de la bugetul local, bugetul
anului 2011, cu rectificarile ulterioare, a fost in valoare de 460.140 lei. Acesta, a asigurat o buna
functionare a unitatii, anul 2011 Tncheindu-se cu obigatii financiare in cuantum de 58.318 lei
reprezentand facturile lunii decembrie, sosite dupa 31.12.2011.

Tn ceea ce priveste executia cheltuielilor din resurse bugetare in perioada analizata, cu

respectarea destinatiei sumelor alocate, s-au realizat urmatoarele:

au fost achitate facturile privind cheltuielile cu energia termica si electrica, in suma

de 271050 lei. Soldul initial al GDF Suez la inceputul anului 2011 era de - 22484,73

lei ceea ce reprezinta un avantaj pentru cheltuielile bugetului anului 2011, iar soldul

final la 31.12.2011 este de 42584.67 lei

- soldul initial la SC Electrica era de 9884.32 la inceput de an, iar soldul final la
31.12.2011 este de 549.51 lei

- au fost achitate facturie de apa, canal, salubritate in suma de 82240 lei ramanand un
sold de achitat Tn suma de 4000.76 lei

- au fost asigurate materialele de ntretinere si curatenie in toate spatiile scolare din
fondul de handicap;

- au fost asigurate materialele consumabile de stricta necesitate si servicii pentru
ntretinerea copiatoarelor imprimantelor, programelor informatice;

- au fost efectuate reparatii curente la cantina scolara si la grupurile sanitare de la

invatamantul primar;



- a fost asigurat carburantul si cheltuielile de intretinere pentru microbuzul scolii cu

care sunt transportati elevii care nu au scoala in localitatea de domiciliu

Pentru unele categorii de cheltuieli: materiale de Tntretinere si curatenie, rechizite si

imprimate, cheltuieli de telefon, servicii cu reparatia si intretinerea spatiilor, angajarea de

cheltuieli s-a efectuat in limite restranse, in concordanta cu alocatiile bugetare aprobate. Pentru

unele dintre aceste categorii de cheltuieli, bugetul de venituri proprii a completat cu sume

importante, in asa fel incét, toate compartimentele sa functioneze in conditii acceptabile.

Din bugetul anului 2011 au putut fi efectuate reparatii curente in suma de 25998 lei. Au

fost schimbate geamurile la cantina scolii cu geam termopan, mentinand tamplaria existenta si

au fost reparate baile de la ciclul primar.

Ponderea cheltuielilor, pe feluri de cheltuieli, in total cheltuieli, se prezinta astfel:

FINANTARE DIN BUGET LOCAL IN ANUL

2011

Tipuri de cheltuieli in total chelt
materiale

5%

0%

Ofurnituri de birou

Emateriale pentru

curatenie .
Oincalzit, iluminat si

forta motrica
Oapa, canal,

salubritate
Ecarburanti si

lubrifianti
Otransport

Eposta, telefon,

internet
Omateriale pentru

reparatii .
Halte materialle si

servicii intr

furnituri de birou 0
materiale pentru
curatenie 0
incalzit, iluminat si
forta motrica 271050
apa, canal,
salubritate 82240
carburanti si
lubrifianti 11181
transport 2984
posta, telefon,
internet 3099
Reparatii curente 25998
alte materialle si
servicii intretinere 30378
carti si publicatii 2247
alte cheltuieli cu
bunuri si servicii 22886
Buget de lei 460140




Cheltuieli privind bursele scolare:

Pentru anul scolar 2010 - 2011, Inspectoratul Scolar Judetean Covasna a aprobat urmatoarele

categorii de burse:

Nr
Categorie bursa elevi
Bursa de merit 5
Bursa de studiu 9
Orfani si bolnavi I-VIII 11
Orfani si bolnavi IX-XI1 21
Navetisti I1-VII 11
Venit mic I-VIII 5
Venit mic IX-XII 5
Revolutionari 1

Tncepand cu luna noiembrie 2011 se aprobd 0 noui metodologie de acordare a burselor pe

urmatoarele categorii de burse:

Nr

Categorie bursa elevi

Bursa de merit 11
Bursa de studiu 4
Orfani si bolnavi I-VIII 1
Orfani si bolnavi IX-XII 6
Navetisti I-VII1I 18
Venit mic I-VIII 0
Venit mic IX-XII 4
Performanta 3

Sumele necesare platii burselor scolare, au fost asigurate prin Bugetul Local, respectiv
11759 lei au fost achitati pana la 31.08.2011, suma in care sunt incluse si restantele anului 2010
si 17716 lei au fost achitati in trimestrul IV. Unitatea inregisteaza sume restante la plata burselor
n suma de 5368 lei.

Cheltuieli cu investitiile:

Tn anul 2011, unitatea a beneficiat de suplimentare la cheltuieli de capital, Tn suma de
9000 lei, reprezantand cheltuieli cu reparatiile capitale la instalatia de ncalzire a cantinei

scolare.
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AUTOFINANTAREA (DIN VENITURI PROPRII)

Executia bugetara se completeaza cu partea de autofinantare astfel:

sold
01.01.201 | incasari Plati Sold final
Denumirea 1 realizate Total efectuate | 31.12.2011
Cantina 2297,73 | 132300,64 | 134598,37 | 1218423 12756,07
Veniruri
proprii 8268,74 21913,42 | 30182,16 20618,5 9563,66
Sponsorizare 20200 20200 20200 0
Total : 10566,47 | 174414,06 | 184980,53 | 162660,8 22319,73
Drepturi constatate(venituri
inregistrate
drepturi
constatat
Total: din | din anii din anul Incasari | Stingeripe |ede
Denumirea care precedenti | curent realizate | alte cai incasat
Cantina 132300,64 0 | 132300,64 | 132300,64 0
Veniruri
proprii 26436,27 0| 26436,27 | 21913,42 340 4182,85
Sponsorizare 28354,93 28354,93 20200 8154,93 0
Total : 187091,84 0| 187091,84 | 174414,06 849493 4182,85
Incasarile si platile, in functie de anul scolar, se prezinta astfel:
Perioada Cantina Cantina plati VP VP plati
incasari+sold incasari+sold
initial initial
31.08.2011 80964 68390 22763 9011
31.08-31.12 53633 53452 7419 11607
31.12.2011 134597 121842 30182 20618
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FINANTAREA DE LA BUGETUL DE STAT PRIN INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN COVASNA
Tn calitate de ordonator de credite, Tn anul 2011 a cuprins urmatoarele categorii de cheltuieli:

- In cadrul programului national de protectie sociala “Bani de liceu”, un numar de 28 de elevi
beneficiaza lunar de suma de 180 lei, Tnsumand 17024 lei pentru perioada septembrie -
decembrie 2011 si 40.311 lei pe intreg anul 2011.

- n baza art. 84 din legea 1/2011 privind decontarea cheltuielilor de transport pentru elevii
care nu pot fi scolarizati Tn localitatea de domiciliu, au fost asigurate sumele necesare
decontarii acestora. Suma alocata si utilizata in acest scop a fost de 22044 lei.

- in anul 2011 unitatea a mai beneficiat de 23352 lei cheltuieli de personal reprezentand
inspectii, preinspectii, cheltuieli cu drepturile de personal pentru examene nationale.

- pentru concursuri nationale la titlul 57, unitatea a avut o cheltuiald de 31.584 lei

- la bunuri si servicii s-au utilizat 617 lei reprezentand cheltuieli de deplasare.

4.1.2. Analiza calitativa

Unitatea noastrd de invatamant se remarca la nivelul sistemului educational covasnean
prin urmatoarele aspect calitative:
e Calitatea personalului didactic - calificat 100%
o Calitatea personalului didactic auxiliar - calificat, eficient, cu multa experienta
e Relatii interpersonale bazate pe colaborare, comunicare, deschidere
e (alitatea managementului scolar — eficientda, abordarea sistematicd si flexibila a

proceselor de conducere, asigura realizarea obiectivelor si prioritatilor

CULTURA ORGANIZATIONALA (mediul intern, complexul specific de valori, credinte
conducatoare, reprezentari, intelesuri, care determina modurile in care acestia se vor comporta):
e Sunt promovate stilurile constructive de interactiune: cultura organizationala bazata pe
rezultate, pe autodezvoltare care valorizeaza creativitatea, calitatea muncii, finalizarea
sarcinilor si dezvoltarea individuald; cultura de tip umanist - incurajator si de tip afiliere

care valorizeaza libertatea de exprimare, munca in echipd, cooperarea, comunicarea
deschisa, respect reciproc. Uneori se mai intalnesc si cazuri de individualism, formalism,

rutind, automultumire.
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e Consiliul de Administratie a validat Regulamentul de ordine interioara care fixeaza
norme clare privind activitatea elevilor si a personalului scolii precum si Standardele de
comportament pentru elevi

e Climatul organizatiei scolare este bun, deschis, de incredere si colaborare intre membrii
diferitelor compartimente, responsabil, stimulativ. Directorul in activitatea cu personalul
scolii ia in considerare urmatoarele: respectarea personalitdtii si demnitatii fiecaruia,
cunoasterea si Intelegerea colaboratorilor, valorificarea aptitudinilor si a competentelor
fiecaruia, convingerea, antrenarea si implicarea personalului in realizarea obiectivelor,
informarea si consultarea personalului, respectarea principiilor si normelor stabilite in
munca.

4.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Oportunitati
e finvatdmantul este prioritate national;
e deschidere fata de multiculturalitate si internationalizare;

e largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin multiple forme;

didactice (programe nationale, europene, internationale);

o disponibilitate / deschiderea Consiliului Local fata de problematica scolii;

Amenintari
e posibilitatea cresterii riscului de abandon scolar in conditiile socio-politice actuale;
e scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a

retelei scolare;

e insuficienta fondurilor financiare alocate pentru unitatea scolara de catre consiliul local,
n ceea ce priveste consumabilele;

e amanarea descentralizarii;

e subfinantarea invatamantului,
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4.3. ANALIZAP.ES.T.E.

POLITIC

ECONOMIC

- politicile educationale sunt in curs de
redefinire §i restructurare in concordantd cu
procesul de integrare europeana si standardele
educationale europene;

- este clara pozitia administratiei locale de
sprijin acordat scolii pentru intdrirea rolului pe

care aceasta il joaca in comunitate

- situatie economica dificila;
- amanarea descentralizarii;
- zona in care se afld liceul nu este una
puternicd din punct de vedere economic,
populatia din zona se situeazd in zona medie

si sub medie a castigurilor realizate;

SOCIAL

TEHNOLOGIC

- exista programe speciale pentru combaterea
delicventei, sdraciei, somajului, implicarea
ONG-urilor;

- slaba implicare a comunitatii Tn procesul
de educatie si sprijinirea unitatilor de

invatamant,

- nivelul tehnologic al educatiei este inca
scazut. Nu se poate vorbi despre existenta
unor mijloace de educatie la distantd (TV,
internet, etc.) care sd fie puse la dispozitia

comunitatii;

ECOLOGIC

- Fiind un liceu teoretic, in scoala noastrd nu se realizeaza activitati de mica productie care sa

afecteze mediul

- Municipiul Sfantu Gheorghe nu este un centru industrial puternic, ca urmare a acestui fapt nu

ne confruntdm cu un grad ridicat de poluare.

4.4. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a scolii, vom apela la tehnica SWOT, analizand atat

mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

* curriculum
* resursele umane
* resursele materiale si financiare

« relatiile cu comunitatea
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a) Curriculum

PUNCTE TARI

Existenta pentru fiecare nivel de scolarizare a Tntregului material curricular: planuri —cadru
de invatamint si programe scolare, auxiliare curriculare - manuale, ghiduri metodologice de
aplicare a programelor scolare si de evaluare a activitatii didactice, criterii de notare pentru
clasa a Vlll-a, indrumatoare, culegeri de probleme etc.
Continutul este orientat spre formarea competentelor;
Respectarea libertatii de optiune a tuturor factorilor implicati in actul didactic (profesor, elev,
parinte) in stabilirea curriculum-ui aprofundat, extins, in stabilirea disciplinelor optionale
Libertatea profesorilor de a propune si a materializa optionale interesante si utile datorita
bazei materiale de care dispune scoala:
o un aparat xerox cu un cod de utilizare pentru fiecare profesor in cancelaria B;
o un calculator legat la reteaua mondialda pentru pregatireca materialelor intr-0
maniera mai atractivd, moderna;
o o sala de proiectie pentru desfasurarea unor lectii insotite de prezentdri
multimedia;
o un centru de tineret cu calculatoare, legate la reteaua mondiala pentru lucrul cu
grupe mai mici
o sdli de sport echipate modern, pentru buna desfasurarea a orelor de educatie
fizica si sport si recreerea elevilor.
Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea programului educational AEL;
Participarea cadrelor didactice la diferite cursuri de perfectionare, organizate de Casa
Corpului Didactic, Inspectoratul Scolar Judetean si alte organizatii si institutii;
Existenta programelor pentru curriculum-ul ales si a bibliografiei aferente;
Participarea elevilor la concursuri nationale si internationale si obtinerea unor rezultate
remarcabile;
Rezultate foarte bune obtinute de elevi la Examenele Nationale: Bacalaureat si Testare
Nationala;
Rezultate foarte bune obtinute de elevi la concursurile pe discipline la nivel local, regional,
national si international;
Procent mare de continuare a studiilor la unitati de invatamant superioare din tara si
strainatate;
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Participarea elevilor la diferite examene de calificare: Cambridge si obtinerea unor rezultate
bune si foarte bune;

Contacte intre profesori, nu doar in plan educational ci si in medii sociale, religioase,
culturale, economice;

Colaborarea cadrelor didactice cu agentii, institutii care se ocupa de educatia copiilor in

vederea realizarii unei educatii la standarde europene.

PUNCTE SLABE
lipsa motivatiei elevilor in procesul de invatare
Cantitatea prea mare de informatii prezentate expozitiv, neatractiv;
Orarul prea incarcat al elevilor de la diferite specializari (matematica-informatica, de
exemplu);
Lipsa aplicatiilor practice, a experientelor in favoarea cunostintelor teoretice;
Preocuparea insuficientd a dirigintilor si a profesorilor in desfasurarea activitatilor
extracurriculare (educatie nonformald);
Neaplicarea consecventd a Regulamentului Scolar;
Lipsa de interes sau interes redus fata de scoala a generatiei actuale;
Cresterea consumul de tutun si alcool in incinta scolii
Persistenta unor metodologii expozitive;
Insuficienta consiliere a elevilor in diferite probleme cu care se confrunta;
Imposibilitatea organizarii activitatilor de invatare pe grupe, la unele discipline;
Imposibilitatea credrii unui optional in cazul in care nu se realizeazd numarul minim de
elevi necesar grupei;
Insuficienta colaborare cu alte institutii de acelasi profil, din tara si din strainatate
Comunicarea la nivel institutional (elev — elev, elev — profesor, elev — parinte, profesori —
parinti, echipa manageriala - profesori)

Numarul redus de activitati cu character intercultural

OPORTUNITATI

Colaborarea cu institutii de invatdmant, organizatii, centre de cercetare etc. din straindtate
si din tara pentru asigurarea completarii cunostintelor teoretice cu cele practice a elevilor;

Aplicarea mai serioasa a Regulamentului de Organizare si functionare a scolii;
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. Participari la expozitii, sesiuni de comunicdri, concursuri nationale si internationale cu

elevi;
. Inscrierea profesorilor la cursuri de masterat si doctorat;
. Inscrierea profesorilor la programele de perfectionare Socrates etc.
. CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii

de activitate;
. Oferta CDS vine in sprijinul fenomenului de absenteism scolar si contibuie la dezvoltarea
unei motivatii intrinseci pentru invatare.

. CDS permite valorificarea abilitatilor individuale, a unor parcursuri personalizate.

AMENINTARI

+ Existenta multor variante de manuale la diferite discipline;

* Dependenta fata de deciziile nivelurilor ierarhice superioare;

* Baza materiald este deficitard pentru realizarea unor optionale: de exemplu: nu existd un
aparat foto digital sau aparat de filmat pus la dispozitia elevilor in timpul orei de TIC;

« insuficienta stimulare a interesului elevilor pentru studiul unor discipline

b) Resurse umane (personal didactic si nedidactic, elevi)

PUNCTE TARI

o personal didactic calificat in proportie de 100%

e ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic | este de peste 50%

e ponderea cadrelor didactice cu performante In activitatea didactica este de 55,95%

e cadre didactice perfectionate prin stagii de formare organizate de ISJ, CCD, ONG, in
problematica reformei: abilitare curriculard, evaluare, inteligente multiple, gindire critica,
negocierea conflictelor, scoala parintilor

e cadrele didactice participante la cursurile de formare gi-au adaptat strategiile, prin aplicarea
tehnologiilor didactice bazate pe cunoasterea elevilor, pe cooperarea si activizarea acestora,
s-a modificat fundamental relatia profesor - elev

e inscrierea, in anul scolar 20012/ 2013 la diferite cursuri de formare a unui numar mare de

cadre didactice
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delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor didactice prin comisiile de lucru pe  diverse
probleme si 0 buna coordonare a acestora

eficientizarea activitatii comisiilor metodice

existenta la nivelul scolii a formatorilor internationali, nationali (step-by-step, istorie),
regionali, a metodistilor judeteni pe specialitati

promovabilitate in procent 75, 57 la examenul de bacalaureat

dorinta de performanta a elevilor: un numar mare de elevi sunt implicati in concursuri si
olimpiade scolare pe discipline de studiu si ramuri sportive faza judeteana si nationala.

un numdr mare de premii obtinute de elevii participanti la olimpiadele si concursurile
nationale si internationale

organizarea Consiliului elevilor pe departamente cu atributii clar delimitate

implementarea si organizarea unui plan de strategii si activitati pentru elevi, eligibil din punct
de vedere a obiectivelor impuse de catre Consiliul elevilor;

colaborarea fructuoasa a Consiliului elevilor cu personalul

relatiile interpersonale (profesor-elev, directori-personal, profesori-parinti, profesori-
profesori) favorizeaza crearea unui climat educational deschis, fara inhibitii, stimulativ

elevii sunt antrenati in activitati extracurriculare 1in parteneriat cu asociatii sau ONG —uri
locale, activitati comunitare, activitati ecologice, cluburi sportive

rezultate remarcabile ale elevilor din Clubul de Debate — premii internationale si nationale,
iar 100% din membrii clubului au participat la concursuri locale, regionale;

aprecierea unanima a specialistilor, spectatorilor fata de activitatea trupelor de teatru din
scoald, cenaclurilor literare sau corul Crescendo si grupul folk “ Floare Albastra”

editarea revistei « Colt» a colegiului de catre un grup de elevi sli cadre didactice din
unitatea de invatamant

implicarea elevilor in realizarea de proiecte finantate de catre autoritatile locale

participarea la diverse sarbatori si manifestari, festivaluri cultural - artistice

PUNCTE SLABE

slaba motivare a profesorilor de a participa la unele cursuri de formare pentru care opteaza,
cursuri organizate prin furnizori acreditati ( Universitati, Centrul Educatia 2000+) deoarece

acestea necesitd achitarea de taxe din partea lor, nu din partea angajatorului (CNMV)
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insuficiente cunostinte ale cadrelor didactice in domeniul educatiei interculturale,
transdisciplinare sau insuficiente abilitdti de abordare sistematica a interdependentei intre
functiile de predare-invatare-evaluare, de comunicare

insuficienta informatiilor privind modalitati de asigurare/generare/evaluare a calitdtii in
invatamantul primar si secundar

scaderea numarului de elevi datorita situatie economico-sociale a judetului

alternarea din doi in doi ani a profilului vocational, specializarea educatori - invatatori
insuficienta motivatie a elevilor pentru studiu

programa prea incarcata care duce la suprasolicitarea elevilor

dezinteresul fata de lectura si alegerea altor mijloace de informare cum ar fi internetul, etc.

implicarea unui numar relativ mic de parinti in problemele scolii

OPORTUNITATI

varietatea cursurilor de formare §i perfectionare organizate de furnizori acreditati
(Universitati, Centrul Educatia 2000+) C.C.D., ONG-uri, fundatii, etc.

existenta unor proiecte europene si guvernamentale care sprijind imbunatatirea calitatii
educatiei prin formarea profesionala si oferirea de oportunitdti de dezvoltare in carierd a
cadrelor didactice

achizitionarea de materiale didactice auxiliare continute in pachetul de servicii (cursuri de
perfectionare, suporturi de curs, pliante etc.)

intalniri frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parinti: sedinte cu parintii

la nivelul clasei sau al scolii, consultatii

AMENINTARI

scaderea motivatiei personalului didactic din cauza salariului prea mic

scaderea nivelului calitativ al instructiei si educatiei datoritd acumularii a numeroase frustari,
nemulfumiri ale personalului didactic

scaderea numarului de elevi si, in consecintd, scaderea (in timp) a numarului de ore

slaba recompensare a elevilor cu rezultate exceptionale la invatatura
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+ absenteismul datorat plecarii unora dintre parintii elevilor la muncd in afara tarii si
ramanerea acestora singuri sau cu bunicii

« lipsa unor persective de integrare in societate a tinerilor

» criza de timp a parintilor, datoritd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei

in viata scolii

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

* amplasarea scolii intr-o zond geo-economica bine delimitata

* existenta unei baze materiale corespunzatoare si eficiente pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ: sili de clasa, laboratoare de specialitate, sali de sport, internat si cantina,
terenuri de sport

* biblioteca

 cabinet medical.

 cabinet stomatologic.

+ cabinet logopedic.

+ cabinet psihologic.

» centrale termice pentru toate cladirile

* chiosc alimentar

* access la internet de buna calitate

* grupuri sanitare recent renovate

+ alocari bugetare de la bugetul de stat privind dotarea laboratoarelor , cabinetelor si salilor de

sport

+ obtinerea veniturilor extrabugetare, care au rolul de a spijini unitatea in momente de criza

financiara

» colaborarea cu comunitatea locala in privinta prioritatilor de investitii

PUNCTE SLABE
« resurse finaciare insuficiente
¢ cladirea internatului nerestaurata.

» insuficienta dotarii cu material didactic.
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modesta gestionare materialelor informativ-documentare.

starea proasta a cladirii bibliotecii

starea rea a tocurilor, usilor si geamurilor din toate corpurile.

lipsa unor sali de evaluare a personalului scolii .

nivelul scazut al veniturilor extrabugetare.

motivatia materiala a cadrelor didactice .

lipsa calculatoarelor din diverse compartimente

insuficienta dotare a cabinetelor umaniste si a unor laboratoare cu aparatura moderna.
inexistenta cabinetelor fonice pentru limbile moderne

utilizarea resurselor financiare in baza prevederilor bugetare( inflexibile Tn trim 1 si 1l ale

anului)
structurarea alocarilor bugetare pe nivele de invatamant, imposibil de delimitat practic

dimensionarea bugetului la nivelul anului precedent , acesta fiind erodat de modificarile de

tarife
deschideri de credite insuficiente pentru plata utilitatilor
numarul mare de aprobari necesare pentru efectuarea unei cheltuieli

informarea cu intarziere asupra metodologiilor de calcul

OPORTUNITATI

valorificarea integrarii europene a Romaniei prin accesarea fondurilor financiare
nerambursabile europene

posibilitatea ca scoala noastra sa devind furnizor de formare profesionala pentru parinti
colaborarea cu Comitetul de Parinti

Unicitatea unitdtii noastre scolare din punct de vedere al filierei, profilurilor, specializarilor
in judet

inchirierea unor spatii ale scolii persoanelor externe sau firmelor

dezvoltarea in zona a Intrepriderilor mici si mijlocii
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AMENINTARI

uzura, n timp a mijloacelor didactice audio-vizuale
instabilitatea preturilor
sistem legislativ inflexibil, extrem de complicat si restrictiv, in privinta utilizarii optime a

resurselor de catre conducerea scolii.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

Comisia dirigintilor organizeaza Intalniri cu reprezentanti ai Politiei pentru prevenirea delincventei

in scoala

Consiliul elevilor si-a intensificat activitatea si deruleaza proiecte in parteneriat cu Directia

Judeteana de Tineret,Asociatia pentru Comunitate etc.
Comitetul de parinti este consultat in problemele majore ale educatiei

dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin inter-mediul concursurilor si sebarilor

scolare in colaborare cu Primaria, societdti comerciale,etc.

n scoald se desfagoara programul international al luptei pentru mediu patronat de C.C.D.G.

Bucuresti (O.N.G.) - Scoala este posesoarea Steagului Verde

contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracuriculare precum:excursii, vizite
la muzee sau alte diferite obiective; vizionari de spectacole , actiuni caritabile la camine de batrani ,
orfelinate, scoli speciale —actiuni ce introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea

lor.

PUNCTE SLABE

contactele cu diverse institutii sunt sporadice, ocazionale, nu permanente;

legaturile cu firme, alte licee si universitati in vederea unei orientari scolare si profesionale adecvate

sunt insuficiente si necoordonate;
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activitdtile organizate in scoald implicd participarea parintilor, intr-o mai mica masura

OPORTUNITATI

» disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Prefectura, Jandarmerie,

Universitati, O.N.G.-uri , Biserica, institutii culturale si fundatii);

» reprezentarea scolii prin Consiliul elevilor la diverse activitati comune pentru parinti-profesori-

elevi;
» interesul liceului nostru de a ne face cunoscuta activitatea pe plan local si national;
» interesul scolii de a-si prezenta oferta educationala;

» realizarea unor schimburi de experianta cu alte scoli sau universitati.

AMENINTARI

» organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar

inversarea efectelor scontate;

* nivelul de educatie,dar si timpul liber limitat al parintilor poate conduce la slaba lor implicare in

viata scolii;

* lipsa fondurilor financiare pentru realizarea diferitelor activitati extracuriculare care necesita

aceste fonduri;

* instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential- partenere

5. COMPONENTA STRATEGICA
5.1. VALORI, MISIUNE, VIZIUNE

a) Valori educationale

Scoala noastrd se dovedeste a fi un sistem deschis prin normele, valorile si idealurile
promovate avand ca tinta strategica ,,performanta organizationald”. Intr-o prezentare succinta,

valorile si aspiratiile care ne stimuleaza si ne caracterizeaza sunt urmatoarele:
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Dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive.

Asigurarea coerentei si fortei interne a sistemului prin reducerea sau
evitarea disonantei

Stimularea progresiva a resurselor creative prin Tincurajarea optiunilor
alternative de cautare, cercetare, implicare, perfectionare si auto depasire.

Grad ridicat de angajare sociala si profesionala probat prin deschiderea spre
valorile civilizatiei si democratiei

Promovarea umanismului, daruirii, egalitatii  sanselor, tolerantei si
respectului reciproc

Promovarea modelului “a Tnvata cum sa inveti” pentru a sti cum sa te
integrezi, sa te perfectionezi si sa te autorealizezi

Valori ce vizeaza tarile i lumea precum: patriotism, constiinta
neamului, integrarea europeana, fraternitatea umana, respect pentru cultura, etc.

Abordarea stiintifica a realitatii, discernamantul, cautarea adevarului,

reflectia etc.

Colegiul National “Mihai Viteazul” este si va fi 0 comunitate scolara care sa ofere

fiecarui elev, la finalul traseului de formare personala si profesionala, realizarea la nivel

cat mai Tnalt a urmatoarelor nevoi educationale:

desavarsirea personalitatii adolescentului;

formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia
activa

n societate, respectiv Tn piata muncii;

formarea si dezvoltarea aptitudinilor si capacitatilor intelectuale in
vederea obtinerii unei calificari superioare prin parcurgerea cursurilor unor
facultati de prestigiu;

dobéndirea de catre elevi a unui grad ridicat de autocunoastere;

dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin
toleranta, responsabilitate, solidaritate, etc.);

motivarea pentru Tnvatarea permanenta;

folosirea eficienta a tehnologiei relevante pentru viata de zi cu zi;

dobéandirea unui nivel optim de disciplina si de comportament moral.
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Unitatea noastra de

~

nvatamant poate satisface aceste necesitati educationale prin

indeplinirea urmatoarelor nevoi de baza:

perfectionarea resurselor umane ale scolii;

refacerea si modernizarea infrastructurii unitatii scolare;

diversificarea ofertei de curriculum a scolii componenta complementara a
curricumului obligatoriu si baza dezvoltarii unor preocupari extrascolare;

oferta scolii pentru activitati extracurriculare;

utilizarea tehnologiei  informationale n dezvoltarea de
parteneriate inteinstitutionale si in evidentierea unor preocupari extrascolare;
instituirea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si social in folosul
unitatii noastre;

realizarea unei atmosfere scolare motivante si confortabile.

Scoala ramane cadrul democratic in care diverse puncte de vedere pot fi

exprimate liber si deschis. Deoarece principala misiune a scolii este educatia, Ti sunt

atasate valori precum:

educatia pentru democratie (participarea la viata publica, libertate personala si
responsabilitate, comportament tolerant, demnitate nationalda, promovarea pacii si
dreptatii sociale, respectul pentru lege, etc.)

educatia pentru munca (responsabilitatea pentru ”lucrul bine facut”, folosirea cu
eficienta a mijloacelor umane, materiale si de timp)

Scoala noastra pune In centrul atentiei elevul (beneficiarul  ofertei
educationale),crezand in urmatoarele valori educationale:

imbunatatirea continua a performantelor elevilor si a Tncrederii Tn sine, prin
recunoasterea si incurajarea oricaror acumulari pozitive ;

aspiratiile elevilor nu trebuie Tngradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori
sau mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori;

respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat , deschis
preocuparilor lui dar nevoilor comunitatii locale;

pregatirea adolescentului pentru educatie permanenta, autoformare continua,

schimbare.
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b) Viziunea manageriala

Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2006 - 2007 este marcat de aderarea
Romaniei la Uniunea Europeand, fapt care impune cu si mai multd stringentd necesitatea
racorddrii la standardele si cerintele europene in domeniul educatiei. Studierea sistemelor
educationale europene si implementarea elementelor de progres devin o obligatie morala fata de
tandra generatie.

Conceptia manageriald are la baza realizarea idealului educational propus de Legea
Invataimantului si de documentele de politici educationald ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii. Din aceasta perspectiva finalitatile invatamantului liceal au in vedere formarea unui
absolvent in masurd sd decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si
profesionale, activ integrat in viata sociald. Pentru atingerea acestui deziderat liceul trebuie sa

conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:

e Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a
formula si de a rezolva probleme, relationdnd cunostinte
din diferite domenii;

e Valorizarea experientei personale

e Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru

reusita sociald (comunicare, gandire critica)

Motto-ul scolii noastre:
Un profesor isi pune amprenta asupra eternitatii; el nu poate sti niciodata pind unde

ajunge influenta lui — Henry Brooks Adams

VIZIUNEA Colegiului National ,,Mihai Viteazul” Sf. Gheorghe este excelenta in
educatie, exprimatd in termeni de valoare addugatd si valoare creatd, prin dezvoltarea fiecarui

elev la potentialul sdu maxim.
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MISIUNEA Colegiului National ,,Mihai Viteazul” Sfantu Gheorghe este dubla:
sa dea elevului cunostintele generale de care va avea nevoie sa se serveasca in viitor —
INSTRUCTIA
- 1 s pregateasca elevul de azi pentru omul de maine -

EDUCATIA.

Intreaga activitate va fi organizatid de asa maniera incit si se creeze in CNMV un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale 1nalte. Scoala are misiunea de a educa
tinerii n spiritul cetateniei democratice, respectand egalitatea de sanse in pregatirea lor pentru a fi
cetateni ai unei Europe unite. Colegiul National “Mihai Viteazul” are misiunea de a incuraja elevii si
profesorii de a-si desavarsi potentialul pentru cunoastere si competentele individuale in vederea
adaptarii la o lume dinamica.

Pentru aceasta vom utiliza principii de Tnvatare rezultate din cercetari si tehnologia cea mai
avansata, integrata si adaptata la nevoile comunitatii scolare. Scoala noastra se va transforma 1intr-
un real centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, national si international,
devenind centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, prin furnizarea de
programe educationale moderne si dezvoltarea interactiunii cu mediul social, cultural si economic.

Ne propunem sa asiguram aceasta calitate printr-un climat intern stimulativ atat pentru elevi

cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale. Vom promova un management eficient
al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor, prin stimularea lucrului in echipa,
promovarea brandului Colegiul National “Mihai Viteazul”, promovarea performantei scolare,

deschiderea spre comunitatea locala si europeana.

6. 2. SCOPURI SI TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea politicii de diversificare a ofertei educationale la ceringele pietei de
forza de muncd, la aspiraTiile elevilor privind propria lor cariera.

2. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii Tnh vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovarii unui invatamdnt modern, de calitate, bazat pe
modelare experimentald si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare.

3. Transformarea scolii intr-o organizatie care invasd, lucru ce va favoriza

aplicarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilitatilor practice ale
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elevilor si profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continua si va
ncuraja spiritul de competitie si initiativa n randul intregului colectiv al scolii.
4. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii
intregului colectiv al scolii care sa evidentieze, sa promoveze si sa stimuleze
plusvaloarea la toate nivelurile de activitate.
5. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea
elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si regionali, atragerea

paringilor, precum si prin fructificarea experientei europene.

5.3. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

Optiunile strategice enuntate deriva din misiunea unitatii noastre scolare si pun accentul pe

domeniile functionale:

1. Dezvoltarea si diversificarea curriculara

Se impun dimensiuni noi ce trebuie transpuse 1n sistemul curricular, dupa cum

urmeaza:

Plasarea invatarii ca proces in centrul demersului didactic (deplasarea  accentului
de la ,,ce stie” elevul la “ce stie sa faca” elevul)

Orientarea invatarii spre formarea de capacitati si aptitudini, prin dezvoltarea
competentelor proprii rezolvarii de probleme,precum si prin  folosirea strategiilor

activ- participative

Flexibilizarea ofertei de  invatare venite dinspre scoala, actiune ce va duce
la trecerea da la ,,0 scoala pentru tofi” lao ,scoalapentrufiecare”(se  trece de la
centrarea pe continuturi la centrarea pe interesele si nevoile elevului)

Introducerea unor modalitati noi de selectare a obiectivelor si continuturilor, conform
principiului nu mult, ci bine
Posibilitatea realizarii unor trasee scolare individualizate, motivate pentru elev, orientate

spre inovatie si Tmplinire personala.
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Tinénd cont de toate acestea, iatd principalele directii n vederea
optimizarii procesului instructiv - educativ pe care le propunem:

» Corectarea tendintelor unilaterale de fintelegere a proceselor de predare - invatare -
evaluare, Tmbunatatirea calitatii curriculum-ului prin oferta scolii , dar si realizarea calitatii
Tn Tnvatamant, abordand lectiile atat ca sistem cat si ca parte a sistemului.

» Proiectele curriculare ale scolii trebuie sa realizeze integrarea optima a tinerilor in
societatea adultilor.

» Scoala sa sprijine autoritatea locala Tn actiunile menite sa dezvolte un anumit
domeniu al activitatii socio - economice, si anume in domeniul tehnologiei
informatiei, prin dezvoltarea de curriculum la decizia scolii, unor cursuri postliceale, cursuri
de formare.

» Renuntarea la caracterul excesiv teoretizant al programelor si manualelor simultan cu
cresterea caracterului aplicativ al cunostintelor si activitatilor.

» Propunerea temelor de optionale si luarea deciziei asupra disciplinelor optionale se va
face tindnd cont de resursele proprii, a intereselor elevilor si parintilor, a specificului zonei si
nu Tn ultimul rénd prin prisma specificului scolii in comunitate.

« ldentificarea elevilor capabili de performante, elaborarea  programelor
speciale de pregatire ale acestora, asigurarea accesului larg al elevilor la concursuri, la
olimpiadele scolare, simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice.

« Stimularea si motivarea pozitiva pentru instruire si formare a elevilor capabili de
performnata scolara (premii, evidentieri, alte recompense precum si introducerea unei stari de
emulatie prin cointeresarea cadrelor didactice, Tn obtinerea performantei).

« Stimularea participarii scolare si a reducerii absenteismului la clasele a Xl a,a Xll a..

« Abordarea diferentiata Tn procesul instructiv-educativ pentru a crea sanse egale pentru
toti elevii

» Dezvoltarea abilitatilor personale si sociale la elevi, Tntr-un mediu multicultural, munca in grup,

adaptarea la situatii schimbatoare.

» Crearea unui mini-centru de excelenta pentru elevii capabili de performanta scolara pe

discipline de studiu;
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Valorificarea preocuparilor si aptitudinilor elevilor printr oferta educationala
care sa uneasca specificul liceului, oportunitatile pietii muncii locale si nevoile de
dezvoltare ale unitatii scolare;

Cresterea responsabilitatilor elevilor si ale scolii pentru calitatea si finalitatile procesului de
educatie n scoala, prinoptimizarea activitatilor Consiliului elevilor.

Asigurarea unei orientari pentru cariera adecvate cerintei pietii de munca dar si nivelului de

pregatire scolara si a aptitudinilor elevilor.

. Dezvoltarea resurselor umane

Pentru a stabili strategia in vederea realizarii acestui obiectiv, avem 1in vedere resursele

educationale de care dispune scoala si astfel, principalele actiuni ce vor sta Tn atentia noastra pe

perioada celor 4 ani sunt:

Informarea si formarea corpului profesoral Tn domeniul traditiilor si al culturii

locale si europene.

Organizarea activitatii, respectand organigrama si redistribuirea atributiilor pe fiecare
cadru didactic, n scopul eficientizarii intregii activitati.

Imbunatatirea stilului de comunicare profesor-profesor, profesor-elev.

Asigurarea calitatii educatiei, prin incadrare de personal didactic calificat cu recunoastere
profesionala si formarea continua a acestuia pentru racordarea la un invatamint
european.(Programul de dezvoltare al resurselor umane - Subprogramul de formare a
corpului profesoral si personalului auxiliar).

Vom actiona pentru optimizarea managementului la nivelul scolii, pentru trecerea de la
managementul cantitatii la cel al calitatii,prin racordarea activa si responsabila a
tuturor profesorilor , comisiilor metodice la tintele strategice propuse;

Motivarea cadrelor didactice pentru formarea continua.

Vom pune accentul pe activitatea de Tindrumare si control, bazata pe obiectivitate,
corectitudine, iar obiectivul major va fi Tndrumarea, consilierea si apoi controlul, astfel
incat atitudinea managerului fatd de personalul inspectat sa fie una colegiala, nu

aroganta, dar exigenta (o exigenta principala bazata pe autoritatea de competenta si nu pe

cea de functie)
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Cuantificarea serviciilor prevazute in fisa postului pentru realizarea unei evaluari
corecte a activitatii. Acordarea calificativelor de FB cadrelor didactice trebuie facuta
cu discernamant si avand in vedere preocuparea permanenta a cadrului didactic de a fi la
curent cu cercetarile din domeniul teoriei Tnvatarii, de a experimenta noi forme si
metode de instruire, de aurmari comportamentul elevilor si dupa absolvire.

Eliminarea din sistem a conflictelor, a factorilor de tensiune si promovarea muncii in

echipa.

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Este

un lucru stiut ca unei institutii de Tnvatamant Ti sunt insuficiente resursele materiale si

financiare alocate de la bugetul local si ca trebuie sa caute extinderea si valorificarea oricaror

resurse extrabugetare.

Tn acest sens, ne propunem urmatoarele:

Cresterea veniturilor proprii prin inchirierea de sali de clasa in corpul principal
si In cladirea laboratoarelor, a salii de sport.

Cresterea veniturilor proprii prin inchirirea unor spatii din curtea scolii;

Mentinerea activitatii Fundatiei INFOMAT prin atragerea de sponsorizari de la agenti
economici, cei 2% din impozitul pe venitul global, etc,;

Obtinerea de venituri din activitati de formare/recalificare in domeniul informational
pentru personalul angajat din IMM-uri din judetul Neamt;

Consolidarea si cresterea gradului de implicare a scolii si a Tntregului personal in
programe europene.

Realizarea unei sali de festivitati la demisolul corpului B prin atragerea de fonduri
europene dar si ale comunitatii locale;

Securizarea tehnica a unitatii scolare prin atragerea de fonduri europene si din bugetul
local;

Refacerea gardului ce imprejmuieste unitatea scolara prin fonduri de la bugetul

local;
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Prin autodotare se va reface mobilierul din scoala si camin, precum si lucrari de
parchetat, lambrisat cu sprijinul Comitetului de parinti;

Dotarea laboratoarelor cu material didactic interactiv prin venituri proprii Si proiecte
europene;

Dotarea bibliotecii cu titluri de carti din bibliografia scolara obligatorie, prin

sponsorizari, donatii, venituri proprii.

4.Dezvoltarea relatiilor comunitare

In conditiile sporirii considerabile a autonomiei scolii, parteneriatul educational devine un

instrument esential al activitatii manageriale:

Pentru atragerea si  sensibilizarea diferitelor categorii si institutii in sfera
parteneriatului educational, vom actiona in urmatoarele directii:

Atragerea familiei, ca principal partener al scolii prin transformarea comitetelor de
parinti Tn structuri active si dinamice care isi pot asuma rolul de interfata dintre scoalasi
parinti.

Ameliorarea modalitatilor de informare a parintilor prin organizarea periodica a
lectoratelor cu parintii avand tematici de interes comun si prin organizarea unor
activitati extragcolare diversificate Tn regim de parteneriat.

Atragerea autoritatii locale Tn elaborarea unor programe cu privire la nevoile de educatie
ale comunitatii.

Sensibilizarea si ameliorarea modalitatilor de informare adresate autoritatii locale,
pentru rezolvarea problemelor cu care se confrunta scoala (resurse materiale, fonduri,
obtinerea unor resurse financiare extrabugetare).

Asigurarea  participarii  reprezentantilor autoritatii locale la intélniri  cu
personalul scolii, elevii, parintii elevilor, reprezentanti ai altor institutii comunitare.

In vederea realizarii unui echilibru ntre cererea si oferta educationala, se impune
informarea, atragerea si sensibilizarea agentilor economici care pot avea un impact
semnificativ, din perspectiva dezvoltarii personale a elevilor si a insertiei socio-

profesionale absolventilor.
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» Conceperea si valorificarea unor proiecte in regim de parteneriat cu agentii economici,

prin identificarea nevoilor concrete si cererii de educatie

la nivelul partenerilor si

prin precizarea finalitatilor comune care pot sta la baza parteneriatului.

» Atragerea diverselor institutii

(Directia

de sanatate,  Politie, Pompieri,

AJOFM, CJAP, etc.) pentru derularea unor activitati cum ar fi: consiliere si orientare

profesionala, consiliereaparintilor si

fata de educatie si problemele scolii.

educatia familiei, sensibilizarea opiniei publice

» Promovarea ofertei educationale Tn randul comunitatii, motivarea acesteia pentru a

sprijini material  scoala, cat

absolventilor Tn mediul de afaceri.

6. COMPONENTA OPERATIONALA

crearea

6.1. RESURSE, TERMENE SI RESPONSABILITATI

Resursele necesare pentru atingerea tintelor strategice sunt:

de oportunitati

pentru integrarea

Resurse financiare: surse bugetare, sponsorizari si donatii, surse extrabugetare, etc.

Resurse umane: cadrele didactice existente si nou angajate; personalul didactic auxiliar si

personalul nedidactic, elevii existenti

Resursa de timp: 5 ani

Termeni si responsabilititi:

Tinta strategica Termene Responsabili
Tinta 1: 2012 - 2017 Echipa manageriald, comisii
Dezvoltarea politicii de diversificare a ofertei metodice si cadre didactice
educationale la cerintele pietei de forta de
munca, la aspiratiile elevilor privind propria
lor cariera.
Tinta 2: 2012 - 2017 Echipa manageriala, consiliul

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale
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a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui invatadmant
modern, de calitate, bazat pe modelare
experimentala si generalizarea utilizarii

tehnicii de calcul in predare

de administratie,compartimentul

contabilitate si administrator

Tinta 3:

Transformarea scolii Intr-o organizatie care
invata, lucru ce va favoriza aplicarea
didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea
abilitatilor practice ale elevilor si
profesorilor intr-un proces tot mai complex
de formare continua si va incuraja spiritul de
competitie si initiativa in randul intregului

colectiv al scolii

2012 - 2015

Echipa manageriald, cadre
didactice, comisia pentru
curriculum, comisia pentru

formare, consilierul educative

Tinta 4:

Proiectarea unui sistem propriu de
monitorizare si evaluare a activitatii intregului
colectiv al scolii care sa evidentieze, sa
promoveze si sa stimuleze plusvaloarea la

toate nivelurile de activitate

2012 - 2015

Echipa manageriala si C.E.A.C.

Tinta 5:

Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient
prin consultarea si implicarea elevilor,
colaborarea cu factori educationali locali si
regionali, atragerea parintilor, precum si prin

fructificarea experientei europene

2012 - 2017

Echipa manageriala, comitetul
de parinti, comisia dirigintilor,
comitetul de parinti, comisia

pentru proiecte europene
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6.2. AVANTAJELE SI UNELE VULNERABILITATI ALE PROIECTULUI

Tinta strategica

Avantaje

Vulnerabilitati

Tinta 1:
Dezvoltarea politicii de diversificare a
ofertei educationale la cerintele pietei de
fortd de munca, la aspiratiile elevilor

privind propria lor cariera.

- Conduce la indeplinirea
misiunii liceului
- Stimuleaza formarea continud a

profesorilor

Programul Incarcat al
elevilor 1i poate

demotiva Tn studiu

Tinta 2:

Modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovarii unui
invatdmant modern, de calitate, bazat pe
modelare experimentald si generalizarea

utilizarii tehnicii de calcul in predare

- Asigura realizarea celoralte
tinte strategice

- Ofera cadrelor didactice
sansade a cunoaste mijloace
educationale moderne

- Cregste prestigiul liceului

Informatizarea si
tehnologizarea

excesiva

Tinta 3:
Transformarea scolii intr-o organizatie
care invatd, lucru ce va favoriza
aplicarea didacticii moderne cu accent
pe dezvoltarea abilitatilor practice ale
elevilor si profesorilor intr-un proces tot
mai complex de formare continua si va
incuraja spiritul de competitie si
initiativa in randul intregului colectiv al

scolii

- Asigurd insusirea valorilor de
catre elevi

- Cresterea satisfactiei
beneficiarilor directi si indirecti
- Intareste profilul elevilor de
oameni adaptati si pregatiti
pentru activitatea social

- Ofera cadrelor didactice
posibilitatea de schimb de
experientd si de imbogatire a
metodelor de predare si de

relationare cu elevii

Presupune un buget
prea mare de timp si
resurse pentru cadrele

didactice

Tinta 4:
Proiectarea unui sistem propriu de
monitorizare si evaluare a activitatii

Intregului colectiv al scolii care sa

- Cunoasterea reala a
problemelor cu care se confrunta
sistemul educational din unitatea

de invatamant

Control excesiv
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evidentieze, sd promoveze §i sa stimuleze
plusvaloarea la toate nivelurile de

activitate

- stimuleaza concurenta

Tinta 5:

Dezvoltarea unui parteneriat educativ
eficient prin consultarea si implicarea
elevilor, colaborarea cu factori
educationali locali si regionali, atragerea

parintilor, precum si prin fructificarea

experientei europene

- oferd elevilor oportunitati de
oriectare profesionald

- promovarea colegiului pe plan
local, regional, national si
iinternational

- dezvoltarea relatiei parinti,

scoala, elevi

Tentatia de aparticipa
la activitati
extracurriculare si
extrascolare poate
diminua timpul alocat

studiului
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