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Integrarea Roméniei in Uniunea Europeana a generat pe langa oportunitati si cerinte in
domeniul educatiei si formarii continue. Decalajele existente fatd de alte scoli din Uniunea
Europeana pot disparea doar printr-o abordare realista a fenomenului educational, la nivel
national si la nivel local, in fiecare unitate scolara. Avem de a face cu un nou tip de elevi
care necesita un alt tip de abordare. Dorinta pentru studiu nu mai poate fi dictata sau
prescrisd; ea poate proveni numai din convingeri proprii $i prin motivatii situationale. Elevul

trebuie Tndrumat cu rabdare si profesionalism.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului
instructiv — educativ, in concordanta cu valorile morale si traditiile locale, integrand cu noile

cerinte ale Invataimantului romanesc in Uniunea Europeana.

Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie
sa joace un rol fundamental Th consacrarea unei economii globale a unei societati globale a

cunoasterii §i a unei societati a Tnvatarii pe tot parcursul vietii .

Dezvoltarea durabila si progresul general pot fi sustinute numai de un sistem de educatie
performant si flexibil.Scoala poate indeplini misiunea numai in cazul in care elevul care
parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a rdspunde urmatoarelor tipuri de finalitéfi:

invata pentru sine, invata pentru a trai decent si sigur in comunitatea in care traieste.



I. CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza legislativa:

*
+*

- + + #

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invatimant

Programul de Guvernare pe perioada 2009 — 2012, capitolul V. Educatie
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.,
nr.4925/2005;

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei

Raport asupra Starii sistemului national de invatamant, 2012
Raportul scolii pe anul scolar 2011-2012.

Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Covasna pentru anul scolar
2012/2013.

Ordin MECTS nr. 5608/ 31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatdmantul In invatdmantul liceal de stat pentru anul 2013-2014

Ordin MECTS nr. 5606 /31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2012-2013

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Acordul 8156/30.01.2013 dintre MEN, FNS si asociatiile de parinti privind organizarea
clasei pregatitoare 1n anul scolar 2013-2014.

Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N. ,M.E.C.S aparute ulterior.



Istoricul scolii

Primele documente care atesta inceputurile invatdamantului in comuna Ozun dateaza
din anul 1648. Documentele bisericesti atesta cad Scoala din Ozun a fost intretinutd din
impozitele bisericesti, prin urmare legile de functionare si numirea invatatorului erau stabilite
de consiliul bisericii reformate .Preotii au notat in cronici numele pedagogilor,care au predat in
scoala din Ozun.In aproape toate inscrisurile bisericesti gasim referiri la numele pedagogilor, la
reparatiile ,costurile de intretinere a cladirilor si gdsim insemndri despre salariile pedagogilor
din anii respectivi.Primul invdtdtor a carui nume le regdsim in cronici se numeste Szarazajtai
Gergely. In anul 1668 urmeaza pe postul de invatator Kénai J6zsef.Pentru investirea in functie a
invititorului Kénai Jézsef biserica a cheltuit 60 de dinari. In urmétorii ani au fost invititori:
Samarjai Péter, Ttirkosi Istvan, Zagoni Andras, Illyefalvi Sémuel,Madocsai Pél, Vaséarhelyi
Istvan,Szentgyorgyi Ferenc,Gidofalvi Orban Miklos ,Makkai Jozsef,Kisbuni Mihdly,Lisznyai
Incze Jézsef,Széplaki Mihaly. In 1704 incepe rascoala antihabsburgica, condusa de Rakoczi
Ferencz al II-lea , rdscoala a cdrei arie se intinde si in regiunea Ozunului . in timpul razboiului
locuitorii din Ozun au fost izgoniti,ei gisind adadpost in Moldova. In anul 1710, o parte din
locuitorii Ozunului revin,dar invatatorul Széplaki nu mai dd nici un semn de viatd,astfel
consiliul reformat invita ca invatdtor pe Léczfalvi Valentin.In anul 1719 este invitat de citre
biserica reformata invatatorul Szotyori Mihély.El ocupa postul pe baza unui examen,organizat
de consiliul bisericii .La festivitatea de inaugurare a noului invétdtor biserica a cheltuit 72 de
dinari.In anul 1737 a fost reconstruiti clidirea scolii.Cheltuielile de reconstructii si reparatii au
costat biserica 30 Ft si 85 dinari.in anul 1744 a urmat pe postul de invatitor Arkosi Serester
Gergely invatator.In anul 1798 este invitat invatatorul Fels6-Torjai Gali Andras. In 1784 a fost
publicat Allgemeine School,care pronuntd ideea prezentei politicului in invatdamant. Din
Austria sosesc manuale cu limba de predare germana cu 14zi intregi.Intretinatorii scolii doresc
ca scoala din Ozun si continue predarea in limba maghiara. In anul 1811 in scrisoarea
consistoriului reformat este hotdrat ca langa religie si catechism sa fie predate si geografie, citire,

matematica,conjugari si declinatii . In anul 1798 pe postul de invatitor este numit
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Szentgyorgyi Kiss Gergely, iar intre anii 1820-1833 preia invatamantul primar invatdtorul Pakéi
Jané Adam.Din inscrisuri reiese ci elevii incepeau lectiile de zori si terminau spre seara ,iar
duminica citeau din biblie,invatau cele zece porunci... In anul 1857 Tatrangi Sdndor Si sotia
Benke Julianna prin testament doneaza bisericii reformate 12.000Ft, pentru sustinerea

financiard a unui post de invatator.

In anul 1862 Tatrangi Sandor Si sotia doneaza o casd $i 15,5 de ha teren bisericii, pentru
infiintarea unui nou post de invatator,cu mentiunea ca Scoala sa poartd numele de Tatrangi.in
anul 1875, contele Mikes Janos doneaza bisericii in centrul comunei un teren intravilan pentru
construirea unei noi Scoli . Aici s-a construit intre anii 1876-1877 cladirea actuala (cladirea nr 2)
,care a fost revendicat Si retrocedat bisericii reformate. Pentru construirea Scolii biserica a
contribuit cu 14. 100 FT,comuna cu 1.300 Ft. Din anul 1879 au predat 3 invatatori in comuni.in
anii 1869 s-a infiintat un post de invatatoare. Dupa primul razboi mondial nu s-au produs
schimbdri considerabile in privinta posturilor. In perioada 1921 - 1940 functioneaza paralel
doua scoli; scoala reformatd si scoala populard.Existd sald de sport,functioneaza o gradinita
Existd si o cancelarie pentru invatatori.Din anul 1949 se infiinteaza clasa a VII-a, se
infiinteaza,respectiv sectia romana .Gradinita functioneaza cu patru grupe. Intre anii 1960-1970
se construieste o noua clidire a scolii. In anul scolar 1988-1989 scoala primeste statutul de liceu
cu 10 clase, dar acest statut inceteazd dupa decembrie 1989.1n anul scoala 1990 redobandeste
numele de Tatrangi Sandor,dupa donatorul principal. Clddirea principald a scolii a fost
consolidat, reabilitat prin mansardare intre anii 2007-2009 prin programul PRIS. In prezent
Scoala cu clasele I-VIII ,, Tatrangi Sandor ” din Ozun este situatd in centrul comunei, in

vecindtatea Primadriei .
Aceastd unitate este centru bugetar-scoald coordonatoare pentru structurile arondate:

= -G.P.N /Sc. Primara ,, Berde Mozsa” din Santionlunca
= G.P.N /Sc. Primara din Lisndu

= G.P.N/Sc Primara din Bicfalau

* Sc. Primard ,, Fodor Janos”din Magherus

* Grddinita , Temesvary Janos” din Ozun



1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

I11.1. RESURSE UMANE

Ambianta in scoald este destinsd si prietenoasd, credndu-se o atmosferd propice activitatii
didactice. Dirigintii tin legatura cu parintii, organizeaza sedinte cu parintii . O comunicare

permanenta este esentiala pentru parteneriatul scoala - elevi - parinti.

Mediul social de provenienti a elevilor este clasa de mijloc . Interesul parintilor pentru
educatia copiilor lor este mare in clasele primare si se micsoreaza treptat in clasele
gimnaziale.Parintii se manifestd prin comunicarea frecventa cu scoala si prin sprijinul acordat

scolii prin intermediul consiliului reprezentativ al parintilor.

Calitatea personalului didactic este certificata de pregatirea lor profesionala, si de permanenta

lor participare la programele de dezvoltare si instruire.

Managementul Scolii Gimnaziale ,,Tatrangi Sandor ,, este asigurat de catre un director si un
director adjunct. Conducerea operativa este asiguratd de Consiliul de administratie. Consiliul
profesoral, Consiliul de administratie, Comisiile metodice pe discipline sau arii curriculare,

Comisiile pe probleme, Comitetul reprezentativ al parintilor

Situatia incadrarii cadrelor didactice :

Nr. total de posturi didactice 2016-2017 Din care
ocupate de
titulari

Nr. total de posturi didactice la gradinita 8 6
Nr. total de posturi didactice la cl. I-1V 15.05 13
Nr. total de posturi didactice la cl V-VIII 15.44 13
Nr. posturi rezultate din degrevarea 1.22

directorilor

Nr. total posturi didactice 39,72




La nivelul centrului financiar functioneaza, in anul scolar 2012-2013 un numar total de 34 cadre

didactice dintre care 16 profesori si 18 de educatoare si invatatori. Ponderea titularilor este de

76,4%. Ponderea suplinitorilor calificati este de 23,6 %. Nu exista cadre didactice fara studii

corespunzatoare. Comparativ cu anii scolari precedenti se constatd o scadere a numarului de

cadre didactice, ca urmare a reducerii numarului de posturi didactice :

Grade didactice: 2016-2017
Prof. | Tnv./Ed.
Debutanti / /
Definitivat 9 5
Grad didactic |1 3 6
Grad didactic | 4 7

Situatia din tabelul de mai sus reflectd preocuparea deosebitd a invatatorilor pentru

perfectionarea prin grade didactice: 76,92% dintre invatatori au gradele didactice I si II. O

analiza efectuata, reflecta o crestere a interesului cadrelor didactice care predau la ciclul

gimnazial pentru perfectionarea prin grade didactice.

Situatia numerica a cadrelor didactice pe transe de vechime:

Pe grupe de vechime

Anul Sub Tntre Tntre Tntre Tntre Tntre Tntre | Peste
colar
? 6 | 610 | 1015 | 1014 | 14 | 1822 | 22-25 | 25-40 | TOtal
ani ani ani ani 18ani ani ani ani
2016-2017 4 4 2 4 2 4 3 11 34

Numarul cadrelor didactice cu o vechime de sub 5 ani, a scdzut simtitor in acest an scolar

.Cea mai ridicata pondere o au cadrele didactice cu o vechime cuprinsa intre 25-40ani (11 cadre

didactice) Se poate afirma ca 1n acest an scolar, aproape doua treimi dintre cadrele didactice au o

vechime cuprinsa intre 0-25 ani.




Raportul numar elevi/ numar personal didactic:

An scolar Nivel dfﬂ:l?:triie Elevi Numﬁ?:jri ;I;Ei:cadru
Prescolar 8 124 15,5
2016-2017 Primar 13 181 13,92
Gimnazial 16 156 9,75
Indicatori de performanti pentru cadre didactice:
2015-2016
Gradatii de merit 1
Salarii de merit -
Distinctii si premii -
Calificative anuale 35FB
Denumirea postului 2016-2017
Administrator financiar 1/2
Secretar sef 1

Personal nedidactic:

Nedidactic 11/ din care

Ingrijitori Sc Ozun

2,50

Portar

0,5




Ingrijitori GPN Ozun 1
Ingrijitori Sc Primara GPN
Santionlunca

0.50

Ingrijitori Sc Primard GPN Lisnau | 0.50

Ingrijitori Sc Primard GPN Bicfalau | 0.25

Ingrijitori Sc Primara Magherus 0.25
Muncitori 1,50
Fochist 1
Soferi 2
Administrator 1

POPULATIA SCOLARA iN ULTIMII 4 ANI :

Nr total de clase grupe, clase
n anul scolar 2013-2014

31

Nr total de elevi, prescolari pe nivel de
PJ in anul scolar 2013-2014

471

Nr total de clase grupe, clase
in anul scolar 2014-2015

29

Nr total de elevi, prescolari pe nivel de
PJ in anul scolar 2014-2015

461

Nr total de clase grupe, clase
in anul scolar 2015-2016

30

Nr total de elevi, prescolari pe nivel de
PJ in anul scolar 2015-2016

473

Nr total de clase grupe, clase
in anul scolar 2016-2017

30

Nr total de elevi, prescolari pe nivel de
PJ in anul scolar 2016-2017

461
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Situatia claselor simultane:

NI TOTAL TOTAL
ort. Clasele, structura Sectia ELEVI ELEVI
2015-2016 2016-2017
Preg-I-11- 111-1V Romana 10 7
' Ozun
Preg-I-1L111, IV Maghiara 22 23
’ Lisnau
Santionlunca Maghiara 21 22
° Preg, I, 11, 111, IV
Bicfalau Maghiara 10 10
* Preg-I-11-111-1V
Magherus Maghiara 9 7
Preg-I-11-111-1V
Clasele Romana 12 14
° VI VIIVIIIVII
Ozun
Total 84 83

Numarul claselor simultane este relativ mare la satele apartinatoare centrului financiar,
fapt motivabil prin distantele mari dintre localitati (satele arondate comunei Ozun), dar si prin
solicitarile comunitatilor locale de a mentine, mai cu seama invatamantul primar si preprimar in

localitate.

Procentul elevilor cu nevoi educative speciale : 2 %

Procentul elevilor din centre de plasament, case familiale, incredintati prin HOT, a

CJASPC: 1,05%
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Calitatea managementului scolar

Indicatori de calitate pentru elevi:

Anul scolar 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Inqlcatorl de Prim | Gimn | Prim | Gimn | Prim | Gimn | Prim | Gimn
calitate %

. 97% 97% 92,63 |91,4% |97,8% | 94,2% | 95,18 93,91
Promovabilitate
% % %
Elevi cu nota 8 6 1 4 3
scazuta la purtare
Elevi repetenti 2 2 14 12 4 9 9 9
Rezultate la invatatura:
Gimnaziu
Anul scolar
Medii 5-5,99 Medii 6-6,99 Medii 7-7,99 Medii 8-8,99 Medii 9-10

2011-2012 2 13 38 37 57

2013-2014 3 19 60 34 17

2014-2015 3 32 63 69 92

2015-2016 5 28 35 25 38
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Rezultatele elevilor la evaluari externe

Situatia privind rezultatele la Evaluarea nationali:

Anul scolar 2010-2011 2011-2012 2014-2015 2015-2016
Total elevi clasa a VIlI-a, 31 38 36 22
din care:
P i 31 19
rezentati la examen 28 32
(total)
Lb. si lit. 17
b SAI f 12 15 12
Cu note sub | fomana
5,00 -
' Lb.sil 5
§l. it ] 3 3 5
maghiara
Matematica 4 18 6 13
Lb. si lit. 2
b SAI ft 16 17 19
romana
Cu note
Lb. si lit 14
peste 5,00 3 L 20 24 29
maghiara
Matematica 24 14 25 6
b) Situatia cuprinderii absolventilor clasei a VIII-a in forme de invatamant liceal (cifre )
Promotia Nr. absolventi Licee ﬁl‘le}‘a Licee .fl|ler'? Licee fI|I(.§I’i3.
teoretica vocationala tehnologica
2011-2012 32 20 3 9
2013-2014 20 2 1 3
2014-2015 31 9 4 18
2015-2016 19 4 - 15
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Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

Elevii scolii manifesta, in general, interes pentru a participa la concursuri si olimpiade

scolare, iar rezultatele obtinute la nivel judetean sunt foarte bune.

111.2. RESURSA MATERIALA A SCOLII

Din care nr.de clase /

Nr.clid./ suprafata (mp)
Amplafament N Urjlt? tefl de supl:afat Nr.total incaperi din care:
invatamant** a
(mp)*** Sali | Laboratoar
Total
sport e

Comuna Ozun, | Scoala Gimnaziala 734mp Total 14/ 8 Sali | 8/391 1/23mp
Gabor Aron, 79, | "Tatrangi Sandor " de clasa,2 grupuri | mp
cod 527130 Ozun, cladirea nr A sanitare,2

coridoare,1

cancelarie
Comuna Scoala Gimnaziala 248mp Total 9/ 1 salade | 1/54m | 1/65
Ozun,Gabor "Tatrangi Sandor " clasa, 1 grup p mp
Aron ,79,cod Ozun, cladirea nrB sanitar, 2
527130 o coridor,1 sala de

Retrocedata Bisericii sport,3 magazie, 1
reformate arhiva

Comuna Ozun, | Scoala Gimnaziala 127 mp Total 7/ 4 Sali de | 4/104
Gabor Aron, 79, | "Tatrangi Sandor " clase,1 grup mp
cod 527130 Ozun,cladirea nr.C sanitar,1

coridor,1

biblioteca
Ozun, Gabor Scoala Gimnaziala 160 mp Total 5/3 Sali de | 3/101
Aron ,79,cod "Tatrangi Sandor " clasa,l grup mp
527130 Ozun, nr.D sanitar,1 coridor ,

1CT
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Lisnau,Principal | Scoala Primara 210mp Total 8/4 Sali de | 4/120
anr62,cod Lisnau clasa,1 grup mp
postal 527132 sanitar /1

coridor,1

cancelarie
Bicfalau,Princip | Scoala 260mp Total6/3 Sali de | 3/147 | 1/65
ala 33,cod PrimaraBicfalau clasa,1 grup mp
postal 527131 sanitar,1

coridor,1 sala de

sport
Santionlunca,Pri | Scoala 620mp Totall2 /5 Sali de | 5/270 | 1/80 | 1/54mp
ncipala 247,cod | PrimaraSantionlunca clasa,1 grup mp mp
postal 527137 sanitr,1 coridor,1

sala de sport,1

laborator,1

biblioteca,1

magazie,1

cancelarie
Magherus Scoala 83mp Total 6/2 Sali de | 2/39m
,Principala 46 PrimaraMagherus clasa,1 grup p
,cod postal sanitar,1
527133 coridor,1

magazie
Comuna Ozun | GPN Temesvary 160 mp Total 3/3 Sali de | 3/101

Janos Ozun clasa,1 grup mp

sanitar,1 coridor ,
1CT

15




Baza sportiva :

2. utilizata in procesul propriu Tn procent de 35%

Situatia autorizarii unitatilor de invatimant:

Nr. crt. Numele structurii

Scoala Gimnaziald Tatrangi Sandor Ozun,cladirile nr 1,2,3

1 G.P.N. ,,Temesvary Janos ,, Ozun

G.P.N. Santionlunca, Scoala cu claselel-IV ,Berde
Mozsa”’Santionlunca

G.P.N Bicfalau, Scoala cu claselel-1V Bicfalau

G.P.N Lisnau ,Scoala cu clasele I-IV Lisnau

Autorizate

din punct de
vedere sanitar

5 Scoala cu clasele I-IV Magherus

6 Scoala cu clasele I-1V Lunca Ozunului

Utilititi ;

Unitatea Structurile

Numarul de computere din scoala si din coordonatoare | subordonate

unitatile subordonate, dupa cum urmeaza:

Total

1. Numar de computere utilizate in
administratie (cabinet director,
cancelarie, secretariat, biblioteca etc.) 8

2. Numar de computere utilizate
exclusiv de cadrele didactice 4 6

10

3. Numar de computere utilizate in
activitafi cu elevii si de catre elevi 11

11

4. Numar de computere cu acces la 8
internet, utilizate in activitafi cu elevii

16




si de catre elevi

Total computere 20 17 29

Informatii privind spatiile scolare:

Tipul de spatiu Numar
spatii
1. Sali de clasa /grupa prescolara 30
2. Cabinet*de informatica 1
5. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport* 2
6. Spatii de joaca ,curte 7

Informatii privind spatiile auxiliare:

Tipul de spatiu Numar
spatii
1. Biblioteca scolard / centru de informare si documentare 1
7. Spatii depozitare materiale didactice 2

Informatii privind spatiile auxiliare :

Tipul de spatiu Tip si numar Numar Suprafatd (mp)
document de

. atii
detinere a ikl

spatiului

1. Biblioteca scolara / centru de 1 40
informare si documentare

7. Spatii depozitare materiale 2 40
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didactice

TOTAL 2 80

Informatii privind spatiile administrative :

Tipul de spatiu Tip si numar document de detinere a a Suprafata
spatiului

1. Secretariat 1/2 10
2. Spatiu destinat 1 20
echipei
manageriale
3. Contabilitate * 1/2 10
4, Casierie * _
5. Birou 1 16
administratie™®
TOTAL 4 56
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Programe guvernamentale de dotare a scolilor in care a fost cuprinsa unitatea de

invatamant:

Nr | Unitatea de invatamant

crt

1 Scoala cu clasele I-VIII “Tatrangi Sandor “ Ozun —cladirea nr 3 —sectia romana
2 Scoala cu clasele I-VIII “Tatrangi Sandor “ Ozun —cladirea nr 4 —clasele primare
3. Scoala cu clasele I-IV si GP Santionlunca

5 Scoala cu clasele I-1V Magherus

7 Scoala cu clasele I-IV si GP Lisnau

Programe si proiecte de investitii in care a fost cuprinsa unitatea de invatdmant:

Programul PRIS -Reabilitarea si mansardarea cladirii principale a scolii din Ozun .

Facilitati pentru elevi:

Indicator 2012- 2013- 2014- 2015-2016
2013 2014 2015
Lapte si corn pentru 492 476 461 434
elevi
Rechizite scolare 141 126 128 103
Burse pentru elevi 8 14 20/20 46
Programul Euro 200 3 4 11 -
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IV. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii si fata de profesie, entuziasm,
libertate de exprimare. In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca
este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directiunea scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tinind seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in comportamentul cadrelor
didactice. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea
sa is1 pund in valoare creativitatea, construind si realizand activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si
ale personalului din unitdtile de Tnvatdmant, precum si a contractelor colective de munca
aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interrioara care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi
referitoare la conditiile de acces in unitatea de Tnvatimant pentru elevi, parinti, tutori sau

sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.
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V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
.
Analiza SWOT :
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT,
pe urmatoarele paliere:
A. Curriculum
B. Resurse umane
C. Resurse materiale si financiare

D Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

Curriculum:

+ scoala dispune de majoritatea + programe prea incarcate;
materialelor curriculare (planuri de + neconcordantd intre cerintele programei
invatamant si programe scolare, si timpul afectat realizarii acestora;
auxiliare curriculare — manuale, caiete + rigiditatea unor cadre didactice Tn
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri acceptarea si utilizarea noilor orientari
de probleme) si metode

4+ aplicarea corectd a curriculumului + lipsa unor manual la clasele primare
national de catre scoala si cadre sectia maghiara
didactice;

4+ aplicarea masurilor de reformda Ia
nivelul strategiilor didactice utilizate si
la nivelul evaluarii cunostintelor;

+ existenta manualelor

+ posibilitatea dezvoltarii capacitatilor, a

competentelor la elevi prin
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eficientizarea actului didactic;

+ participarea elevilor la concursuri

scolare locale, judetene

o)

+ identificarea oportunitatilor de formare
a cadrelor didactice;

+ CDS oferda posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate;

#+ oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare;

+ CDS permite valorificarea abilitatilor

individuale;

OPORTUNITATI AMENINTARI

o

+ instabilitatea planurilor de invatimant si
a programelor scolare;

# baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor optiunilor

beneficiarilor

B.Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

+ personal didactic calificat in proportie
de 100 %;

+ ponderea mare a cadrelor didactice
titulare cu gradul didactic |

cadrelor didactice

+ interesul pentru

autoperfectionare, prin participarea la

# lacune in pregatirea initiala, mai ales la
metodica predarii disciplinelor, in cazul
profesorilor debutanti;

+ conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si

centrarea

desfasurarea lectiilor,
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formari §i examene pentru sustinerea
gradelor didactice;

organizarea unor cursuri de
perfectionare si abilitati curriculare n
scopul aplicarii masurilor de reforma;
pregitireca profesionald a cadrelor
didactice este buni;

deschidere pentru nou din partea
majoritatii cadrelor didactice;

relatiile interpersonale (profesor-elev,
profesori-parinti,  profesori-profesori

etc.) existente favorizeaza crearea unui

climat educational deschis, stimulativ

ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza impartdsirea

experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna;
varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD,
universitati;

introducerea la institutii de Tnvatamant
superior a pregatirii unor cadre cu dubla
specializare; conversie profesionala

ege v,

motivare a cadrelor didactice;

activitatii didactice pe nevoile elevului,

informatizarea invatamantului;

OPORTUNITATI AMENINTARI

4+ numarul de Intilniri si activitafi comune + scaderea motivatiei si interesului pentru

activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor .

scaderea prestigiului cadrelor didactice
criza de timp a pdrintilor datorata
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara
(acest lucru se reflecta atat in relatia

profesor-elev cat si in performanta

scolard a elevilor);
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C. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

+

folosirea eficientd a fondurilor primite
de la Consiliul Local;

starea fizica acceptabild a spatiilor
scolare in scoala centru si in majoritatea
structurilor si Incadrarea in normele de
igiend corespunzatoare;

spatii sanitare: grupuri sanitare pentru
profesori, baieti, fete;

existenta laboratorului de informatica
existenta accesului la Internet,

scoala are biblioteca cu un numar mare
de carti si sala de lectura;

scoala dispune de un numdr mare de
materiale didactice auxiliare : caiete de
lucru, casete, CD/DVD-uri;

burse pentru elevi

(burse sociale, pentru orfani,)

rechizite gratuite pentru elevii cu
situatie financiara precara;

autobuze scolare

+ inexistenfa spatiilor necesare pentru

buna  desfasurare a  procesului

instructiv-educativ  inexistenta unor
ateliere pentru instruire practica la orele
de tehnologie;

existenta unor corpuri de cladire care
necesitd renovare: ex. Bicfalau
instalatie electricd uzata in cladirile
vechi

existenta manualelor completate de
generatiile anterioare, cu file rupte,
unele foarte uzate;

nu exista cabinet medical/stomatologic,
dotarea cu materiale didactice in unele
cazuri este invechitd, insuficienta;
fonduri insuficiente pentru dotari noi;
fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice,
sportive si pentru intretinerea spatiilor
scolare;

cladirea” D a scolii din Ozun, a fost

retrocedata bisericii reformate ,

momentan nu se plateste chirie din
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+

pregatirea  cadrelor  didactice in
domeniul elabordrii de proiecte de
finantare;

realizarea si extinderea dotarii prin
proiecte de finantare;

parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, parinti), ONG, firme;
extinderea relatiilor de parteneriat;
atragerea unui numdr mai mare de
sponsori;

existenta unor spatii ce pot fi Inchiriate
in scopul obtinerii unor fonduri banesti;
posibilitatea antrenarii  elevilor si
parintilor In activitati productive si de

intretinere a scolii;

+

+

cauza lipsei fondurilor

cladirea gradinitei a fost retrocedata
proprietarilor , actuala cladire in care se
afla prescolarii  nu se incadreaza in
normele europene din cauza spatiului

mic.

OPORTUNITATI AMENINTARI

lipsa de spatiu din cauza cladirilor
retrocedate

bugetul redus al Consiliului Local,
legislatia nu incurajeaza  agentii
economici sa sponsorizeze;

degradarea spatiilor scolare datorita

fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii;

degradarea  materialelor  didactice
existente;

pretul ridicat al mijloacelor moderne de

invatamant;
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D. Relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

#+ colaborare cu autorititile 4+ Colaborarea cu Consiliul Local este mai

locale,biserica, parintii, parteneriate cu
politia de proximitate, polifia rutiera,
pompierii;mass media

desfagurarea programelor educationale,
cu implicarea comunitatii locale;
intalniri  semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor, suplimentate
de consultatii individuale cu parintii;
dezvoltarea relatiei profesori — elevi -
parinti se realizeazd prin intermediul
serbarilor scolare;

contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati
extracurriculare precum: zilele scolii,
excursii,serbari, comemorari .
prezentarea scolii in mass-media locala

si la intalnirile cu reprezentantii

comunitatii si ai autoritatilor locale;

OPORTUNITATI

Parteneriate mai stranse cu autoritatile
locale, cu scopul de a veni in sprijinul
scolii;

extinderea colaborarii cu factorii
cointeresati in educatie;

implicarea pdrintilor in rezolvarea
problemelor cu care se confrunta

scoala;

mult in domeniul financiar si foarte
putin in domeniul cultural;
insuficienta corelare a activitatilor
extracurriculare cu diferitele activitati
ale unor organizatii non-
guvernamentale si fundatii;

legaturile cu firme si licee in vederea
realizarii unei orientari vocationale
adecvate sunt insuficiente si
necoordonate

. AMENINTARI

Lipsa comunicarii eficiente din punctul
de  vedere  administrativ-financiar
(starea cladirilor , clariri retrocedate
)Jpot duce la diminuarea calitatii
activitatilor educative

nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba

implicare a parintilor in viata scolara;
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4+ diseminarea experientelor pozitive si a 4+ instabilitatea la nivel social si economic

bunelor practici; a institutiilor potential partenere poate
duce la o implicare din ce in ce mai
scazuta a acestora in actiunile de

sponsorizare a scolii.

| \/ AN A A

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, scoala fiind un
sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

Documentele in baza cdrora functioneaza unitatea de invatamant sunt stipulate la Punctul I.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald ,,Tatrangi Sandor ,,se
bazeazd pe legislatia generald si specifica sistemului de Invatimant
preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de sau Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice sau [.S.M.B, pe actele

Politic
normative Tn domeniu

Economic Dezvoltarea economic a zonei este precara.Populatia cu venituri medii si
sub medie opteazd din ce 1n ce mai des pentru scoala centru ,astfel multi
dintre parinti transferd copii din structuri in scoala centru.

Programele extracurriculare si extrascolare oferite sunt, de asemenea,
atractive pentru mul{i adolescenti. Printre acestea se numara : corul ,limba

germana, cercul de ziaristica, cercul de sport , cercul de dans popular .

Tehnologic Scoala este dotatd cu un numar corespunzitor de calculatoare pentru a
putea asigura desfasurarea orelor de informatizare si accesul elevilor si al

profesorilor la mijloacele moderne de invatamant. De asemenea, scoala este

Social
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dotatd cu videoproiectoare si acces internet la retea wireless In perimetrul
scolii. Marea majoritate a profesorilor folosesc calculatorul in mod curent,
acceseazd materiale educationale de pe internet si comunicd cu ajutorul
emailului.Marea majoritate a elevilor au acasa un calculator conectat la

Internet

VI . Viziunea

Consideram necesare pentru elevii scolii noastre, consolidarea unui set de
valori traditionale, stabile si coerente, care sa-i determine, la conduite favorabile

unui stil de viata sanatos mental, emotional, fizic si socio-moral .

Ne propunem sd promovam intelegerea si toleranta, sa asiguram conditii
pentru dezvoltarea armonioasa a fiecdrui elev din scoala, sa-i dezvoltam increderea

n sine, sa-i incurajam sa poate obtine succesul in scoala si viata.

VIl . Misiunea

,» Ne reinnoim din radacini si traditii,,
b\m‘““{ﬁ;‘;x ,R""'c,:
kor” “““, 1’ 1’0%
e e‘ “l:a
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OBIECTIVE STRATEGICE

1. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic.

2. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului actual de descentralizare si autonomie
institutionald.

3. Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor. (Obiectiv pe

termen lung)

4. Realizarea unei bunei colaborari

OPTIUNILE STRATEGICE

Avand in vedere situatia Scolii Gimnaziale , Tatrangi Sandor ” din Ozun, in contextul
politic, social si economic actual al judetului Covasna Romaniei, in contextul scaderii natalitatii,
elevi proveniti din medii socio-culturale deficitare si, cu toate acestea, fiind apreciatd ca o

scoald rurald avand capacitdti optime de dezvoltare am stabilit ca scopuri/tinte strategice:

e Reconsiderarea managementului privind comunicarea cu C.L.

¢ Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei;

e Asigurarea unui bun management al informatiei ;

e Atragerea elevilor printr-o buna ofertd curriculard - printre clase traditionale, atragerea si
ofertei Step by Step

e Dotarea scolii cu materiale didactice : ptr disciplinele de Ib.romana,fizicd, chimie,
matematicd, biologie, informaticd, sport etc.

e Dotarea scolii cu calculatoare noi, imprimante

e Participarea la activitatile comisiilor de catedra;

e Controlarea sectorului administrativ;

e Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice;
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Eficientizarea activitatii cadrelor didactice Prin acordarea calificativelor anuale- motivarea
colegilor
Cresterea demersului instructiv-educativ;
Dezvoltarea parteneriatelor in tara si in strainatate;
Asigurarea si dotarea bazei materiale a scolii;
Orientarea profesionala absolventilor claselor a VIII-a;
Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala pentru elevii scolii
Activitdti extrascolare, proiecte culturale, sportive, de mediu etc.
Realizarea unei comunicari eficiente

si in urma acestora solutionarea problemelor privind clddirea ,D”
Continuarea investitiilor privind programul PRET

Reabilitarea scolii din Bicfalau , reparatii la la clddirile care necesitd interventie in acest sens

Motivele si argumentele pentru tintele strategice alese:

Tintele stabilite sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare;
Respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

Conduc la cresterea calitatii educatiei in scoald;

Printr-o ofertd curriculard generoasd se va urmadri atragerea de elevi.

* Prin dotarea cabinetelor procesul de predare-invatare va fi imbunatatit.

* Asigurarea unui bun management al informatiei trebuie sa se faca printr-un
sistem optim de circulatie intern-extern. Ne propunem folosirea tehnicii de
calcul (paginad web , pliante despre scoald, corespondenta prin posta
electronicd, realizarea unor suprafete de anunturi de uz intern (profesori,

elevi) si unele de uz extern (parinti).

* Pentru eficientizarea activitatilor comisiilor metodice, directorul, participa la

intrunurile comisiilor.

* Ne propunem organizarea diverselor activitati de atelier in cadrul scolii cu
conducerea dirigintilor , legate de problemele scolii, in functie de necesitatile

care se vor ivi.
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Eficientizarea activitatii cadrelor didactice se va face prin asistente la lectii,
aplicarea de teste la clase, analiza rezultatelor la olimpiadele scolare, la
examenul de ecaluare nationald, urmarirea modului de adaptare al elevilor in
ciclul superior de invatamant, aplicarea in practica a celor invétate la
activitdtile de perfectionare. Realizarea unui climat de colaborare, de ajutor
reciproc intre membrii colectivitatii ar contribui la realizarea unui schimb de

experientd valoros realizabil in interiorul scolii.

Acordarea calificativelor anuale se va face pe baza rezultatelor obtinute.
Pentru cresterea demersului instructiv-educativ se va urmari: intocmirea
orarului in functie de cerintele psiho-pedagogice , recuperarea din mers a
eventualelor raméaneri in urmd, promovarea clasei numai pe baza insusirii
cerintelor minime ale programelor scolare, cuprinderea in orarul scolii a unei
ore de pregdtire la limba romana si matematics, la claselor a VII-a si a VIII- in

vederea obtinerii unor rezultate cat mai bune la evaluadri.

Dezvoltarea parteneriatelor se va face prin colaborarea permanenta cu
parintii, Primaria, Consiliul Local, Biserica, ONG-uri, Prin alegerea de
responsabili si elaborarea de strategii pentru parteneriatele existente, prin
accesibilizarea acestora s-ar realiza un progres educativ si moral foarte bun.
Un alt plan este legalizarea tuturor relatiilor de parteneriat, pe care deja le
avem, respectiv atragerea unor fonduri pentru diverse programe prin

proiecte si sponsorizdri. Ne propunem noi parteneriate scolare.

Oferta curriculara va tine cont de opiniile parintilor in ceea ce priveste

disciplinele optionale.

Orientarea profesionald a absolventilor claselor a VIII-a se va face tinand cont de oferta

liceelor din judet dar si a pietei de munca. Reglarea disfunctionalitatilor in procesul

instructiv —educativ

Prin implicarea colectivului didactic in efectuarea serviciului pe scoald, se va

urmari si asigura un climat de sigurantd in scoala.
Prin continuarea programului PRET ne propunem finalizarea ciclului de
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investitii propus in PDI din 2009-2013.

Strategii de actiune derivate

Realizarea periodicd a rapoartelor cu privire la starea invdtdamantului la nivelul
disciplinelor;

Analiza starii invatamantului in C.P si Consiliul de Administratie;

Stabilirea cdilor de implementare a prevederilor reformei;

Eficientizarea fluxului de informatii;

Evaluarea obiectivd, cantitativa si calitativa a activitdtilor prestate de cadrele didactice;
Stimularea materiald si morald a muncii prestate cu randament si eficienta;

Urmarirea si popularizarea consecventa a rezultatelor obtinute;

Dezbaterea unor oferte curriculare si valorificarea acestora;

Focalizarea activitdtilor metodice pe familiarizarea cadrelor didactice cu strategiile moderne
si cu metodele active de invatare si predare;

Identificarea unor proiecte si participarea la proiecte de finantare in vederea asigurarii unor
surse extrabugetare;

Intalniri cu reprezentantii comunitatii locale si cu factorii locali interesati in dezvoltarea
sistemului de invatdmant, cu scopul stimularii pentru eficientizarea procesului de
invatamant;

Identificarea fundatiilor si organizatiilor nonguvernamentale interesate in ameliorarea

situatiei elevilor cu stare materialad precara.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI SI INDICATORI DE REALIZARE

Planurile operationale,programele vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in

programele de dezvoltare din strategie. Aceste planuri,programe sunt anuale, semestriale

,periodice
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu

regularitate in fiecare an scolar

+*

*

+*

Se va acorda atentie deosebitd participdrii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru;

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana: planificari lunare si strategii
de motivare;

Directorul va fi persoana responsabild pentru implementarea planului strategic, va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie

schimbarile intervenite.

EVALUAREA STRATEGIEI

=

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
finald);

Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale

Gradul de integrare a absolventilor in licee teoretice si licee tehnologice

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive;

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinerea de
grade didactice;

Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de implicare a comunitatii in viata scolii

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea in scoala.

Director, prof. Szabo Margit
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