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Argument
Context legislativ

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al SCOLII GIMNAZIALE MIKES
KELEMEN din ZAGON, au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului(Legea
Invatamantului, Hotarérile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative
ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele
elaborate de M.E.N. ) precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.
Activitatile din cadrul scolii se desfasoard in conformitate cu legile si strategiile nationale care
guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Echipa manageriald , impreund cu tofi colegii, au ajuns la concluzia cd sunt necesare tinte si
obiective noi, iar viziunea §i misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si
nationale in care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile,
resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se
desfasoare ordonata, in echipa si sda putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire
misiunea propusd. Proiectul mai este necesar si pentru ca altii s ne cunoascad tintele si
activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei scoli.

Diagnoza mediului intern si extern al unitatii scolare

A. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

a)

Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA , MIKES KELEMEN”

b) Adresa: scoala este situata in comuna Zagon, str. Principala,nr.467, judetul Covasna

Tel. 0267-343054

Fax 0267-343054

E-mail: scoala.mikes@gmail.com

Localizarea geografica a scolii

Satul Zagon, resedinta comunei Zagon, este situat in coltul sud-estic al depresiunii Sf. Gheorghe.
De aceasta comuna apartine si satul Papauti situat la o distanta de 5 km fatd de Zagon. Localitatile
se intind pe malul pardurilor Zagon si respectiv Pdpauti, la poalele colinelor piemontane ale
Muntilor Bretcu. Resedinta de comuna se afla la o distanta de 13 km fata de Covasna si la 30 km
fata de Sf. Gheorghe.

Numele comunei este cunoscut si datorita parintelui prozei belestristice maghiare, Mikes Kelemen
(1690-1761). Memoria lui este pastrata locuitori, atat printr-un monument (inconjurat de stejarii
acestuia) ce se afla in gradina Mikes, cat si prin denumirea castelului Mikes-Szentkereszti din
centru, care in prezent este Casa de Culturda ,Mikes”. in castel existd saloane amenajate n
memoria istoricului Csutak Vilmos (1874-1936), nascut in sat, (paznic al muzeului) in memoria
actrite1 Kis Manyi (1911-1971), laureata a premiilor ,,Kossuth™ si ,,Jdszai”, care si-a petrecut
copildria in acest sat. Aici se afla si un bust al lui Mikes Kelemen, realizat de sculptorul Bocskay
Vince.

Teritoriul comunei a fost locuit din vechime. Arheologii au gasit pe locurile numite ,,Ceremas” si
,Muntele Mete” cea mai bogata colectie de obiecte din epoca de bronz de pe teritoriul judetului.
Ambele sate din comuna au fost consemnate in anul 1567, sub forma de Zagon si Papocz. Istoria
si-a lasat amprenta si pe aceste localitati. Tatal lui Mikes Kelemen a fost eroul revolutiei curutilor,
iar honvedul Kiss Sandor (1874-1936) a fost un erou al revolutiei maghiare din 1848, in batalia de
la stramtoarea Timisului.



De Zagon si Papauti au apartinut intinse teritorii impadurite. O mare parte a regiunii Buzoaielor i
localitatea Barcani au fost proprietatea latifundiarelor din Zagon. Tn consecintd populatia s-a
ocupat In primul rand cu exploatarea padurii, transportul si prelucrarea lemnului, dar si cu
agricultura, cresterea anumalelor, abatajul pietrei si fierberea potasei. Manufactura — torsul si
tesutul — au fost indeletniciri importante pentru femei. Aceste meserii vechi mai sunt practicate si
astazi. Locul preocuparilor din trecut, ca abatajul pietrei si fierberea potasei, au fost preluate de
unele unitati de prestari de servicii. Au aparut si aici ferme agricole si unitati de colectare si
prelucrarea laptelui.

Conform datelor recensamantului din 2011 populatia comunei a numarat 5181 de persoane, din
care 3930 aflate in Zagon si 1251 in Papdauti. Structura etnica se prezinta astfel: 46,51% romani,
53,49% maghiari.

Tn Zagon turismul rural incepe si capete importantd tot mai mare. Alaturi de obiectivele turistice
prezentate mai sus ar putea prezenta interes pentru vizitatori si biserica reformatd din Zagon,
monument de arhitecturd, construitd intre anii 1783-1795. In cladirea parohiei reformate exista o
biblioteca care contine carti din secolele XVI — XVII, intr-un numar de aproximativ 800 de
volume. In biserica catolica (din 1822) se afld orga construitd de renumitul mester Kolonits din Tg.
Secuiesc. Cripta familiei Szentkereszti se afla in cimitirul bisericii. Biserica populatiei romanesti
din Zagon a fost construitd in perioada revolutiei din 1848 — 1849 si poarta hramul arhanghelilor
Mihail si Gavril. In Piata Elisabeta din Zagon triiesc si astizi teii saditi cu ocazia vizitei din anul
1898 a imparatesei Austriei si a reginei Ungariei Elisabeta.

In satul Zagon si-a petrecut copiliri gimnasta olimpicd din 1984, Szab6 Kati.

Populatia roméneasca din Zagon si-a pastrat multe din obiceiurile traditionale. Un obicei religios,
legat de botez, este celebrat la Fantdna Pucioasa din Domokos de catre preotul ortodox. Despre
aceasta fantana Intalnim cateva randuri si 1n ,,Scrisorile din Turcia” ale scriitorului Mikes
Kelemen.

e Elevi
In scoala sunt instruiti si educati 519 elevi si prescolari provenind din localitatea Zagon, dar si din alte
localitati cca 1%.
Numarul de elevi este in usoara scadere .
Rata abandonului scolar: 2%.
Structura pe trepte si filiere de Tnvatdmant a elevilor scolarizati
Gradinita cu program normal Ion Creangd 3 grupe/51 elevi

Gradinita cu program normal Szab6 Kati 3 grupe/69elevi
Scoala Primara George Cosbuc 7 clase/103 elevi
Scoala Gimnaziala Mikes Kelemen 16 clase/296 elevi

e Personal didactic
o Gradul de acoperire a normelor cu personal didactic
Gradinita cu program normal Ion Creanga 3 educatoare calificate

Gradinita cu program normal Szab6 Kati 3 educatoare calificate
Scoala Primara George Cosbuc 7 invatatoare calificate
Scoala Gimnaziala Mikes Kelemen 6 invatatoare calificate

22 profesori calificati
1 profesor necalificat
o Gradul de acoperire cu personal didactic calificat este de 97,61%
o Numadrul de personal didactic cu definitivat sau grade didactice

Debutant 3
Definitivat 14
Gradul 11 12
Gradul | 13

o Perfectionare, formare, participare si rezultate obtinute la cursurile de pregatire.
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- ,.Mentor in invatamant” curs CCD — a participat 4 cadre didactice si au obtinut certificat
de competenta

- ,,ICOS” curs CCD, au participat 4 cadre didactice si au obtinut certificate de competenta

- ,,Dezvoltarea abilitatiilor socio-emotionale la prescolari”, au participat 3 cadre didactice si au
obtinut certificate de competenta

- 2 cadre didactice au participat la colocviu de admitere pt. gradul |

o Stabilitatea/fluctuatia personalului:
a. nr. personalului didactic care si-a mentinut continuitatea in unitatea de
invatdmant in ultimii 4 ani:

Gradinita Ion Creanga 3 cadru didactice
Gradinita Szabo Kati 3 cadre didactice
Scoala Primara George Cosbuc 5 cadre didactice

Scoala Gimnaziala Mikes Kelemen 24 cadre didactice
b. nr.personalului didactic care si-a mentinut continuitatea pe catedra este 35.
Personalul didactic auxiliar si nedidactic
a. Gradul de acoperire si calificare

1 post administrator financiar cu 1 norma
1 post secretard cu 1 norma
1 post administrator patrimoniu cu 1 norma
1 post de bibliotecar cu 4 norma
6 posturi de Tngrijitor cu 5 ¥2norme

Toate aceste posturi sunt acoperite 100% cu personal calificat.

b. In cadrul unitatii functioneazi un compartiment financiar si unul administrativ. Sarcinile si
responsabilitatile lor sunt distribuite prin figsele posturilor respective. Timpul de munca al fiecaruia
este de asemenea mentionat in respectivele fise. Activitatea compartimentelor financiar si
administrativ este coordonatd de administratorul financiar, iar activitatea administrativa este condusa
de administratorul de patrimoniu al scolii.

In acest an scolar activitatea administrativa a fost imbunatatita simtitor prin planificarea judicioasi a
sarcinilor i a timpului de lucru si s-a reusit o ameliorare simtitoare a ambientului scolar.

Dotarea cu echipamente si mijloace de inviatare
Tn acest an restrictiile financiare nu au permis alocarea de fonduri pentru acest capitol. S-a
achizitionat o statie de amplificare si un cd player pentru echipa de dansuri.
Biblioteca scolara
Fondul de carte de care am dispus la inceputul anului a fost de 6530 de volume. Spatiul de
care dispune biblioteca este de cca. 38,12 m?. Metrii liniari de rafturi ocupate de cirti este de
21m din care cu acces liber 21m. Sistemul de evidentd se compune din:
Registrul de migcare a fondului de carte
Registrul inventar
Lista de inventar
- Fisa cititorului
Biblioteca este deschisa 4 zile pe saptdmana 2 ore zilnic.
Utilizatori inscrisi 197 din care 26 de cititori noi. In acest an s-au
efectuat 1n total un numar de 769 de tranzactii de inprumut.

Resurse si management financiar

e Bugetul scolii:
Finantare prin: Anul Anul Anul Anul Anul Anul
antare prin: 2009 2010 2011 2012 2013 2014
MECT/ MECI/ MECTS/MEN 1530 555 812 9785 5139 2135




Buget local 1391659 | 1210934 | 1121336 | 1249250 | 1531600 | 1530500

Venituri proprii - - - 9210 17840 -

Managementul strategic

Proiectul planului de scolarizare propus pentru anul scolar 2013 — 2014 a fost realizat n
intregime. Toate grupele si clasele s-au realizat conform planului.

Scoala noastra participa la un proiect ,,Acces la educatie a grupurilor defavorizate cu finantare
din partea PHARE, Consiliul Judetean si Consiliul Local. Acest proiect are doud componente:
una investifionalda si una educationald. Obiectivele proiectului au vizat recuperarea elevilor
nescolarizati precum si prevenirea abandonului scolar. Educatoarele, invatatoarele si dirigingii
au actionat intens in acest sens.

Planul de dezvoltare institutional al scolii existd i este intocmit pe o perioada de patru ani.
Aplicarea acestuia se realizeaza prin planul managerial Intocmit semestrial. Existd deasemenea
documente de organizare si planificare la nivelul consiliului profesoral, consiliului de
administratie, comisiilor reald, umana, a educatoarelor, a dirigintilor precum si a comisiei de
evaluare a calitatii pe scoala.Toate aceste documente tintesc eficientizarea muncii instructiv
educative din scoala.

Managemantul operational

Politica de personal se realizeazi respectandu-se intrutotul legislatia in vigoare. Incadrarile noi
s-au ficut pe baza examenelor organizate de ISJ Covasna. In acest an scolar 3 cadre didactice au
obtinut titulatura in urma promovarii examenului de titularizare.

Sarcinile au fost distribuite in functie de capacitatile fiecaruia. in scoald existd mai mult de 20 de
comisii si toate cadrele didactice fac parte din vreuna din ele.

Stilul de conducere la nivelul centrului bugetar poate fi caracterizat ca democratic, deschis
colaborarii, atat cu autoritagile locale, cu personaluldidactic si nedidactic, cat si cu elevii si
parintii. Acest lucru nu stirbeste autoritatea institutiei, deoarece pe prim plan se situeaza
respectarea legislatiei si a reglementarilor legale in vigoare. Conducerea operativa a scolii este
asigurata de director, director adjunct si director educativ. Delegarea de sarcini s-a facut catre
ultimii doi, iar acestea s-au consemnat in fisa postului fiecaruia.

Activitatea de indrumare si control o desfasoara directorul unitdfii prin verificarea diferitelor
documente de planificare, asistente la ore, discutii cu intreg personalul ce vizeaza inlaturarea
deficientelor constatate.Exista o planificare a asistetelor la ore din partea membrilor comisiei de
control al calitatii Tnvatamantului, astfel incat fiecare cadru didactic stie care membru al
comisiei 1l poate asista la ore.

Controlul actelor si a documentelor scolare se fac de catre diferitii responsabili si se arhiveaza
tinandu-se cont de ultimele reglementari ale legislatiei in vigoare. Existd un spatiu adecvat in
acest sens unde se pastreza arhiva scolii.

Normele PSI sunt respectate conform legislatiei, personalul de ingrijire este instruit periodic,
existd stingatoare de incendiu pe fiecare coridor, planul de evacuare in caz de incendiu este
afisat la fiecare etaj, iar cosurile de evacuare a fumului au fost curatate in luna august 2014.
Fiecare elev are o adeverintd de la medic prin care se certifica dacad elevul are dreptul sa
participe la orele de educatie fizica. Existd deasemenea regulamente de folosire a laboratorului
de fizica-chimie si a orelor de educatie fizica prin care elevii sunt informati sa respecte normele
de protectia muncii.

Managementul evaluarii
Conducerea unitatii de invatamant este permanent preocupata de evaluarea corecta si sistematicd a
elevilor. In acest sens se controleazi cataloagele claselor pentru a vedea ritmicitatea notrii
elevilor, se intocmesc diferite materiale cu privire la rezultatele diferitelor teste sau lucrari pentru a
se putea Inlatura deficientele si lacunele constatate in procesul instructiv educativ. Membrii
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comisiilor metodice discuta si propun diferite modalitati de evaluare pentru a imbunatatii munca
elevilor.
Personalul din subordine este evaluat anual pe baza figelor de evaluare. Criteriile de evaluare sunt
stabilite dinainte si consemnate 1n aceste fise care se distribuie la inceputul anului pentru a fi luate
la cunostinta de fiecare.
Absolventii claselor a VIII-a si parintii acestora, pe parcursul ultimului an de studiu din scoala,
sunt permanent informati si consiliati de catre membrii comisiei de admitere. Exista un grafic al
sedintelor cu parintii referitoare la aceasta tema. Prin brosuri si diferite actiuni de popularizare a
repartizarii computerizate a absolventilor din 24 de absolventi 21 si-au depus optiunile si toti au
fost repartizati.

e Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 4 cladiri, ce cuprind 28 sali de clasa, 1
laborator de fizica-chimie, 2 cabinete de informatica, , 2 sali de sport, cancelarie si birouri.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incilzire centrala, iluminat natural si artificial, sistem
de supraveghere, alarma.

O parte din salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se
desfasoara ntr-un singur schimb prin folosirea de material didactic ( care este insuficient ), a 26 de
calculatoare, 4 copiatoare, videoproiector cu ecran, .

Scoala este dotata cu telefoane, fax, internet.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local si veniturile extrabugetare realizate din

valorificarea lemnului de foc si de lucru aflat in proprietatea scolii.

B. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire
medie sau fard nici o pregatire.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare
intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic, precum
si 0 buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin

implicare §i responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
n echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta
de afirmare.

Sunt Tnsa si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioari sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.



I1l. ANALIZA PEST
A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

e permite angajarea de catre scoala a personalului calificat( via ISJ) si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute decat dupa fapte
foarte grave..

b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea
si modernizarea sistemului ;

e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;

e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

d) Activitatea de lobby

e parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

e cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii (
structuri a scolii) prezentdnd principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si
performantele obtinute de elevi.

B. Factori economici

a) Activitatea economica
e lipsa marilor societati comerciale din comuna si reducerea activitatii economice a unor mari
intreprinderi din orasele invecinate Covasna , Sf. Gheorghe, influenteaza bugetele familiilor cu copii;

b) Politica monetara si valutara
e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe
termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara
e la nivel local politica bugetard este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare

asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei
e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:



e scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara va crea probleme de ncadrare cu
personalul didactic.

¢) Nivelul educational
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si fara pregatire.

d) Probleme etnice
e 1n comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fata de religie
e coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala

e 4 cladiri, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ
e acces la Internet si reteaua de telefonie;

e dotarea cu sistem de supraveghere si de alarma.

E. Factori ecologici

Evacuarea deseurilor se face de o firma specializata.
Copii desfasoara actiuni multiple de ecologizare dar care nu pot influenta constiinta masei care continua sa
aiba un conportament ecologic primar.

IV. ANALIZA SWOT:
CURRICULUM

A) PUNCTE TARI

Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecarei comisii metodice;
Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitdtilor de invatare conform metodologiilor;
Stabilirea graficului de inspectii la clasd si a obiectivelor urmarite;

Realizarea inspectiilor la clasd de cétre directori si sefii comisiilor metodice si propunerea

unor masuri pentru remedierea neajunsurilor intalnite;

e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodicd a rezultatelor obtinute pe parcursul anului
scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului in conditiile
sustinerii reformei educationale;

e Actiuni de prezentare si dezbatere a noutdtilor In domeniul legislatiei privitoare la invatamant;

e Existenta planului de activitdti educative scolare si extragcolare si realizarea acestuia;

e Predarea 1n scoald a limbii franceze ca a doua limba de studiu si a limbii engleze ca prima
limba de studiu;

e Oferta de optionale este diversificata;

e Pregitire suplimentara cu elevii claselor a VIII-a, Tn vederea sustinerii examenului de
evaluare nationala si cu ceilalti elevi capabili de performantd, in vederea participarii lor la
olimpiade si alte concursuri;

e Pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi la Invatatura;



e Biblioteca scolii are peste 6 000 de volume , venind Tn sprijinul elevilor in parcurgerea
programei scolare ;

B) PUNCTE SLABE

e Nu existd material didactic suficient si modern;

e Conectarea la internet existd doar in cabinetele informaticd , secretariat , directiune si in sala
ARACIP;

e Putine cadre didactice participa la sesiuni de comunicari;
e Nu se aplica metodele de evaluare formative;

e (DS nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorita lipsei de fonduri si a
personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicita;

e Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru elevi;
e Lipsa unor manuale;

C) OPORTUNITATI

o Cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii profesionale
si pentru operare pe calculator;

° Conectarea la Internet In mai multe sali de clasa;
e  Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;
o Interdisciplinaritatea .

D) AMENINTARI

. Programa scolara foarte Incdrcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;
° Orarul foarte incarcat al elevilor;

RESURSE UMANE
A) PUNCTE TARI

e  Cadre didactice calificate;

e  Recrutarea si incadrarea cu personal didactic si nedidactic , prin concursuri organizate in
scoald;

° Un numar mare de cadre didactice titulare;

. Avem cadre didactice care sunt responsabili de cercuri pedagogice, metodisti ;

o Participarea unui numdr mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor
didactice si la cursurile de perfectionare;

o Pana in prezent am realizat numarul de clase propus;
. Din 24 de absolventii ai scolii 21 sunt inscrisi la licee si scoli profesionale

B)PUNCTE SLABE

o Exista fluctuatii in componenta corpului profesoral,

. Cadrele didactice tinere nu sunt interesate sa ramana in invatamant datorita salariilor foarte
mici;

. Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC;
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. Avem cadre didactice care nu aplicd metode interactive, de grup, invatarea centratd pe
elev;

. Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplica la clasa
metodele si tehnicile insusite;

e  Numir mic de personal auxiliar si nedidactic comparativ cu numarul de elevi si cu
suprafata scolii;

. Exista si elevi cu rezultate mai slabe la invatatura.

° Avem si elevi problema (dar, din fericire, un numar mic);

C) OPORTUNITATI

e Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continud si aplicarea la clasa a
tehnicilor invatate;

o Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continud ;

. Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii;

e  Pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura si pentru elevii cu diverse

probleme;

e  Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor;

e  Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate (rromi, cu un parinte sau cu

ambii parinti plecati in strainatate, cu venituri mici, sau cu familii monoparentale);

D) AMENINTARI

Plecarea Tn strainitate a unor elevi;

Scaderea populatiei scolare;

Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;

Pauperizarea unui numar mare de familii datoritd micsorarii veniturilor;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai bine platite;
Reducerile de activitate aplicate deja sau care vor apare in viitor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

A) PUNCTE TARI

Folosirea eficientd a fondurilor primite de la Consiliul Local si MEN;
Fonduri din valorificarea masei lemnoase aflata in proprietatea scolii;
Existenta asociatiei sportive a scolii : ,,Mikes Kelemen”;

Dotarea cu videoproiector;

Dotarea cu calculatoare pentru aplicarea platformei AEL;

B) PUNCTE SLABE

o Consum mare la utilitati ( geamurile si usile foarte vechi duc la pierderea caldurii la Scoala
Primara George Cosbuc);

. Baza materiala insuficienta si invechita;

. Lipsa material didactic modern;

. Neglijenta elevilor in privinta curateniei si a grijii fatd de bunurile scolii;

e Numar mic de calculatoare la dispozitia cadrelor didactice;
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e  Lipsa fonduri pentru acordarea unor burse de merit elevilor.
C) OPORTUNITATI

. Aplicarea noului sistem de finantare/elev in mediul rural ;

. Pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte;

. Cuprinderea necesitatilor de investitii si de reparatii din scoald in proiectul de buget al
Consiliului Local;

e  Colaborarea cu unele organizatii umanitare;

e  Atragerea unor sponsori;

D) AMENINTARI

o Bugetul redus al Consiliului Local;

o Legislatia,care nu Incurajeaza destul pe agentii economici sa sponsorizeze;

e  Numadrul mic al agentilor economici prosperi care sd fie interesati pentru sprijinirea
scolilor;

. Imposibilitatea anticiparii cresterii ratei inflatiei;

o Pauperizarea unor familii din arealul scolii datorita pierderii locurilor de munca.

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
A) PUNCTE TARI

) Colaborare cu autoritatile locale, biserica, parinti, cabinetul medical, cabinetul de
psihologie scolara, pompieri, Casa de Cultura , muzeul municipal , unii agenti economici, cu
mass-media locala ;

e  Parteneriate cu politia locala, politia rutiera, biblioteca comunala si municipala .

B) PUNCTE SLABE

e  Colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si destul de putin in
domeniul cultural;
o Slaba participare a parintilor la activitdtile scolii.

C) OPORTUNITATI

Parteneriate cu autoritatile locale;

Prezentarea scolii la intalnirile cu reprezentantii comunitatii si ai autoritatilor locale;
Intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;
Implicarea pdarintilor intr-un numdr mai mare in rezolvarea problemelor cu care se
confrunta scoala;

. Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici ;

. Prezentarea la sedintele cu parintii a Regulamentului de ordine interioara;

o Colaborarea cu institutii care sprijina elevii rromi.
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D) AMENINTARI

. Dezinteresul unui numar mare de parinti fata de scoala;
. Numar mic de agenti economici dispusi sa se implice in sprijinirea scolilor.

V. MISIUNEA SCOLII:

Ne dorim sd oferim elevilor nostri sanse egale de formare si dezvoltare a personalitatii lor, pregétirea
necesard pentru valorificarea intregului lor potential astfel ncat sd obtind performanta scolard necesara
progresului personal. De aceea, prioritar pentru scoala noastra este asigurarea calitatii serviciilor educationale.
Ne dorim ca 1n parteneriat cu comunitatea locald sa dezvoltim un mediu favorabil invatarii, bazat pe valorile
morale positive, in care fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoana si personalitate.

VI. VIZIUNEA SCOLII:
,O bunad educatie cere ca educatorul sa inspire elevului stima si respect, si nu se poate ajunge la aceasta
prin nimicirea individualitatii elevilor si prin asuprirea stimei de sine. ” Samuel Smiles

Dorim pentru elevii nostri:

-0 educatie conform standardelor europene ;

-adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare ;

-capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba maternd si intr-o limba de
circulatie internationala ;

-performante inalte la toate disciplinele de invatamant ;

-cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator ;

Viziunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitdtii omului de maine si
consta in asigurarea pregatirii optime a elevilor pentru invatamantul liceal sau profesional , precum si
insusirea de catre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportari
eficiente la cerintele unei societati in permanenta schimbare.

VII. GRUPURI TINTA VIZATE:

1. elevii;

2 .parintii;

3. cadrele didactice;
4. comunitatea locala.

VIII. TINTE, OBIECTIVE, RESURSE STRATEGICE , REZULTATE
ASTEPTATE

1)CURRICULUM

TINTA

Toate cadrele didactice aplicd metode interactive , de grup si stiu sd sustind lectii cu  ajutorul
calculatorului.

OBIECTIVE:
e Sase implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;

e Si se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice prin cursuri sustinute in
afara scolii;
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e Si se eficientizeze activitdtile comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii si a celorlalte comisii existente in scoala.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;
-verificarea eficientei cursurilor lectii deschise si interasistente;
-schimbul de experienta intre cadrele didactice;

-resurse financiare: costul cursurilor de perfectionare;
costul transportului;
-resurse umane: cadrele didactice;
elevii;
partenerii.
-resurse de timp: 1 an.

-resurse materiale: teste, materialul bibliografic pentru cursuri, calculatoare pentru comunicarea pe
internet si pentru sustinerea lectiilor.

REZULTATE ASTEPTATE:

Pe termen scurt (1 an)
-cadrele didactice care deja aplica metodele interactive la lectii vor Impartasi din experienta lor
si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstrative in cadrul comisiilor metodice sau
prin interasistente;
-cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode interactive ;
-schimb de experienta intre cadrele didactice;
-implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectului ;
-comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreaza pe baza criteriilor de evaluare stabilite si
pe baza legii.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

chestionare;

fise de asistenta;

lectii deschise;

planificarile cadrelor didactice;

rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.

2) RESURSE UMANE

TINTA

OBl

- dezvoltarea deplind a personalitdtii elevilor.

ECTIVE:
Sa se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;
Sa se combata absenteismul si abaterile disciplinare;
Sa se realizeze activitdti atractive pentru elevi;
Sa de dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta si desfasura activitati educative
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impreund cu profesorii, in scoala;
e Si se perfectioneze personalul administrativ.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-popularizarea rezultatelor elevilor;

-oferta scolara atractiva pentru toti elevii;

-implicarea mai largd a elevilor in proiecte;

-pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la Tnvatatura;

-pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performanta;

-popularizarea Regulamentului de ordine interioara;

-participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru implementare si
gestionare de baza de date;

-resurse financiare - sponsorizari
- sume provenite de la bugetul Consiliului Local,

-resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ,parintii, psihologul scolar.
-resurse de timp-1 an ;

-resurse materiale-fise de lucru diferentiat cu elevii, programul orelor suplimentare cu elevii slabi la
invatatura si cu elevii capabili de performanta si stabilirea sarcinilor individuale,
materiale necesare pentru activitatile extragcolare, proiectele de optionale,
chestionarele pentru parinti si elevi

REZULTATE ASTEPTATE:

e Petermen scurt (1 an)

-mai multe ore de pregatire suplimentarda cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de
performanta ;

-diversificarea si cresterea numarului activitatilor extragcolare; -

-colaborarea mai stransa cu paringii pentru reducerea numarului de absente si pentru o mai larga
participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor;

- sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate;

- Optionale atractive pentru elevi.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior;

comparatie numar absente cu anul anterior;

rezultate evaluari nationale;

numar activitati extrascolare;

numar elevi participanti la aceste activitati;

chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile extragcolare;
existenta sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica .

3) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA:
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Dotarea scolii cu mai multe calculatoare, cu material didactic si dezvoltarea infrastructurii scolii.

OBIECTIVE :

e Sa se dezvolte baza didactico-materiala a scolii prin folosirea eficientd a fondurilor
primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fonduri proprii si prin
realizarea unor proiecte ;

e Sa se modernizeze si sa se intretina cladirile.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;

-cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;

-implicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei
materiale ;

-implicarea Consiliului Local, a Primariei si a parintilor in Consiliul de Administratie al scolii;

-resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local si cel Judetean, sponsorizari si fonduri din
sprijin primit de la parinti(2% din impozit), din proiecte ;

-resurse umane —firme specializate,cadre didactice ;
-resurse de timp-1 an ;

-resurse materiale — geamuri, usi, materiale specifice pentru igienizare,materiale specifice
pentru instalatia electrica,calculatoare, material didactic, imprimante,
copiatoare, camera video, video proiectoare, mobilier modular, scaune,
catedra, panou/ecran de proiectie, flip chart, recuzitd pentru spectacole de
teatru , sala de sport .

REZULTATE ASTEPTATE:

e Petermen scurt(1 an)

-cadrele didactice care stiu sd elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire cu alte cadre
didactice care doresc sa invete care este modalitatea de a alcdtui un proiect pentru a avea
Succes ;

-alcatuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material didactic si a celor de
modernizare a cladirilor scolii , de si depunerea lor la Consiliul Local;

-alcatuirea unor proiecte pentru obfinerea unor fonduri de dezvoltare scolard ;

- igienizarea salilor de clasd, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru a obtine avizele
sanitare.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

numar proiecte realizate ;

numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora ;
modernizarea cladirilor ;

dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.

4) DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE
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TINTA:
Implicarea unui numar mai mare de paringi in problemele si activitatile scolii i mai buna deschidere
a scolii spre nevoile comunitatii.

OBIECTIVE:

e Sa fie implicati un numar mai mare parintii, sa fie implicate in continuare autoritatile
locale si alte institutii din zond In cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii ;
e Si fie implicati mai mult parintii in cunoasterea si rezolvarea problemelor elevilor .

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

-desfasurarea unor activitdti comune cu pdrintii $i cu membrii unor institutii specializate
pentru realizarea unor activitati de dezvoltare a personalitatii elevilor ;

- consultarea parintilor in legatura cu modul de rezolvare a problemelor scolii ;

- colaborare n rezolvarea problemelor elevilor .

- resurse financiare - sponsorizari, contributii benevole ale parintilor, fonduri
obtinute din proiecte ;

- resurse umane — cadre didactice, parinti, psihologul scolar, membrii administratiei locale,
cadre didactice de la alte institutii scolare ;

- resurse detimp-1an;
-resurse materiale - chestionare, fise, videoproiector, calculator, flip-chart .
REZULTATE ASTEPTATE:
e Petermen scurt(1 an)
- popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu parintii ;
- solicitarea sprijinului si a sfaturilor parintilor pentru rezolvarea acestor probleme;

- chestionarea parintilor 1n legatura cu ce asteapta de la scoala in elaborarea CDS;
- prezentarea Regulamentului de ordine interioara.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

e numar paringi implicati In timpul anului scolar(comparatie fata de ultimul an);
e activitati comune scoald — parinti si scoala- comunitate locala .

INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

-atingerea tintelor si realizarea obiectivelor ;
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-obtinerea rezultatelor asteptate ;
-indeplinirea misiunii.

GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A PROIECTULUI
DE DEZVOLTARE AL SCOLII GIMNAZIALE MIKES KELEMEN

Este alcatuit din Consiliul de Administratie si responsabilii Comisiilor metodice .
A fost ales acest grup de lucru deoarece :
-sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune ;
-au spirit de initiativa ;
-au experienta 1n activitati de evaluare ;
-au avut o contributie importanta la elaborarea Planului de dezvoltare ;
-cunosc foarte bine toate activitatile din scoala .
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