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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Tn calitate de document programatic care configuirstrategia edugmnak pe termen mediu ( 4

-5 ani), Planul de dezvoltare instinnak ascolii se inscrie Th parametrii strategieiinaalesi locale de
dezvoltare, constituind, in acgildimp, un aspuns practic la evdiile socialesi economice ale mediului
in care fungoneaz scoala, la ceritele de formargi la asteptirile beneficiarilorscolii.

Fungionareasi dezvoltareascolii presupun efortul combinat al structurilor denducere, al

colectivului de cadre didacticg al personaluluiscolii, al elevilor si al parintilor care, impreu
formeaz o comunitate edu¢ianak distinct, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare instifianak indicd “tintele” de progres pe care partenerii edioceli le

negociaz si le impirtasesc, scopurile, obiectivelg programele de aine — conferind asfel unitatea
coerema fungionak intregii organizgi si diferitelor sale compartimente.

Prezentul proiect de dezvoltare ingfitmak a fost conceput avand la Baz
1. Planul Néional de Dezvoltare 2007 — 2013;

2. Strategia Descentradidi Invatamantului Preuniversitar

3. Planul managerial al ISMB ( 2010 — 2011).

Din analiza documentelor mgonate, obiective in domeniul eddiea avute in vedere in mod

prioritar Tn elaborarea Planului de dezvoltareitgbnak ascolii sunt:

Asigurarea egalitii de sansesi cresterea participrii la educaie;
Dezvoltarea abilittilor necesare iriarii de-a lungul intregii vig;

Corelarea sistemului de edtieai a celui de cercetare, dezvoltarénovare cu obiectivelgi
reperele europene;

Cresterea caliiti in educgie pentru formarea resurselor umane creative.atestea se
adaug obiectivele metionate explicit in strategia de dezvoltare lagal

Egalizareganselor la edu¢i ale tuturor elevilor;
Cresterea caliitii actului educédonal — ca baxza creterii competivititii fortei de mung;

Dezvoltarea unui sistem inforfieaal computerizat pentrgi intre tgi partenerii
educaionali.



2. PREZENTAREA SCOLII

| e ident it scol

Pari in anii 1940 a existat numaisgoah principak situati aproape de actuala bisérimmano-catolig.
Dupd anii 1940 satele din comuna Lemnia dispuneau de gmli separate.

Scoala Gimnazial Bem Jozsef Lemnia este cea mai mgneak din comui. Edificiul de asizi a fost
finalizat Tn anul 1949 impreércu Giminul Culturalsi cu locuina de director.

Scoala fungioneaz intr-o chdire cu dod etajesi tot in aceadgtcladire fungioneaz si Gradinifa cu
program normal nr.1. cu 2 si coridor. Clidirea are 7 8li de clase, un laborator de informadigi o sati
de sport. Aici funGoneazi secretariatulsi contabilitatea Tntr-o singuf saki cu 2 camere anexe (arkiv
sali multifungionala), cancelariasi sala directorului precunyi o saki de magazie. Gtirea conine si 0
bazi sanitawi pentru copiisi angajai. Sala pentru centralul termic este construitdarcladirea scolii din
anul

Scoala din Lemnia de Sus a fost consirinitanul 1956, cu 7aé de clasei 0 cancelarie.

In anul scolar 2015 — 2016 Gidiniza cu program normal nr.2 fugioneaz: in clidirea scolii cu 2
sili renovate pentru grupe de gpliniza si o salz munltifungional (vestiarsi magazie).Scoala Primag nr.2
are 2 gla de clag renovati, o sali de sport, 0 magazie, o canigpentru biblotecascolii, o cancelari.
Cladirea coniine si 0 bazi sanitaiz pentru copiisi angajai. Sala pentru centralul termic este construit
langa cladireascolii din anul
In cadrul acestei institii s-au format multe geneia majoritatea maghiari,dar alte ti@nalitati: rromi si
romani.

Ambele uniiti au beneficiat de repaiiacapitale finamate de stat in cadrul Programului de
Dezvoltare, fiind montate geamuri termopane, tdota grupuri sanitare conforme cu standardelepeumr®
si cu centrale termice.

Scoala asigur instruirea elevilor provetii din medii sociale diferite; modeste sau defawatez
socialsi economic.

S-au druit sociediti oameni harnici, muncitori, ngeesugari, darsi multi intelectuali din toate
domeniile, care au dus faima acestei ingtipe tot cuprinsutarii, darsi peste hotare.

PREZENTAREA INSTITU TIEI :

1.)Unitateascolara: Scoala Gimnazial Bem Jozsef Lemnia, jugld Covasna.

2.)Tipul scolii: gimnazial

3.)Limba de predare limba maghiat

4.,)Limbi str dine studiate englea si germani

Scoala Gimnazial Bem Jozsef Lemnia, jugdd Covasna este situat in centrul comunei,

comurii cu o populge de 1950 locuitori.



3. PROFILULACTUAL AL SCOLII

An scolar 2016-2017

Invatamant pri mar:
» O clasi predgititoare
» lclasal
» lclasaall-a
» 1clasaa lll-a

» lclasaalV-a

Inviatamant gimnazal:
» 1clasaaV-a
» 1clasa aVl-a
» lclasa aVll-a
» lclasaaVlll-a

Cladirea dispune de:
In cladirea principali pentruscoali:
> 7 silide clag;
> un cabinet de informatic
> 0 sali de sport;
un birou al directorului;
un birou secretariat cu 2 anexe

o saki profesoraf;
0 magazine
un complex sanitar

VVVY Vv VY

in cladirea principaki pentru gedinifa:

> 2sili;

In cladirea arondad pentruscoaki:
> 2 gilide clag;
> 0 sali de sport;
» o sali profesorad



» 0 magazie
> 0 salad pentru bibliotacascolii

» un complex sanitar
In cladirea arondad pentru gedinizi:
> 2sili;

» un vestiar / magazie

Populatia scolara:
*Numir de elevi: 185
*Numar de clase: 8
Numar grup gradiniza: 3
*Provenieni: mediu rural
Personalulscolii:
*Numar de cadre didactice : 16
*Personal didactic auxiliar: 2

*Personal nedidactic: 5

4. CULTURA ORGANIZA TIONAL A
| PARTEAVIZIBILA

a) Simboluri - exprimcu ajutorul unor imagini simplg nh cuvinte ptine setul de valori
fundamentale si personalitatea organigei scolare
» numelescolii
b) Ritualurilesi ceremoniile - exprithsi intaresc valorile promovate détee organizga scolar
» primirea noilor cadre didactice (ritual de trexarare marcheazasumarea
unor noi roluri sociale)
» 8 Martie, zile onomastice, &&iun, Pate, excursii petrecute
Tmpreun (ritualurisi ceremonii de integrare)
» participarea impredna diferite activititi de formare continu: Scoala pentru
tori,

» primirea elevilor de clasa pridoare

c) Modele comportamentale - pot releva compgmeimfundeale culturii



» vestimentda profesorilor — deceit

» modul in care se salit in fungie de statutul social

Il PARTEAINVIZIBILA

a) Normele - modulin care organiaadefinate ceea ce estiept / corecki
nedrerept greyit

» respectarea cadrului legislativ dére cadrele didactice

b) Valorile - definesc ceea ce ebtesi rau pentru membri organizie
» bun — descentralizarea sistemului ded@mant
» rau — pierderea statutului de titular
c) Inelesurile -  sensurile, semnifigl si accepiunile dominante in decodarea
conceptelor fundamentale
» modul de intelegere a edtied scolare este o combitia a intelesurilor oferite de
cadrele didactice.

Prima condie dezvoltrii organizaionale este formarea unei culturi puternice, prdoes
care competarle umane ale managerului suntanatoare.

Managerul poateassi propurd, s mertina sau § schimbe cultura organiganak.

Tipul dominant de cultdral organizéiei noastre este o cultude tip sarcii. Acest tip de cultur
este centrat pe exercitatea sarciiiiorientat spre persoan Sarcinile sunt distribuite Tn raport cu
potenialul indivizilor, valorificarea maxira acestui fiind una din valorile de Baz

Sub raport managerial se pragt@ conducere flexibilsi stimulativa, bazai pe valori umane.

Din analiza datelor in organii exist o anumif stare de echilibrgi un climat
favorabil.

5. FUNDAMENTARE DE PROIECT

CADRUL GENERAL:

In contextul dezvoifri economice durabile, globalidi, integririi europene si cresterii
concurerei interngionale, calitatea resurselor umane devine unulraimei mai importa factori
ai Europei de maine. Mai mult ca oricand, ediacai formarea profesional reprezini suportul
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indispensabil pentru dezvoltage competitivitate. De altfel, autoimpunerea soiigtinformatizatesi a
conceptelor de edutia si formare profesionalpe tot parcursuwiegii a reliefat necesitatea unei adapt

rapide a califigrilor, compeentelorsi sistemelor de organizare edtioaak.

Conform art.2 din Legea nr. 84/1995, dtimantul, Tn Romania, este o prioritatejionak.
Idealul educgonal constand in dezvoltarea liBerintegrad si armonioas a individualitii umane,
formarea personaiiti autonomesi creative este o probleihce vizeaz toti beneficiarii serviciilor de
educaie si influenteaz toate segmentele sodigk

Educaia si formarea instittionaliza#, prin intermediul unittilor de Tnvitamant de diferite grade,
este sursa cerenji ofertei aprute pe piga muncii. Oferta de formare solii, indiferent de tipul ei —
liceal, profesional, general — nu trebui@ seglijeze impactul noilor tehnologii asupsacietitii,
precumsi pregitirea educabililor pentru a facetfaunei evoldii in cariera intr-o lume aflatin perpetéa

schimbare.

Pentru indeplinirea acestor obiective, trebuienvatdmantul 4 fie:

. bine sugnut de societatgi proiectat pentru comunitatea respectiprin alocri bugetare pe
masum, sprijin acordat de autoiiile locale, de ageii economici interesé de comunitate, eventual de
organizaii membre ale Uniunii europene, astfel incatfesorii ¢ fie formai nevoilor comunittii
respective;

* cu standarde ridicateorientat spre cercetaregtiintifica si inovarea in practic

pedagogig@ si in elaborarea materialelor edimaale, prin utilizarea noilor tehnologii

informaionalesi de comunicare, fapt ce se poatéidb prin:

» retehnologizarea laboratoaretar echipamente moderne;

> prezentarea de mobilitatg flexibilitate in alegerea curriculumulda decizia

scolii, astfel incat acesta 8ina in intampinarea cererilobmuntitii;

» deschiderea procesului de dmmant h promovaea egalititii sanselorin toate
sectoarele;
» integrarea in dimensiunea eurogegrivind educéa la toate nivelurile;

» facilitarea accesului larg la resursele eflapale din Uniunea Europearg

Europa, Tgereral;
» de calitateprin:
» educgie de calitate orientatpe rezultate care respgctutonomia individualsi are la ba#
autonomia instittionak;
» consultarea benefeciarilagi clientilor (elevi, pirinti, societate ) Tn ceea ce prite

satisfagia lor faa de serviciile edug#nale de care beneficiaz



prevenireai remedierea deficigalor ;

>

» asigurarea unei calif a educédei in mod constiergi programatic;
»  existera cadrului legal pentru evaluargasigurarea calitii prin :
>

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G niOD&/Privind asigurarea caliii

Regulamentul de organizagefunctionare a urdtilor de Trigamant
preuniversitar aprobat prin:
Legea nr.1/2011, OG nr.75/2005 privind asiguraraltidi Regulamentul de Organizare
si functionare a unitilor de Tinvtamant preuniversitar aprobat prin O. M.Ed.C nr.
4925/2005.

NE PROPUNEM :

a) g1 devenim una dinscolile de prestigiu din judet, apreciata de citre elevi, pirinti si comunitate

locali pentru eficienta activititii instructiv-educativ, asigurarea condtiilor materiale necesare

unui Tnvatamant de calitate, asigurarea egalittii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate

deosebite n activitatea de performatii si pentru ancorarea scolii in comunitatea locah si

european.

b) si indeplinim urmatoarele obiective

Formarea unui corp profesoral deaelit

Promovareai realizarea unui marketing edygicanal de calitate, centrat pe elev, prin cggeala
si se constituie ntr-un real furnizor de serviciiuedionale, asfel incat procentul de
promovabilitate a elevilor la testele timmale & fie cel puin cinci procente peste media pe
judeg ; toti absolveni si fie cuprinsi Tntr-o nod forma de Tnvitamant;

Realizarea unui management financiar efiggeobmpetitiv;

Echipa managerialva stabilisi mentine relaii de colaborare permanente, deschise,

transparante cu intregul colectiv, cu reprezgitd®rimariei, cu membrii Consiliului Local, ai

Consiliului Reprezentativ alaPntilor, cu reprezentgnO.N.G-urilor, cu Potia

de Proximitate etc;

» Creearea, mginereasi dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfereppice unui

invatamant de calitate;

» Formarea capaéii de analiz a nivelului de competem Tn ndtare, In scopul unei orietrt

scolaresi profesionale in concordgincu posibiliitile de care dispune elevul ;



Atragerea de parteneri edtiomali in procesul continuu ce vizeazerinele educgonale ale
societitii, Tn contextul definirii idealului eduganal al scolii roméaneti privind dezvoltarea
libera si armonioas a individualiiti umane in formarea personatit autnomesi creative;
Atragerea de fonduri suplimentare destinate demiio bazei materiale, stimatii si motivarii

elevilor, prin activilifi extrascolare, @Arteneriate, colabdri, sponsoridri, programe specifice.



6.ANALIZA COMUNIT ATII LOCALE

Conform ultimului recesmant, populda comunei este in &dere faa de anii precedgi cauze
find Tmbatranirea populgei.

Din punct de vedere religios majoritatea locuitdor din comumi este romano-
catolia, avandsi procente de advesti 1,05%,scoala fiind deschisoricaror culte religioase afa

discrimirgri.

Rata somajului Tn randul #rintilor elevilor este mare; acest lucru infiiEaz
accentuat nivelul de trai.
Din analiza efectuatreiese problemele cu care se confignbala :
» sciderea interesului fa descoalasi educaie ;
« comportamentul neadecvat al unora dintre efeydédak si in comunitate ;
e amenigarea unora dintredpnti sa-si transfere copiii in altgcoli similare ;
» saderea interesului elevilor pentru culiyr tradiii ;

» slaba implicare a unora dintre cadre didactigerdblemelacolii

- oferta eduggonak actuai

ANALIZA P.E.ST.E.

POLITIC ECONOMIC

Actuala politi@ Tn domeniul edug®i a Zona scolii noastre este slab dezvoit
determinat do@ diregii de refornd: reformal economicmajoritatea popul@ei se intrgine din
institutionak si reforma curriculat. Aceasta esteagricultuti, deiindnd suprafge mici, cu venitur

baza ofertei edugianale. minime.

Prin introducerea CDS am vizat steeea
interesului comunitii de pirinti si a populagei
scolare faa descoala noast.
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SOCIAL

Interesul printilor si  al elevilor pentry
atingerea succesulgcolar, a performaelor, care
si ofere baza realizii viitoare este evident i
familiile cu o situgie economia stabik.

Statutul social modest, sitiza financiad
precad au creat dautipuri de atitudini: dorira de
accesiune prin edugia si de a depsi handicapu
socialsi tehnici de supravieire sociai.

I

n

TEHNOLOGIC

Populaia din zorm are acces la tehnolog

modern (tv, cablu, internet)

Calculatorul este familiar popuiai scolare,

acesta fiind utilizat In familigi la scoak.
Scoala acordtuturor elevilorsansa opérii
calcularorului

ia

ECOLOGIC

Unitateascolail este amplasat in central comunei .Unitatedarizeaz elevi din zo#.

Deplasarea elevilor de la domicilidtee scoak se face &ra mijloace de transport ihn comun,

sau cu autobuzgkolii pentru cei care locuiesc mai departescisak.
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7. DIAGNOZA UNIT ATIl SCOLARE

Scoala Gimnazial “Bem Jozsef “ este ancoain procesul Reformei Tawimantului Preuniversitar fiind o
unitate scolad de nivel primarsi gimnazial, cu personalitate juridicavand un nuiit de clasesi efective care &i
permiti fungionarea intr-un schimb.

Definim ca esefinli strategia competitily tintind i obtinem o pozie cat mai bu# pe piaa furnizorilor de
servicii educgonale. Demersurilgi programele implementate la nivelul elevilgral dasdlilor tind citre o politica
coerent si compresid de asigurare a cdliii n educaie.

Descentralizarea sistemului de &dtdmant, ca prioritate a reformei edticaale din Roménia, este
definitid, ca delegare a autdiii decizionale la nivel local-in cazul detdaal unittii scolare — Tn tot ceea ce prite
funciionarea organizéi respective. Aceasta inseainti scoala devine autonainfiind abilitati sa-si conceap o
politica proprie in domeniile : curricular, financigiral resurselor.

Tot descentralizare mai Tnseaiwi cresterea influentei comunititii locale asupra unititii scolare :

- scoala §i va elabora oferta eduganak pe baza nevoilogi a cererii de edugie

exprimate deitre omuntate;

- scoala va deveni tot mai dependentle comunitatea local atdt Tn privipe opiunilor

educaionale strategice, cat din punct de vedere al resurselor (umgineateriale) care pot fi atrase.

Se ivete obligaia de a individualiza oferta edu@mak a unittii noastrescolare avand nevoia :ie definim o
identitate, o personalitate propgieimplicit, oferta educgonak, pornind de la :

» cultura organizgei scolare;

» viziunea colectivuluicolii — Tn special a echipei manageriale privindsiomeascolii si dezvoltarea unitii
scolare pe termen medsulung;

» nevoilesi resursele comunitare;

» misiunea uniii scolare-cunoscidt si asumai de d@tre toate grupurile de interes
reprezentate scoali.

Diagnoza, analiza sirii actuale a Scolii Gimnaziale “Bem Jozsef “,const in :
a) analiza mediului extern :

- comunitatea
- grupurile de interes

- analiza de nevoi realizate didre MECTS
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- analiza cererii de eduga pentru indivizi, grupuri comunitate

b) analiza mediului intern :

- cultura organizgonak

- resursele curriculare
- resursele material — financiare

- resursele umane
1. Informatii de tip cantitativ:

*Populgia scolara: in total 185, din care:
0 nunur de pregcolari: 3 grupe: 56 copii
0 numir degcolari:129
» clasele preg.-IV: 78 elevi
» clasele V-VIII: 51 elevi
*Personal didactic:
-numir de cadre didactice-16
-numir de cadre didactice calificate-16-100%
-nunir de cadre didactice titulare-13-91,9 %
*Resurse materiale:
-numirul spaiilor scolare: 14 i, dintre care-ali de clag-12
-laboratoare-1
-biblioteca- fungoneaa intr-o clag
-sala de sport-orele de sport se @eafi intr-o sai de clag
amenajat pentru acest scaj pe terenul de sport al Préimei Locale
-material didactic: sunt dotate conform normativelle dotare Tn vigoare cu mijloacele didacticecfimmale
confegionate de dtre cadrele didacticg expuse cu stil pe peile sililor
-scoala are fonduridmesti bugetarssi extrabugetare

*Utilit ati: Curent electric, apcurend, grupuri sanitare, sistem de dimire centrad proprie pe lemne, telefon,fax, internet
*Elemente de dotare:

-mobilierscolar: intr-o stare corespuittaare

-bibliotecascolari: circa 5700 volume

-numarul calculatoarelor funtonabil: 13 dintre care 10 utilizate déte elevi in cabinetul de informalic3
utilizate de étre personalul nedidactic (secretariat, contabdjta
2.Informatii de tip calitativ:

o -mediul de provenigh al elevilor: familii cu nivel degcolarizare mediu
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0 -calitatea personalului didactic:
» *calificat: 100%
= *cu performane in activitatea didactic 50%
» Aspecte/dimensiuni calitative 2014-2016
» -fungioneaz intr-un singur schimb
= -rata abandonulujcolar-3,46 %
» -rata de promovabilitate-87,5%
= -frecvena elevilor-85,83%

-promovabilitate la testarea panald-79,10%

3.Cultura organizationala:

Conducereacolii a elaborat Regulamentul de ordine interioaare cuprinde norme privind atat activitatea
elevilor catsi a cadrelor didactice.
In ceea ce priwge climatul organizgei scolare putem spunei@ste un climat deschis, stimulativ care #fsatisfagi,
relgii deschise, intre cadrele didactice colegialesedpecti de sprijin reciproc.

Directorul este deschig ascult sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri Viezte si sincere la adresa
acestora, le respaatompetera, le ofeé o larg autonomie, i sprijiéasi evita un control strict birocratic. Toate acestea se
reflect pozitiv in activitatea instructiv-educadiyi in conduita cadrelor didactice.

Analiza de tip SWOT a fost realizati diagnosticand toate domeniile fungionale :
1. Curriculum
2. Resurse umane
3. Resurse materiale
4. Resurse financiare

5. Resurse inform@mnale

6. Relaii comunitate

14



ANALIZA SW.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Respectarea planului cadru;

Programe CDS elaborate de cardele didactice ale
scolii;

Existema unor scheme orare conform legia

in vigoare;

Pregitirea suplimentdr a elevilor pentru evaluarea
naionakh, teze, olimpiade, concursudolare;
Material curricular.

Folosirea insuficieita echipamentelor
moderne;

Implicarea moderat a
internesi interngionale;
Ofertagcolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor, opiunile se fac in funge de decizia
majorititii elevilor clasei sau n funie de
incadrarea profesorilor titulari.

profesorilor in proiecte

OPORTUNITATI

AMENIN TARI

Cresterea gradului de autonomie saolii pe
probleme de CB;

Oferta de formare contiagi perfegionare in
colaborare cu CCD.

Insuficiena diversificaresi adecvare a C®- ului
la cerinele si solicitirile elevilor poate sitlea
motivaia pentru Tnitare precumsi interesul
pentru aceastunitate de Tnyamant;

Baza materiélinsuficient nu permite

realizarea tuturor solidtilor CDS;

Muli elevi provin dintr-un mediu defavorizat;
Disponibilitate sizuta a grintilor pentru
problemele cu proprii lor copii.
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RESURSE UMANE

PUNCTE

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat 100%;
didactic Isi Il este de 50%;

Tnscrierea la grade didacticg desfisurarea @
preinspegi curente finalizate cu calificativdl
“Foarte bine”.
Relaiile interpersonale, in mare parte existg

favorizeaz un climat edugional deschis,
stimulativ;
e Existi o bud delimitare a responsabililor

cadrelor didactice precugi o buri coordonare a* Superficialitatea unor cadre didactice supdiare;
acestora;
. Existema unor cadre didactice e€ar

utilizeazicalculatorul in procesul instructiv -€@cativ;
Personalul didactic auxiliar calificat.

Ponderea cadrelor didactice titulare cu grad participarea modesat la

ng‘éhimbare;

cursuri de formaresi
perfegionare datorit accesului la aceste cursuri, de réf
la sfagitul siptamanii si media ridicai de varst g
personalului;

Conservatorismul unor cadre didactigerezistena |3

Slaba motivare a cadrelor didactice avand n &
salariile mici;

yul

der

OPORTUNITATI

AMENIN TARI

Varietatea cursurilor de formarg perfegionare
organizate de CCD, ONG-uri;

Intalniri  frecvente cadre didacticaripti
nivelul Tnvitamantului primasi gimnazial.

la

Statutul social marginalizat al cadrelor didtzect

 Reducerea nuiinului de elevisi al nr. de ore p
discipline a determinat existan unor cadr
didactice netitularizabile, fiind ocupate
suplinitori;

Scéderea motiveei si interesului pentru activiti
profesionale;

Criza de timp a frintilor, datoriti actualei situgi
economice, reduce participarea familiei ntaigcolan,
cu implicaii atat in relaia profesor-elev casi in
performamascolai a elevilor.

D

de

1€



RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Starea fizi# a spdilor scolare si ihcadrarea 1
normele de igencorespunitoare;

Scoala are bibliotex;

Material didactic modern primite anul aeest
pentru biblioteg;

Cadrele didactice au acces la internet.

ne

Achizitionarea deficitar a obiectelor de papete si de
curatenie, totul realizandu se prin centru bugetar;

Materialul didactic insuficient;

OPORTUNITATI

AMENIN TARI

Descentralizarea autonomia instittionak;

Parteneriat cu comunitatea Idcal (primarie,
parinti), ONG-uri.
Stimularea  personalului  didactic Tn  scd

elabotrii de proiecte cu finaare extera;
Posibilitatea antreinii elevilor si parintilor
activitati de intrginere ascolii.

n

resurselogcolii;

pul

Nu au fost alocate fonduri suficiente pemparaii.
Gradul sszut de implicare alelevilor in pistrare
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RELATIILE CU COMUNITATEASI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE PUNCTE SLABE

e Organizarea de actifit extracolare si|e Slabe ledturi de parteneriat cu firme privatg
extracurriculare atractive, intoduce elevii |in ONG-uri, puine activititi desfisurate n scoakh
mediu comunitarsi contribuie la socializarga implica coparticipareagintilor;

lor; » Implicarea slaba girintilor;

* Inscoak s-au desfurat programe edugianaleé «  Lipsa unor fonduri de premiere a elevilgrcadrelof
internesi interscolare; didactice implicate n proiect.
AMENIN TARI

OPORTUNITATI

« Disponibilitatea si  responsabilitatea ume Timpul limitat pentru programe educative;

institutii de a veni in sprijinugcolii; « Materiale insuficiente;

* Interesul liceelor de g- prezenta oferta, |ipsa motivaeia cadrelor didactics a elevilor.
educaionak.

Din analiza SWOT se identificameninarile si punctele slable dai oportunittile si punctele tari ale
scolii.

Din aceast analiz am dedus oportunitatea colafiéircu comunitatea local Datoriti faptului G sunt
puine surse de informiin legatura cu perspectivele cererii fi@i de mung, ne-am propusisvenim cu o ofeit
educaionak refnnoiti in intAmpinarea celor care doresc realizarea deprinderii competerge performante.

Analiza de tip SWOT ne-a condus la concluziaecnecesdar modernizarea laboratoarelor, accesul la
comunicaii, functionarea reelei informaionale, tehnologii didactice audio-vizuale modeatéz
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8. MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE "BEM JOZSEF"

Scoala propune ur#toarele misiuni:
% este gscoah n slujba comunitii;
% are capacitatea de a fyipna ca o structdr eficienti si echilibrafi pentru tei copiii raispunzand
nevoilor de edugé a copiilor intre 6 -14 ani;

% asigua formarea de competgngeneralgi specifice precurgi progresul elevilor;

% este deschispentru te¢i copiii care au nevoie de eduiea pentru cei care voridaci performans;

+ formeaz un absolvent autonognresponsabil, capabil, sacontinue studiile superioare

preditit pentru confruntarea cu ya

Preditirea si educarea elevilor in spiritul muncii, cinstgi onestititii., pentru intelegereai aplicarea

principiilor democrgei, pentru aprecierea muncii, pentru manifestwlesanei etnice.

Consideim ca scopulscolii noastreesteaceladearaspunaenevoiideeducatieacopiilor cuvarste intre 6i 14 ani,
de a le forma acestora deprinderglecapacititile prevazute n programascolari vizdnd dobandirea unei
culturi generale Tn conformitate cu ceele comuniitii, dar si cu calititile native.

Obiectivele instittiei noastre derivdin obiectivele specifice ale amantului, in calitatea lor de finai,
care orienteazvaloric proiectarea, realizargafeed-back-ul activittii didactice, pentru realizarea misiunii de
mai sus.

Din acest punct de vedere uimim:

1. valorificarea deplin a ngiunilor de cultu¥ genera, pentru integrarea tuturor

absolverilor in Tnvatamantul liceal;

2. dezvoltarea spiritului de echipcooperant, dagi al calitagilor specifice unor individualbiti

competente, bine structutrate.

3.formarea unui absolvent autonom, responsabil, dsui Si decidi asupra propriei carierei gontribuie la
creionarea propriilotraseale dezvoltare intelectusdi profesionad,

4. formarea capaditi de a reflecta asupra lumii, de a formglaa rezolva probleme pe baza reairii
cunaitintelor din diferite domenii;

5. dezvoltarea capaiiti de integrare acti/in grupuri sociale diferite: familie, prieteggoak etc;
6. valorificarea propriilor experige in scopul unei oriefiti optime pentru viitoarea
preditire (liceu)si meserie;

7. dezvoltarea compet@tor fungionale esefiale pentru regita sociad: comunicare, gandire critic
luarea deciziilogi utilizarea contextuala unor informgi complexe
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8. cultivarea expresiviti si a sensibiliiti Tn scopul Tmplinirii personalesi al promovrii
unei vigi de calitate;

9. formarea autonomiei morale.

VALORI CHEIE PROMOVATE DE SCOAL A

» Egalitatea dganse pentru to
* Profesionalism

* Flexibilitate

» Responsabilitate

e Transparefa

e Abordarestiintifica

e Colaborare

* Credibilitate

e Tolerana
* Respect
e Daruire

9.STRATEGIA PROIECTULUI

TINTE (SCOPURI) STRATEGICE:

Fiind date elemente evidéate de analiza SWOT, in vederea raaiizobiectivelor
strategice propuse am optat pentru:

=

Reconsiderarea managementgdoaiii in vederea egalizii sanselor;

Forma cadrelor didactice d#oak pentru adoptarea practicilor specifice ugaili interculturale,

pentru adaptarea strategiilor didactice la gefénunui Tndtamant activ- participativ;

3. Promovareai dezvoltarea unor atitudinji comportamente bazate pe valorile intercultuiglitn
randul elevilor, printilor, cadrelor didactice, prin activiti extracurriculare;

4. Intensificarea colabarii si implicarii parintilor Tn viata scolii;

Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cuitagi din comunitate;

6. Craterea randamentulgcolar prin sprijinirea elevilor mai pim motivai si mai puin sprijiniti de

familie.

N

o
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OPTIUNI STRATEGICE

1. Reconsiderarea managementulgcolii n vederea egalifrii sanselor

Directii strategice Actiuni propuse Termen Responsabil
Optiunea curriculat Realizarea uni Cp 1 februarie — anual Consiliul de
specific prin consultare Administrgie
elevilorsi parintilor Directorul

Ralizarea Planului
Managerial

Septembrie

2. Formarea cadrelor didactice din scoak, pentru adoptarea practicilor specifice unei scoli

interculturale, pentru adaptarea strategiilor didactice la

cerintele unui Tnvitamant activ-

participant.
Directii strategice Actiuni propuse Termen Responsabil
Optiunea curriculara Colahorarea scolii cu CCD si alte Responsabil cu
institutii abilitate, in vederea perfegionarea
parcurgerii de @&re cadre a Permanet Cadre didactie
cursurilor legate dgnta propus; Metodkti ISMB
Folosirea de tre profesori a Directori
mijloacelor moderne de predare.
Optiunea resurse '] Cadrele didactice dornice de | 1 oct-anual Resp. cu
umane perfegionare-tabele cu perfegionarea
semritura c.d naintat CCD- | gemestrial
Bucuresti;
Resp. ariilor
curriculare
"1 Organizarea unor activft
demonstrative, de folosire a
metodelor prin cooperare,
activitati n parteneriat sggute
de rrofesorii impliceti in
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Optiunea financiat Finanare pentru dotarea CDI cu Sem 11 2016 Praadinte
mobilier si echipamente Comitetul de
electronice, softuri eduganale, Parinti
necesare realizii unor legii _
moderne Directorul

Optiunea reld@a cu * Implicarea printilor si Presedinte

comunitatea eventualilor sponsori in Comitetul de

agiunile de dotare cu Paringi
echipamente moderne Permanent Director
e Lectorate cu frinti pe
tematicascolii inclusive
Semestrial

3. Promovareasi dezvoltarea unor atitudini si comportamante bazate pe valorile interculturalitatii
in randul elevilor, parin tilor, cadrelor didactice, prin activit ati extracurriculare si prin activit ati de

transfer de bune practici

Directii strategice

Actiuni propuse

Termen

Responsabil

Optiunea curriculat

¢ Includerea unor teme care s

promoveze

interculturalifitii in cadrul orelor de

dirigentie;
e Organizarea de  actiwif

extracolare pe aceastem.

calorile

Semestrial

Consilierul educativ

Dirigintii

Optiunea resurse

umane

Organizarea unor activi

demonstrative Tn cadrul schimburilor d¢

experiema intre scoli implicate

proiecte ase#matoare, care promoveaz

valorile interculturale

n

D

Lunar

Consilierul educativ

Cadre didactice

Optiunea financiat

Achizitionarea de materiale

informative, softuri edug#nale

privind modalititi de promovare a

valorilor interculturale;

Excursii

Lunar

Dirigintii




Optiunea relgéia cu Participareai implicarea grintilor in Lunar Cadre didactice
comunitatea proiectareai defisurarea activittilor
i Preedinte Comitetul
cu caracter intercultural o
de Ririnti
4. Intensificarea colabodrii si implic arii p drin tilor Tn viata scolii
Directii strategice Actiuni propuse Termen Responsabil
Optiunea curriculat Participara printilor la unele activiti Permanent | Tnittorii si dirigintii
organizate decoak Directorul
Optiunea resurse » Efectuarea evaluilor privind Consilierul educativ
umane ii i i
rolul  scolii, prin prisma anual
expectatelor comunilti  din Directorul
cartier
Optiunea financiat Suginerea financiat ascolii in Permanent | Pgedinte Comitetul
ofertarea unor programe de ediEaa de Ririnti
adutilor
Optiunea relg@a cu * Participareagintilor la Presedinte Comitetul
comunitatea organizarea unor acti¥i de Ririnti Consilierul
extracurriculare; _
Permanent educativ Cadre
« Mese rotunde cu participarea didactice
reprezentagilor bisericii, poliiei,
diregiei de d@natate publid,

protegia mediului etc;

* Realizarea unor analize privind

imaginea si statutul scolii la
nivelul comunititii si gradul de

credibilitate al acesteia.




5. Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu insttutii din comunitate

Directii strategice Actiuni propuse Termen Responsabil
Optiunea curriculat Educarea elevilor prin disciplinele de | Conform Tnvatatorii si dirigintii
baz si prin CDS pentru parteneriaf planificarilor

cooperare in comunitate
Optiunea resurse Programe comune de formare pentru | Conform Responsabil cu
umane cadre diactice, Jinti si ali planificarilor | perfegionarea
reprezentagh ai comunifiti  Tn CCD-
domeniul comunidrii si negocierii
Optiunea financiax * Publicarea in revistgolii a unor Semestrial Coordonatorul de
materiale promgionale pentru programescolare
aceast direaie ]
Resp de proiect
 Realizarea de panouri pentru
mediatizarea activtilor cuprinse irj
aceste proiecte
Optiunea rel@a cu * Realizarea in comun a unor Semestrial Tnstatorii si dirigintii

comunitatea

activititi Tn scoakh si
extracurriculare

» Afisarea materialelor pe site ul

scolii

Resp cu imaginea

scolii
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6. Cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin

sprijini ti de familie

Directii strategice Actiuni propuse Termen Responsabil
Optiunea curriculat Dezvoltarea curriculasi Semestrial | Directorul
extracurriculak Anual
Oferirea de alternative
educaionale pentru familile cu
resurse de timp limitat sau
program de lucru prelungit
Optiunea resurse Activitati de remediergcolar — Saptaimanal | Invatitori-Profesori
umane conform graficului . .
Semestrial | Directorul
Diseminarea rezultatelor in randu
celorlalte cadre diactice,| Permanent
neimplicate in proiect
Infiintarea unei comisii careis
meard la domiciliul elevilor cu
risc de abandon
Optiunea financiat Achiztionarea de materiale Permanent | Consilierul educativ
didactice necesare actitilor
antreprenorialgi extragcolar Directorul
Optiunea rel@a cu Parteneriatcoah-familie Octombrie | Invatatorii si dirigintii
comunitatea Semestrial | Consilier educativ

Implicarea Consiliul Reprezntativ al
Parintilor in activitaiti de petrecere a
timpului liber in mod gicutsi util




PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
crt

Domeniul functional

Obiective propuse

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

CURRICULUM SI VIA TA
SCOLAR A

Realizareasi aplicarea unui chestionar
pentru cunogierea intereselor elevilggi
parintilor pentru disciplinele ajipnale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele opgionale alese de elevi;

v

Proiectarea activilbr
extracurriculare si cuprinderea tuturd
elevilor intr-o fornd de activitate

=

nonformad.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la

v

programele de formare;

Cresterea  calitfii  procesului de
predare-ingtare si asigurarea educai de
baz pentru tei elevii;

Perfeg¢ionarea  cadrelor  didactice
privind managementul clasei;

v

Implicarea  cadrelor didactice 1n
activitati de cercetare pedagogic in
vederea elabarii de materiale metodic
si instrumente de activitate didacti¢fise,
teste); N

Perfecionarea cadrelor didactice 1in
utilizarea calculatorului, folosire
mijloacelorsi cresterea nurirului de legii
in Sistemul Edug@nal Informatizat.

a

v

RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

Asigurarea condiilor materiale optime
pentru desfurarea procesului

v

instructiv educativ;
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Asigurarea finafirii pentru activititi
de intrégnere si  dezvoltare a

v

patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizionarea de materialesi
acordarea de stimulente materialkg

premii pentru performga scolare si
didactice;

v

Infiintarea unei buttirii demisol;

Gestionarea deitre Tnvatatori diriginti
si comitetele de frinti ale claselor—&
patrimoniului din &lile de clag;

Identificarea de programe de finare
exterra si scrierea de proiecte.

v

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE S| EVALUARE

1. MONITORIZARE INTERN A

1%

Nr. Actiunea Respon Parteneri Termen | Inregistrarea | Instrumente | Indicator
crt sahl rezultatelor i
1. | Elabcrareasi afisarea | Director | -sefii comisiil or si | Sept 2014 | -produsul final | -fisa de -criterii
proiectului de catedrelor apreciere de _
dezvoltare - comisa realizare
instituionali pentru a
: — : evaluarea _si : : PDI
2. | Curriculum laDecizia | Director | -sefii comisiil or si | Sept.20l | -proiect CDS -fisa dg -
Scolii: proiectaresi catedrelor evaluare standard
aplicere de
3. | Inscrierela cursuri de | Director | -responsabili de | pe -in baza dedaig -liste de -numar
formare formare contina | parcursul | & prezenmi la de
derlugrii | scolii cursuri cgdre
. _ . proierctul . didac
4. | Starea dq Director | -Tnvatatori, saptaména| -registrul de - Valumul
fungionalitate a diriginti, I evidena ascolii| analize,rapoaftcheltuie
cladirii elevi, € lilor
pesonal penrtu
adimistrati renaratii
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5. | Proiecte de |arteneriat Director | -responsabil lunar -in baza dedaig -analize, fisg -numar
in cu a de de
derulare sau n proiecte si scolii evaluare proiecte
pregitire programe

6. | Imeginea scalii reflectal Director | -responsahil cu saptaména| -in baza dedalg -situatii
in promovarea | a statistice
mass-media imaginii scolii
2. MONITORIZARE EXTERN A

Nr. Actiunea Respon Parteneri Termen | inregistrarea | Instrumente | Indicatori

crt sahl rezultatelor

1. | Disciplinele optionale | Director | -comisia pentru | -lafinalul | -in baza dedalg -chestionare, | -
realizate in urma asigurarea si | agiunii | @ fise de | descriptori
chestionrii evaluarea scolii apreciere, de
elevilor si calitiii, sefii fise  de | Pperforman
parintilor comisiilor i analizz a |t& numar

catedrelor documentel | Persoane
or chestionat
€. numar

2. | Cresterea célititii Director | -comisia pentru Semestrial | -in baza dedatg Analize, -numarul
procesului de asigurarea si a statistici cadrelor
predare nitare evaluarea scolii didactice
reflectai n calitatii, sefii formate,
rezultatele comsiilor i numarul
elevilor catedrelor elevilor

promova
i,

mediocri
si cu

3. | Situatia spatiil or de Director | -comisa pentru Semestrial | in baza de @tg - cresterea/
invaggmant si a asigurarea si a analize,rapoatsciderea
cladirilor scolare evaluarea scolii € cheltuieli

calitatii lor de
intretiner

4. | Proiecte de jarteneriat | Director | -responsahil cu Semestrial | in baza de iatg -analize -numarul
realizate proiecte si a de

programe scolii proiec

5. | Realizari alescalii Director | -respansakil cu Lunar in baza de wate -statistici, -numarul
reflectate Th mas promovaregcolii a rapoarte de
media scolii apariii in

3. EVALUARE EXTERN A
Va fi realizat de reprezentainl SJ
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10. REZULTATE ASTEPTATE

1. Scoala 4 asigure tuturor educabililor conilioptime de pregtire, sanse egale, iar cadrelor

didactice posibilitatea de a se exprima intr-urofabil dezvolirea personalitii.

2. Pregtirea teoretig a elevilor in perspectiva integii in invatamantul liceaki profesional.

3. Craterea interesului elevilor pentru continuarea shurdile-a lungul intregii vig.

4. Formarea unei atitudini pozitigeresponsabile a elevilortfade agiunile personale cu impact asupra mediului
socialsi dezvoltarea competglor socio- culturale, care permit integrarea wredie grupuri sociale.

5. Dotarea cu echipamentg alte surse materiale disponibiteolii si dupa finalizareproiectului.

6. Dezvoltarea de structuri de comunicare ti@taresi parteneriate socialg stabile.

Impactul dezvoltarii acestui proiect va fi asupra imaginigcolii si importania ei sociale de promotor al
parteneriatului educ@anal.

* Ne ateptim la crgtere coeziunii de grup
» Craterea impli@rii familiei in viata scolii
» Dezvoltareai corstentizarea sigului propietitii

Avantajul competitiv va fi valorificat de dtre scoak in condiiile existenei mai multor uniti scolare
similare. Noile serviciisi produse oferite vor fi implicate superioare cefornizate de #tre scolile
concurente, iar scopurilg optiunile strategice selectate vor avea rezultaterggre cu un consum mai mic
de resurse.

Studiu de fezabilitate poate oferi un prim feed-back referitor la posibilie de realizare concrgta
proiectului.in cadrul ofertei edugianale sunt prezentate resurse materigileimane alecolii, ceea ce

intareste convingerea ca proiectul este realizabil.

A) CURRICULUM
1. Oferta de discipline gipnale satisface cetigle elevilorsi parintilor in procent de peste

90%
2. Gama larg de activiiti extracurriculare oférposibilitatea ca fiecare elevi slesfisoare cel ptin un tip

de activitate in afara programului gtah.

B) RESURSE UMANE

1. 80% din nurirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-pggative si difereniate pe
particularifiti de varsk si individuale ale fiegrui elev;

2. 40% din nurirul cadrelor didactice care predau la gimnaziu edectua cel piin un stagiu de
formare Tn specialitate, metodica ptedspecialiiti sau metode de a asigura managementul suficient a
clasei — folosirea mijloacelor multimedia.

C) RESURSE MATERIAE SI FINANCIARE
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1. Spaiul scolar fungional la standarde ridicate de gyamiesi igens;
2. Reducerea cu cel §iu50% a pagubelor produse de elevi in unitatedars;

3. Fonduri suplimentare ghute prin sponsoriiri, proiecte finarate in cadrul programelor ti@nale sau
interngionale.
D) RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 15% a nutrului de convetii de parteneriat incheiate cu e scolare din judg

2. Incheierea a cel pim 3 converii de parteneriat cu ONG-uri locale pentru derwade

proiecte pe diferite componente edimaale.

CONCLUZIE

s

Scoala Gimnazial “Bem Jozsef” §i asund rolul de promotor al parteneriatului edtioaal. Scolala
agionaez pentru implicarea tuturor partenerilor socials@opul :

v'meninerii disciplinei;
v’ formarea spiritului civic
v promovarea dialogului transpateisi comunicirii
v toleranei entice
v egalifitii sanselor n edugie
Rezultate vizate sunt legale de:

v’ realizarea unor protocage acorduri de parteneriat pe termen mediu careosdud la crearea unei
colabotri scoak-comunitate, in isuR si indentifice nevoile unitii de Tnvitamant n strariscorelaie cu

nevoile comunittii.
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