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CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o

reprezinta legislatia in vigoare :

*

Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte

normative referitoare la implementarea legii;

*

*

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.;
Programul de Guvernare 2012, capitolul Xlil. Educatie;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de
invatamant preuniversitar
Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar
OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si
desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a VIl a-2012-2013
Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie
Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie
Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar
O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar
Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitatii in anul scolar 2011-
2012
Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de masuri al ISJ

Covasna privind cresterea sigurantei civice in scoli si in zona acestora

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei
civice

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului
de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare




SCOALA GIMNAZIALA , TREFAN LEONARD”’POIAN
Adresa: Str. Principald, nr: 149, Jud: Covasna
Tel.0267-368617 Fax.0267-368617

e-mail: scoalapoianl6@yahoo.com

1. Situarea geografica, elemente demografice si situatia economico-
sociala.

Comuna Poian din Judetul Covasna este situata pe D.J .114, la 10 km de
municipiul Targu Secuiesc. Are o suprafata de 79 ha , cu aproximativ 500 cladiri.
Lungimea comunei — de la intrare pana la iesire — este de 4 km, satul fiind asezat pe
dealul de pe partea stdngd a drumului. Numarul locuitorilor comunei este de 1348 .
Populatia comunei are o usoara tendinta de crestere. Situatia sociala a locuitorilor din
punct de vedere ocupational: agricultori, crescatori de animale, lucratori forestieri si
din populatia activa aproximativ 30% sunt someri. Situatia economica locald este in
declin din cauza slabei competivititi a produselor agricole si a somajului. in satul
Poian exista un izvor de apa minerald, bogatd in minerale, care in prezent nu este
valorificata. Existd si o veche traditie a cioplirii in piatrd cultivatd in prezent de
membrii unei singure familii. Piatra provine dintr-o cariera de piatra din apropierea
satului.

Date fiind starea geograficd intr-un mediu rural turistic, unde populatia
are frumoase s1 vechi traditii culturale si sportive nevalorificate in prezent si luand in
considerare factorul social (somajul, recalificdri personale) dorim sa dezvoltdm:

- continuarea si valorificarea vechilor traditii culturale si sportive ale
comunitdtii, fiindca existd un mare interes pentru acestea din partea
elevilor si parintilor, descoperirea si dezvoltarea noilor talente, care
pot duce mai departe aceste valori

- promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential
actual, determinatd de locul ei in comunitate, de valorile exprimate si
de oferta educationala.

Din aceste proiecte de dezvoltare ar beneficia atat populatia scolara cat si
comunitatea.

Ca dovada a relatiei de bund colaborare intre institutia locald, Primaria si
institutia educationald, Scoala este si angajamentul Consiliului Local de finantare a
proiectului nostru.
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A.Informatii de tip cantitativ

1. Populatia scolara: 2016/2017

Populatie scolara —nr. elevi : 190
- 44 prescolar-grupe cu program normal
- 83 primar
- 63 gimnazial
- numarul elevilor in usoara scadere
- functioneaza un singur schimb
- rata abandonului scolar reprezinta 0,83%
- procentul de continuare a studiilor la diferite scoli este 100%

SCOALA GIMNAZIALA ,, TREFAN LEONARD”,POIAN
Nr.crt | Clasa/grupa de gradinita Nr.elev/clasa
1. Grupa mica si mijlocie 17

2. Grupa mijlocie i mare 17

3. Clasa pregatitoare 14

4. Clasa I-a 12

5. Clasa a II-a 13

6. Clasa a Ill-a 14

7. ClasaalV-a 15

8. Clasaa V-a 18

9. Clasa a VI-a 15

10. Clasa a VII-a 14

1. Clasa a VIII-a 16
SCOALA PRIMARA ,,TUZSON JANOS”, BELANI

1. Grupa mixta 10

2. Clasa simultana CP-II-1V 15
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An scolar 2015-2016
- Populatie scolard — nr. elevi :201

- 53 prescolar-grupe cu program normal

- 80 primar
- 68 gimnazial
- numarul elevilor in usoara scadere
- functioneaza un singur schimb
- rata abandonului scolar reprezinta 0,83%

- procentul de continuare a studiilor la diferite scoli se situeazd la

aproximativ 100%

SCOALA GIMNAZIALA ,,TREFAN LEONARD”,POIAN

Nr.crt | Clasa/grupa de gradinita Nr.elev/clasa
1. Grupa mica 20

2. Grupa mare 20

3. Clasa pregatitoare 12

4. Clasa I-a 12

5. Clasa a II-a 13

6. Clasa a I1I-a 14

7. ClasaalV-a 16

8. Clasaa V-a 17

0. Clasaa VI-a 14

10. Clasa a VII-a 16

11. Clasa a VlIlI-a 21
SCOALA PRIMARA ,,TUZSON JANOS”, BELANI
1. Grupa mixta 13

2. Clasa simultana CP-1I-111 13
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2. Baza materiala a scolii
Baza materiala a scolii este in continua dezvoltare, in prezent dispunem
de sediul principal situat pe strada Principala nr.149, precum si str. Principala
145, Strada Principala nr. 10, Belani.

Cladirea centrald A a scolii este construitda in anii 1935-36, avand in
dotare 4 sali de clasa si un cabinet de biologie, secretariat, cancelarie, birou pentru
director, 2 sdli de clasa primara, biblioteca scolara, depozit, atelier, toalete. Cladirea
B a fost construita 1974-75, avand in dotare o sald de sport, laborator dotat cu
calculatoare ce sunt conectate la Internet, magazie pentru manuale scolare, 2 sali de
clase primare, cladire separata pentru termo-centrala.

Gradinita cu PN “Napocska” functioneaza in cliadire nou din 2007,
reabilitat Tn 2010, unde existd 2 sali pentru gradinitd si o sald pentru clasa
pregatitoare. Are o cancelarie, sufragerie si toaletd conform cerintelor varstei,
magazie $i termo-centrala.

Scoala Primara “Tuzson Janos”,Belani este dotat conform cerintelor,
are 2 sali de clase si o sala 1In care functioneaza gradinita. Are cancelarie,
sufragerie(coridor) si toalete si cladire separata pentru termo-centrala.

- Exista spatii suficiente aferente numarului de clase de elevi.

- Starea sdlilor de clase si a anexelor se prezinta in stare buna.

- Dotarea cu resurse educationale este suficienta.

- Existd sald de sport incalzit.
Noile dotari in anul 2013-2014 a fost construitd o noud centrald-termicd in
valoare de 2 milioane de RON. Atat cladirea A cat si cladirea B au fost
zugravite in exterior, cladirea A a fost termo-izolatd. Valoarea acestor lucrari
este de 61 mii de RON. Cu aceste lucrari este promovata imaginea scolii atét la
nivelul profesorilor si elevilor, cat si la nivelul comunei.
In anul scolar 2016/2017 va avea loc ,,Racordarea instalatici termice ale
gradinitei cu program normal ,, NAPOCSKA” la centrala termica a Scolii
Gimnaziale ,, Trefan Leonard” Poian.

e Fatada unitatii
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3. Numarul angajatilor in anul scolar 2014-2015

- numarul cadrelor didactice : 20, dintre care 3 educatoare,
6 invatatori si 11 profesori

- numarul cadrelor didactice auxiliare 1,75 posturi

- numarul cadrelor nedidactice 5

Numarul angajatilor in anul scolar 2015-2016

- numarul cadrelor didactice : 19, dintre care 3 educatoare,
6 invatatori si 10 profesori(18 posturi didactice)
- numarul cadrelor didactice auxiliare 1posturi
- numarul cadrelor nedidactice 4 posturi
- total posturi 23

Numaérul angajatilor in anul scolar 2016-2017

- numarul cadrelor didactice : 21, dintre care 3 educatoare,
- 6 Invatatori si 12 profesori (17,61 posturididactice)

- numarul cadrelor didactice auxiliare 1 post)

- numarul cadrelor nedidactice 4 posturi

- total posturi 22,61

Echipa de proiect
Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si
actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de
realizare a proiectului de dezvoltare institutionala.
Membrii echipet :
coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare ;
responsabilul comisiei invatatorilor ;
responsabilii de catedre / pe arii curriculare ;
responsabilul comisiei dirigintilor ;
responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
responsabilul cu calitatea , CEAC ;
secretar

-10 -
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B.Calitatea managementului scolar

in planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 sunt stabilite priorititile

privind baza materiala, dotarile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit :

- Colaborarea cu toate institutiile de invatimant, cultura, sinitate, sport,

politie, etc, si realizarea de parteneriate educationale ;

- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la

dezvoltarea unitatii si cresterea prestigiului ei ;

Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si

admitere in invatamantul liceal;

- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp
pentru a asigura bunul mers al institutiei scolare ;

- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta
colaborare si sustinere a proiectelor scolii;

- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul

parintilor ;

- Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru
sustinerea proiectelor educationale .

Parteneriate

Gradinita cu program normal nr.2, Targu-Secuiesc
Gradinita cu program prelungit “Manocska” Targu-Secuiesc
Politia comunei Poian

Scoala Gimnaziala “Balint Gabor” Catalina

C.Informatii de tip calitativ

1. Relatii interpersonale in cadrul unititii si a comunitatii
locale

- In cadrul unititii predomina o relatie colegiala bazati pe respect reciproc
cu posibilitatea exprimarii opiniei personale a fiecarui angajat
- numarul cadre didactice calificate -21
- numarul cadre didactice cu gradul [ - 11
- numarul cadre didactice cu grad II — 3
-11 -
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- numarul cadre didactice cu definitivat — 5
- numarul cadre didactice debutanti — 0
- numar cadre didactice fara definitivat - 2

(*CIC)

- Calitatea managmentului scolar - directorul scolii (prof.grad didactic
I) impreuna cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare Tn domeniul managementului educational, au initiat si
dezvoltat activitati ( relatii) de parteneriat cu alte scoli din tara si din
strainatate, cu comunitatea locala.

- Relatiile personalului didactic cu comunitatea locald se bazeaza pe o
continud informare reciproca, ca atare educatia scolara satisface
nevoile comunitatilor locale, din care rezulta o relatie de interes comun
pentru realizarea misiunilor propuse.

Nr. Numele si | Specialitatea Statutul cadrului | Gradul
prenumeleprofesoru didactic didactic
crt. lui
Profesor in
invatamantul
1. | Bartos Imola prescolar titular I
2. | Voloncs Edit Educatoare titular I
Titular
Gaspar 11
Tldiko*(CIC)
Esztolyka Ottilia Profesor in Suplinitor
din data invatamantul calificat Def.
3. [01.09.2015 prescolar
Profesor in
4. | Kiss Melinda invatamantul primar | titular I
Gyorkovacs Profesor in
5. | Katalin invatdmantul primar | titular I
Profesor in
6. | Lenart Piroska invatamantul primar | titular I
7. | Kadar Tunde Profesor in titular II

-12-
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invatdmantul primar

Profesor in

8. | Gabor Judit invatamantul primar | titular I
Profesor in
9. | Pal Adel invatamantul primar | titular I
Suplinitor
10.| Pal-Varga Ilona prof. istorie calificat I
Suplinitor
11.| Nemet Aranka prof. Ib. romana calificat Fara def.
Suplinitor
12.| Mike Zita prof.Ib.maghiara calificat Def.
13.| Gabor Barna prof. matematica titular I
Suplinitor
14.| Szigeti Attila prof.ed.fizica calificat Def.
15.| Reti Orsolya prof. engleza suplinitor calificat | Fara def.
16.| Fulop Eniko-Maria prof. biologie titular Def.
Suplinitor
17.] Hodor Eniké Prof.Ib.germana calificat I
Suplinitor
18.| Kanabé¢ Julianna Prof.fizica/chimie calificat I
Prof. Religie rom. Suplinitor
19 Bertalan Attila Cat. calificat Def.
Suplinitor
20/Moroianu Marta Prof. technologie calificat 1
Suplinitor
21)Csutak Maria Prof. geografie calificat II

- 13-
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Personal didactic auxiliar: 2persoane

Nr. Numele si prenumele Functia
crt.
1. | Szollosi Judit Secretar
2. | Zonda Balazs Contabil

Personal nedidactic

Nr.crt | Numele si prenumele Functia

l. Gaspar Csaba muncitor
2. Kovacs Katalin ingrijitoare
3. Szécs Eva ingrijitoare
4 Bogozi Ottilia ingrijitoare

3. Cultura organizationala

Este caracterizatad printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt: egalitate, cooperare, muncd in echipd, respect reciproc |,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare.

- Inceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este

un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc .

- Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri

frecvente si sincere la adresa acestora , le respectd competenta, le ofera
o larga autonomie, i1 sprijind si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice .

-14 -
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3. Mediul social de provenienta a elevilor

Mediul social de provenienta a elevilor este variat:

- Nivelul de educatie a parintilor este variat, majoritatea avand studii
medii, foarte putini au studii superioare.

- Ocupatia parintilor este cu precadere agricultori, crescatori de animale,
muncitori la diferite Intreprinzatori si foarte multi someri.

- Interesul pentru educatie este in general bund, dar sunt cazuri de familii
dezorganizate, care nu prezintd interes pentru educatie $i ambientul
familial este nefavorabil copiilor

-15 -
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5. Dignoza si analiza nevoilor educationale si de formare prin analiza SWOT

PUNCTE TARI
» Avem elevi talentati cu rezultate foarte bune

- participa la multe concursuri scolare si
extrascolare,

- sunt receptivi fatd de cerintele actuale,

- abaterile disciplinare sunt foarte rare,

- elevii, dar s1 Intreaga comunitate prezinta
interes deosebit fatd de sport mai ales
pentru fotbal,

- exista posibilitatea de a premia elevii cu
rezultate foarte bune, precum si de a oferi
cadouri cu ocazia sarbatorilor

» Majoritatea cadrelor didactice este calificata
si titulara

- colaborare buna intre cadre didactice,
cadre didactice-elevi, cadre didactice-
parinti etc.

- organizeaza multe activitafi
extracurriculare si extrascolare,

- diversificarea metodelor de predare-
invatare

» Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzatoare.

- laboratoare dotate (informatica, fizica-
chimie, biologie)

- biblioteca

- spatii suficiente (curte, teren de sport
asfaltat)

PUNCTE SLABE

» Nivelul spiritual dar si

material al unor elevi

provenifi dintr-un mediu

familial inadecvat

- dezinteres fata de
rezultatele scolare a unor
parinti

- lipsa cabinetului de
consultanta
psihopedagogica pentru
elevi,

Slaba motivare datorita

salariilor mici ale cadrelor

didactice

- exista Inca rezistenta la

schimbare la unele cadre

didactice,

- acces limitat la internet,

motivul fiind de ordin

tehnic,

- lipsa unui informatician,

OPORTUNITATI

Relatii bune cu parinti
- activitati comune: spectacole, baluri,

activitati sportive

- Relatii bune cu autoritatile locale: Consiliul
Local, biserica,politia.

- Amenajarea salii de sport , sd fie accesibila
si iarna.

- Reactualizarea parteneriatelor cu scolile din
localitatile Infratite

AMENINTARI

zona defavorizata
economic,

scadere usoara a populatiei
scolare,

perspectiva unor locuri de
munca pentru tineri,

- 16 -
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I1. MISIUNEA SCOLII

»Scopul scolii noastre este de a crea o scoala comunitara,
deschisa, credibild in fata parintilor si a comunititii locale,
care sa raspunda nevoilor educatiei.”
- Este usor sd inveti a merge . Important este incotro te indrepfi. Stim ca nu toti
copiii sunt la fel. Daca n-ai sprijin, te ajutam noi.
- Noi, impreuna cu familia ta , te calauzim spre reusita si implinire, cdci tu ne
reprezinfi.
- Te ajutam sa fii tolerant ,sa te adaptezi mai usor in Uniunea Europeand.
- La noi poti sa acumulezi informatiile necesare pentru orientarea profesionala
in viitor, poti dobandi cunostinte necesare unei economii de piafd.
-Societatea noastra are nevoie, acum poate mai mult decat oricand, de o
schimbare profunda in plan moral, profesional §i organizatoric.

Scoala noastra va crea mediul necesar promovarii unor valori morale esentiale:
corectitudinea, altruismul, Increderea si credinta. Pentru a deveni o institutie de
invatdmant capabild sd ofere performantd va promova actul didactic de calitate,
formarea continua a cadrelor didactice, asumarea responsabilitatilor in toate actiunile
intreprinse, implicarea parintilor in actiunile scolii, modernizarea bazei materiale si
implicarea In activitati care sa exprime interesele comunitatii.

Absolventii scolii noastre trebuie sd devind tinerii responsabili ai comunitatii
de maine si buni specialisti.

I11. VIZIUNEA SCOLII

»O scoald care, printr-un invatamant de calitate, sd ajute pe copil sa se
descopere pe sine insusi, sd devina util pentru el si pentru ceilalti.”
Scoala noastra oferda o educatie de calitate prin care copiii insusesc calitatile
cetdtenesti si devin utili nu numai pentru ei insusi ci si pentru ceilalti.

-17 -
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TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea managementului institutiei
Directii strategice

In perspectiva descentralizarii invatimantului preuniversitar, puterea
decizionald va reveni Consiliului de Administratie in care o larga reprezentare o va
avea comunitatea locald, urmand ca si conducerea executiva sa puna in aplicare
deciziile acestui for. In consecintd se impune formarea profesionald a managerilor
institutiei pentru o adecvare a abilitatilor deja dobandite la noul context, in care un
management eficient implica o coordonare a activitatii tuturor departamentelor, libera
circulatie a informatiei, o buna relationare cu factorii de decizie si cei de indrumare si
control la nivel local, judetean si national, o clara politicd de personal si de formare
profesionald continua, administrarea eficientd a resurselor umane si materiale,
cresterea permanentd a indiciilor de calitate si responsabilizarea tuturor factorilor

implicati.
Obiective:

Cresterea eficientei exercitdrii functiilor manageriale si orientarea acestora spre
obtinerea de rezultate.

Dezvoltarea unui management bazat pe delegarea de competente.
Motivarea personalului angajat prin diverse forme de stimulare.
Asigurarea protectiei si securitdtii intregului personal.
Aplicarea normelor privind descentralizarea financiarad si administrativa a
invatamantului preuniversitar.
Activitati:
Elaborarea rapoartelor de activitate anuale ale catedrelor, comisiilor de lucru,

responabililor
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Elaborarea planului managerial anual si aprobarea lui in cadrul C.P.;

Planificarea activitatii C.A. sia C.P.;

Elaborarea fiselor postului pentru cadrele didactice, definitivarea catedrelor,
sefilor de catedre, comisiilor de lucru si a criteriilor de stimulare a personalului
Desemnarea Comisiei de protectia muncii s1 P.S.1., efectuarea instructajelor

anuale;

Efectuarea instructajelor de protectie a muncii si P.S.1.;

Popularizarea si dezbaterea proiectelor legislative privind descentralizarea
invatamantului;

Resurse:

1. Rapoarte si analize ale activitatii din anii anteriori, plan de imbunatatire,
raport CEAC.;

2. Responsabilii de arii curriculare, cadrele didactice;

3.

Standardele de calitate, comisia CEAC ;

4. Bugetul anual aprobat.

Evaluare:

l.
2.

Raport anual de evaluare interna a calitatii educatiei.
Deciziile de constituire a catedrelor si comisiilor de lucru.

Procese verbale, fisele posturilor, note de serviciu, procese verbale C.A,

C.P.
Existenta procedurilor specifice
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III. SCOPURILE STRATEGICE

1. Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sustinuti de familii in vederea
ameliorarii rezultatelor scolare.
2. Oferirea catre comunitate a unor programe de educatie pentru adulti, cursuri cu
profil:
- cursuri de initiere in utilizarea calculatoarelor,
- agronomie-zootehnie
- turism rural,
- cioplire 1n piatra
3. Dezvoltarea relatiei intre comunitate si scoald si extinderea colaborarii cu alte
scoli din judet:
- prin activitati culturale si sportive organizate impreuna cu pdarinfi cu
ocazia Zilelor Comunei
-prin organizarea diferite competitii sporive intre elevii scolilor invitate si
elevii din scoala noastra.
4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.

IV. MOTIVE SI ARGUMENTE

Motivele si argumentele pentru care au fost alese scopurile sus enumerate sunt
urmatoarele:

1. Motiv: Crearea, pentru elevii proveniti din familii cu o situatie materiala si
spirituala precard,de condifii pentru a se pregati intr-o forma organizata cu
ajutorul cadrelor didactice specializate.

Argument: Posibilitatea Tnsusirii a cunostintelor la un nivel mai ridicat si in
functie de capacitatile intelectuale a ficarui elev.

2. Motiv: Pornind de la situarea geografica si economicd a localitatii si de

cererea pe piata muncii a unor meserii, ne indreptiteste la infiintarea unor
cursuri pentru adulti cu profilurile amintite la {inte.

.....

meserie sau, eventual,de a se reprofila.
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3. Motiv: Prin intermediul acestor activitdti scoala poate crea oprtunitifi de
stabilire a contactelor intre cadre didactice, parinti s1 comunitatea locala.
Argument: Satul nostru avea o traditie frumoasa culturald si sportiva pe care
dorim sa o continudm §i sa o cultivdm in anii urmatori.
4. Motiv: Aceasta tintd trebuie sa orienteze atitudinea de zi cu zi a elevilor,
parintilor si cadrelor didactice.
Argument: Procesul de descentralizare este inevitabil, elevii, cadrele didactice
si parintii trebuie sa fie pregatiti pentru intrarea in Uniunea Europeana.

Curriculum
Directii strategice

Curriculumul la decizia scolii oferd posibilitatea ofertdrii unor cursuri optionale
noi, de actualitate si care sa raspunda interesului manifestat de elevi. Se va urmari
identificarea acestor cursuri $i accentuarea dimensiunii practico-aplicative in vederea
atragerii elevilor si a dezvoltarii capacitatilor de integrare sociald si profesionald a
acestora.

In acest sens, Comisia pentru Curriculum va dezbate oportunitatea introducerii
fiecarui curs optional propus si va veni cu propuneri de imbundtdtire a ofertel
educationale a institutiei. Oferta curriculard va trebui adaptatd la cerintele
comunitatii.

Obiective:

Aplicarea la clasd conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului
National (planuri cadru, programe scolare, manuale) ;

Diversificarea metodelor de predare, invatare si evaluare, continuarea, in

eqe ey

Cresterea numarului de premii ale elevilor la concursurile si olimpiadele
scolare.

Intensificarea si diversificarea actiunilor de promovare a scolii in mediul
extern.
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Imbogitirea fondului de carte din biblioteca scolara.
Activitati:

Dezbaterea in cadrul consiliului pentru curriculum a problemelor legate de
aplicarea programelor scolare, pentru optionale si a programelor adaptate
pentru copiii cu C.E.S.

Folosirea eficienta a mijloacelor moderne(computer, videoproiector, aparatura
de specialitate pe discipline) in procesul instructiv-educativ;
Elaborarea si reactualizarea planificarilor calendaristice;

Studierea materialelor de specialitate, participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare si schimburi de experient;

Existenta portofoliilor personale ale cadrelor didactice, prezentarea clara a
cerintelor si sistemelor de evaluare si notare;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare,

Integrarea profesorilor debutanti si asistarea lor in vederea cresterii calitatii
actului didactic.

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru concursuri i olimpiade scolare ;
Elevii cu performante scolare vor fi sprijiniti material ;

Invitarea mass-mediei la activitatile scolare si extrascolare ;

Se vor achizitiona carti in functie de propunerile cadrelor didactice
responsabile de biblioteca scolara .

Resurse:
1. Consiliul de administratie, sefii de catedre, CEAC ;

2. Consiliul pentru curriculum ;

3. Laboratoarele scolii cu baza materiala aferenta ;

N

. Asociatia de parinti ;
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Evaluare:

1. Gradul de realizare al curriculumului reflectat prin fisele de asistentd la
orele de curs;

2. Existenta planificarilor cadrelor didactice, vizate de catre seful de catedra ;
3. Prezentarea dovezilor participarii la cursurile de formare ;
4. Fisele individuale pentru alegerea optionalelor ;

5.Rezultatele la concursurile si olimpiadele scolare;
6. Rezultatele elevilor la examenele de sfarsit de ciclu de invatamant

7. Articole si aparitii Tn mass-media;

8. Numarul de volume in biblioteca scolara

Oferta curriculara pe anul scolar 2014-2015, 2015-2016
Limba engleza in clasele a Il si a [V-a

Informatica in clasele V si a VIII-a

Istorie in clasele VI si a VII-a

Oferta curriculara pe anul scolar 2016-2017
Informatica in clasele V-VIII

Istorie in clasele VI-VII

Dezvoltarea resurselor umane-personal angajat
Directii strategice

Personalul didactic va urma cursuri de formare continua, in functie de nevoile
de dezvoltare personali si evaludrile interne si/sau externe. in acelasi sens, personalul
didactic va fi motivat pentru dezvoltarea profesionala continua si perfectionarea prin
cuprinderea in sistemul national de acordare a gradelor didactice.

Dezvoltarea profesionald continud va viza implementarea de strategii didactice
moderne §i interactive pentru stimularea creativitatii, originalitatii, dobandirii unor
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deprinderi de munca intelectuala si/sau practice.

Se va urmari formarea profesionalda si ridicarea standardelor de calitate a
activitafii, nu numai in cazul membrilor corpului profesoral, dar s1 in cazul
personalului didactic auxiliar i nedidactic.

Obiective:

Incadrarea cu personal didactic calificat, conform prevederilor legale in
vigoare;

Ridicarea calitatii procesului didactic ca urmare a dezvoltarii
profesionale; Dezvoltarea capacitatii profesorilor pentru a realiza
proiecte;

Activitati:

Asigurarea documentatiei necesare realizarii Incadrarii personalului didactic;
Stabilirea ofertei educationale pentru anul scolar viitor;

Incadrarea personalului didactic in conformitate cu legislatia in vigoare;
Desfasurarea activitatilor didactice si nedidactice in conformitate cu fisa
postului;

Planificarea activitatii de asistente la ore;

Promovarea exemplelor de bune practici in demersul educational;

Elaborarea instrumentelor de evaluare si evaluarea personalului
angajat;

Intocmirea echipelor de proiecte in vederea realizarii si depunerii lor;

Resurse:
1. Legislatia in vigoare;

2. Plan cadru, optiunile elevilor, personal didactic titular;
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3. Fisa postului;

4 Sefii de catedre, membri C.A.;

5. Resurse extrabugetare din sponsorizari;

6. Director spiritual al scolii;

Evaluare:
1. Proiectul de incadrare aprobat de ISJ Covasna;
2. Existenta optionalelor selectate de elevi si parinti ;
3. Fisele de asistente la ore;

4. Comisii profesorale cu tema ;

Dezvoltarea resurselor umane-elevi

Directii strategice

Elevii vor reprezenta punctul central al activitatii noastre In activitatile
instructiv educative. Se va urmari mentinerea pregatirii elevilor la un nivel ridicat, se
vor incuraja participdrile la concursurile si olimpiadele scolare.

Obiective:

Centrarea demersului didactic pe elev si mentinerea rezultatelor scolare

curente la un nivel ridicat;
Promovabilitate maxima la examenele nationale de sfarsit de ciclu ;

Sustinerea performantelor scolare;
Activitati:
Utilizarea metodelor didactice interactive inclusiv instruirea pe calculator;

Stabilirea si aplicarea de teste initiale;
25
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Utilizarea unor metode de evaluare adecvate;

Cresterea numarului de activitati extrascolare si extracurriculare;
Distribuirea de cestionare de evaluare a “satisfactiei beneficiarilor”;
Pregétiri suplementare pentru examenele nationale;

Stimularea materiala a performantelor scolare prin burse de studiu;

Resurse:

1. Teste, portofolii, proiecte ;
2.Proiectul de realizare a activitatilor extracurriculare ;

3.C.A., C.P, consiliul parintilor;

Evaluare:
1. Portofoliile personale ale profesorilor ;
2. Numarul activitatilor extracurriculare ;

3. Numarul elevilor bursier

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala pentru dezvoltarea scolii

Directii strategice

La nivel local, in conditiile descentralizarii invatamantului romanesc si
autonomiei institutionale, se va derula un parteneriat real cu Consiliul Local si
Primdria comunei Poian in vederea asigurdrii bazei materiale si a resurselor
financiare necesare proiectelor de reabilitare si investifii urmarite. Tot la nivel local
se vor realiza parteneriate cu agentii, organisme, institutii ale statului si ONG-uri,
menite a dezvolta componenta educationald non-formala si a da o noud dimensiune
dezvoltarii institutionale si realizarii misiunii scolii.
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Activitati:

Stabilirea de intalniri cu factorii responsabili pentru stabilirea strategiilor de
colaborare;

Semnarea protocoalelor de colaborare cu institutiile abilitate ;

Depunerea de proiecte comune, liceu-asociatia de parinti-episcopie, pentru
diverse scopuri educative, sociale;

Reprezentantii primariei vor fi solicitati sd participe la cat mai multe activitati
ale scolii.

Intalniri cu reprezentantii parintilor claselor CP-VIII ;
Implicarea reprezentantilor parintilor in actul decizional al scolii;
Actiunile scolii vor fi promovate in mass-media,

Resurse:

1. Consiliul de parinti, Primarie si consiliul local, Fundatia Alma-Mater,
Politia comunei Poian, Fundatii si Organizatii nonguvernamentale.

Evaluare:

1. Existenta proiectului de reabilitare a cladirii scolii;

2. Numarul actiunilor comune cu comunitatea sau numarul actiunilor in urma
parteneriatelor;

3. Prezenta reprezentantilor comunitdtii in activitatea scolii;

4. Numarul articolelor din mass-media.
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COMPONENTA SITUATIONALA

Argument

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a Scolii Gimnaziale ,,Trefan
Leonard”, Poian a fost conceput ca rdaspuns la necesitatea identificatd de a aborda
intr-o maniera strategica coerentd activitatea manageriala atat pe termen scurt cat si
pe termen lung, din dorinta de a relua o veche traditie legatd de sustinerea
invatamantului traditional, in directd corelatie cu resursele existente, elementele de
culturd organizationala, misiunea scolii, finalittile educatiei in general si ale
invatdmantului romanesc in special, in contextul european contemporan. Proiectului
este de 5 ani pentru a contura o perioadd medie in care se pot realiza obiectivele
propuse.

Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la baza:

» Strategiadescentralizariiinvatdmantuluipreun
1versitar ;

» Management educational pentru institutiile
de Invatamant ;

» Proiectul de reforma a invatamantului
preuniversitar ;

> Legea Invatamantului 1/2011 cu modificarile si completirile ulterioare;

32




SCOALA GIMNAZIALA , TREFAN LEONARD”’POIAN
Adresa: Str. Principald, nr: 149, Jud: Covasna
Tel.0267-368617 Fax.0267-368617

e-mail: scoalapoianl6@yahoo.com

Cultura organizationala

Panou de promovare a performantelor scolare si extragcolare

Traditii:
e Deschiderea festiva a anului scolar
¢ Balul bobocilor

e Comemorarea zilei de 6 Octombrie 1849

¢ Excursie tematica la Cluj Napoca

e Excursie tematica la Izvoare clasele [-1V

e Saptamana Educatiei Globale- 09-13.11.2015

e Ceremonie de comemorare im memoriam Trefan Leonard
e Mos Nicolae, comemorarea sponsorului Mr.Fix (Suedia)
¢ Concertul de Craciun

e Carnavalul copiilor

e Balul parintilor si a profesorilor

e Comemorarea zilei de 15 Martie 1848

e Obiceturi Pascale

e Zilele satului
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e Ziua copiilor

e Ultimul clopotel

e Festivitatea anualda de premiere a elevilor cu rezultate deosebite , scolare
si extrascolare ;

¢ Concursuri sportive, de cultura generala;
¢ Simpozioane;

e Excursii tematice in tard si in straindtate (Mezdéhegyes, Ungaria);
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V. OPTIUNI STRATEGICE

EFICACITATE EDUCATIONALA

® Mentinerea standardelor educationale si promovarea valorilor morale.

e Mentinerea si imbogatirea parteneriatelor existente;

e Mentinerea si imbunatatirea performantelor realizate de elevi in anul trecut scolar.

b. MANAGEMENTUL CALITATII

e (Crearea, dezvoltarea si mentinerea unei "culturi a calitdtii" in cadrul scolii

e Imbunatitirea permanenti a programelor scolare

¢. CAPACITATE INSTITUTIONALA

e Proiectarea activitdtii manageriale conform noilor standarde de referinta si indicatori
de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitati.

e Coordonarea, organizarea si evaluarea activitatii personalului didactic, nedidactic si
didactic auxiliar.

e Monitorizarea intocmirii si completarii tuturor documentelor scolare.

e Evaluarea modului de realizare a tuturor activitatilor didactice, administrative,
contabile si de secretariat

Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara | financiara si | investitiei in relatiilor
a dotarilor resursa comunitare
materiale umana
Tinta 1: Promovarea Atragerea Cadre Sprijinirea
Sprijinirea activitatii de fondurilor didactice, elevilor
elevilor mai  |dupa- masa in |financiare, parinti si proveniti  din
putin motivati | forma sposorizari specialisti in | familii cu
sl mai putin  |organizatd cu |pentru domeniu, situatie
sustinuti in orar, obiecte de |[remunerarea |voluntari, materiala
familie in studiu si teme | cadrelor invitati din precara.
vederea concrete. didactice comunitate
ameliorarii cooptate in
rezultatelor aceasta
scolare activitate
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Tinta 2: Educarea Achizitionarea | Cadre Dobandirea de
Oferirea catre |adultilor prin | materialelor |didactice, cunostinte in
comunitate a |activitati de bibliografice |membrii specialitate
unor programe | masa si in de specialitate, | comunitatii din domeniile
de educatie a |perioada a aparaturii locale, enumerate la
adultilor — vacantelor didactice specialisti in | {inta 2 pentru
cursuri cu scolare in necesare, domeniu si alti | membrii
profilurile forma precumsia  |parteneri. comunitatii.
enumerate la |organizata cu |altor dotari Programe Posibilitatea
tinta 2 orar, obiecte de |pentru comune de de a oferi
studiu si teme |realizarea formare pentru | modalitate de
concrete. tintei. cadre reconversie

Atragerea didactice, profesionala.

unor fonduri | membrii

financiare prin | comunitatii in

sponsorizari  |domeniul

pentru comunicarii,

cheltuierile negocieril.

necesare.
Tinta 3: Activitati Achizitionarea | Angajarea Realizarea in
Dezvoltarea |extracurriculare |materialelor  |unui antrenor. | comun a unor
relatiel intre | si extrascolare. |necesare Programe activitati in
comunitate si | Activitati in pentru comune de scoala si
scoala si cadrul orelor de |realizarea formare si extrascolare,
extinderea educatie fizicad |temei propuse |antrenare competitii

colaborarii cu

si sport,a orelor

la tinta 3:

pentru elevi,

pentru elevii

alte scoli din |de muzica, a asigurarea parinti, cadre |din comuna si
judet. orelor de limba | materialelor |didactice si pentru elevii
si comunicare |pentru alti din alte scoli.
siaorelorde |competitiille |reprezentanti
dirigentie. sportive al comunitatii
(echipamente, |in domeniul
mingi, plasda, |sportului)
invitatii,
diplome,
premii)
Tinta 4: Activitati Asigurarea Cadre Crearea unei
Promovarea |extracurriculare |accesului didactice, relatii
imaginii scolii |si extragcolare. |nelimitat la membrii informationale
in contextul Activitafi in internet. comunitatii cat mai stranse
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climatului
concurential
actual de

descentralizare | informatica si
si autonomie |cultura civica.
institutionala.

cadrul orelor de locale, alti intre scoala si
dirigentie, parteneri. comunitate.
tehnologie,

Evaluarea si asigurarea calitatii

La nivel national evaluarea si asigurarea calitdfii se realizeaza printr-un
mecanism numit A.R.A.C.I.P..fiind 1n subordinea Ministerului Educatiei si
Cercetarii, infiintatd prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005,
privind asigurarea calitatii in educatie , aprobata prin Legea nr. 87/2006, OUG

nr.75/2011.

Aceasta institutie realizeaza:

evaluarea externa a calitatii educatiei oferite de institusiile de
invatdmant preuniversitar

autorizarea, acreditarea si evaluarea periodica a unitdfilor de
invatdmant preuniversitar

Atributiile A.R.A.C.L.P.:

efectueaza, pe baze contractuale, la solicitarea ministrului educatiei
si cercetarii, evaluarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar;

realizeaza impreund cu I.S.J scolare si directiile de resort ale
Ministerului Educatie1 Nationale activitatea de monitorizare si
control la calitatii;

realizeaza activitatea de evaluare si acreditare a furnizorilor de
educatie in invatamantul
preuniversitar;

efectueaza, cel putin la 5 ani, evaluarea organizatiilor furnizoare de
educatie acreditate;

propune Ministerului Educatiei Nationale infiintarea si acreditarea,
prin ordin, a institutiilor de invatamant preuniversitar pentru fiecare
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nivel de invatdmant, program de studii si calificare profesionala,
dupa caz;

e claboreazad standardele de referintd si indicatorii de performanta,
metodologia de evaluare instututionala si de acreditare, manuale de
evaluare interna a calitatii, ghiduri de bune practici, un raport anual
cu privire la propria activitate, analize de sistem asupra calitatii
invatdmantului preuniversitar din Romania, recomandari de
imbunatatire a

calitatii invatdmantului preuniversitar, codul de etica profesionala a
expertilor in evaluare si acreditare.

La nivelul institutiilor de invatamant preuniversitar functioneaza
mecanismul C.E.A.C. care este un organism intern de asigurare a calitatii
educatiei, care functioneaza avand ca si cadru legal Legea nr. 87/2006 pentru
aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 cu modificari ulterioare prin OUG 75/2011
privind asigurarea calitatii educatiei, articolele 11 si 12 si Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C. nr. 4925/2005. Strategia descentralizarii  invatamantului
preuniversitar aprobatd prin Memorandum in Sedinta de Guvern din 20
decembrie 2005.

Componenta comisiei CEAC in scoala noastra este:
FE(coordonator)- Réti Orsolya, membrii : Pal-Varga Ilona, Kiss Melinda, Gabor
Barna, Német Aranka, Pal Adél, Pall Endre din partea Consiliului Local.

C.E.A.C. se intruneste in sedinta ordinara lunar, respectiv in sedinta
extraordinard ori de cate ori este cazul, la cererea managerului institutiei, a
coordonatorului sau a doud treime din numarul membrilor. Sedintele ordinare
sunt statutar constituite in cazul intrunirii a cel putin 2 treime din numarul
membrilor. Comisia adopta hotarari prin votul deschis a doua treimi din numarul
membrilor prezenti. Hotararile Comisiei se fac publice la avizier.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii are rolul de a efectua
evaluarea §i monitorizarea internd a calitatii educatiei oferite de Scoala
Gimnaziala “Trefan Leonard”, Poian cu scopul de a evalua capacitatea
institutionald §i eficacitatea educationala, de a testa capacitatea organizatiei
privind managementul calitdtii si de a elabora strategii de imbundtatire a calitdtii
invatamantului.
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Atributiile C.E.A.C.:
a. Generale

1. Coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare institutionala
privind calitatea educatiei, aprobate de conducerea unitatii scolare, conform
domeniilor si criteriilor de performantd prevazute de legislatia in vigoare.

2. Intocmeste anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in
cadrul scolii.

Raportul este adus la cunostiinta profesorilor prin prezentare in Consiliul
profesoral iar celorlalti beneficiari prin afisare, fiind mereu la dispozitia
evaluatorului extern.

3. Intocmeste planuri operationale si planuri de de imbunatatire a calitatii
educatiei, pe care le prezinta conducerii scolii.

4. Coopereaza cu Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul
Preuniversitar

b. Specifice

1. Monitorizeaza respectarea in toate procedurile de functionare si dezvoltare
a valorilor, principiilor si indicatorilor de calitate.

2. Analizeaza calitatea proceselor educative si a activitatilor desfasurate in
scoala si furnizeaza informatii in acest sens, atat conducerii scolii cat si
comunitatii.

3. Are acces la toate materialele informative privind calitatea managementului
avand obligatia sa prelucreze si sa transmita, aceste informatii, catre
beneficiari ( educabili si parinti).

4. Intervine cu sugestii s1 masuri de optimizare a cresterii calitatii educatiei
oferite de scoala noastra, la nivelul conceptului, principiilor, indicatorilor,
standardelor privind calitatea, precum si1 al procedurilor curente care
privesc functioanarea si dezvoltarea scolii.

5. Este un mecanism de diagnoza si prognoza care construieste prin
participare si dezbatere consensul tuturor purtdtorilor de interese (elevi,
parinti, cadre didactice, angajatori, manageri, administratia locala, alti
reprezentanfi ai comunitdtii) in privinta valorilor, principiilor si
indicatorilor de calitate;

6. Are rolul de a monitoriza permanent implementarea in practica a viziunii si
a misiunii scolii, tinand cont de specificul liceului nostru privind educatia
tuturor elevilor.
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ECHIPA DE PROIECT

Prof. Pal-Varga Ilona-director

Colaboratori:

Prof. Bartos Imola-sef catedra educatoare

Prof. Kadar Tiinde —sef catedra clasele primare
Prof. Kanabe Julianna - sef catedra stinte reale

Prof. Mike Zita - sef catedrd limba si comunicare, coordonator
comisia curriculum

Prof. Gabor Barna- sef catedra diriginti

Prof. Szigeti Attila- sef catedra dezvoltarea personalului didactic,
responsabil PSI si distribuirea manualelor scolare

Prof. Réti Orsolya- coordonator comisia CEAC

Director, Pal-Varga Ilona
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