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Sloganul scolii:
EDUCATIA ESTE iN SCHIMBARE, IAR NOI NE SCHIMBAM ODATA CU EA.

Valori si principii cultivate si promovate de scoala:

« Integritatea: Spunerea adevarului este, pentru noi, un deziderat; vrem sa actionam onest si ne respectam reciproc.

« Munca: Pledam pentru munca de calitate, individuald si de echipa, urmarind eficientizarea demersului didactic , in
vederea obtinerii unor rezultate optime.

o Perseverenta: Ne propunem sa fim consecventi si sa gasim puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor sau a
problemelor de ordin personal cautim sa promovam succesul si eficienta.

. Cinstea: Corectitudinea si onestitate trebuie sa fie telul fiecarui angajat si al fiecarui elev.

« Asumarea responsabilitatilor: Dorim sa ducem la indeplinire in mod consecvent obligatiile care ne revin, sa ne asumam
raspunderea pentru propriile actiuni §i pentru ,,lucrul bine facut”.

« Autodisciplina: Vom detine controlul propriilor actiuni si vom avea un comportament adecvat , respectand codul
deontologic al statutului cadrului didactic.

« Toleranta: Vom accepta si respecta diversitatea , in conformitate cu viziunea unei scoli europene.

« Respectul: Vom arita consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de
propria persoana.



VIZIUNEA
PRIN VALORIZAREA PROPRIILOR EXPERIENTE PROFESIONALE IN COLABORARE SI PARTENERIAT CU TOTI FACTORII

SOCIALI IMPLICATI IN EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA, SCOALA VA URMARI FORMAREA UNUI ABSOLVENT AUTONOM,
RESPONSABIL, COMPETENT PROFESIONAL, CARE SA CORESPUNDA STANDARDELOR DE VALORI ALE CETATEANULUI
EUROPEAN.

MISIUNEA UNITATII SCOLARE

MISIUNEA LICEULUI TEORETIC ,MIRCEA ELIADE” INTORSURA BUZAULUI ESTE DEZVOLTAREA FIECARUI ELEV LA
POTENTIALUL SAU MAXIM; PUNEM ACCENTUL PE DEZVOLTAREA VALORILOR PROMOVATE PRIN FILOSOFIA
EDUCATIONALA A SCOLII SI A COMPETENTELOR CHEIE CARE il PERMIT INSERTIA SOCIALA SI INVATAREA PE TOT
PARCURSUL VIETIL

CONTEXT LEGISLATIV

Legile care stau la baza elaborarii P.D.I. Contextul legislativ cuprinde principalele documente legislative care fundamenteaza intregul demers de
elaborare a proiectului de dezvoltare institutionale
Legea Invatamantului nr. 1/2011 cu modificirile ulterioare
Statutul Personalului Didactic ( Legea nr. 1/2011)”
Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011;
Legea nr. 35/ 2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant
. ROFUIP 2015
. Statutul elevului
. Regulamentul de organizare interioara
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|. PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Argument pentru valori si continuitate

Proiectul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic Mircea Eliade, Intorsura Buzaului, Covasna este un document de analiza si prognoza
educationald, atat a rezultatelor cat si a obiectivelor institutionale. Documentul a fost conceput pe o perioada de patru ani, 2016- 2020, avand in vedere
specificul invatamantului roméanesc si principiile proiectarii unui demers educational de calitate. Documentul va fi actualizat anual, iar parteneriatul
interinstitutional reprezinta singura modalitate de actiune care poate genera dezvoltarea durabila in interesul comun al tuturor institutiilor implicate.

Personalitatea europeana a liceului nostru s-a conturat in cadrul comunitatii in cei aproape 50 de ani de existentd, acesta fiind un liceu apreciat de
elevi si de parintii acestora pentru performantele obtinute in pregatirea generatiilor de elevi: rezultate la olimpiade si concursuri scolare, reusita
absolventilor la examenele nationale, precum si in alegerea unei cariere profesionale. Numeroasele proiecte educative ale scolii cu multiple valente
formative lumineaza calea unui traseu ascendent al liceului, confera calitate umana si inalta {inuta tinerei generatii de elevi.

in contextul actual, dominat de schimbari rapide in toate domeniile, Liceul Teoretic Mirceae Eliade isi propune si ofere o educatie completa si
complexi, prin care si se dezvolte personalititi creative si adaptabile lumii dinamice de astizi. Intreaga activitate este sustinutd de o resursa umana
inalt calificata, orientatd spre formarea de competente cheie, specifice societdfii cunoasterii §i spre conturarea unor atitudini §i comportamente in
spiritul valorilor nationale i europene.



2. Diagnoza institutionala

2.1. Prezentarea scolii:

Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade”, Intorsura Buzaului, Aleea Garii, nr. 1

Telefon: 0267370939

Fax: 0267371201

Forme de invatamant: 14 clase liceale

Filiera teoretica

Profiluri: real si uman

Specializari: matematica-informatica, filologie, stiinte ale naturii si stiinge sociale

2.2 Scurt istoric al Liceului Teoretic Mircea Eliade

Ca urmare a noii impartiri administrativ-teritoriale din 1968, comuna Intorsura Buziului a fost declarati oras, trecand la judetul Covasna. in
acest context au fost infiintate noi unitati economice: I.P.T, Arta Populara, Fabrica de Scaune. Numarul populatiei (deci si al populatiei scolare) fiind in
crestere, se impunea Infiintarea unui liceu pentru scolarizarea elevilor absolventi ai claselor a VIII a din Intreaga zond, care erau nevoiti sd plece la
liceele din Targu-Secuiesc, Sfantu-Gheorghe, Brasov, Codlea, Sacele. Astfel, la 15 septembrie 1968 s-a infiintat Liceul de Cultura Generala din
Intorsura Buzaului, care a functionat, la Inceput, in incinta Scolii Generale.

Inceputul a fost greu: lipsi de spatiu, de laboratoare, sald de sport, profesori calificati etc. Primul director al liceului a fost o doamna:
profesoara Mariana Bobes, iar profesorii au fost cei de la Scoala Generala: limba romana si franceza — Marcusan Constantin, istorie — Vasile Stancu,
matematica si fizica — Bularca Georgeta, chimie — Mihai Rodica, geografie — Modroiu lulia, biologie — Bobes Mariana, limba rusa — Teodoru Maria,
desen — Popica Gheorghe, educatie fizica — Ciobanu Stela, muzicd — Socaciu Ana.

Din anul scolar 1969-1970 au fost infiintate inca doua clase, tot acum introducandu-se cursurile de seral si separarea profilurilor, adica profilul
uman si cel real.

Tot in aceastad perioada s-a construit o noua cladire, pe strada Gheorghe Doja, cu zece sdli de clasd, doua laboratoare — fizica si chimie — un
cabinet medical si o cancelarie. Incepand cu anul scolar 1979-1980, liceul s-a mutat in noua cladire de pe Aleea Garii, numarul 1, iar din anul 1980-
1981 a devenit Liceu Industrial trecand sub protectia Ministerului Industriei si scotdnd de pe bancile educatiei socialiste generatii de tineri cultivati in
special in domeniul practic, al muncii tehnice.

Dupa Revolutia din 1989, liceul a devenit Grup Scolar, cu profilurile real si uman, dar si clase de pregatire profesionala. A primit titulatura
,Nicolae Balcescu”, sarbatorindu-si ziua in sase decembrie, de Sfantul Nicolae. Din septembrie 2008, liceul s-a scindat in liceu teoretic si liceu
tehnologic. De atunci sediul de pe Aleea Girii poarti numele Mircea Eliade. De ce Mircea Eliade? In primul rand datoritd sonoritatii numelui sau.



Diversitatea preocupdrilor sale il plasecaza pe Eliade la orizontul cautarilor de modele ale oricarui tdnar. De asemenea, faptul ca tinerii liceeni
intorsureni au orientdri atat stiintifice, cat si umaniste — se stie cd an de an avem multe rezultate bune la olimpiade si concursuri de limba si literatura
romana — ne-a facut sa ne gandim la o personalitate din cultura noastra care si-a orientat cautarile cunoasterii catre literatura, filosofie, religie.

Tinerii de astazi vin in istorie cautand o noud definitie a omului, o sansa noua a omului in lume asa cum si Eliade a venit in literaturd cu o
neliniste fundamentala: a lui si a generatiei sale. Sa nu uitam ca prin ,, Romanul adolescentului miop”, Eliade a facut din adolescenta ,,un mod unic de a
fi prezent in fiecare clipa a vietii”.

Directorii scolii noastre de-a lungul timpului: Bobes Mariana, Voinescu Paul, Potcovaru Maria, Popica Constantin, Bularca Marinela, Idomir
Cornel, Bancila Leca, Boian Nicolae, Badiu Maria.

2.3. Specificul scolii ( aspecte pozitive, particularitati, reusitele scolii)

Tanarul Liceu teoretic ,,Mircea Eliade” are cadre didactice calificate, titulare, cu daruire pentru procesul instructiv-educativ. Elevii sunt motivati
sd tind pasul cu deschiderile oferite de orizonturile cunoasterii si dornici de a reusi sd decida cat mai corect asupra viitorului profesional. Fostii nostri
elevi au un parcurs educational studentesc semnificativ, dar intotdeauna sunt remarcati si, astfel, reconsiderd anii de liceu petrecuti la Intorsura
Buzaului.

Reusite:
- participari merituoase la olimpiadele nationale de limba si literaturd romana, franceza, engleza, religie
- obtinerea Diplomei de excelenta ( pentru scoald si pentru profesor) pentru participari la olimpiada nationala de romana
- obtinerea Steagului Verde in cadrul Programul Eco-scoala
- continua perfectionare a cadrelor didactice (prin formari, cursuri postuniversitare, doctorate)
- din 2012 — numeroase proiecte de colaborare internationala

2.4 Activitati specifice:

I. activitati educative: specifice Programului Eco-scoald; activitdti in colaborare cu Asociatia de tineret ,,Alexandra Ducancea”(vizionari piese de
teatru, proiect Festivalul francofoniei ); activitdfi tematice: Saptamana educatiei globale, Zilele liceului

II. concursuri si olimpiade scolare: romana, franceza, engleza, matematica, religie, biologie, geografie, Stiintele pamantului, Cangurul, olimpiade si
competitii sportive

I1I. activitati curente in scoald; colaboriri cu alte institutii: editarea revistei scolare, cercul de picturd, dansuri populare — ansamblul Junii Intorsurii, cor
— Cununa Sanzienelor, activitati literar-artistice — colaborari Centrul de documentare si informare.

2.5. Date statistice comparativ 2012- 2016
2.1. Populatia scolara:
Numar de clase: 22 (invatamant zi, frecventa redusa, gimnaziu) / 14 clase liceale ( invatdmant zi)



Numar de elevi: 630/407
Mediul de provenienta al elevilor: urban si rural

2.6. Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ — valori mediane 2012-2016
e Rezultate scolare:
- cu medii generale intre: 6-6,99 - 9,45 %
- cumedii generale intre: 7-7,99 - 30,77 %
- cumedii generale intre: 8- 8,99 — 35,82 %
- cumedii generale intre: 9-10 — 23,95 %

Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: 15 %

Promovabilitate: 85 %

Comportament social: in limite normale

Disciplina: bine

Absenteism: SUB MEDIA DE LA NIVELUL SCOLILOR DIN JUDET; normal

Rata abandonului scolar: mica

Probleme comportamentale: nu

Incalcari ale legii: nu

Satisfacerea cerintelor parintilor: buna

Numarul de cereri de transfer: in scadere, datorita numarului scazut de clase IX si al factorului decizional parental mai corect
o Plecati din unitate: doar pentru scoli vocationale care nu exista in zona si pentru schimbare de domiciliu
o Veniti In unitate in special din straindtate: 10

e Posturi ocupate sau nu: toate posturile sunt ocupate

e Rata miscarii personalului didactic: fluctuatie din ce in ce mai scazutd

¢ Nou titularizati in periaoda 2012-2016 - 4



Evaluare externa - BACALAUREAT 2014-2015: procent de promovabilitate 89%, locul IV intre liceele din judet, dupa Szekely Miko, Mikes
Kelemen si Mihai Viteazul.

Inscrisi Prezenti Neprezentati | Admisi Respinsi
Zi 136 129 7 109 dupa contestatii 20
101 8FR
Promotii vechi Absenti Promovati Nepromovati
17 2 7 6/[FR | 2/zi

Observatie: s-au Inregistrat 7 medii intre 5-5,90 — elevi nepromovati

Rezultate pe specializari:

PROFIL NR ELEVI PROMOVATI Total
Real mate-info 21

Real stiinte ale naturii 23 99/101
Filologie 54

X1l B1 29

X11B2 26

FR 3




Rezultate bacalaureat pe transe de medii:

SPECIALIZAREA | 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99

FILOLOGIE 15 22 18 7

REAL 6 7 18 13

Respinsi Proba Ea Ec Ed Toate 2 discipline
disciplinele

23 8 7 6 3 2

Evaluare externi - BACALAUREAT 2015-2016: procent de promovabilitate 83,50%,

Inscrisi iunie- | Prezenti Neprezentati | Admisi Respinsi
iulie

114 114 0 94 dupa contestatii/ 1 FR 19
Inscrisi Prezenti Neprezentati | Admisi Respinsi
august

19 15 4 5 10
Rezultate pe specializari:

PROFIL NR ELEVI PROMOVATI Total

Real 69

Filologie 31 101




Olimpiade scolare/concursuri/evidentiere proiecte — elevi, profesori, an scolar 2014-2015

Total:

8 premii |
4 premii 1l
10 premii 111
18 mentiuni

7 participari nationale

Disciplina/tipul Profesor Premiul Numiérul | Mentiuni | Faza Faza
concursului obtinut acestora judeteana | nationala
Tehnologia informatiei Boian Nicolae I 1 X Medalie
argint

Religie Muntean Monica | | 1 X participare

1 1 1
Cultura si spiritualitate Muntean Monica | | 1
Concurs de geografie Potcovaru Radu 1 X Part.
Matematica Barbus Rodica i 1 1 X
Biologie Nitu Corina 3 X
Limba engleza Mantarosie I 1 X

Camelia

Limba franceza Nesa Voichita 1
La francophonie avant Nesa Voichita 2 Part.
toute chose
Limba si comunicare Rusu Valentina | | 1 X Part.

1 1

Il 2 5
Lingvistica 3
Limba si comunicare Filofi Andreea 1 2

Il 1 2
Lingvistica i 1
Limba si comunicare Comanitd Oana | | 1 X Part.

1

Limba si comunicare Badiu Maria i 5 6
Lingvistica I 1 X Part.
Lectura ca abilitate de I 1 X Part.

viata
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Olimpiade si concursuri 2015-2016

Disciplina/tipul Profesor Premiul Numairul | Mentiuni | Faza Faza nationala
concursului obtinut acestora judeteana
Tehnologia informatiei Boian Nicolae I 1 X Medalie argint
Popica Silviu 4 X
Religie Muntean Monica I 4 X participare
1 1
2
Cocirta Adrian I 1 X
Matematica Banciu lancu 1 1 X
Chimie Patrunjel Doina I 2 X Mentiune speciald/locul 1
Franceza Nesa Voichita I 1 X Mentiune speciala
Engleza Mantarosie Camelia | Il 1 1 X
Romana Rusu Valentina I 1 6 X Participare
Filofi Andreea I 1 4 X
I 1 X
Comanita Oana Il 4 1 X Premiu special
Costaru Anca 2 X
Badiu Maria I 1 X Participare
I 1 X
i 3 5 X
Bularca Maria I 3 17 X participari
I 3 X
i 4 X
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2.7 Personalul scolii
Calitatea personalului didactic 2015-2016:

Personal didactic auxiliar si nedidactic

Personalul DIDACTIC al scolii in ultimii patru ani 2012-2016:

Calificat: 34
Necalificat: 0

Cu performante in activitatea didactica: 20
Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 19

Continuarea studiilor: 0

Serviciul Calificarea Nr. personal | Gradul de acoperire
Biblioteca Da 1 100%

Secretariat Da 1 100%

Contabilitate Da 1 100%

Administrativ Da 1 100%

Personal de Da 7 100%

intretinere

Calificat: 34

Cu performante in activitatea didactica: 12
Absolventi de cursuri de formare/perfectionare, dctorat: 17 si un doctorat

Continuarea studiilor prin module pedagogice sau alte studii universitare: 2
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Gradul de acoperire a normelor cu personal didactic 2015-2016

Numar cadre didactice

Titulari 22
Total

Suplinitori
calificati cu carte
de munca

posturi

didactice

Asociati 7
34

Suplinitori
calificati cu carte | 5
de munca in alta
institutie scolara

e Numarul personalului didactic cu definitivat si/sau grade didactice:

Grad Nr profesori
didactic

Doctorat 1

| 12

I 3

Definitiv 5

Debutant 1

Necalificat | 0

Total 22




La Liceul Teoretic Mircea Eliade existd un relativ echilibru intre personalul didactic cu experientd (20-30 de ani de predare) si personalul didactic
tanar (0 — 6 ani de predare/10-20 de ani de predare). Cei mai multi se incadreaza in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de predare). Se imbina in mod
benefic tineretea cu experienta. Rezultatele in plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinand gr.didactic I. Sunt absolventi de cursuri
postuniversitare sau ai cursurilor de formare continua si au contributii stiintifice, metodice sau beletristice remarcabile.Multi sunt metodisti ai C.C.D.
Covasna,responsabili de cercuri metodice.

Modul de comunicare
In general, comunicarea este functionala, atit pe verticala (ascendent —descendent) cét si pe orizontala.
Se realizeaza intre:
» Director — personal didactic si nedidactic;
»Director—elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
» Director — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru
confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu ofera, deci, intodeauna, managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal. Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei. Comunicarea cu
parintii se realizeazd prin sedintele adunarilor generale ale parintilor claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc
intalnirea parintilor cu directorul; de doua ori pe an intdlnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor, si oricand este nevoie dirigintii acorda consiliere
parintilor. ).

Comunicarea directorului cu reprezentantii comunitafii locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri.
Calitatea managementului si stilul de conducere

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriald a Liceului Teoretic Mircea Eliade se defineste prin calitati si
abilitati precum: gandire logicd, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si judecarea
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altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele
proprii, comunicare facild, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate Intr-o pondere considerabila.

Directorul, consiliul de administratie si coordonatorul proiectelor educative precum si consilierul educativ sunt absolventi ai unor institutii de
invatamant superior universitar de prestigiu, aducand cu sine in managementul implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academicd. Se
promoveaza un stil de conducere democratic. In functie de situatie se acordd prioritate uneia dintre urmitoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile
grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze
comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora. Sunt
folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa operationalizatd a postului, Organigrama, Fisa de asistentd, Fisa de

muncii prin formare initiala si continua.

2.8 Resursele materiale ale unitatii scolare:

Numarul salilor de clasa: 14

Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 4

Numarul cabinetelor de informatica: 2

Conectare la Internet: da

Biblioteca scolard: 17000 volume / functionalitatea bibliotecii — adecvata scopului si nevoilor unui centru de documentare si informare
Ateliere pentru instruire practica: nu

Cabinet medical: da

Spatii sanitare: grupuri sociale pentru profesori — 1 , baieti - 3, fete — 3;
Starea cladirilor: scoald amenajatd in urma unui proiect de reabilitare
Numar corpuri: 2 (scoala, sald de sport)

Nivel de dotare cu resurse educationale: partial innoit
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2.9 Resurse financiare, derularea programelor guvernamentale de acordare de facilititi elevilor
Bani de liceu (pentru ultimii patru ani scolari) :
2008-2009— beneficiari 124 (cuantum 180 lei/lunar)
2009-2010 — beneficiari 115
2010-2011 — beneficiari 104
2011-2012 — beneficiari 98
2012-2013 — beneficiari 93
2013-2014 - 75
2014-2015 - 83
2015-2016 - 75

Euro 200 :

2009-2010 — beneficiari 2
2010-2011 — beneficiari 2
2011-2012 — beneficiari 0
2012-2013 -0
2013-2014 -1
2014-2015-0
2015-2016 -0
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Resurse financiare :

INDICATORI REALIZATI IN ANUL FINANCIAR 2012
Nr. | Explicatii Buget Rectificari | Rectific | Rectif. | Buget Plati efective | Nr. obs
crt. initial Sept. 2012 | ari Dec. final Persoa
Nov. 2012 ne
2012 Mediu/
luna
BUGET DE STAT
1. | Cheltuieli de personal 12.940 12.940 12.940 Examene nat
2. | Cheltuieli bunuri si servicii 5.398 5.398 5.398 Depl.examene+camere
(3.708+1.690) video
3. | Asistenta sociala 35.661 35.661 35.661 Abonamente elevi+toner
(33.571+400+ exam
1.637) Olimp.nat.religie
4. | Alte cheltuieli 137.683 137.683 137.683 | 98 Bani liceu
5. | Cheltuieli de capital
BUGET LOCAL
1. | Cheltuieli de personal 1.058.000 | 1.000 -33.000 17.000 | 1.043.000 1.040.744
2. | Cheltuieli bunuri si servicii 169.000 50.000(tran | 7.000(tra 169.000 166.838 Datorii furnizori final an
f.la nsf.la 0 lei
Sc.Gimn. Sc.Gimn
3. | Alte cheltueili( burse ) 11.000 11.000 11.000 27¢elevi:M4,56,07,MED2
,S0C8
4. | Cheltuieli de capital
VENITURI
EXTRABUGETARE
1. | Cheltuieli personal
2. | Cheltuieli bunuri si servicii 60.000 60.000 11.062
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Cheltuieli capital
Euro 200 - elevi 0 Acordat pt.an sc.2011-
2012
Euro 100 - profesori - - - - Nu s-au acordat
INDICATORI REALIZATI IN ANUL FINANCIAR 2013
Nr. | Explicatii Buget Rectificari | Rectif. | Buget Plati efective | Nr. obs
crt. initial AUG. 2013 | Dec. final Persoa
2013 ne
Mediu/
luna
BUGET DE STAT
1. | Cheltuieli de personal 13.059 13.059 13.059 Examene nat
2. | Cheltuieli bunuri si servicii 2.149 2.149 2.149) Depl.examene
3. | Asistenta sociala 64.385 64.385 35.661 Abonamente elevi+toner
(62.467+700+ exam
1.218) Olimp.nat. ROMANA
4. | Alte cheltuieli 132.103 132.103 | 83 Bani liceu
5. | Cheltuieli de capital
BUGET LOCAL
1. | Cheltuieli de personal 1.332.500 -119.000 | 1.213.500 1.211.119
2. | Cheltuieli bunuri si servicii 242.000 50.000(tran 192.000 184.778 Datorii furnizori final an
f.la 0 lei
Sc.Gimn.
3. | Alte cheltueili( burse ) 12.000 12.000 12.000 33elevi:M5,58,010,MED
3,50c9
4. Cheltuieli de capital
VENITURI
EXTRABUGETARE
1. | Cheltuieli personal
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2. | Cheltuieli bunuri si servicii 30.800 30.800 20.592 Spons BRD
3. | Cheltuieli capital
Euro 200 - elevi 0 Acordat pt.an sc.2012-
2013
Euro 100 - profesori - - - 7.592 Cf hot. judec.dif 2009 si
50 E -2010
INDICATORI REALIZATI IN ANUL FINANCIAR 2014
Nr. | Explicatii Buget Rectif. Rectif. Buget Plati efective | Nr. obs
crt. initial sept 2014 Dec. final Persoa
2014 ne
Mediu/
luna
BUGET DE STAT
1. | Cheltuieli de personal 9.093 9.024 Examene nat
2. | Cheltuieli bunuri si servicii | 602 602 Depl.examene
3. | Asistenta sociala 41.161 42.848 Abonamente elevi+toner
(40.894+200+ exam
1.754) Olimp.nat. ROMANA reli
gie
4. | Alte cheltuieli 107.641 116.791 | 83/75 | Bani liceu
5. | Cheltuieli de capital
BUGET LOCAL
1. | Cheltuieli de personal 1.431.000 -50.000 +116000 | 1.449.000 1.443.707 Salarii 2014+hot jud af an
(sc gimn M Sad) (hot jud 2015) 2014 + hot jud an 2015
-48.000
(sc gimn M Sad )

2. | Cheltuieli bunuri si servicii | 256.000 256.000 208.502 Datorii furnizori final an

0 lei
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3. | Alte cheltueili( burse ) 14.000 14.000 14.000 35elevi:M5,58,010,MED
3,50c9
4. | Cheltuieli de capital
VENITURI
EXTRABUGETARE
1. | Cheltuieli personal
2. | Cheltuieli bunuri si servicii | 11.210 11.210 5.214
3. | Cheltuieli capital

Euro 200 - elevi

Acordat pt.an sc.2013-
2014

Euro 100 - profesori

Olimpiade judetene

5.609

20




INDICATORI REALIZATI IN PERIOADA 01.01.2015-30.09.2015
Nr. | Explicatii Buget Rectif. Buget Plati efective | Nr. Pers obs
crt. initial AUG.2015 final LA Mediu/lun
30.09.2015 a
BUGET DE STAT
1. | Cheltuieli de personal 9.203 9.203 9.138 Examene nat
2. | Cheltuieli bunuri si servicii 783 783 783 Depl.examene
3. | Asistenta sociala 18.742 18.742 16.994 | 70-80 Abonamente elevi
4. | Alte cheltuieli 67.439 67.439 67.439 75 Bani liceu
5. | Cheltuieli de capital
BUGET LOCAL 1.635.000 42.000 | 1.677.000 1.106.000
1. | Cheltuieli de personal 1.385.000 42.000 HOT | 1.427.000 1.003.618 Salarii 2015+hot jud af an 2016
JUD. TRANSA I+11+111
2. | Cheltuieli bunuri si servicii 234.000 234.000 91.382 Datorii furnizori final an 1.570
lei, FACTURI SOSITE IN
ULTIMA ZI A LUNII
3. | Alte cheltueili( burse ) 16.000 16.000 11.000 35elevi:M5,58,010,MED3,Soc9
4. | Cheltuieli de capital
VENITURI 0 0 0 0 Nu s-au putut incheia contracte
EXTRABUGETARE de inchirieri spatii din lispa
contractului de administare
elaborat de Oras Intorsura
Buzaului
1. | Cheltuieli personal
2. Cheltuieli bunuri si servicii
3. | Cheltuieli capital
Euro 200 - elevi - - - Nu s-au depus dosare
Euro 100 - profesori - - -
Olimpiade judetene 5.470
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INDICATORI REALIZATI IN PERIOADA 01.01.2015-31.12.2015
Nr. | Explicatii Buget Rectif. RECTIF | RECTIF | Buget Plati efective | Nr. obs
crt. initial AUG. NOIEMB | DECEM | final LA Persoa
2015 2015 2015 31.12.2015 ne
Mediu/
luna

BUGET DE STAT
1. | Cheltuieli de personal 9.203 11.423 11.423 Examene nat
2. | Cheltuieli bunuri si 783 1.053 1.053 Depl.examene

servicii
3. | Asistenta sociala 18.742 29.473 28.040 | 70-80 | -Abonamente elevi ,

1.433 | 23 -cv manuale scolare cl
X1, X11

4. | Alte cheltuieli 67.439 107.339 107.399 | 74/72 | Bani liceu
5. | Cheltuieli de capital

BUGET LOCAL 1.635.000 42.000 50.000 -66.000 | 1.665.500 1.639.946
1. | Cheltuieli de personal 1.385.000 42.000 50.000 -66.000 | 1.413.500 1.409.666- Salarii 2015+hot jud af an

HOT | HOT JUD LTNB 21.421(recup 2016 TRANSA
JUD. +4.500 sume CASS) I+H+11+1V
naveta Dif 5% cas hot jud

2. | Cheltuieli bunuri si 234.000 234.000 233.701

servicii
3. | Alte cheltuieli( burse ) 16.000 2.000 18.000 18.000 38elevi:M7,54,012,MED

5,50c10

4. | Cheltuieli de capital

VENITURI 0 0 0 0 Nu s-au putut incheia

EXTRABUGETARE contracte de inchirieri

spatii din lispa
contractului de
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administare elaborat de
Oras Intorsura Buzaului

1. | Cheltuieli personal

2. Cheltuieli bunuri si
servicii

3. | Cheltuieli capital

Euro 200 - elevi -

Nu s-au depus dosare

Euro 100 - profesori -

Olimpiade judetene

6.306

Programul Laptele si cornul —

din anul scolar 2012-2013 — pentru 19 elevi din clasaa V a
2013-2014 - 42

2014-2015 - 50

2015-2016 - 50
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3. Analiza mediului extern
I. Cadrul fizic al zonei privit ca resursa a dezvoltarii
A. Resursele naturale - descriere:

a. Cadrul geografic.

Zona Intorsura Buziului se giseste situatd intr-un bazinet depresionar cunoscut sub numele de ,, Tara Buzaielor” aflat la poalele muntilor Ciucas.

Strabatuta de la sud la nord de raul Buzau pe toatd lungimea ei de cca. 16 km, depresiunea Buzaielor se desfasoara intre o serie de culmi ce rar
depasesc 1100 m., atinge litimea maxima de cca. 2 km., in dreptul orasului Intorsura Buzaului acolo unde conflueazi cu unele paraie si vai mai largi
tentaculare, despartite de dealuri cu inaltimi ce variaza intre 800 - 900 m. Baza depresiunii se afla la cca. 700 — 710 m.

Zona este un pol al frigului aici fiind jumatate de an vara nu prea calduroasa (temperatura medie este de 15,7 °C) si jumatate de an iarnd foarte
geroasa (temperatura medie se gaseste in jurul valorii de —4,4 °C, cincisprezece zile pe iarna temperatura se situeaza intre —20 .. —30 °C).

Media multianuala a precipitatilor este de 629,1 mm., una dintre cele mai mari din tara, deci avem de a face cu o zona umeda, cele mai multe
precipitatii cad in sezonul cald.

b. Resursele naturale
= Terenurile agricole - reprezinta 53% din suprafata totala a zonei:
— Fanete s1 pasuni 45% din suprafata;
— Terenurile arabile 8% din suprafata.
= Padurile de foioase si conifere — ocupa 47% din suprafata totala a zonei.
= Ape —zona este strabatutd de raul Buzau, in care se varsa cateva zeci de paraie populate cu diferite specii de peste.
» Fauna — la adapostul padurii traiesc o multitudine de animale mici si mari toate generand un important interes cinegetic.
*  Frumusetea cadrului natural — calitatea deosebita a aerului, maretia peisajului montan.

B. Context:
a. Context regional
Localizare: zona se afla la o distantd de aproximativ 50 km. de localitatile Brasov si Sfantu Gheorghe si de 114 km. fata de Buzau.
Intorsura Buzaului, principala asezare a zonei este singurul oras din judetul Covasna in care predomina populatia de etnie romana (97,5%).
Relatii cu alte zone:

— Brasov — a absorbit o mare parte a fortei de munca din zond, acum s-a transformat in piatd de desfacere si aprovizionare pentru firmele locale.
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— Sfantu Gheorghe — centrul administrativ de care apartine zona Intorsurii Buzaului, totodata piata de desfacere si aprovizionare pentru firmele
locale.

— Buzau — desi este situat la o distantd mai mare spre deosebire de Brasov este principala piatd de desfacere a produselor zonei deoarece aici
concurenta este mult mai mica.

b. Ciile de comunicatii:

- cai de acces:

Rutiera: DN 10 care leaga Brasovul de Buzau. Accesul dinspre si spre Sfantu Gheorghe se face de asemenea pe drum national.

Feroviari: cale ferata care leagd Brasovul de Intorsura Buzaului.

- telecomunicatii

Exista acces la linie telefonica internationala.

Zona are acoperire telefonie mobila GSM Dialog, Conex, Cosmote

C Populatia si forta de munca

A. Descriere

a. Volumul si compozitia populatiei -an de referinta 2012
Conform datelor detinute de Directia Judeteana de Statistica Covasna in baza recensamantului populatiei din populatie totala pe zona Intorsura
Buzaului de 17930 locuitori, din care 8926 in orasul Intorsura Buzaului.

- Repartitia pe sexe si varsta pe total zona:

Cat. Varsta | 0-7ani | 8-17ani | 18-25ani | 25-45ani | 45-60 ani | Peste 60 ani
Nr. Total 2028 2798 2152 5388 2900 2664
Femei 922 1350 1188 2710 1486 1476
Barbati 1106 1448 964 2678 1414 1188
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- Repartitia populatiei dupa pozitia pe care o ocupa vis-a-vis de campul muncii

V' Populatia activa( populatia cu varsta intre 20 si 60 de ani pe care 0 vom considera ca este populatia in varsta de munca) 10440-58,22% pe
v’ trange de varsta si sexe

Cat. Varsta | 18-25 ani 25-45 ani 45-60 ani Total
Numar 2152 5388 2900 10440
Femei 1188 2710 1486 5384
Barbati 964 2678 1414 5056

v" Populatie tanara ( intre 0 si 18 ani ) reprezinta 4826 - 29,91%,
v’ Populatia imbatranita este de 2664 -12,18% din volumul total al populatiei.



Romania Reg.Centru Jud. Covasna Intorsura
Buzaului

-structura populatiei ocupate pe sectoare de activitate, comparativ pe principalele domenii
- Industria 1182 (62,08%)
- Comert 230 (12,8%)
- Agricultura 6 (0,31%)
- Constructii 38 (1,99%)
- Administratie publica 70 (6,67%)
- Invatamant 242 (12,71%)
- Sanatate 136 (17,14%)

-structura populatiei ocupate in sectorul productiv/bugetari:
v Productivi 1456 (76,4%)
v Bugetari 448 (23,6%)

O Agricultura
M Industrie
O Constructii
O Servicii
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B. Context

- Distributia populatiei zonei pe criteriul etnic este urmatoarea:

Populatia stabild pe etnii la | 2012

Nr. S
Crt recensamant Nr. %

" | Total din care: 19730 100
1 Romaéni 17868 99,65
2 Maghiari 48 0,26
3 Rromi 13 0,07
4 Alte nationalitati 1 0,005

- asistam la un proces de crestere a populatiei ocupate in perioada de dupa 1998, dupa marile disponibilizari facute in perioada 1994 — 1998

- zona nu a fost niciodatd cooperativizata astfel ca agricultura de tip traditional — mica gospodarie agricold, absoarbe cvasitotalitatea fortei de
munca disponibild, fara ca acest fapt sa poata fi cuantificat oficial;

- se constatd un proces de feminizare a populatiei active,- de altfel constatat si la nivelul zonei , dintr-un total de 10.440 populatie activa,
5.384(51,57%) sunt femei

4. Analiza mediului intern

RESURSELE UMANE

1. Elevii

1.a Prezentare generala
Cursurile Liceului Teoretic “Mircea Eliade” sunt urmate anual de aproximativ 500 de elevi care prezinta urmatoarele particularitati:
- au medii de admitere mai mari decat cei de la celelalte forme de invatdmant, peste media 6,50;
- peste 90% isi doresc sa urmeze filiera teoretica;
- pentru aproximativ 15% suntem ultima solutie deoarece si-ar fi dorit sa urmeze alte institutii de Tnvatamant invocand: traditia, baza materiala,
profiluri pe care noi nu le avem, vocationale (sanitar, pedagogic);
- aproximativ 10%, majoritatea fete, si-ar fi dorit sa urmeze scoala profesionalad dar au fost Impinsi spre liceu de familie.
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- 5—8% ar fi dorit sa urmeze alte profiluri;
- intentii de viitor: aproximativ 50% si-au fixat ca obiectiv invatamantul superior iar 20% invatamant postliceal sau colegii.

1.b. Analiza SWOT

Puncte tari

= La inceperea cursurilor majoritatea elevilor sunt normali din punct de vedere somatic si mental pentru un parcurs educational pozitiv.

Diferentele pe care le constatam isi gasesc cauzele in alte zone, dar nicidecum nu au legatura cu personalitatea elevului;

= Un procent semnificativ 6 - 8% sunt apti de performante remarcabile, situatie reflectata in rezultate deosebite la olimpiadele scolare — fazele

judetene (anual se obtin in medie cate 2 premii I, II si IIT) si chiar nationale (un premiu si 0 mentiune), la admiterea in invatamantul superior (un

procent de 45%).

» Va creste numarul de elevi ce vor frecventa scoala noastrd. Baza de calcul este situatia din anul 2000, la care se adaugd incad aproximativ 10%

elevi pe an proveniti din comunele Vama Buzaului, Budila si Teliu din judetul Brasov.

* Orientarea scolara corectd la majoritatea elevilor.

= Capacitate de munca deosebita (cultul muncii fiind una din valorile specifice ale zonei).

= Pragmatismul fundamentat pe un sistem de valori asumate de colectivitate: proprietate, castig, avere.

= Participarea la educatie: procentul nescolarizatilor este mai mic de 1,5%, iar abandonul scolar mai mic de 2%.

= Exista elevi consiliati psihologic, dar si in orientarea profesionald, in cadrul unor intalniri nonformale sau in cadrul unor proiecte POSDRU (in
special elevii ai caror paringi sunt plecati la munca in strainatate)

Puncte slabe
* La intrarea in sistem se constatd diferente uriase in pregatirea elevilor: de la elevi slab pregititi la disciplinele stiintifice, in special la
matematicd, pana la copii foarte bine pregatiti. Factorii care explica aceasta situatie sunt:

1.
2.
3.

4.

5.

scoala de provenienta (se lucreaza slab calitativ in satele din zona unde nu exista personal calificat, dar si in Budila si Teliu);

mentalul colectiv al zonei asezat pe un sistem de valori pozitive;

in unele cazuri familia care ii acorda scolii un rol periferic, nerelevantd din punct de vedere al reusitei in viata, un simplu furnizor de
diplome necesare mai ales fetelor (zestre);

familia care vede copilul si ca factor de munca;

familia moderna care se destrama fie datorita problemelor relationale, fie datoritd plecarii in masa a localnicilor la munca in strainatate

= Absenteismul are cauze multiple:

1.
2.

folosirea copiilor la muncile agricole,

lipsa mijloacelor de transport intre casa si scoala sau departarea casei fata de locul unde sunt lasati elevii de catre mijloacele de transport
in comun
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3. conditiile meteorologice fac dificila deplasarea mai ales in perioada de iarna (zapezi, geruri);
Lipsa de informatie si de perspectiva.
Relatia parinti copii bazata pe teama cu consecinte nefaste asupra comunicarii.
Lipsa de asociatii si de organizatii proprii.
Lipsa de inifiativa in gcoala.

2. Eficienta externa si interna a scolii / elevi - analiza comparativa 2008-2016

e Frecventarea cursurilor de catre elevi — indicatori de calitate pentru elevi

Anul scolar Absente nemotivate% | Nescolarizati % OAA)bandon seolar Observatii

T 14803 / N 5499 0 0 Majoritatea de la
2008 — 2009 1,04 % 3,96% 2,34% ER

T 13853 / N 4885 0 0 Majoritatea de la
2009 — 2010 0,82 % 4,96% 3,84% ER

T 16998/N 5040 0 0 Majoritatea de la
2010 - 2011 1,28 % 2,58% 3,51 % FR (1 la zi)

T 12123 / N 3593 0 0 Majoritatea de la
2011-2012 059 % 144 % 2.09 % R
20122013 | T7104 N 2604 1,12% 1,28% Din invagmantul cu

frecventa redusa

2013-2014 T 17076 N5862 - 0,5%
2014-2015 T16491 N 5543 1% 0,5%
2015-2016 T 10518 N 3735 1,12% 0,2%
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Anul

scolar 2009 — 2010 2010 - 2011 2011 - 2012 2012-2013 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Indicatori To Zi FR | Total
de calitate | Zi F.R. | Total | Zi F.R. | Total | Zi F.R.
% tal
Rata de 358 235 | 593 |387 | 183 570 62 389 145 | 534 | 594 90%
promovab | 98,62 | 90,0 | 95,0 | 99,7 | 87,1 | 953 | 430 | 192 5 97,85% 85%
ilitate % 3% 3% |4% 4% 2%
Elevi cu
nota 42 | o | 42 | 19| o | 19 | 53 o |53 1 | o | 1 1 2 2
scazuta la
purtare
Elevi |, 6 7 A 0 PRE o |1 5 |6 13 (8FR)5 | 2 1
repetenti ZI
Abandon 4 20 24 1 20 21 0 13 13 0 7 7 9_ 4FR, 5|0 6
scolar zi)
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Nr. elevi repetenti

Rezultate la invatatura

Anul scolar Zi F.R.

2008 — 2009 2 7

2009 — 2010 1 6

2010 — 2011 4 0

2011 - 2012 2 8

2012-2013 1 5

2013-2014 5 8

2014-2015 2 0

2015-2016 1 0
Anul scolar Zi F.R.

Medii 5-6,99 | Medii 7-8,99 | Medii 9-10 | Medii 5-6,99 | Medii 7-8,99 | Medii 9-10

2008 — 2009 2 181 140 103 107 0
2009 — 2010 0 216 152 144 91 0
2010 - 2011 7 248 128 73 47 0
2011 - 2012 3 273 154 116 76 0
2012-2013 3 209 177 62 83 0
2013-2014 78 254 151 82 151 0
2014-2015 29 212 142 42 16
2015-2016 65 183 205
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Rezultatele elevilor la evaluari externe - Situatia privind rezultatele 1a Examenul de Bacalaureat

Anul scolar | 2008 - | 2009 - | 2010- 2011 2014-
2009 2010 | 2011 2012 2012-2013 | 2013-2014 2015 2015-2016

Total elevi | 121 156 123 130 148 163 136 132

clasa a XIlI

—a, din

care:

Prezentati 120 153 119 124 103 145 129 129

la examen

Admisi 117 149 98 78 82 85 109 100

Respinsi 3 4 21 45 21 60 20 29

Promovabil 97,38 | 82,35 62,92% 63,70% 52,14% 89% 84%

. 97,5 %

itate % % %

Rezultate la olimpiade si concursuri
Total participanti Etapa judeteana Etapa nationala Concursuri internationale
I Il 11 M I Il 11 M I I Il M
2008 — 2009 6 7 9 11 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 - 2010 5 9 8 9 0 0 0 1 0 0 0 0
2010 — 2011 3 7 8 11 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 - 2012 5 6 9 10 0 0 0 1 0 0 0 0
2012 - 2013 7 8 7 14 6 prezente etapa nationald
2013-2014 g |5 |5 |16 |/ prezemte la etapa
nationalad
2014-2015 8 4 10 18 6 participari nationale
2015-2016 15 8 11 43 10 pa_l_rticipéri nationale/4
premii
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3. Indicatori de evaluare pentru cadre didactice:

2008 2012-2013 2013-
2010- 2011-

Anul scolar - 2009 - 2010 2014 2014- | 2015-

’ 2009 20112012 2015 | 2016
Gradatii de merit 5 5 4 4 2 0 0 3
Salarii de merit 4 0 0 0 0 0 0 0
Participare la cursuri de 4 4 2 1
perfectionare pentru grade | 3 4 6 5
didactice
Participare la cursuri de 19 19 19 19 19 12 24 12
formare

4. Perfectionare, formare, participare si rezultate obtinute la cursurile de pregatire — 2013-2014
Nr. | Numele si prenumel Specialitatea GRAD DIDACTIC
+| umele st prenumete P Obtinut | Anul Planificat | Anul
3 mur‘?ea” luliana Teologie ortodoxa I 2014
onica
5. | Bularca Maria L.b'sl lit. romana, Ib. si I 2013
lit. engleza
6. | Lungu Citalin Lb.si lit. romand, Ib. si | |, 2014
lit. engleza

7. | Nitu Corina Biologie ] 2014

8. | Bobes Calin Informatica definitivat 2014/2015

9. | Suciu Laura Educatie vizuala Gradul Il | 2015

10. | Rusu Valentina Romana Gradul Il | 2016

11. | Popica Silviu Informatica Gradul Il | nesustinere 2016/2017
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La fiecare incept de an scolar, unitatea noastra se asigura de existenta legislatiei nou-aparute, privind perfectionarea/ formarea continud. S-a
organizat la nivelul unitatii noastre un punct de informare unde se gaseste toatd legislatia in vigoare privind perfectionarea/formarea continua a
personalului didactic din Invatamantul preuniversitar, calendarul activitatilor de perfectionare prin grade didactice pentru anul scolar in curs, precum si
toate documentele referitoare la perfectionarea/formarea continua a cadrelor didactice, transmise de Inspectoratul Scolar Judetean scolii, sau postate pe
pagina inspectorului cu perfectionarea, Casa Corpului Didactic (oferta CCD cursuri de formare continua pentru anul scolar in curs etc). Pe parcursul
anului scolar s-a participat la urmitoarele cursuri : Metodisti (Bularca Maria, Badiu Maria, PAtrunjel Doina, Muntean Iuliana,
Nesa Voichita), directori (Stefan Emilia, Badiu Maria), formatori (Badiu Maria, Bularca Maria, Patrunjel Doina, Potcovaru Radu,
Muntean luliana), administrarea retelelor de calculatoare si a laboratoarelor informatice SEI (Popica Silviu, Boian Nicolae),
management educational master (Badiu Maria) — 12 cadre din 21 cu carte de munca la liceu.

In ultimii doi ani scolari s-au absolvit foarte multe cursuri de citre majoritatea profesorilor:
S-au absolvit urmatoarele cursuri:
- Formare metodisti: Badiu Maria, Bularca Maria, Nesa Voichita, Patrunjel Doina, Banciu lancu, Bancild Daniela, Muntean Iuliana

- Proiectul Sigur-info: Boian Nicolae, Badiu Maria, Barbus Rodica, Bancila Daniela, Costaru Anca, Comanita Oana, Filofi Andreea, Lungu
Catalin, Murea Calin, Muntean luliana, Nitu Corina, Potcovaru Radu, Nesa Voichita, Orha Lavinia, Popica Ana, Popica Silviu, Russu Anca,
Suciu Laura, Vieru Sandala, Mantarosie Camelia

- Pregatirea personalului unitatilor din Invatamantul preuniversitar privind Strategia anticoruptie: Badiu Maria, Boian Nicolae, Banita Cristina,
Barbus Rodica, Bancila Daniela, Costaru Anca, Comanita Oana, Filofi Andreea, Lungu Catalin, Murea Calin, Muntean Iuliana, Mantarosie
Camelia, Nitu Corina, Potcovaru Radu, Nesa Voichita, Orha Lavinia, Patrunjel Doina, Popica Ana, Popica Silviu, Rusu Valentina, Russu Anca,
Suciu Laura, Stefan Emilia, Vieru Sanda

- Participare forumul Magister, prof Filofi Andreea

- Participare seminarul Cambridge Teacher Development Day, prof Filofi Andreea

- Participare la conferinta Reforma predarii fizicii, Bucuresti, prof Stefan Emilia

- Suciu Laura — obtinere grad didactic 11

- Definitivat — inscriere Bobes Calin 2015

- Gradul Il 2016 — Rusu Valentina, Popica Silviu

- Formare proiecte Erasmus: Badiu Maria

- Cursuri postuniversitare: Management educational, Badiu Maria
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o Stabilitatea/fluctuatia personalului:

In cadrul unitatii au fost ficute noi titularizari prin concurs, in primavara anului 2014, pentru profesorii: Suciu Laura, Popica Silviu, Rusu
Valentina si Lungu Catalin. Din acest an scolar s-a infiintat si a doua serie de clasa a V a, cu 12 elevi. Pentru aceastd clasd au fost cooptati in
continuare trei profesori ai Scolii gimnaziale Mihail Sadoveanu, pentru care au optat parintii, Burci Ileana, Matei Daniela, Burtea Gheorghita. Nu au
fost fluctuatii de personal la nivelul unitatii noastre toate cadrele incadrate la inceputul anului terminandu-si activitatea pe catedra ocupata initial.

5. Analiza SWOT

5.1 Identificarea problemelor

= Corp profesoral incomplet numeric si calitativ:
- Incarcarea / persoana 1,2 norme;
- discipline neacoperite cu personal de specialitate:
v" doua catedre de limbi straine (una de franceza, una de englezd);
v' 0o catedrd de informatici;
» Limite In cunoasterea si implementarea reformet,
= (Capacitate redusa de relationare;

5.2Analiza SWOT

Puncte tari

= Majoritatea cadrelor didactice sunt in specialitatea postului;

= Functionand intr-o comunitate mica fiecare cadru didactic cunoaste direct elevul, familia si mediul in care acesta traieste;

= Toate cadrele didactice sunt localnice;

= Locuiesc in acelasi mediu cu elevii lor astfel cd pot angaja relatii personale bazate pe respect cu consecinte pozitive asupra procesului
instructive- educativ;

= Exista un raport foarte bun intre categoriile de varsta: jumatate sunt cadre tinere, iar cealaltd jumatate sunt cadre cu vechime si experienta;

= Se poate vorbi de o anumita armonie la nivelul corpului profesoral care nu se bazeaza neaparat pe relatii de prietenie ci pe asumarea unei
responsabilitati;
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= Exista cadre didactice care si-au intarit performantele pedagogice in stagii de formare pedagogica in strainatate (cel putin trei cadre de limbi

straine)

® In ultimii doi ani mai mulfi profesori au devenit formatori si chiar au instruit alte cadre didactice in domenii precum informatica, Invatarea

asistata pe calculator, consilierea si orientarea in cariera

= Exista cativa profesori de vocatie carora daca li s-ar oferi conditii mai bune de lucru (baza materiala, mijloace de informare), ar fi capabili de

performante deosebite;

Puncte slabe

Nu se cunosc de catre toti si in profunzime obiectivele si continuturile reformei pe care o strabate scoala romaneasca astazi astfel ca apar
neajunsuri in activitatea instructiv — educativa;

Incapacitate coroborata cu inertie in proiectarea ofertei curriculare;

La multi capacitate limitata de a motiva si de a mobiliza;

Lipsa de interes pentru dezvoltarea competentelor socio — relationale (comunicare, relatie intra — inter grupale);

Formare initiald si continud insuficientd — cea initiala prea teoretica, aspect vizibil in modul de rezolvare a situatiei elevilor ,,caz”, vulnerabile
sub aspect metodic si chiar stiintific

Conlucrarea slaba cu alte grupuri de interes;

Cea mai mare parte dintre ei nu vorbesc curent o limba strdind, in consecinta nu pot ajuta scoala in a construi relatii externe stabile;

Implicare insuficienta, nediferentiata vizavi de elevii cu nevoi speciale la nivelul clasei;

In unele cazuri la profesorii tineri sunt evidente minusuri majore mai ales in ceea ce priveste aspectele psiho-pedagogice si metodice;
Colaborarea la nivelul conducerii ariilor curriculare este deficitara;

Un anumit individualism la nivelul unor profesori atat in relatiile cu alti colegi, condamnabil mai ales in relatiile cu elevii pentru ca se
circumscrie unei mentalitati functionaresti;

Comunicarea si colaborarea slaba intre corpul profesoral si personalul TESA ca rezultat al activitatii deficitare determinata de lipsd de calificare
s1 profesionalism.

Oportunitati:

Cursuri de formare pe problemele reformei cu deosebire pe aspectele curriculare;

Dezbateri pe problemele majore ale prezentului si viitorului scolii,

Stimularea inclusiv materiala a cadrelor didactice in a-si conserva si dezvolta pregatirea profesionala de catre scoala;
Asumarea de catre scoald a cheltuielilor de ridicare a profesionalismului.
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Riscuri:
Sa se identifice prea mult cu ,,mediul” din zona care prin excelentd nu este de factura intelectuala;

Sa nu fie rezolvata problema integrarii scolii In comunitate;

Pierderea elevilor in conditiile in care scoala nu raspunde de o maniera satisfacatoare asteptarilor parintilor;

Plafonarea, mai ales la profesorii fara grade didactice, determinata de faptul ca efortul in aceasta directie nu este recompensat nici material nici
moral in suficientd masura.

6.

Nevoi depistate in dezvoltarea profesionala

A) Pregatire stiintifica

B) Pregatire psihopedagogica

C) Pregatire didactica

Tipuri de activitati de urmat '

Examene de obtinere a gradelor didactice si cursurile de pregatire a acestora

Programe/stagii/masterate de formare continua si perfectionare/dezvoltare a acompetentelor pentru personalul didactic de conducere
Programe de dezvoltare prefesional-stiintifici a personalului didactic prin studii de masterat, doctorat, studii postuniversitare,
autorizate/acreditate potrivit legii

Programe de perfectionare stiintificd, didactica si psthopedagogica sau pentru dobandirea unor competente complementare care diversifica
gama activitatilor si functiilor ce pot fi prestate de personalul didactic (consiliere educationala, orientare in carierd, educatia adultilor)
Activitati metodico-stiintifice si psthopedagogice organizate la nivelul unitatii,de invatdmant sau pe arii/catedre , comisii metodice
Sesiuni metodico-stiintifice de comunicéri

Schimburi de experientd pe probleme de specialitate si psihopedagogice

Metode de realizare :

Cursuri

Elaborare si prezentare lucrari stiintifice

Recenzii si prezentari de carte

Sesiuni de comunicari stiintifice

Schimburi de experienta

Proiecte de cercetare
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Politica de personal

Toate incadrarile s-au facut cu respectarea stricta a legalitatii, distribuirea sarcinilor s-a facut in limita prevederilor fisei postului cu crearea
climatului participativ.

Au fost refacute contractele de munca in conformitate cu noile prevederi legislative si au fost aprobate noile fise ale postului in acord cu modul
de evaluarea probat pentru anul in curs.

7. Calitatea managementului scolar
Stilul de conducere si climatul de munca
Stilul de conducere, democrat, participativ si deschis. Climatul de munca a fost unul colegial axat pe rezolvarea problemelor curente si
promovarea unei atitudini pozitive pentru invatare si dezvoltare pozitiva.

8.Modul de functionare a structurilor de conducere
Structurile de conducere colectiva corect structurate si implicate in toate problemele majore ale scolii fiind principalul exponent al deciziei in
scoala.
Se constata totusi un grad destul de mare de inertie a conducerii colective care nu are capacitatea de a reactiona rapid la probleme care apar in
functionarea unitatii.
Termenele de raportare ajung de multe ori la ore in conditiile in care conducerea operativa rdspunde de termen si de calitatea raportarii,
responsabilitate de care conducerea colectiva este degrevata si se poate sustrage.

e Activitatea de indrumare si control
Asistentele la ore au fost realizate cu regularitate, fiind asistate in special cadrele didactice din unitate care sustin examene de grade didactice. Au
fost vizate 1n special ,,situatiile problema” sau cadre didactice cu dificultati in realizarea actului didactic.
Actele, documentele scolare si activitatea de arhiva au fost urmarite si verificate constant respectandu-se toate conditiile legale

9.Respectarea normelor PSI si de protectie a muncii
Au fost respectate normele de protectie a muncii si de PSI, persoanele numite sd coordoneze aceste activitai au urmat cursuri de formare in
domeniu. Unitatea a fost inspectatd de catre forurile competente in timpul ultmilor ani scolari neinregistrandu-Se abateri majore de la cadrul legal
existent. Planurile de masuri trasate cu aceste ocazii au fost realizate integral de catre compartimentele vizate.
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10. Managementul evaluarii

e Evaluare curenta
Conducerea scolii prin Consiliul de curriculum s-a asigurat ca in toate situatiile evaluarea elevilor s-a facut in mod corect prin metode diverse
cu accent pe evaluarea competentelor elevilor;
Evaluarea personalului didactic s-a facut cu obiectivitate, cu respectarea metodologiei de evaluare, institutional in baza autoevaluarii;

11.Rezultatele ale muncii educative; managementul proiectelor Proiecte implementate intre anii 2008-2016
Planule de munca educativa se elaboraeaza cu participarea intregului colectiv si se respecta in cea mai mare parte.

11.1 Proiectul ,,Eco — Scoala”

e Parti implicate:
Initiatorul : Fundatia de Educatie pentru Mediul Inconjurator a initiat, intre altele, programul ,,ECO — Scoala” coordonat de centru Carpato — Danubiano
de Geoecologie din Bucuresti. Prin extindere si pe alte continente programul si fundatia au capatat caracter international;
Factorii implicati in realizarea proiectului : au fost antrenati in program conducerea scolii, elevii cadrele didactice, autoritatile locale, parintii, Ocolul
Silvic, Inspectoratul de Protectia Mediului;

e Descrierea:
Obiective : functionarea ca parte intrinseca a vietii unei scoli prin cresterea influentei problemelor de mediu cuprinse in curriculum,;

e Rezultatele :

- colectarea deseurilor de hartie, aluminiu, fier vechi;

- ingrijirea spatiilor verzi din oras si crearea altora noi;
- ecologizarea traseelor turistice si a albiei raului Buzau;
- redarea in circuitul economic a unei suprafete de 2.500 mp teren degradat prin lucrari specifice si plantarea a 1.500 de puieti;

contributie la Tnzestrarea scolii — S-a primit ca premiu pentru activitatea ecologica un computer integral echipat, inclusiv cu imprimanta.
e Bugetul proiectului:
- programul se finanteaza din resursele generate in urma activitatilor desfasurate;
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11.2 Proiectul ,,Reabilitarea, modernizarea si extinderea Liceului Teoretic ,,Mircea Eliade” intorsura Buziului” Masura 3.4.
Reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea infrastructurii educationale, infrastructurii educationale preuniversitare si a celei
pentru formare profesionala continua

Valoarea proiectului: 2.4000.000 Euro
Beneficiar: Consiliul Local Intorsura Buzaului

e Parti implicate:
- Comunitatea Europeana;;
- Ministerul Educatiei si Cercetarii;
Inspectoratul Scolar al Judetului Covasna.
- Liceul teoretic ,,Mircea Eliade” Intorsura Buzaului.
e Descrierea:
Obiective : Reabilitarea, modernizarea, extinderea si dotarea Liceului Teoretic ,,Mircea Eliade” Intorsura Buziului
Proiectul este in ultima faza de licitatie, asteptandu-se demararea lucrarilor.

11.3. Festivalul Francofoniei — a ajuns in 2014 la a 5 a editie

Valoarea proiectului: 7000 lei;

Beneficiarul proiectului: Asociatia de tineret ,,Alexandra Ducancea” a liceului.

Parti implicate: Consiliul Judetean Covasna, Inspectoratul Scolar Judetean Covasna, unitati scolare gimnaziale si liceale din judetul Covasna.
Descrierea proiectului: la initiativa inspectorului scolar de specialitate, a catedrei de limbi moderne a unitatii, a conducerii asociatiei de tineret de pe
langa unitatea scolara si a conducerii unitatii, a avut loc doua editid a festivalului francofoniei care implicd anual un numar de peste 230 elevi si cadre
didactice.

Proiecte educationale 2015-2016

1. EDUCATIE CU PROFIT. Proiectul demarat cu Camera de comert si industrie Brasov, in care noi suntem inscrisi cu un numar de 24 de elevi de
clasa a XI a, adica trei grupe coordonate de profesorii Patrunjel Doina, Boian Nicolae Dionisie, Lungu Catalin si coordonate de mine. Vorbim despre
educatie antreprenoriala si orientare in cariera, orientare profesionala. latd amanunte/activitati:
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1. Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013/ AP 2 ,,Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii”,
/DMI 2.1. ,,Tranzitia de la scoala la viata activa”,
2. Titlul cererii de finantare: EDUCATIE "CU PROFIT"/ ID Proiect: POSDRU/175/2.1/S/150105
3.  In cadrul proiectului Camera de Comert si Industrie Brasov va desfisura urmatoarele activitati:
Infiintarea unui numar de 30 de firme de exercitiu - inregistrate la ROCT (Centrala Retelei Firmelor de Exercitiu/Intreprinderilor Simulate din
Romania) pe parcursul anului scolar 2014-2015. Cele 30 de firme de exercitiu vor fi infiintate in cadrul a 9 Unitati de invatamant secundar (ISCED 3).
Furnizarea de servicii de orientare si consiliere profesionald pentru un numar de 240 de elevii. Cei 240 de elevi vor fi selectati din cadrul a 9
Unitatii de invatamant secundar (ISCED 3).
4.  Activitatile (firme de exercitiu si furnizare servicii de consiliere) se adreseaza elevilor din clasele a XI-a care nu au mai beneficiat de servicii prin
POSDRU (participare la activitatea firmelor de exercitiu si consiliere profesionala).
5. Scoala noatrd participa cu trei grupe 24 elevi si s-au infiintat 3 firme de exercitiu, de bricolaj, executie jucarii din lemn, valorificarea unor produse
traditionale culinare din zona buzaielor, produse de vestimentatie din resturi de materiale textile.
http://www.fundatiacorona.ro/index.

2. COMPETITIA ACES din acest an, are ca tema solidaritatea umana, iar sloganul competitiei este:
"Embracing solidarity: We care, dare and share!"

In proiectul "Under the same umbrella”, inspirat de cuvintelelui W. Churchill: "Attitude is a Little Thing that Makes a Big Difference",
LiceulTeoreticMirceaEliade din Intorsura Buziului are ca parteneri ColegiulFinanciar-Bancar din Chisinau, Republica Moldova sil57th Gymnasium
"Cesar Vallejo" din Sofia, Bulgaria

Proiectul urmareste incluziunea sociald a orfanilor, in special, cei institutionalizati. Fondurile primate vor fi folosite pentru actiuni caritabile, ateliere,
vizite, expozitii, spectacole la care sa participle elevii-voluntari impreuna cu copiii dezavantajati, activitati care sa ii ajute sa depaseasca barierele de
orice fel, stereotipurile si prejudecdtile si sa i1 ajute sa isi dezvolte Increderea in sine, abilitdtile sociale, valorile morale, atitudini si comportamente.
Pana la sfarsitul proiectului, grupul-tinta va intelege mai bine ce este solidaritatea, toleranta, voluntariatul si cum ne pot influenta viata. Activitati:

1. Selectarea participantilor, elevi si profesori

2. Intalnirea tuturor participantilor la aces Kick-Off Meeting din Sarajevo , Bosnia- Hertegovina, in perioada 05-08.10.2015
(profesorul coordonator si un elev reprezentant al liceului)

3. Intilnirea de la Chisindu (noiembrie 2015)
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Organizarea unor spectacole tematice care sa implice elevii institutionalizati din cele trei tari partenere

Expozitie de fotografie

4
5
6. Intilnirea de la Intorsura Buziului(martie 2016)
7. Competitia Under the same sky”

8. Intélnirea de la Sofia(martie 2016)

9. Realizarea unor produse ale proiectului:calendar, site-ul proiectului, fotografii,e-booklet, eseuri etc.

10. Conferinta de inchidere ,The aces Academy din Senec, Slovacia(31mai-03 iunie 2016)

Care sunt beneficiile pe care un astfel de proiect le adduce Liceului MirceaEliade?
e din cele 266 aplicatii din 601 scoli, au fost finantate 42 proiecte care implica 100 de scoli
e Participarea pentru a doua oara consecutiva LTME(2013) la competitia aces
e Singura institutie participanta din judetul Covasna
e Parteneriat international
o Imbundtdtirea imaginii institutiei
e Schimb de bune practici cu Bulgaria si Republica Moldova, in domeniul protectiei copilului
o Exemplu de buna practica pentru alte scoli din zona/judet/Romania

http://www.aces.or.at/projectcontest

3. GREENOVATION CHALLENGE un proiect educational initiat de Junior Achievement Romania, in parteneriat cu Ungt Entreprenerskap Sogn
og Fjordane si Asociatia Romontana, care promoveaza dezvoltarea competentelor tinerilor pentru inovare in dezvoltarea durabila, un proiect bilateral
de educatie ecologica Romania-Norvegia, proiect finantat prin granturile SEE (Spatiul Economic European) 2009-2014, in cadrul Fondului ONG in
Romania*.
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Proiectul Greenovation Challenge de dezvoltarea competentelor tinerilor pentru inovare in dezvoltarea durabila ofera elevilor o experienta
educationala unica prin:
a) derularea la clasa a unui modul de activitati educationale practice, learning by doing, pe teme de mediu (modulul Eco-nomia), facilitate de profesori
care vor beneficia de training si materiale educationale gratuite;
b) participarea elevilor la activitati de cultura civica si implicare reala in comunitate, comunicare cu autoritati locale si la 0 competitie de solutionare
inovatoare a unor probleme de dezvoltare durabila specifice zonelor montane (competitia va avea mai multe etape: locala, nationala, internationala);
c) implicarea elevilor in evenimente educationale bilaterale, in care elevii din Romania vor colabora la generarea de solutii pentru probleme concrete
cu elevi din Norvegia, Greenovation Camp.

Alte colaborari , parteneriate:

Autoritati locale, Primarie, Consiliu local, Politie

Alte scoli: Liceul Tehnologic Nicolae Balcescu, Liceul Teoretic Nicolae lorga, Nehoiu

Asociatii: Asociatia pentru mediu si comunitate, Asociatia de tineret Alexandra Ducancea, Asociatia Ciucas

Junior Achievement, cursuri, Job Shadow Day

Proiect interscolar lingvistic — Liceul Teoretic Szekely Miko, cl VII, 2 intalniri, Intorsura Buzaului, Sfantu Gheorghe, tabara Bicfalau

Proiect interscolar folclor - Liceul Teoretic Nicolae lorga, 2 intalniri, Intorsura Buzaului, Nehoiu

POSDRU Investeste in oameni — 2 excursii la Sibiu Universitatea Lucian Blaga in cadrul colaborare cu Asociatia DONIT”’Construiste-ti cariera,pas cu
pas!Consiliere si orientare profesionald pentru elevii din regiunile Centru si Sud-Est”, participare Murea Cilin, Bancila Daniela, Costaru Anca, Popica Ana,
Filofi Andreea, Nesa Voichita

1 tabara de orientare 1n carierd Brasov, clasele XI , prof Boian Nicolae, Lungu Catalin, Costaru Anca, Vieru Sanda

Tabara Consiliere si Orientare profesionala pentru elevi, Mamaia, participare Murea Calin, Rusu Valentina, Bobes Calin, Badiu Maria, Potcovaru Gabriel.
Proiect Educatie cu profit, 24 elevi cl X1, prof Badiu Maria, Patrunjel Doina, Boian Nicolae, Lungu Catalin

12.Comunicarea institutionala

Conducerea scolii a avut legaturi constante, eficiente cu ISJ Covasna, MECI, autoritati locale.
A solutionat prompt si eficient corespondenta, sesizarile si reclamatiile primite.
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Resurse materiale

Nu au fost realizate noi investitii datorita lipsei de finantare pe acest capitol, insa din proiectul de reabilitare finalizat in iarnd au rezultat si doua
laboratoare de informatica utilate in proportie de 50% cu tehnologie foarte performanta, iar liceul a completat cu un numar de 25 de calculatoare
cumpdrate la mana a doua. Totodata cu noul proiect finalizat s-a dotat si un laborator de fonetica, cu un soft specializat si necesar orelor de limbi
straine (30 calculatoare, casti etc). Sala de festivitati din corpul nou creat a fost si ea dotatd cu echipament tehnic. Cancelaria, CDi-ul, sélile folosite de
personalul administrativ au fost echipate cu mobilier nou

- laborator infomatica 28 + 1 post + 1 videoproiector

- laborator tic 26 + 1 post + 1 videoproiector

- laborator fonetic 30 + 1 posturi

- server 1 + sisteme profesori 2

- sisteme cancelarie profesori 3 (2 functionale)

- sisteme administrativ 4 (director, secretariat, contabilitate admnistrator)

- sisteme laboratoare 3 laptop + ecran 23" laboratoare (fizica chimie biologie) + 1 videoproiector

- . sisteme laptop catedre 5 partial distribuite

- dotare cdi (sisteme: 2 calculatoare + 5 laptopuri; dotarea proiect cdi cuprinzind - sistem calcul, statie amplificare, si redare

(rack) videoproiector + ecran, microfoane lavaliera si tableta grafica)

- dotare sala festivitati (1 calculator, statie amplificare, si redare (rack) videoproiector + ecran, 2 seturi microfoane si tableta
grafica, sisteme audio conferinta, 5 monitoare, retelistica, dotare anterioara boxe, statie, mixer, microfoane).
sisteme in conservare si cu posibilitate de redotare si functionalizare laborator 24+1 sisteme.

Biblioteca scolara
Numar de volume 16.500, iar cu manualele se ajunge la 17 mii.
dotare CDi (sisteme: 2 calculatoare + 5 laptopuri; dotarea proiect cdi cuprinzind - sistem calcul, statie amplificare, si redare (rack)
videoproiector + ecran, microfoane lavaliera si tableta grafica), 5 laptopuri castigate prin concurs Profi.

Spatii auxiliare procesului didactic

Confruntati cu o lipsd acuti de spatii auxiliare unitatea scolara si Primaria Intorsura Buzaului a luat decizia de a accesa programe de finantare
externd in vederea repararii actualelor corpuri de cladire si realizarea unui nou corp de cladire cu destinatie preponderentd de spatii auxiliare si de
asistare a procesului didactic. Proiectul este terminat si spatiile auxiliare cuprind acum: sala de festivitati, CDI-ul, oficiu si depozit de carte, dormitoare,
cabinet psihopedagogie, o sald de curs, un garaj, lift. Corpul nou cuprinde o sald pentru lectiile de artd plastica, sald a consilierului psiho-pedagog,
dormitoare dintre care unul este amenajat ( a fost utilizat in perioada bac-ului), o sald pentru personalul de ingrijire — parter. La etajul unu CDI, depozit
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carte, oficiu, laborator fonetic. La etajul doi — sala de festivitati cu doud vestiare, scara de incendiu. La toate etajele exista bai dotate si echipate
conform cu cerintele pentru persoanele cu dizabilitati. Cu intrare separata exista si o centrald termica si un garaj.

Sala de sport a devenit disponibild, din pacate, doar din luna mai, adica la sfarsitul anului scolar, deoarece multe din lucrurile depozitate acolo au
fost donate altor scoli sau institutii care au incetinit procesul de eliberare a salii.

4. PROGNOZA- STRATEGII DE DEZVOLTARE

1. Elemente definitorii

a. Fundamentele strategiei:

- realitatea comunitara rezultatd in urma studiului de nevoi;

- misiunea scolii asumata de corpul profesoral;

- traditiile scolii noastre, ale sistemului de invadmant romanesc 1n general;

- sistemul de valori moderne, europene general asumate ca: performanta, eficientd, comunicare, democratie, transparenta, succes, toleranta,
integrare europeana;

b. Obiectivul strategiei:
Transformarea Liceului Teoretic ,,Mircea Eliade” din intorsura Buziului intr-o institutie de inviitimant postgimnazial apti si educe la
standarde nationale si sa se implice cu succes in eforturile comunitatii de a gasi solutii la dificultitile momentului si de a se integra in sistemul
de valori europene.

o

Principiile strategiei:

- Reusita scolii se confunda cu succesul elevilor nostri;

- Resursa umana este elementul cheie — educatorii sunt cei care detin rolul strategic principal in conceperea, realizarea si implementarea
schimbarii in scoald;

- Valorificarea optima a resurselor organizatiei si comunitatii ca si cheie a succesululi.

d. Prioritatile strategiei:
- Completarea si ridicarea gradului de profesionalism al corpului profesoral,;
- Crearea bazei materiale care sa permita realizarea standardelor nationale si sa sustina efortul de schimbare;
- Imbunititirea ofertei educationale;
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e. Orizont de timp de implementare: 4 —5 ani;

f. Finantare:
- Suma minimala necesara aproximativ 960000 lei;
Justificare :
Dotari cu mijloace de invatamant in special laboratoarele
Proiecte pe programe cu finantare externa;
Surse proprii: venituri de la sala de sport, sponsorizari, parteneriate comerciale cu agenti economici;
Contributii ale comunitatii locale: autoritati locale, parinti.
Sumele sunt de asemenea necesare cheltuielilor de personal, asistentei sociale, altor cheltuieli

AN NN

g. Factori de risc:
- Neasigurarea finantarii;
- Inconsecvernte manageriale;
- Numarul mic de clase/numar mai mic de elevi/clase (in special cele de matematica-informatica)
- Neacoperirea intregului spatiu de lucru poate aduce cheltuieli nejustificate
- Nerealizarea parteneriatului comunitar privind scoala.

h. Modalitate de implementare:
- Strategii concrete pentru fiecare domeniu functional;
- Planuri operationale pentru fiecare problema.

2.Tinte strategice

2.1 Scoaterea scolii din izolarea zonei si integrarea ei intr-un sistem de valori mai larg pe cat este posibil de recunoastere nationala ca
expresie a cresterii responsabilititii fata de beneficiarii educatiei;

2.2Adancirea implicarii scolii in viata comunitatii locale prin transformarea ei intr-un furnizor complex de servicii ; eficientizarea procesului
de invitamant prin diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare in concordanti cu cerintele filierei teoretice

2.3Educatie pentru integrare europeana

2.4. Cresterea sanselor de reusiti sociala si profesionald a absolventilor
2.5Asezarea actului managerial pe nevoile de perspectiva ale scolii si comunitatii
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2.1.Scoaterea scolii din izolarea zonei si integrarea ei intr-un sistem de valori mai larg pe cat este posibil de recunoastere nationala ca expresie
a cresterii responsabilitatii fata de beneficiarii educatiei
Argumente:

- Traditionalismul: zona a cunoscut de-a lungul timpului o anumita izolare reflectata intr-un mental colectiv axat pe valori pozitive oarecum
depasite azi, tinand mai mult de realitati ale secolului XIX. Bogatia materiala cu orice pret, familia ca singur scop constituie azi handicapuri
majore in eforturile de a realiza la nivel comunitar o strategie a schimbarii impusa de realitatile momentului;

- Suficienta: pana in 1989 zona a cunoscut o perioada de prosperitate reflectatd intr-un anumit status material; industrializarea impusa dupa 1968,
an in care localitatea a fost ridicatd la rangul de oras, a creat locuri de munca din abundentd, in timp ce gospodaria individuald neafectata de
procesul de cooperativizare completa in mod fericit veniturile familiale. Situatia materiala buna de ieri, tot mai palida azi, are reflexe negative la
nivelul asumarii deciziei schimbarii. Scoala gratie autonomiei pe care i-o ofera legislatia poate interveni in aceastd zona prin elaborarea unei
oferte educationale adecvate, in ton cu nevoia de schimbare;

- Gradul nemulfumitor de realizare a standardelor ocupationale: in contextul in care calificam forta de munca pentru nevoile noastre locale acest
neajuns nu era vizibil pentru toata lumea. In noul context cand in ciutarea unui loc de munci se afla aproape 40% din forta de munci, iar zona
nu mai ofera oportunitati de angajare, neajunsul este extrem de dureros, pentru ca tinerii nu pot emite pretentii serioase la un loc de munca din
alta zona.

Obective:
- Achizitionarea de materiale si mijloace didactice, auxiliare, curriculare
- Mentinerea imaginii scolii prin mediatizare in presa a rezultatelor scolare si extrascolare
- Implicarea membrilor comunitatii in activitatile scolii

2.2. Adancirea implicarii scolii in viata comunititii locale prin transformarea ei intr-un furnizor complex de servicii ; eficientizarea procesului
de invatamant prin diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare in concordanta cu cerintele filierei teoretice

Argumente:
- Probleme la nivel comunitar fara solutie sau cu rezolvare nesatisfacatoare:
v" Somajul mare, cu deosebire in randurile tineretului, impune existenta la nivel local a unui furnizor al serviciului de reconversie
profesionala;

v Absenta spiritului civic manifestat printr-o ramanere in urma in plan cultural, activitate formald a institutiilor fundamentale, absenta cu
desavarsire a ONG — urilor, retinere si indiferenta fatd de educatie in general, de cultura 1n special;
Comunitatea nu si-a dezvoltat o viata real institutionalizata, de aici manifestari de retinere si neimplicare ca de exemplu fata de scoala;
Nevoia de innoire si de solutii este stringenta la nivel comunitar

AN
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Obiective:

- crearea de noi oportunitati pentru participarea majoritatii elevilor la activitati educative scolare si extrascolare cu caracter creativ permanent
- crearea de noi specializari

- oferte educationale pe timpul vacantelor

- parteneriate cu institutii gimnaziale din zona

2.3.Educatie pentru integrare europeana;
Argumente:

Sistemul de invatamant romanesc a pus problema (O.M. 3663/24,04,2000) dar nu a rezolvat-o nici pana astazi de a avea programe scolare
aprobate la nivel national;

Mediul si sistemul de valori european sunt concurentiale carora nu le putem face fata decat cu o pregatire adecvata;

Realizarea misiunii scolii este determinata de succesul absolventilor nostri in procesul de integrare sociald si profesionala, ori realitatile in care
ei vor face acest lucru vor fi cele europene.

Obiective:

- Realizarea de noi parteneriate cu scoli/institutii din UE prin implicarea unui numar cat mai mare de elevi/profesori in activitati
de cunoastere a altor medii educationale

- Perfectionarea cadrelor didactice in spatiul european in vederea imbunatatirii si diversificérii tehnicilor, metodelor si
strategiilor didactice

2.4. Cresterea sanselor de reusita sociala si profesionald a absolventilor

Argumente:

Realizarea educatiei cu cheltuieli mai mici (evitarea cheltuielilor de deplasare, cazare, masa etc.);

Adaptarea programului de lucru la timpul liber al cursantilor;

Cresterea motivatiei cadrelor didactice Tnsesi pentru diversificarea preocuparilor si adancirea studiului intr-o anumita directie;

Prilej pentru scoald de a valorifica la maximum baza materiald si resursele umane de care dispune si de a-si largi in continuare resursele
financiare;

Scoala dispune de resurse si competente care pot sustine un asemenea serviciu pentru comunitate, mai mult, in felul acesta s-ar adanci legatura
intre scoala si comunitate.

Obiective:

- Formarea si dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a elevilor prin procesul instructiv-educativ in vederea dobandirii increderii
in sine si In reusita personala
- Informarea elevilor in privinta profesiilor cerute pe piata muncii
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2.5.Asezarea actului managerial pe nevoile de perspectiva ale scolii si comunitatii;
Argumente:

- Comunitatea, scoala cunosc o relativa izolare cu fundamente geografice si etnice si o anumitd ramanere in urma din considerente istorice.
Prabusirea economica dupa 1989 a adancit aceste neajunsuri si risca sa la transforme in adevarate handicapuri;

- In noul context al tranzitiei de ,,sus” nu se mai poate astepta mare lucru. A sosit timpul ca individul si comunitatea locala si-si proiecteze si
implineasca destinele prin eforturi proprii. De aceea orice initiativd menitd sa fundamenteze solutii la problemele cu care se confrunta
comunitatea este un lucru pozitiv, cu att mai bun daca vine din partea unei institugii.

Obiective:
- Servicii de calitate in cadrul tuturor compartimentelor unitatii precum si monitorizarea si evaluarea obiectiva si pertinenta
- Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie
- Cresterea calitatii procesului de predare-invatare cu scopul cresterii atractivitatii invatarii
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Il.  PLANUL DE IMPLEMENTARE AL PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

NI | opjective Directii de actiune Orizontu | Coordonat | Parteneri Rezultate
Crt | specifice | de timp/ | or/ asteptate
ggnera_ltel de IEj)ur_ataé Persoana
0 |ect|vee- erioada | resnonsabil
generale/tintel a
e strategice
1. | Dezvoltarea 1.Proiectarea activitatilor in functie urmatoarelor obiective | Septembr | Directorul, | Consiliul de | Stimularea
itatii . . . . . ie Administratie , sefii | managementul ui
icl?sﬂ?tcug(fnale - sd sporeasca autonomia catedrelor si compartimentelor de arii curritculari“l artic? ativ
n in materie de fundamentare a deciziei si asumare a P pativ.,
in vederea e
. - .. | responsabilitatilor,
implementarii 5 eficienti ..
COﬂCEthlUi - sa eficientizeze activitatea de conducere
de 2. Reorganizarea structurilor colective de conducere Octombri | Directorul Consiliul de | Cresterea
descentralizar e administratie, capacitatii de
A L . Consiliul autoadministrare
e In privinta -
oo e profesoral, a scolii ,
organizarii, -
R Consiliule Transparenta
administrarii . .
. < e profesorilor deciziilor
si finantarii .
claselor :
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor,
Consiliului Elevilor
3. Imbunatatirea fluxului informational si a comunicarii in | permanen | Directorul Secretariatul scolii, | Cresterea gradului
interiorul institutiei intre diferite paliere de decizie si |t sefii de arie | de implicare
executie curriculara si

compartimente
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4. Descentralizarea deciziei si evaluarii pe structuri | Septembr | Directorul Consiliul de | Cresterea
functionale ie administratie, capacitatii de
autoadministrare
a scolii ,
5. Imbunatatirea capacitatii de monitorizare ,evaluare , | permanen | Directorul Consiliul de | Dezvoltarea
elaborare si implementare de strategi pe termen mediu si |t administratie, sefii | culturii
lung de arie curriculara organizationale
6. Imbunatitirea calititii  proiectiri , planificirii si | permanen | Directorul Sefii de | Cresterea calitatii
organizarii activitagilor t compartiment, si de | proces. instructiv
arii curriculara - educativ
7. Dezvoltarea capacitatii institutionale de evaluare interna | permanen | Directorul Consiliul de | Dezvoltarea
prin mecanisme proprii. t administratie, culturii
organizationale
Pregitirea 1. Dezvoltarea parteneriatelor cu factorii interesati si | permanen | Directorul Consiliul local, | Sustinerea  mai
cadrului local | implicati sub forma unui parteneriat strategic zonal pentru | t Consiliul ampla a scolii de
in vederea | educatia reprezentativ al | comunitate
implementarii parintilor, Biserica
conceptului 2. Aplicarea reglementarilor legale in materie de | permanen | Directorul Autoritatile locale Descentralizarea
de descentralizare t reala a
descentralizar invatamantului
e in | 3. Institutionalizarea relatiei Scoald - C comitet Reprezentativ | An scolar | Directorul Responsabilul ~ cu | Angrenarea parinti
invatiméant. | al pprintilor munca educ | in  problematica
Jresedintele comitetului | scolii
reprezentativ al paringilor
4. Tmbunatatirea relatiei scoala-familie: permanen | Responsabil | Dirigintii, Consiliul | Angrenarea parinti
- vizite la domiciliu; t cu  munca | de administratie in  problematica
- angrenarea mai ampld a Comitetului de parinti in educ scolii
problematica scolii;
5. Parteneriat educational cu autoritatile locale permanen | Directorul Consiliul de | Implicarea
t administratie autoritatilor locale

in viata gcolii
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7.  Activitati comune cu celelalte institutii publice | ocazional | Directorul Respons. cu munca | Implicarea  scoli
locale:Casa de Cultura, Biserica, Biblioteca oraseneasca, educ, dirigintii in viata
Spital , Ocolul Silvic etc.; comunitatii
Cresterea 1. Actiuni concrete pentru imbunatatirea frecventei . permanen | Responsabil | Dirigintii Diminuarea
participarii la | - asigurarea de mijloace de transport pe rutele deficitare | t ul de | Responsabilul  cu | abandonului Si
educatia si (Zona Intorsura Buzaului, Intorsura — Crasna si curriculum, | munca  educativa | esecului scolar
stimularea Intorsura — Barcani); responsabilu | ,dirigintii ,
parcursurilor | - intensificarea legaturii scoala-familie; I cu munca | psihopedagogul
scolare - aplicarea mai ferma a regulamentelor scolare; educativa scolar
ascendente ale | - lectorate cu parintii copiilor-problema;
elevilor - popularizarea cazurilor de indisciplina prin: orele de
dirigentie,
careul scolii;
- analiza periodica a frecventei la cursuri a elevilor, cu
stabilirea
de masuri de imbunatitire a situatiei in Consiliul de
Administratie
2. Diversificare ofertei curriculard si extracurricularda in | permanen | Responsabil | Responsabilul  cu | Atragerea copiilor
vederea satisfacerii unor nevoi tot mai diverse t ul de | munca educativa in scoala
curriculum
3. Stimularea succesului scolar al elevilor prin programe | permanen | Responsabil | sefii de arie | Usurarea
alternative : programe remediule , programe de excelenta t ul de | curriculara procesului de
curriculum integrare scolara
Si stimularea
performantei
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4. Asigurarea oportunitatilor in vederea egalizarii sanselor | permanen | Directorul Consiliul de | Diminuarea
la educatie pentru elevii expusi la marginalizare economica | t Administratie si | abandonului
si sociala: Consilierul cu | scolar
- monitorizarea fiecarui ,,caz” si oferirea unei solutii probleme educative,
concrete cazului: autoritati, institutii
- sustinerea materiald mai ales a elevilor buni si saraci;
- programe speciale de ajutorare pentru cei cu probleme
de invatare;
5. Orientare scolara si profesionala : An scolar | Responsabil | Dirigintii , | Adecvarea ofertei
- sondarea opiniilor elevilor din anul terminal de gimnaziu ul de | Responsabilul  cu | educationale la
; curriculum | munca educ , psio- | nevoile
- consilierea elevilor si a parintilor; pedagogul scolii individuale de
- formarea consilierilor din gcoald (diriginti); educatie.
6. Crearea unui mediu educational prietenos si deschis permanen | Directorul Consiliul de | Diminuarea
t Administratie si | abandonului
Responsabilul  cu | scolar
munca educ , 1SJ
7. Restructurarea locului si rolului Consiliului clasei in | permanen | Responsabil | Consilierul cu | Imbunititirea
actiunea de evaluare a procesului instructiv educativ . t ul de | probleme educative, | frecventei Si
curriculum | dirigintii diminuarea
abandonului
scolar
Acces la | - Dezvoltarea formelor de invagmént pentru adulti | An scolar Responsabil | Consiliul de | Continuarea
invitare :Invatamantul cu frecventa redusa,a doua sansa ul _ de | Administratie studglor de catre
continui. curriculum elevii de la scoala

de arte si meserii
si cei nescolarizati

din
precedente

seriile
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imbunﬁtétire
a calitatii
procesului
instructiv-
educativ si a
prestatiei
cadrelor
didactice la
clasa

1 . Stagii de formare a cadrelor didactice permanen | Director Cadrele didactice Cresterea calitatii
t proceselor de
predare si
invatare,
2. Atragerea si fixarea pe post de personal calificat permanen | Director Autoritatile locale , | Cresterii
t ISJ profesionalismulu
i actului didactic
3. Motivarea sub multiple aspecte a cadrelor didactice permanen | Director Autoritatile locale , | Sporirea gradului
t ISJ de implicare si
asumare de
responsabilitatii
4. Reproiectarea ofertei educationale a scolii pentru anii | permanen | Responsabil | Sefii de arie | Adecvarea ofertei
scolari 2012-2016 t ul de | curriculard, cadrele | educationale a
- identificarea nevoilor de formare a absolventilor de curriculum | didactice scolii la nevoile
gimnaziu; de dezvoltare ale
- identificarea nevoilor de formare a absolventilor de comunitatii .
scoala primara
- acoperirea in totalitate a posturilor didactice;
- activitati de promovare a institutiei.
6. Imbunititirea activitatii de proiectare si planificare | Inceputul | Responsabil | Director, sefii de | Cresteri
didactica ,a coerentei unitdtilor de invatare, conceperea si | anului ul de | arii curriculara profesionalismulu
utilizarea acestora ca instrumente utile de lucru scolar curriculum i actului didactic
7. Cresterea calitatii proceselor de predare si invatare, a | An scolar | Directorul Sefii de arie | Imbunatatirea
serviciilor educative: curriculara, cadrele | performantelor
- revizuirea si dezvoltarea curriculumului ; didactice elevilor

- imbunatatirea evaludrii si examindrii performantelor din
perspectiva aplicarii standardelor si criteriilor de
evaluare nationala;

- asigurarea calitatii serviciului de
dezvoltarea institutionala

educatie prin
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8. Exploatarea oportunitatilor oferite de cabinete si | permanen | Responsabil | Sefii de arie | Imbunatatirea
laboratoare de bibliotecile scolare,de tehnologiile | t ul de | curriculard, cadrele | performantelor
informatizate in sustinerea invatarii autonome curriculum | didactice elevilor
9. Monitorizarea si evaluarea interna a calitatii activitatii | permanen | Responsabil | Sefii de arie | Imbunatatirea
cadrelor didactice t ul CEAC curriculara performantelor
profesorilor
12. Constituirea mecanismelor interne de asigurare si | Octombri | Directorul Consiliul de | Sporirea gradului
evaluare a calitatii e administratie de evaluare a
procesului
instructiv
educativ
13. Obligativitatea intocmirii proiectelor de tehnologie | permanen | Responsabil | Sefii de arie | Imbunatatirea
didactica de catre suplinitori si profesorii fara grade |t ul de | curriculara perform.
didactice; curriculum profesorilor
14. Crearea unui mediu stimulativ permanen | Directorul Consiliul de | Imbunatitirea
t administratie performantelor
15. Diversificarea procedurilor de implicare a parintilor si a | permanen | Directorul Consiliul de | Asumarea scolii
altor factori interesati in activitatea scolii t administratie de comunitate
imbunititire 1. Implementarea de programe speciale de pregatire: permanen | Responsabil | Sefii de arie | Stimularea
a rezultatelor | - sustinerea  elevilor dotati in efortl_ll atingerii | t ul _ de | curriculara succesului scolar .
si stimularea performantei §colare printr-un program special ' curriculum
elevilor - program special de ajutorare a elevilor care intampina
capabili de diﬁcu}téti de invétarve .mai ale§ irz clasele incepatoare
performante . | - Organizarea de pregétire speciald la probele de examene
nationale.
2. Centrarea activitatilor de predare - invatare pe elevi permanen | Responsabil | Sefii de arie | Imbunatatirea
t ul de | curriculara, cadrele | per-formantelor
curriculum | didactice elevilor
3. Promovarea experientei pozitive . permanen | Responsabil | Sefii de arie | Imbunatatirea
t ul de | curriculara, cadrele | performantelor
curriculum | didactice prof.

56




4. Transformarea Consiliului Profesorilor Clasei intr-un | permanen | Responsabil | Dirigintii, Sporirea gradului
organism cu rol functional in procesul de evaluare a |t ul de de evaluare.
procesului scolar . curriculum
5. Analize periodice ale rezultatelor la invatatura in | periodic | Responsabil | Consiliul Eficientizarea
Consiliul de administratie ul de | profesorilor clasei, | activitatii de
curriculum | dirigintii, evaluare
6. Organizarea de preolimpiade si concursuri in scoala . Ocazional | Responsabil | Sefii de arie | Crearea
ul de | curriculara, climatului
curriculum concurential
7. Eficientizarea activitatii de orientare scolara si | permanen | Responsabil | Psihopedagogul Orientarea in
profesionala t ul de | ,dirigintii  scolilor | alegerea
curriculum | din zona parcursului
educational  sau
prof.
7. Recompensarea inclusiv materiala a rezultatelor Ocazional | Directorul Consiliul de | Promovarea
administratie concurentei
Imbunatitire | 1. Asigurarea personalului calificat pentru toate posturile | permanen | Directorul Consiliul de | Imbunititirea
a politicii de | din organigrama t administratie performantelor
selectare , | 2. Implementarea unei strategii de formare continua a | permanen | Directorul Consiliul de | Imbunatatirea
angajare , | personalului t administra-tie, performantelor
promovare Responsabil cu
formarea  si resurse umane
perfectionare | 3. Participarea cadrelor didactice la programe nationale si | permanen | Directorul Responsabilul  cu | Imbunititirea
a comunitare in domeniul formarii profesionale t munca  educativa, | performantelor
a resurselor responsabilul cu
umane resurse umane,
4. Perfectionarea personalului prin grade didactice permanen | Directorul Responsabilul  cu | Imbunititirea
t resurse umane, performantelor
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5. Crearea cadrului necesar desfasurarii activitatii de | permanen | Responsabil | Sefii de arie | Imbunatatirea
perfectionare t ul cu resurse | curriculare performantelor
la nivel de individ si de grupuri: umane
- elaborarea programelor de activitate la nivelul
colectivelor de lucru
- reinfiintarea centrului de documentare
- conectarea la internet de mare viteza
6. Institutionalizarea educatiei permanente si multiplicarea | An scolar | Directorul Responsabilul  cu | Imbunititirea
actiunilor de formare continua resurse umane, | performantelor
- preluarea de catre institutie a efortului financiar necesar contabilul sef
perfectionarii in specialitate
- achizitionarea de suport de formare in specialitate
7. Stabilirea relatiilor de parteneriat si schimb de | An scolar | Directorul Responsabilul  cu | Imbunatitirea
experienta cu scoli din tara si strainatate; munca educ , | performantelor
responsabilul cu
resurse umane,
8.Consilierea  cadrelor  didactice  suplinitoare  sau | An scolar | Directorul Responsabilul  cu | Imbunititirea
incepatoare de resurse umane, performantelor
cadre didactice cu experientd metodica si stiintific;
9. Monitorizarea activitatii de perfectionarea la nivelul | An scolar | Directorul Responsabilul ~ cu | Toate cadrele
scolii si elaborarea unui calendar al acesteia resurse umane, didactice sa intre
in programul de
formare continua
10. Program de abilitare curriculara printr-un formator | An scolar | Directorul Consiliul de | Imbunitatirea
national Administratie, performantelor
cadrele  didactice,
Responsabilul  cu
resurse umane,
Imbunititire | 1. Cresterea ponderii  educative a  activititilor | An scolar | Responsabil | Dirigintii, cadrele | Multiplicarea
a extracurriculara si extragcoala . cu  munca | didactice factorilor
activitatii educ. educationali
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educative

2. Elaborarea planului muncii educative si a calendarului | Sept. Responsabil | Dirigintii, Eficientizarea
activitatilor cu  munca | responsabilul cu | muncii educative
ce se vor desfasura in anul scolar 2008-2009; educ. activitatea
extracurriculara

3. Elaborarea planului muncii educative la nivelul fiecarei | Sept. Responsabil | Dirigintii, psio- | Implementarea
clase. cu  munca | pedagogul  scolii, | unei strategi

educ. medicul scolii educative
4. Elaborarea unui plan de activitati extrascoala (doua | Sept. Responsabil | Dirigintii, Multiplicarea
activitati la nivelul fiecdrei clase anual; lunar o activitate cu  munca | Responsabil cu | factorilor
in scoald); educ munca educ. educationali
5. Prelucrarea regulamentelor la nivelul claselor sem. | Responsabil | Dirigintii Cunoasterea

Cu  munca indatoririlor

educ
6. Redimensionarea locului si rolului bibliotecii in viata | An scolar | Responsabil | Bibliotecarul Multiplicarea
scoald cu  munca factorilor

educ educationali
7. Ridicarea Consiliului reprezentativ al elevilor la rangul | An scolar | Responsabil | Dirigintii Participarea
de partener in fundamentarea muncii educative; Cu  munca elevilor la viata

educ scolii
8. Integrarea institutiei noastre in sistemul Eco-scold prin | An scolar | Responsabil | Responsabilul Multiplicarea
participa rea la actiuni de protectia mediului, de curatenie cu  munca | programului ,,Eco | factorilor
si infrumusetare educ Scoala” educationali
a scolii si comunitatii;
9. Reorganizarea activitatii cercurilor existente in scoala si | An scolar | Responsabil | Sefii de arie | Eficientizarea
organizarea Cu  munca | curriculara muncii educative
altora noi. educ
10. Elaborarea de criterii de evaluare a muncii educative Semestrul | Responsabil | Consiliul de | Eficientizarea

I cu  munca | administra-tie, muncii

educ Consiliul profesoral | dirigintelui
11. Realizarea de activitati comune cu celelalte institutii | ocazional | Responsabil | Dirigintii Participarea scolii
publice :Casa de Cultura, Biserica, Biblioteca ordseneasca, cCu munca la viata
Spital , Ocolul Silvic etc. educ. comunitatii
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9. | Cooperarea 1. Participarea la programe comunitare in domeniul | An scolar | Responsabil | Cadrele didactice. Integrarea
internationala | educatiei si formarii profesionale cCu  munca europeana
educ
2. Parteneriat cu institutii de invatamant din Europa prin | An scolar | Responsabil | Cadrele didactice. Integrarea
schimburi de elevi. Cu  munca europeana
educ
3. Implementare conceptului de democratie europene in | An scolar | Responsabil | Cadrele  didactice | Integrarea
procesul instructiv - educativ prin curriculum la decizia ul de | din aria curriculara | europeana
scolii ( Educatie pentru drepturile omului, s.a.) curriculum | om si societate |,
dirigintii
10. | Eficientizarea | 1. Plan de munca saptamanal al directorului permanen | Directorul sefii de | Eficientizarea
activitatii  de | - sedinta operativa: luni cu responsabilii de |t compartimente  si | activitatii
indrumare si | compartimente; arii curriculara directorului
control - grafic de asistenta la ore -2 profesori siptamanal;
2. Analiza situatiei clasei si a cazurilor-problema Lunar Responsabil | Responsabil cu | Cunoasterea
ul de | munca educ | manage-mentului
curriculum | ,dirigintii clasei
3. Monitorizarea activitatii fiecarui angajat permanen | Directorul Sefii de | Eficientizarea
t compartiment activitatii
4. Rezolvarea cu operativitate si obiectivitate a tuturor | permanen | Directorul Consiliul de | Crearea unui
tensiunilor dintre angajatii scolii sau dintre acestia si elevi | t administra-tie, sefii | climat primitor de
sau comunitate. de comparti-mente | munca
si arii curriculare
5. Completarea fisei de evaluare cu noi criterii . evaluare | Incep. Directorul Consiliul de | Evaluare mai
mai obiectiva a activitatii angajatilor sem | administra-tie, obiectiva a
liderul sindical, sefii | activitatii
de arie curriculara angajatilor
6. Analize si evaludri In Consiliul de Administratie pe | Lunar Directorul Consiliul de | Solutii la
diferite probleme Administratie problemele

60




11. | Consolidarea | 1. Asigurarea de resurse financiare suficiente. An scolar | Directorul Consiliul de | Desfasurarea  in
financiara a administratie, bune coditii a
institutiei consiliul local, | activitatilor

primarii localitatilor | instructiv
din zona educative in bune
cod
2. Elaborarea proiectului de buget pentru an financiar, | Decembri | Directorul Contabilul sef, | Consumarea
echilibrat e consiliul local eficienta a
orientat spre sustinerea efortului de restructurare si resursei financiare
modernizare;
3. Sustinerea unui program de dezvoltare institutional axat | An scolar | Directorul Consiliul de | Consumarea
pe prioritati administratie eficienta a
resurselor
4. Diversificarea si consolidarea resurselor de finantare | permanen | Directorul Consiliul de | Implementarea
existente t administra-tie, programului  de
Contabilul sef, | dez-voltare
consiliul local institutionala
5. Constituirea resursei de dezvoltare. permanen | Directorul Consiliul de | Implementarea
t administratie, programului  de
dez-voltare
institutionala

12 | Dezvoltare 1. Valorificarea tuturor oportunitatilor de finantare prin | permanen | Directorul Consiliul de | Cresterea

institutionala | proiecte comunitare pentru dezvoltare profesionala a |t administratie, profesionalismulu
resurselor umane i la nivelul
colectivului
2. Institutionalizarea educatiei permanente si multiplicarea | An scolar | Directorul Responsabilul ~ cu | Preluarea de

actiunilor de formare continua in scoala.

resurse umane,
contabilul sef

catre institutie a
efortului
financiar,achiziti
onarea de suport
de for-mare in
specialitate
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3. Dezvoltarea culturii organizationale An scolar | Directorul Consiliul de | Imbunatitirea
administratie, activitati de
informare
13 | Ameliorarea | 1.Reabilitarea prin reparatie capitald a cladirii cu 16 sali de | 2012- Directorul Consiliul local, Imbunititirea
mediului clasa 2014 MECT, ISJ activitatii
educational: didactice
reabilitari, 2. Identificarea nevoilor de material didactic dupa procesul | Incep. An | Directorul Sefi arie curriculard, | Imbunititirea
imbunatatiri | de reabilitare scolars cadre didactice activitatii
si  reparatii didactice
prin 3. Continuarea programelor de dotare initiate si Consiliul local, | Imbunititirea
programe identificarea de noi nevoi in vederea asigurarii unei dotari | Ani Directorul Compania cadrului de desfa-
nationale  si | corespunzitoare. scolari Nationala de | surare a
locale; 2016- Investitii, procesului
2021 Comitetul instructiv
reprezentativ al | educativ
parintilor
3..Inventarierea patrimoniului unitatii Septembr | Contabilul | Comisia de | Stabilirea listei de
ie/ani sef inventare si | investiti
scolari patrimoniu
Septembrie 2016

Director: prof. BADIU MARIA
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