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Oferta curenta de CDS a scolii reflectd intr-o masura redusi preferintele elevilor, familiei sau
contextul/ nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti contribui la ameliorarea acestei probleme?
Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoald fiind putin
2 | interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde pentru a raspunde acestei
provocari?

in ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoala la cursuri/programe de formare continui
este foarte redusd, chiar dacd acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionala n arii diverse
3 | (abilitare curriculara, managementul clasei, non-discriminare, educatie interculturald, utilizarea
noilor tehnologii in predare/ invétare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/ sau CES etc.). Oferiti
un exemplu de interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provociri.

Scoala dumneavoastra a fost solicitata sa se aldture unui consortiu scolar.

4 | Credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine procesul de dezvoltare institutionald si ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a o pune in practica?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIlI-a indici faptul c& 1n acest an copiii lor

nu se vor prezenta la Evaluarea Nationali, neavand intentia de a continua studiile in invatimantul

secundar superior. Oferiti doua exemple de masuri prioritare de interventie care si diminueze acest
risc.
Peste 10% dintre elevii finscrisi Tn anul scolar precedent nu au frecventat scoala/ au avut o
6 frecventa foarte scizuti si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei scolare. Oferiti doud
exemple de masuri prioritare de interventie pe care scoala dumneavoastra le poate initia, detaliind
actiunile, actorii implicati, resursele si modalititile de monitorizare/ evaluare.
. Numaérul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc crescut de
abandon scolar. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest risc?
Conform datelor raportate la nivel de institutie, numarul cazurilor de violenta in spatiul scolar/
g bullying este in crestere in ultimii ani, afectdnd in mod direct starea de bine a copiilor din scoala.
Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii pentru
combaterea acestui fenomen.
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Politicile scolii din ultimii ani in aria eliminrii oricdrei forme de segregare scolari nu au condus
9 | la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si ce parteneri credeti ca ar
putea sprijini demersul dumneavoastra?

La nivelul scolii se constaté lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati in
10 situatii de risc major de excluziune si esec scolar. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar
putea initia echipa de conducere a scolii care sa stimuleze implicarea activa a personalului din scoald

in identificarea, cunoasterea si sustinerea acestor elevi.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilititi si/ sau CES din scoala dumneavoastra
11 | sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat si sustinut
aceste politici in mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii elevilor din
12 scoald, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avind
profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati ntreprindere pentru a avea un mai mare sprijin din

partea parintilor?

Scoala dumneavoastrd a reusit s dezvolte o platformia de invitare care a sustinut pentru toate

13 clasele, prin facilitatile ei, activitatile de invatare desfasurate in perioada scolii online. Oferiti citeva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii prin care aceasti

=9

platforma sa fie valorificata si in perioada de desfasurare ,,fata in fatd” a cursurilor.

Scoala nu a reusit sd monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de invitare online asupra
14 elevilor, in special asupra celor cu oportunitati reduse. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducerea scolii, pentru documentarea acestor situatii si pentru

dezvoltarea unor masuri ameliorative.

In perioada de pandemie scoala a primit un numar semnificativ de dispozitive necesare pentru
15 | invatarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in activititile
curente, la clasa?

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul educatiei (de

16 .. ; ‘5 s
exemplu, E-Twinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati Intreprinde in acest sens?

Exista o diferenti semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente si
17 | rezultatele la evaludrile nationale. Cum poate raspunde echipa de conducere a scolii unei astfel de
provocari?

Scoala urmareste principiul incluziunii si al egalitatii de sanse, insd are dificultiti in a face fati
cresterii semnificative din ultimii ani a numarului copiilor cu dizabilititi si/ sau CES inscrisi.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in aceasta
arie, evidentiind riscurile non-interventiei.

Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate o mai buni monitorizare
19 | a dezvoltarii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in
acest sens si cum pot fi implicati parintii?

Monitorizarea calitatii serviciilor de consiliere si orientare arati c, in ultimii ani, acestea au avut
20 | o eficientd mai redusd in raport cu asteptirile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii
ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest proces?
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Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. in ce masura
21 | feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalitatile concrete prin care puteti valorifica
»vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitatii de invatdmant?
Unitatea de invatamént a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea organizatiilor din
” societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa pani in prezent nu au fost
incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati Intreprinde in acest sens si care sunt cele mai
importante bariere?
Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are un numar semnificativ de elevi
23 | capabili de performanti fnalti. Care sunt modalitétile prin care echipa de conducere poate face
ca scoala si raspunda mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot fi implicati in acest proces?
Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de invitare de tip outdoor (in afara clasei). Oferiti
24 | céteva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru stimularea
acestor activititi, evidentiind barierele/ provocirile curente.
Bugetul unitatii de invatdamant pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce masuri concrete ati
25 | intreprinde pentru a vé asigura ca scoala va avea resursele necesare pentru a sustine implementarea
activitatile din planul managerial?
Un numar de 5 parinti solicita inscrierea copiilor lor intr-o grupa mica a gridinitei pe care o
26 | conduceti. Aveti deja constituite doui grupe. Intr-una dintre grupe aveti inscrisi 19 copii, iar in
cealalta 20 de copii. Cum solutionati cererile depuse de citre parinti?
In unitatea de invatdmant pe care o conduceti activititile se deruleaza intr-un singur schimb si
7 numerosi parinti ar dori s isi inscrie copiii in aceasta scoald. Pentru a respecta planul de scolarizare
doriti sd organizati o testare a elevilor in vederea inscrierii acestora in clasa a V-a. ince situatii
este permisa organizarea unei astfel de testari?
Un cadru didactic, aflat la inceputul carierei didactice, vd comunica la sfarsitul anului scolar ca un
28 | elev din clasa I nu poate promova clasa deoarece nu a dobandit competentele specifice acestei
clase si intentioneaza si-1 declare ,,repetent”. Cum procedati in aceastd situatie?
V& confruntati cu o situatie in care parintii unui copil fnscris in grupa mare, in invatimantul
29 | prescolar, nu Tsi trimite, decat rar, copilul la gradinita. Cum procedati in aceasta situatie, pentru ca
frecventa copilului sa se imbunatiteasca?
La nivelul unitatii de invatamant prescolar, in urma analizei bugetare realizate, s-a constatat o
30 | insuficienta alocare de fonduri pentru achizitii de bunuri materiale. Cum solutionati aceasti
situatie?
31 Va confruntati cu situatia in care un elev (parinte/ tutore/ sustinitor) contestd rezultatul evaluirii
la o lucrare scrisa. Cum procedati in aceasti situatie?
Parintii unui copil care a urmat cursurile intr-o alti unitate de invatdmant, depun in luna noiembrie
32| o cerere de transfer a copilului la unitatea de invdtdmant a carei director sunteti. Cum procedati in
aceastd situatie?
La secretariatul unitatii de invatimant a fost Inregistratd o cerere pentru scolarizarea unui copil de
33 | 12 ani care a studiat intr-o tari a Uniunii Europene. Care sunt demersurile pe care scoala trebuie
sé le Intreprinda pentru scolarizarea copilului in cauza?
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Intr-una dintre clasele scolii este integrat un elev cu tulburiri de comportament care deranjeaza
34 | permanent orele de curs si isi agreseaza colegii verbal si fizic. Dirigintele clasei va solicitd sprijinul.
Cum procedati 1n aceasta situatie?

Unitatea de invatdmant pe care o conduceti se confrunti cu urmitoarea situatie: numirul
personalului didactic cu o vechime de peste 15 ani in invatamant si care a obtinut gradul didactic |
35 | este foarte mare iar participarea acestuia la formarea continu este una foarte redusi. Cum veti
proceda pentru a stimula participarea acestor cadre didactice la cursuri de formare? Care sunt
modalitatile in care veti stabili nevoile de formare ale acestora?

Politicile din ultimii ani ale unor unitéti de invatamant cu nivel liceal nu au condus la rezultatele
36 asteptate pentru ratd de promovare crescutéa la examenul de bacalaureat. Veti fi director la o unitate
de invatdmant cu nivel liceal, care se confrunta cu o promovare scizuti la bacalaureat. Care sunt

masurile pe care le veti lua pentru a imbunatati rata de promovare la examenul de bacalaureat?

Modul de intocmire a curriculumului in dezvoltare locald pentru unitatea de invatimant pe care
37| o veti conduce intdmpina reticentd din partea operatorului economic. Cum veti gestiona aceasta
problema, in vederea unei colaboriri eficiente?

Sunteti directorul unui liceu tehnologic si va contacteazd un operator economic care doreste si
38 | finanteze unitatea de invatamant solicitindu-va informatii in legatura modul in care poate si faca
acest lucru si care ar fi categoriile de cheltuieli pe care le-ar putea finanta. Ce fi raspundeti?

La nivelul unitétii de invatamant, pentru cele 4 clase de inceput de ciclu constituite existd solicitari
39 | din partea a mai multor profesori, pentru a prelua dirigentia. Cum veti proceda pentru a realiza in
mod corect numirea dirigintilor acestor clase? Ce criterii de selectie veti avea in vedere?

Numairul de proiecte educative depuse pentru calendarul activitatilor educative aprobat de
40 | Ministerul Educatiei, a scazut in ultimii ani. Cum incurajati cadrele didactice din cadrul Palatului
Copiilor sa initieze astfel de proiecte?

Inspector scl general,
prof. KIS$ IMR
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