INSPECTIA TEMATICA

ANEXA 2

ASIGURAREA CALITATII INVATAMANTULUI PRIN INSPECTIA SCOLARA
Semestrul I, An scolar 2013-2014

TEMATICA INSPECTIEI: Monitorizarea calitdatii procesului instructiv - educativ reflectata prin documentele scolare
PERIOADA DESFASURARII: 08 -18 octombrie 2013
UNITATI SCOLARE INSPECTATE (CENTRE FINANCIARE)

Numar unitati scolare Procent de Scoli neinspectate
Nivelul de invatamant Mediul (centre financiare) realizare
Existente Inspectate
Invatamant prescolar Urban 8 8 100 %
Invatamant gimnazial Urban 12 11 91,66% Scoala Gimnaziala ”Petofi Sandor”, Tg. Secuiesc
Rural 42 33 78,57% Scoala Gimnaziala Barcani
Scoala Gimnaziala "Nicolae Russu” - Sita Buzaului
Scoala Gimnaziala "Comenius” - Bretcu
Scoala Gimnaziala Haghig
Scoala Gimnaziala Dobarlau
Scoala Gimnaziala "Romulus Cioflec" - Araci
Scoala Gimnaziala "Mathé Janos" - Herculian
Scoala Gimnaziala "Balint Gabor" - Catalina
Scoala Gimnaziala ”Kun Kocsard”, Ojdula
invatamant liceal Urban 18 17 94,44% Liceul Teoretic ”Mircea Eliade”, Intorsura Buzaului
TOTAL 80 79 91,16 %




ASPECTE URMARITE:

e  Raportul privind starea invatamantului pe anul scolar 2012-2013 .
e Analiza rezultatelor obtinute la examenele nationale .
. Planul managerial pentru anul scolar 2013-2014 .
e  Raportul anual de evaluare interna privind calitatea invatamantului o
e  Constituirea Consiliului de Administratie )

CONCLUZII

GRADINITELE DE COPII

Functionarea Consiliului Profesoral

Comisiile cu caracter permanent si temporar/catedre
Controlul intern

Evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar
Documentelescolare

Aspecte pozitive

Aspecte care trebuie imbunatatite

e Elaborarea rapoartelor privind starea invatamantului pe anul scolar 2012- o
2013, bine structurate, prezentarea in sedinta Consiliului profesoral si
aprobarea de catre Consiliul de administratie in proportie de 75%; N

e Elaborarea planurilor manageriale, fundamentarea acestora pe elementele de N
diagnoza si coroborarea corecta cu tintele strategice si nevoile identificate;
dezbaterea, in proportie de 90%, in sedinta Consiliului profesoral si avizarea
de catre Consiliul de administratie;

e intocmirea si gestionarea documentelor manageriale cu respectarea
prevederilor legale;

o Elaborarea rapoartelor de evaluare interna conform cerintelor ARACIP,
analizarea si dezbaterea in sedinta Consiliului profesoral; o

e Constituirea Consilillor de Administratie conform legislatiei in vigoare,
existenta deciziilor de numire, gestionarea registrului de procese verbale si a
dosarului cu anexe conform cerintelor, in proportie de 75%, stabilirea
atributiilor membrilor Consiliului de administratie;

o infiintarea, la nivelul fiecarui centru financiar, a consiliilor si comisiilor
conform reglementarilor si legislatiei in vigoare si functionarea acestora dupa
programe si planuri de activitate;

e Realizarea controlului intern conform graficelor, asigurarea unei colaborari
eficiente intre compartimentele administrativ si de conducere, intre care s-au
stabilit masuri complete, corecte;

e Respectarea tuturor aspectelor urmarite prin inspectie, la centrele financiare
GPP Nr. 1 Covasna si GPP Gulliver.

Eficientizarea demersului managerial in vederea desfasurarii unui proces
educational de calitate;

Analiza si diagnoza activitatilor manageriale;

Constientizarea cadrelor didactice asupra importantei si utilitatii comisiilor de
lucru;

Intocmirea raportului de evaluare interna respectand legislatia si termenele;

Functionarea eficienta a Consiliilor de Administratie din unitati, stabilirea
atributiilor membrilor Consiliului de administratie;

Verificarea activitatii compartimentelor din subordine;
Gestionarea eficienta a documentelor scolare.




LICEE SI SCOLI GIMNAZIALE

Aspecte pozitive

Aspecte care trebuie imbunatatite

Aprobarea de catre Consiliul de administratie si prezentarea in sedinta
Consiliului profesoral a Raportului privind starea invatamantului;

Dezbaterea Planului managerial in sedinta Consiliului profesoral, avizarea de
catre Consiliul de administratie, inregistrarea ca document oficial;

Analizarea si dezbaterea in sedinta Consiliului profesoral a Raportului privind
evaluarea interna si inregistrarea acestuia ca document oficial;

Emiterea deciziilor de numire a Consiliului de administratie;

Stabilirea atributiilor membrilor Consiliului de administratie. Existenta unor
instrumente de monitorizare si control, proceduri;

Existenta calendarului de activitati privind pregatirea elevilor pentru
examene nationale;

Existenta planurilor de masuri si a schemelor orare de pregatire suplimentara
inclusiv pentru absolventii din seriile anterioare;

Existenta graficului de control managerial semestrial pentru toate
compartimentele.

Continutul, calitatea si gestionarea documentelor lasa de dorit in special in
cazul scolilor din mediul rural;

Rapoartele privind starea invatamantului nu au o structura clara, nu cuprind
toate aspectele, analizele SWOT lipsesc, sau sunt incomplete (Papauti, Zagon,
Mereni, Ghidfalau, Ghelinta, Scoala Gimnaziala ”Ady Endre”, Scoala

Gimnaziala ”Nicolae Colan”, Scoala Gimnaziala ”"Gaal Mozes”, Liceul Teoretic
”"Mikes Kelemen”, Liceul Pedagogic ”Bod Peter”, Liceul “Korosi Csoma

Sandor”), sau nu au fost finalizate la data inspectiei (Varghis, Estelnic, Batanii
Mari, Bodoc, Scoala Gimnaziala ”Gaal Mozes”);

Nu exista analize relevante, comparative, ale rezultatelor obtinute la

examenele nationale (Zagon, Mereni, Bodoc, Malnas, Lemnia, Liceul
Pedagogic "Bod Peter”);

Nu sunt completate la zi portofoliile tuturor comisiilor metodice (Bixad,
Papauti, Mereni, Poian, Zabala, Brates, Micfalau, Borosneu Mare, Lemnia).

CAUZE CARE AU DETERMINAT NEREALIZARILE:

1. Tn multe scoli a intarziat constituirea Consiliului de administratie pentru ca nu au fost nominalizate persoanele reprezentante ale Consiliului local si/sau ale
parintilor (Scoala Gimnaziala "Molnar Jozsias”, Ilieni, Zabala, Ghelinta, Lemnia, Liceul Teologic Reformat Tg. Secuiesc, Liceul Teoretic ”Nagy Mozes”), prin

urmare nu au fost emise nici deciziile de numire;

2. Tn multe scoli, sunt emise deciziile de numire a Consiliului de administratie, dar nu sunt stabilite atributiile fiecirui membru;

3. Tn multe scoli, sedintele Consiliului de administratie si Consiliului profesoral au fost programate dupa 15 octombrie 2013;

4. inunele scoli, rapoartele si planurile manageriale au fost prezentate in sedinta Consiliului profesoral, fara a fi aprobate de catre Consiliul de administratie;

5. Foarte multi directori au considerat ca daca au elaborat planul de masuri si orarul pregatirii suplimentare a elevilor pentru examenele nationale, nu mai
trebuie sa realizeze si calendarul activitatilor. In general, pregatirea suplimentara a elevilor a inceput tarziu.

6.

unui astfel de grafic.

Controlul intern este punctul vulnerabil al majoritatii directorilor, multora nu le este clar in ce consta acesta, iar in scolile mici nu se simte nevoia realizarii




EXEMPLE DE BUNA PRACTICA:

1. LICEUL TEHNOLOGIC ”BAROTI SZABO DAVID”: Program electronic de urmarire a progresului scolar, pentru realizarea statisticilor comparative privind
rezultatele la BAC si rezultatele evaluarii la clasa;

2. LICEUL TEORETIC ”"MIKES KELEMEN”, BATANII MARI, MERENI, VALEA CRISULUI: Prezentari PPT realizate pentru sedinta Consiliului profesoral si sedinta cu
parintii cu raportul privind starea invatamantului, respectiv cu privire la rezultatele EN;

3. SCOALA GIMNAZIALA "VARADI JOZSEF”: Programul de pregitire suplimentara a elevilor de clasa a VllI-a;
SCOALA GIMNAZIALA ”GABOR ARON” CHICHIS, STRUCTURA BACEL: Modul de elaborare si gestionare a documentelor manageriale ale directorului adjunct ;

5. LICEUL ”"KOROSI CSOMA SANDOR”: Calitatea si realismul raportului privind starea invatamantului (s-au realizat statistici comparative pe patru ani) si a
planurilor manageriale; elaborarea unui model unitar pentru continutul portofoliilor si structura documentelor intocmite la nivelul catedrelor.

6. SCOALA GIMNAZIALA ”NERI SZENT FULOP”: Tn urma reabilitdrii centralei termice si utilizarea salii multifunctionale si pentru orele de educatie fizicd a
crescut calitatea activitatilor educationale din acest domeniu, precum si a diferitelor activitati extracurriculare.

2. TEMATICA INSPECTIEI: Pregatirea elevilor pentru sustinerea examenului de Bacalaureat-2014

Pe parcursul semestrului |, au avut loc intalniri ale reprezentantilor I1SJ Covasna cu elevii claselor a XlI-a din toate liceele din judet. DL. inspector scolar
Farkas Csaba a intrat in fiecare clasa a Xll-a din liceele vizitate si a prezentat Metodologia si Calendarul desfasurarii examenului de bacalaureat 2014. Domnul
inspector a atras atentia elevilor asupra importantei participarii la cursurile de pregatire suplimentara organizate in scoli precum si asupra modificarilor
intervenite in programele pentru probele de competente din cadrul examenului de bacalaureat si a raspuns la intrebarile elevilor.



3. TEMATICA INSPECTIEI:

A. Monitorizarea calitatii procesului de evaluare a elevilor (Scoli gimnaziale si licee)

B. Monitorizarea respectdrii constituirii grupurilor conform varstei (Gradinite de copii)
PERIOADA DESFASURARII: 14 -24 IANUARIE 2014
UNITATI SCOLARE INSPECTATE (CENTRE FINANCIARE)

Nivelul de invatamant

Mediul

Numar unitati scolare
(centre financiare)

Existente

Inspectate

Procent de
realizare

Scoli neinspectate

Invatamant prescolar

Urban

8

100 %

Invatamant gimnazial

Urban

12

10

83,33%

Scoala Gimnaziala ”Nicolae Colan” Sf. Gheorghe

Scoala Gimnaziala ”Ady Endre” Sf. Gheorghe

Rural

42

30

71,42%

Scoala Gimnaziala "Romulus Cioflec” - Araci
Scoala Gimnaziala ,,Czetz Janos” Ghidfalau
Scoala Gimnaziala Haghig

Scoala Gimnaziala ,,Lukacs Laszld” Ilieni
Scoala Gimnaziala ,,Fejér Akos” Micfalau
Scoala Gimnaziala ,,Mikes Armin” Bixad
Scoala Gimnaziala ,, Tokes Jozsef” Malnas
Scoala Gimnaziala ,,Orban Balazs” Moacsa
Scoala Gimnaziala ,,Dr. Gelei Jozsef” Arcus
Scoala Gimnaziala ”Kun Kocsard” Ojdula
Scoala Gimnaziala ,,Kriza Janos” Aita Mare
Scoala Gimnaziala ,,Boloni Farkas Sandor” Belin

invatdmant liceal

Urban

18

15

83,33%

Liceul Teoretic ”Székely Mik6” Sf. Gheorghe
Liceul Teoretic ” Mikes Kelemen” Sf. Gheorghe
Liceul Pedagogic ,,Bod Péter” Tg. Secuiesc

TOTAL

80

79

84,52%




ASISTENTE LA ORE:

Nr. cadre didactice inspectate Din care:
Mediul urban Mediul rural Calificate Necalificate
20 30 48 2

ASPECTE URMARITE:

A. SCOLI GIMNAZIALE SI LICEE

I. Managementul la nivelul activitatii de evaluare didactica
e  Strategii coerente de evaluare didactica la nivelul conducerii institutiei, universal acceptate si aplicate de cadrele didactice din scoalg;
e  Studii de analiza privind rezultatele invatarii si a progresului realizat de catre elevi;
e  Conceptii unitare de elaborare a instrumentelor de evaluare la nivelul comisiilor/catedrelor;
e  Planuri de masuri cu activitati concrete realizate in vederea asigurarii progresului scolar.

II. Notarea elevilor
e Activitati de verificare a notarii ritmice (responsabilitati, rapoarte);
e Existenta in cataloage a unui numar suficient de note pentru incheierea situatiei scolare (conform reglementarilor in vigoare), ritmicitatea notarii;
e Existenta si afisarea graficului de programare a lucrarilor semestriale, respectarea perioadei recomandate pentru sustinerea acestora;
e Trecerea notelor lucrarilor semestriale in cataloagele claselor;

III. Tipuri si metode de evaluare pe comisie de specialitate, calitatea instrumentelor de evaluare
e Evaluarea initiala (diagnostica);
e Evaluarea finala (sumativa);
o (alitatea instrumentelor de evaluare (teste si alte instrumente de evaluare);
e Evaluarea continua (formativa).

B. GRADINITE
I. Resurse umane
e  Grupe omogene
e  Grupe combinate
e Numarul posturilor

CONCLUZII

GRADINITELE DE COPII

Au fost verificate opt centre financiare si doud structuri. In urma completarii machetelor s-au desprins urmatoarele concluzii:

= Comparand numarul de copii pe nivele de varsta, inscrisi in septembrie 2013 care apar in BDNE cu cel din datele existente in gradinite in ianuarie 2014 se
observa o usoara modificare a numarului de copii inscrisi (fie au ramas la acelasi numar de copii, fie au mai fost inscrisi un numar foarte mic de copii);

= Majoritatea grupelor functioneaza cu o medie de copii inscrisi de 22-25 copii/grupa;
= Doua centre financiare (GPP Covasna, GPP Csipkerozsika) functioneaza cu o medie de 20 copii/grupa;
=  Grupele combinate apar acolo unde nu exista un numar suficient de copii pentru a forma grupe omogene din punct de vedere al varstei.



SCOLI GIMNAZIALE SI LICEE

Nr. Domeniul Aspecte pozitive Aspecte care trebuie imbunatatite

crt.

1 Managementul la nivelul Profesorii sunt informati si monitorizati in privinta e 1n 20% dintre unitatile scolare inspectate nu exista strategii
activittii de evaluare respectarii normelor de evaluare a elevilor. coerente de evaluare didactica la nivelul conducerii
didactics In planul de actiune CEAC si in PAS sunt prevazute strategii institutiel.

coerente de evaluare didactica e In 16,37% dintre unitatile scolare inspectate nu exista
in planul managerial al directorului exista capitole distincte conceptii unitare de elaborare a instrumentelor de
privind evaluarea elevilor evaluare la nivelul comisiilor.

. P4 . . ~ . . . . 1 9 i 13 i i i 3
La nivelul unitatilor scolare exista grafic de monitorizare si | ® N 12,73% dintre unitatile scolare inspectate nu exista
control cu instrumente de monitorizare privind progresul planuri de masuri cu activitati concrete realizate in
elevilor vederea asigurarii progresului scolar.
Pentru disciplinele care fac obiectul examenelor nationale
s-au realizat studii relevante, cu analiza comparativa a
rezultatelor obtinute (92,72%).
Implicarea psihologului scolar in motivarea elevilor pentru
invatare.

2 Notarea elevilor in 92,72% dintre unitatile verificate au fost desemnati | e La data inspectiei, in 20% dintre unitdtile de invatamant
responsabilii cu verificarea notarii ritmice si exista rapoarte vizitate s-a constatat lipsa unui numar suficient de note la
privind notarea elevilor. anumite discipline.

Graficul de programare a lucrarilor semestriale a fost | e La unele discipline optionale, la data efectuarii inspectiei
elaborat si notele au fost trecute in cataloage in 94,54% nu exista un numar suficient de note trecute in cataloage
dintre unitatile inspectate. (apar doar in cataloagele personale ale profesorilor de
Perioadele recomandate pentru sustinerea lucrarilor specialitate).
semestriale au fost respectate in 54 de wunitati de | e La data inspectiei, exista un numar insuficient de note
invatamant (100%). trecute in cataloage in cazul invatamantului seral,
Notele lucrarilor semestriale au fost trecute in cataloage in postliceal si, in unele cazuri, la invatamantul liceal (licee
94,54% dintre unitatile de invatamant verificate. tehnologice).

e Notarea nu este ritmica in cazul invatamantului postliceal si

in unele cazuri, la invatamantul liceal (licee tehnologice).
3 Tipuri si metode de In majoritatea unitatilor de finvatdmant s-a realizat | o Nu au fost elaborate planurile de masuri ameliorative in

evaluare pe comisii de
specialitate, calitatea
instrumentelor de
evaluare

evaluarea initiala (96,36%).
Rezultatele acestor evaluari au fost interpretate (85,18%).

Se realizeaza evaluari sumative la finalizarea unitatilor de
invatare, mai ales prin teste (98,18%).

Testele aplicate la clase sunt concepute avand in vedere
concordanta dintre obiectivele si continuturile instruirii si
obiectivele si continuturile evaluarii (98,14%).

urma evaluarii (22,23% din unitatile scolare

inspectate).
Rezultatele evaluarii sumative nu sunt interpretate (20%).
Greselile tipice nu sunt identificate (25,46%).

Se aplica metode de evaluare traditionale, ponderea
metodelor de evaluare complementare fiind mai redusa
(12,97%).

initiale

7




Exista concordanta intre gradul de dificultate a cerintelor si
nivelul competentelor elevilor (98,14%).

Cele trei tipuri de itemi sunt utilizate in mod echilibrat,
solicitarile formulate presupun o gandire creativa din
partea elevilor, care sunt nevoiti sa utilizeze o gama vasta
de procese si operatii mentale (92,59%).

Cerintele sunt formulate clar, fara ambiguitati (100%).

Nu sunt planificate activitatile remediale (23,64%).
Baremele de corectare nu sunt elaborate (15,10%).

Nu se aplica chestionare si liste de control pentru a avea un
feed-back cu privire la atitudinile si sentimentele elevilor.

Asistente la ore

in lectii sunt integrate momente de feed-back in vederea
certificarii nivelului de competente al elevilor.

in cadrul orelor asistate, evaluarea formativd insoteste
intregul proces didactic, se realizeaza o verificare
sistematica in randul tuturor elevilor.

Sunt culese informatii privind performantele elevilor, la
orele de aprofundare a cunostintelor s-a pus accent pe
evaluarea cunostintelor teoretice aferente unitatii de
invatare, urmata de evaluarea deprinderilor elevilor de
utilizare in practica a acestor cunostinte.

Evaluarea formativa se realizeaza fie la inceputul invatarii,
pentru a-l ajuta pe profesor sa aleaga activitatile de
invatare adecvate nevoilor fiecarui elev, fie pe parcursul
invatarii pentru a identifica noi activitati potrivite pentru
remedierea dificultatilor intampinate de elevi.

Atat la orele de insusire de noi cunostinte, cat si la orele de
aprofundare a cunostintelor, intrebarile adresate de
profesori au avut menirea de a diagnostica deficientele si a
fixa obiectivele pentru urmatoarea etapa a lectiei in
vederea autocorectarii elevilor.

intrebarile ajutatoare au fost bine formulate, cu mult tact
pedagogic, iar raspunsurile primite au fost apreciate in
cazul raspunsurilor corecte, iar in cazul raspunsurilor
inadecvate greselile au fost sesizate si corectate.

Testele de evaluare sunt, in general, corect intocmite din
punctul de vedere al gradarii sarcinilor si al punctajelor
alocate itemilor.

Se aplica metode de evaluare complementare: observarea
sistematica, referate, prezentari PPT, investigatia,
miniproiecte

Utilizarea mai frecventa a autoevaluarii elevilor pe baza
unor criterii date, respectiv incurajarea elevilor sa-si fixeze
singuri obiective pentru perfectionare;

Finalizarea activitatilor de munca independenta prin
controlul indeplinirii ei si cu aprecieri asupra calitatii
acesteia;

in realizarea subiectelor pentru testele de evaluare, pe
langa itemii subiectivi de tip rezolvare de problema, sa fie
inclusi si itemii obiectivi sau semiobiectivi;

Respectarea prevederilor Art.57. alin (1) din ROFUIP,
conform careia ” In invatamantul preuniversitar, evaluarile
se concretizeaza, de regula, prin note de la 10 la 1” ;

Corectarea amanuntita a testelor de evaluare, evidentiind
atat ceea ce este corect rezolvat, cat si ceea ce a gresit
elevul, respectiv trecerea punctajelor aferente itemilor
(corect sau partial corect rezolvate), dezvoltand astfel
capacitatea elevilor de a se autoevalua obiectiv ;

Testele de evaluare corectate sa fie pastrate in portofoliul
elevilor si nu de catre profesori (acestea putand fi astfel
revazute de elevi si parinti ori de cate ori este nevoie pe
parcursul anului/anilor scolari) ;

Elaborarea de fise de evaluare cu descriptori de
performanta, la sfarsitul fiecarei unitati de invatare
parcursa ;

Centralizarea si interpretarea rezultatelor pentru fiecare
test administrat;

Respectarea procedurilor de inregistrare a calificativelor in
catalog si de incheiere a mediilor semestriale;

Formularea cerintelor cu mai mult tact pedagogic;
incurajarea verbala si nonverbala a elevilor;
Planificarea unor activitati remediale;

Utilizarea metodelor complementare de evaluare intr-o
pondere mai mare.




I1. INSPECTIA SCOLARA GENERALA

1. UNITATEA SCOLARA INSPECTATA: Scoala Gimnaziala ,,Laszl6 Lukacs” llieni
PERIOADA DESFASURARII: 22 - 25 octombrie 2013
NR. CADRE DIDACTICE INSPECTATE : 18
CONCLUZII S| RECOMANDARI PE ARII TEMATICE:

1. Managementul scolar, managementul asigurarii calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale
si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor

Aspecte pozitive Aspecte ameliorabile Recomandari
o Directorul depune eforturi pentru asigurarea unui | ¢ Desi toate cadrele didactice sunt calificate, | ¢ Finalizarea PDI-ului pentru perioada 2013/ 2014 -
management eficient asigurand o directie de ponderea titularilor este mica (47,05%). 2018, pana la 01 ianuarie 2014;
dezvoltare ~adecvata nevoilor elevilor si |, pondere mici dintre elevii care au absolvit studiile | ¢ Identificarea unor mijloace de atragere a elevilor
comunitatii locale primare la Scoala Gimnaziald ,Laszlo Lukacs” din si parintilor pentru continuarea studiilor
e Toti absolventii din ultimii 4 ani isi continua Ilieni isi continua studiile gimnaziale in aceeasi gimnaziale in scoala din comuna din domiciliu;
studiile la nivel liceal la filiera tehnologica. scoala. o imbunitatirea rezultatelor la evaluri externe;

e Documentele scolare si cele privind actele de | e Au fost elaborate proceduri pentru majoritatea | , Elaborarea unor planuri de masuri in scopul

studii sunt gestionate, in general, corespunzator. activitatilor din unitatea de invatamant. misuririi reale a progresului elevilor la clasi si a
e Au fost elaborate unele documente de analiza a | ¢ Instrumentele de monitorizare si evaluare sunt gradului de pregidtire a acestora pentru

rezultatelor obtinute la examenele nationale si minimale. sustinerea examenelor nationale;

planll’lr]le de masuri pentlru lm.bunataél.rela acestor [ Activitatea CA este formala (proceselE'Verbale ale ° Stabilirea unor masuri pentru prevenirea si

rezultate, precum si planuri remediale pentru sedintelor evidentiaza luarea unor decizii privind reducerea in continuare a abandonului scolar;

elevii cu rezultate slabe la invatatura. aspecte/ probleme metodologice sau . ’ ’

s . . L . . . e Gestionarea adecvata a registrului de decizii si a

e Exista interesul si dorinta asigurarii unui proces organizatorice). registrelor de procese-verbale ale CA si CP; >

i i - i i . . . oy . ’ ’

instructiv-educativ de calitate, centrare pe |, Rolyl decizional sau consultativ al Consiliului «  Implicarea scolii in brograme si broiecte care si-i

rezultate si eficienta profesoral se limiteazd la derularea in conditii P > prog 31 P

asigure dezvoltarea institutionala pe baza

legale a procesului-instructiv educativ. o .
nevoilor interne efective;

e Delegarea de sarcini nu vine in sprijinul activitatii

. e Completarea regulamentului de ordine interioara
managerului. P s

cu prevederile Legii nr.53/2003;




2. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare invatare evaluare, reglare/ remediere, diferentiere a demersului educational)

Aspecte pozitive

Aspecte ameliorabile

Recomandari

Conceptele educationale specifice educatiei
timpurii  sunt respectate in proiectare, in
desfasurarea activitatilor.

In cursul unor proiecte, prescolarii primesc
sarcini pentru acasa: discutii, culegere de date
de la parinti, frati, bunici sau diferite materiale
necesare activitatilor.

In invatdmantul primar, planurile de lectii sunt
eficiente, iar strategiile didactice sunt selectate
pentru a asigura instruirea diferentiata si
eficienta.

Majoritatea invatatorilor organizeaza spatiul de
lucru adecvat disciplinei, temei studiate si formei
de organizare a instruirii.

Sunt propuse activitati variate, strategii activ-
participative, este stimulata interactiunea
comunicativa.

Sunt aplicate metode didactice axate pe
diferentiere in vederea asigurarii ratrapajului.

Metodele sunt selectate atent, contribuind la
dezvoltarea competentelor de baza.

Profesorii stapanesc bine metodologia predarii la
clase simultane.

La limba engleza, formele de organizare a
activitatii activitate sunt variate.

Temele pentru acasa sunt bine concepute,
contribuie la invatare, sunt evaluate si permit
dezvoltarea creativitatii si  competentelor
elevilor, la matematica.

Pentru elevii dislexici si cei cu tulburari de
invatare, profesorii de la nivel primar/ gimnazial
planifica, organizeaza, desfasoara si evalueaza
activitati diferentiate de invatare.

Sunt utilizate forme si metode diferite de
evaluare, notarea este ritmica si furnizeaza
informatii despre modul in care elevii Tsi
imbogatesc  invatarea si  Tsi dezvolta

Dificultati in abordarea formativa a continuturilor si
in compatibilizarea acestora cu specificul varstei,
deoarece grupele de prescolari sunt combinate.

Activitatea  educatoarei  debutante  prezinta
deficiente in aplicarea metodelor specifice de
invatare cu prescolarii.

Desfasurare de activitati si in afara spatiului grupei,
in curte, cand timpul permite.

Aplicarea insuficienta a metodelor interactive.

Nu se acorda atentie cuvenita segmentului de
evalure, de remediere, de tratare diferentiata a
copiilor prescolari.

Nu se realizeaza la nivel acceptabil implicarea
parintilor si comunitatii in viata scolii.

La ciclul primar, nu in toate cazurile sunt anticipate
dificultatile si nu sunt specificate sarcini de invatare
pentru elevii cu probleme de invatare.

Comunicarea didactica intre ciclul primar si cel
gimnazial reprezinta un aspect ameliorabil.

Lipsa unor elemente de creativitate in conceperea
lectiei.

Proiectarile unitatilor de invatare nu sunt elaborate
(Limba si literatura maghiara).

in planificarea anuald si semestriald, la disciplina
educatie fizica, sa fie cuprinse mai multe jocuri de
miscare, mai ales la ciclul primar.

Metodele utilizate au fost predominant traditionale,
preferandu-se activitatile frontale.

Profesorii de alta specialitate care predau biologia
stapanesc bine disciplina predata si utilizeaza
strategii didactice adecvate contextului in care se
desfasoara invatarea.

Profesorii stapanesc bine metodologia predarii la
clase simultane.

Neaplicarea programelor scolare la fizica si chimie.
Aspecte planificarile

deficitare precum:

in, invatamantul prescolar, proiectarea
didactica sa scoata in evidenta momentele
principale si competentele vizate de cele cinci
domenii de dezvoltare;

Se recomanda folosirea metodelor si strategiilor
activ-participative, abordarea intra si
interdisciplinara a temelor;

Mediul educational sa fie ,,aerisit” si motivant, sa
fie amenajate centrele de influenta, cat permite
spatiul;

Evaluarea sa urmareasca progresul copilului in
raport cu el insusi si mai putin raportat la
normele de grup;

Dezvoltarea comunicarii in limba materna si in
limba romana, momente de comunicare libera in
orele de limba romana in invatamantul primar;

Introducerea metodelor alternative de predare
(activitati pe grupe);

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare;

Analiza cauzelor rezultatelor slabe, elaborarea
unui plan de masuri pentru antrenarea
sistematica a elevilor cu capacitati mai modeste;

Personalizarea planificarilor, adaptarea lor la
nevoile speciale ale claselor, la toate
disciplinele, in invatamantul gimnazial;

Elaborarea proiectarilor pe unitati de invatare
(Limba si literatura maghiara, fizica, chimie,
biologie, istorie, stiinte socio-umane);

Proiectarea unor strategii didactice eficiente,
care sa valorifice componenta comunicativ-
functionala a disciplinelor din aria Limbd si
comunicare si sa dezvolte competentele de
comunicare orala si scrisa a elevilor;

Diversificarea formelor de organizare a clasei,
echilibru intre activitatile independente/pe
grupe, cresterea gradului de activare a elevilor;
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competentele specifice.

Evaluarea lucrarilor este obiectiva, rezultatele
sunt analizate, atat individual (pentru fiecare
elev in parte) cat si centralizat (pe clase) -
matematica.

calendaristice proiectarea didactica, calitatea
instrumentelor de evaluare, utilizarea dotarii cu
materiale didactice existente in scoala si de
confectie proprie, accentul pe latura practica a
disciplinelor predate, tratarea diferentiata a
elevilor cu CES, strategiile didactice utilizate de
catre profesorul de fizica (fizica, chimie, biologie).

Utilizarea unor materiale si mijloace didactice
variate, care sa motiveze elevii spre studiul
disciplinei limbii si literaturii romane;
Planificarea unor activitati de remediere pentru
elevii cu dificultati de invatare;

Familiarizarea elevilor cu exercitii care presupun

reutilizarea elementelor de constructie a limbii,
a vocabularului in contexte noi - limba engleza;

Utilizarea de strategii didactice adecvate
particularitatilor de varsta ale elevilor la orele
de fizica si chimie, punerea unui accent mai
mare pe latura practica a disciplinelor predate;

3. Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare, raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare)

Aspecte pozitive

Aspecte ameliorabile

Recomandari

Deprinderile copiilor prescolari sunt la un nivel
corespunzator varstei si mediului social din care
provin.

Dezvoltarea deprinderilor motrice de baza sunt la
un nivel adecvat.

La toate disciplinele curriculare, elevii din ciclul
primar ating un nivel de performanta
corespunzator.

Elevii citesc si scriu corect, sunt capabili sa
explice sensul cuvintelor, sa stabileasca relatii
intre acestea si sa le utilizeze in contexte noi,
sesizeaza semnificatia titlului si mesajul textelor
studiate si le redau prin cuvinte proprii la un
nivel bun, au deprinderi de povestire la un nivel

corespunzator si de ilustrare a insusirilor
personajelor intalnite

Majoritatea copiilor cunosc structurile
morfologice si sintactice studiate, pot opera

treceri de la o forma flexionara la alta, sesizeaza
valorile stilistice ale unor parti de vorbire,
alcatuiesc enunturi potrivit normelor gramaticale
si cerintelor formulate.

La matematica, rezolva cu precizie si rapiditate
calcule mentale simple folosind cele patru

Majoritatea copiilor prescolari nu au abilitati de
cunoastere si respectare a normelor de convietuire
in colectivitate/ in grup.

in majoritatea grupelor, copiii au nevoie de
indrumare continua pentru a fi capabili sa
foloseasca cunostintele noi.

La majoritatea elevilor, se constata o descrestere
accentuata a motivatiei fata de studiu, trecand de
la nivelul primar la cel gimnazial.

Lipsa progresului se datoreaza neglijarii studiului
individual acasa si neimplicarii parintilor in educatia
propriilor copii.

in invatamantul gimnazial, la Limba si literatura
romana, nivelul competentelor demonstrate de
catre elevi este slab, raportat la standardele
curriculumului national.

Elevii manifesta un slab interes pentru studiul
disciplinei, iar competentele de comunicare in
limba romana sunt slab dezvoltate.

Elevii nu au deprinderi de citire si scriere in limba
romana, avand astfel mari dificultati de comunicare
in limba romana, au foarte putine cunostinte de
limba romana.

In invatdmantul prescolar, activitatea sa fie
individualizata in functie de nevoile personale
ale copiilor;

Copiii sa stie numele localitatii unde traiesc,
numele membrilor familiei;

Proiectarea de jocuri care sa-i familiarizeze pe
copii cu normele de comportament;

Organizarea unor activitati de remediere, la
ciclul primar, unde clasele sunt foarte
eterogene, sunt multi elevi cu dificultati de
invatare.

La ciclul gimnazial, la Limba si literatura
romana, captarea atentiei elevilor si motivarea
acestora prin sarcini de lucru creative si
motivante;

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare orala in
limba romana si accentuarea rolului formativ al
acesteia;

Cresterea gradului de activare al clasei prin
metode activ- participative si implicarea tuturor
elevilor in desfasurarea orei;

Formarea capacitatii de  intelegere si
interpretare ale textelor literare la elevi, prin
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operatii, utilizeaza un limbaj matematic adecvat.

Elevii din clasele a lll-a si a IV-a recunosc si
folosesc termeni specifici disciplinelor sociale;

Elevii cu nevoi speciale sunt urmariti cu atentie.

La ciclul gimnazial, elevii au o atitudine atenta
si interesata, la toate disciplinele, isi asuma
sarcinile de lucru, in clasa.

La Limba si literatura maghiara, s-a remarcat
interesul elevilor fata de temele tratate .

La Matematica, elevii claselor asistate prezinta o
atitudine pozitiva si responsabila fata de
rezolvarea sarcinilor de lucru din clasa si o parte
din ei si a sarcinilor de lucru pentru acasa.

O parte din elevi cunosc notiunile de baza la
disciplinele istorie.

La Educatie fizica, elevii au competente de
autoorganizare, conducerea unor verigi a lectiei
de educatie fizica.

in general, elevii cu CES au demonstrat un nivel
bun al utilizarii cunostintelor, deprinderilor si
aptitudinilor in situatii de invatare diverse, cu
grad mediu de complexitate.

La limba materna si matematica acesti elevi sunt
deprinsi sa asculte, sa exprime idei, au dovedit
capacitati de analiza, sinteza si esentializare.

Nu s-a putut constata un progres realizat de catre
elevi in timpul lectiilor.

in general, la toate disciplinele, se constata nivelul
nesatisfacator al competentelor de lectura si de
scriere a elevilor.

Elevii nu cunosc tehnici de invatare eficiente, ci
achizitioneaza superficial definitii, notiuni de
specialitate.

Majoritatea elevilor carora li s-au aplicat
chestionare in timpul inspectiei au probleme de
exprimare in scris si grave probleme de ortografie
(la fel si parintii care au completat chestionarele
furnizate de inspectori).

La Limba engleza, elevii au cunostinte de vocabular,
dar intampina dificultati in a integra cuvintele in
propozitii coerente, nu pot realiza dialoguri simple
pe teme.

n unele cazuri, deprinderile de baza de comunicare
orala si scrisa in limba materna nu sunt bine
formate, ceea ce reprezinta un impediment real in
invatarea limbii engleze.

La Matematica, elevii claselor asistate se situeaza la
un nivel mediu de dezvoltare in ceea ce priveste
deprinderile intelectuale si practice.

Rezultatele obtinute la matematica de cei patru
absolventi ai clasei a Vlll-a la examenul de
evaluarea nationala in anul scolar 2012-2013, sunt
slabe (procent de promovare 0%)

Comparand aceste rezultate cu media notelor
obtinute la matematica in clasele V-VIIl se constata
o diferenta medie de -2,89, cea mai mare
diferenta (in valoare absoluta) fiind de 3,30 si cea
mai mica de 2,60.

La disciplinele non-lingvistice, elevii prezinta
probleme in intelegerea sensului mesajului scris si
vorbit.

Se constata deprinderi necorespunzatoare de
mentinere a igienei corporale.

exercitii variate, insusirea notiunilor necesare
analizei literare;

Crearea a mai multor oportunitatii de participare
a elevilor la diferite activitati extracurriculare;

Utilizarea sistematica la ore a unor tehnici de
imbunatatire a competentelor de lectura si
scriere a elevilor, utile studiului la disciplinele
non-lingvistice;

Organizarea de simulari ale examenului de
evaluare nationala atat pentru elevii claselor a
VllI-a cat si pentru elevii claselor a Vll-a, la toate
disciplinele de examen;

Realizarea unor instrumente de evaluare care sa
contina si itemi care sa solicite elevilor utilizarea
notiunilor invatate in contexte variate, respectiv
notiuni recapitulative, pentru a

dobandi cunostinte de durata;

Crearea oportunitatii de participare a elevilor la
concursuri de matematica la nivelul programei
scolare, in vederea realizarii feed-back-ului
cunostintelor dobandite, respectiv obisnuirea
elevilor cu situatia de examen;

Cresterea numarului de activitati practice;

Utilizarea continuturilor disciplinelor predate cu
scop educativ;

Implicarea elevilor in activitati extrascolare;

Mai multa exigenta in privinta insusirii corecte a
deprinderilor, pentru a preveni automatizarea
unor priceperi si deprinderi gresit formate;

Un accent mai mare in privinta autoorganizarii
elevilor in vederea practicarii independente a
exercitiilor fizice.

12




2. UNITATEA SCOLARA INSPECTATA: Liceul Tehnologic ,,Gabor Aron” Targu Secuiesc
PERIOADA DESFASURARII: 26 noiembrie - 6 decembrie 2013

NR. CADRE DIDACTICE INSPECTATE : 53
NR. ORE ASISTATE : 100

CONCLUZII S| RECOMANDARI PE ARII TEMATICE:

1. Managementul scolar, managementul asigurarii calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale
si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor

Aspecte pozitive

Aspecte ameliorabile

Recomandari

Scoala isi defineste propriile scopuri si politici,
procedurile si planul de actiune institutionala au
fost elaborate, din acestea reiesind o directie de
dezvoltare adecvata nevoilor elevilor si
comunitatii locale.

La nivel proiectiv, s-a constatat faptul ca au fost
elaborate documentele manageriale specifice.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii,
numita prin decizie a directorului, este alcatuita
din persoane responsabile, competente si
abilitate care mentin relatii de cooperare cu
echipa manageriala a scolii, in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

Toate cadrele didactice sunt calificate, ponderea
titularilor fiind de 69,04%.

88,09% dintre cadrele didactice din scoala sunt
angajate cu norma intreaga.

Exista preocupare din partea cadrelor didactice
pentru perfectionarea prin grade didactice: peste
76% dintre profesori au gradele didactice | si Il.

Scoala este implicata in programe de formare
profesionala, iar participarea cadrelor didactice
este acceptabila.

Exista documente de analiza a rezultatelor
obtinute la examenele nationale si planuri de
masuri pentru imbunatatirea acestor rezultate,
precum si planuri remediale pentru elevii cu
rezultate slabe la invatatura.

Nu exista insa un plan operational coerent realizat
pe termen mediu.

Graficul si tematica sedintelor consiliului de
administratie si ale consiliului profesoral sunt
sumare.

Se remarca lacune in privinta modului de derulare a
activitatii decizionale din scoala si a gestionarii
documentelor specifice Consiliului de administratie
si Consiliului profesoral. Procesele-verbale intocmite
cu ocazia sedintelor sunt foarte sumare in unele
cazuri si lacunare.

Desi au fost constituite comisiile pe probleme
specifice, au fost emise deciziile de numire pentru
componenta acestor comisii si pentru responsabilii
acestora, nu au fost stipulate, in toate cazurile,
sarcinile si termenele de realizare a activitatilor
propuse in cadrul acestor comisii.

Nu 1in toate «cazurile delegarea de sarcini
functioneaza eficient, din punctul de vedere al
distribuirii responsabilitatilor.

Procentul  absentelor este intr-o
ingrijoratoare.

Numarul elevilor cu nota scazuta la purtare este
relativ mare.

crestere

Rezultatele bune si foarte bune la invatatura nu au
condus insa la rezultate bune la examenele de
Bacalaureat 2011, 2012 si 2013.

Acordarea unei atentii sporite modului de
functionare a Consiliului de administratie si
Consiliului profesoral, gestionarea
corespunzatoare a documentelor specifice
(decizii, convocatoare, stabilirea atributiilor
membrilor Consiliului de administratie, registrul
de decizii si registrele de procese-verbale,
indosarierea documentelor specifice prezentate/
aprobate in cadrul sedintelor s.a.);

Regandirea delegarii de sarcini in vederea
eficientizarii activitatii la nivelul unitatii de
invatamant si implicarea constanta a cadrelor
didactice in elaborarea documentelor
institutionale si in sfera decizionala a scolii;

imbunatatirea rezultatelor la evaludri externe;

Includerea in Planul de actiune scolara a unui
plan operational realizat pe termen mediu care
sa contina obiective clare, activitati specifice si
indicatori de rezultat;

Elaborarea wunor planuri de masuri privind
evaluarea la clasa a elevilor axate pe masurarea
progresului real al acestora si a gradului de
pregatire pentru examenelor nationale;

Elaborarea si aplicarea unui plan de masuri

coerent si  realist in vederea reducerii
absenteismului;
Remedierea problemelor educationale care

determina scaderea notei la purtare a unui numar
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Exista proceduri pentru majoritatea activitatilor
din unitatea de invatamant.

Din documentele analizate rezulta ca in unitatea
scolara este organizata protectia muncii.

Conditiile de cazare din internatul scolii sunt de
exceptie, camerele avand aspectul si confortul
unor camere de hotel.

Cantina scolii functioneaza cu respectarea tuturor
normelor specifice.

e Directorul si directorul adjunct acorda atentie
activitatii de indrumare si control, dar instrumentele
de monitorizare si evaluare sunt minimale. Graficul
de control al directorului este in curs de finalizare. A
fost elaborat graficul de asistente la ore al
directorului adjunct care coordoneaza procesul
instructiv-educativ din scoala.

e Nu sunt intocmite si aprobate reguli separat pentru
fiecare activitate ce se desfasoara in scoala.

mare de elevi;

Gestionarea adecvata a documentelor scolare si a
actelor de studii;

Verificarea/ refacerea fiselor de post si a fiselor
de evaluare pentru anul scolar 2013-2014 pentru
personalul didactic si didactic auxiliar, cu
respectarea metodologiei in vigoare;

Completarea regulamentului de ordine interioara
cu prevederile Legii nr.53/2003.

Coordonarea sistemului de control intern al
entitatii si realizarea evaluarii riscurilor;

Elaborarea unor norme cu privire la securitatea
si sanatatea in munca pe domenii de activitati.

2. Activitatea personalului didactic (proiectare,

predare invatare evaluare, reglare/ remediere, diferentiere a demersului educational)

Aspecte pozitive

Aspecte ameliorabile

Recomandari

Planificarile calendaristice respecta programa
scolara in vigoare.

Se intocmesc cu regularitate proiectele unitatilor
de invatare, la majoritatea disciplinelor.

Cadrele didactice utilizeaza strategii didactice
care imbina eficient o varietate de metode;

Metodele traditionale si cele moderne sunt
imbinate armonios, in functie de obiectivele
urmarite.

Demersul este centrat pe formarea
competentelor specifice diferitelor discipline.

Continuturile sunt abordate din perspectiva
practic-aplicativa.

Elevii sunt incurajati sa isi formeze capacitatea
de a reflecta, de a-si dezvolta creativitatea si
gandirea critica.

Se utilizeaza, la toate disciplinele, strategiile

didactice activ-participative axate pe
comunicare.

La matematica, temele pentru acasa sunt bine
concepute, contribuie la invatare, sunt evaluate
si permit  dezvoltarea  creativitatii Si
competentelor elevilor.

e Desi cadrele didactice de specialitate reusesc sa
implice elevii in activitatile organizate la clasa,
interesul pentru studiul individual al disciplinei,
realizat acasa, este foarte scazut.

e Temele pentru acasa, la disciplinele din Aria
curriculara Limbd si comunicare, rareori stimuleaza
independenta si creativitatea lingvistica a elevilor,
in general, se propune reutilizarea structurilor
predate in exercitii asemanatoare sau in
continuarea celor din clasa.

Respectarea prevederilor noului curriculum care
promoveaza sistemul comunicativ - functional si
presupune formarea integrata a capacitatii de
receptare / exprimare orala si a celor de
receptare a mesajului scris si de exprimare
scrisa, la disciplina Limba si literatura romana,
fara compartimentarea rigida in cele trei
domenii - citire, lectura, comunicare -,
stabilirea unor obiective operationale care sa nu
vizeze numai asimilarea de cunostinte;

Planificarea unor activitati de captare a atentiei
elevilor care sa aiba ca scop pregatirea afectiva,
stimularea curiozitatii, trezirea interesului si a
dorintei de cunoastere a acestora, precum si
incurajarea creativitatii elevilor in clasa prin
sarcini de lucru care sa stimuleze motivatia;

Echilibrarea ponderii acordate exprimarii orale

si a celei scrise, deplasarea accentului pe
producerea unor mesaje proprii;

Planificarea unor strategii de abordare
diferentiata si individualizata a elevilor,

planificarea unor activitati de remediere pentru
elevii cu dificultati de invatare;

Planificarea cu atentie a activitatilor de lucru in
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Se folosesc mijloace didactice traditionale - fise
de lucru, dar si moderne, alegerea acestora se
bazeaza pe nevoile si interesele elevilor (tabla
interactiva, videoproiector, resurse audio, la
orele de limbi moderne).

Resursele TIC sunt integrate eficient 1in
activitatile cu elevii si reusesc sa stimuleze
participarea elevilor la lectie, la toate
disciplinele.

Laboratoarele de specialitate sunt functionale.

Exista o relatie buna intre cadrele didactice si
elevi.

Stilul didactic al cadrelor didactice inspectate
este unul democratic, care urmareste stimularea
dialogului si a dezbaterii.

Se imbina armonios evaluarea traditionala, cu
metodele alternative: observarea pe parcurs,
portofoliul, proiecte.

S-au aplicat teste de evaluare initiala, exista
rezultate si interpretarea acestora, analiza
SWOT si plan de imbunatatire a activitatii,
individual, dar si la nivelul catedrei.
Evaluarea elevilor este corespunzatoare unui
invatamant centrat pe competente.

Notarea elevilor este ritmica si in concordanta cu
nivelul cunostintelor si al dezvoltarii
deprinderilor acestora.

grup;

Utilizarea unor materiale si mijloace didactice
variate, care sa motiveze elevii spre studiul
disciplinei Limba si literatura romana, utilizarea
tehnologiei moderne (materiale audio si video,
prezentari PPT, lectii in laboratorul Ael,
organizatori grafici, harti conceptuale);

Evaluarea preponderenta a competentelor
dobandite de elevi si mai putin a cunostintelor
declarative, realizarea unor portofolii
educationale ale elevilor care sa dovedeasca
progresul acestora la disciplina limba romana;

Utilizarea unor metode de evaluare variate, care
sa evalueze deopotriva produsele realizate de
catre acestia si procesul desfasurat de ei,
realizarea evaluarii formative (continue) si
incurajarea elevilor sa se autoevalueze;

Personalizarea planificarilor, adaptarea lor la
nevoile speciale ale claselor, utilizarea
auxiliarelor curriculare functionale,
diferentierea sarcinilor, antrenarea elevilor cu
capacitati mai modeste - Limba si literatura
maghiara;

Reutilizarea elementelor de constructie a limbii
si a vocabularului in contexte noi, implicarea
elevilor in realizarea unor dialoguri in situatii de
comunicare pe teme uzuale, organizarea unor
activitati extracurriculare la nivelul disciplinei
pentru motivarea elevilor - Limbi moderne;

Utilizarea cu regularitate a instrumentelor
informatice si a mijloacelor moderne in
procesul de predare-invatare a matematicii;

Depistarea din timp a lacunelor in cunostintele
si deprinderile elevilor prin aplicarea unor teste
de evaluare scurte de 5-10 minute, la orele de
aprofundare - Matematica;

Respectarea cerintelor metodologice privind
proiectarea didactica, utilizarea mai frecventa a
metodelor didactice interactive, respectarea
criteriilor de elaborare a testelor sumative
(obiective, nivelul de competenta, tipul de
itemi, acordarea punctajelor),masurarea initiala
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a competentelor elevilor, realizarea de activitati
remediale, masurarea periodica a progresului
realizat de elevi - Fizica, chimie, biologie;

Cresterea caracterului practic-aplicativ al orelor
de biologie, realizarea experimentelor
obligatorii din programele scolare;

Centrarea activitatii de predare - invatare pe
elev, la disciplinele tehnologice;

Refacerea planificarilor anuale si semestriale
conform  cerintelor M.E.N., completarea
portofoliului cadrului didactic cu acte din anul
scolar 2013 - 2014- Educatie fizica si sport;
Asigurarea prezentei tuturor elevilor la orele de
educatie fizica;

Avizierul sportiv al scolii sa cuprinda oferta
scolii si sa popularizeze rezultatele obtinute de
elevi la ore si la activitatile sportive.

3. Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare, raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare)

Aspecte pozitive

Aspecte ameliorabile

Recomandari

Majoritatea elevilor manifesta
studiul diferitelor discipline;

Climatul psihorelational creat in clase a fost
favorabil desfasurarii lectiilor;

interes pentru

La limbile moderne studiate, elevii au
deprinderi acceptabile de intelegere a mesajelor
scrise sau orale, reusesc sa identifice
informatiile solicitate din documente scrise sau
audiate;

Progresul imediat este, totusi, vizibil, elevii
reusesc sa realizeze sarcinile de lucru, sa
reutilizeze cunostintele noi in contexte variate,
in activitati dirijate.

Existenta unor elevi care se implica in activitati,
utilizeaza cunostintele dobandite in contexte noi
de finvatare, manipuleaza bine dispozitive
experimentale, efectueaza observatii pertinente,
colaboreaza in vederea realizarii sarcinilor de
lucru, isi asuma responsabilitati (XI C, IX B) -
Fizica, chimie, biologie;

Competentele de comunicare in limba romana sunt
slab dezvoltate, la majoritatea elevilor.

in general, la majoritatea disciplinelor, elevii au
nevoie de indrumare continua pentru a fi capabili
sa 1si foloseasca deprinderile in ceea ce priveste
achizitionarea de cunostinte noi.

Multi citesc si pronunta defectuos si nu sunt
capabili sa se exprime, oral sau in scris, in cadrul
activitatilor dirijate sau liber - Limbi moderne.

Unii elevi au lacune mari 1in cunostintele

matematice.

Performante slabe ale elevilor in domeniul lecturii
si intelegerea textului matematic.

Stimularea motivatiei elevilor, incurajarea lor in
vederea realizarii progresului scolar, la toate
disciplinele;

Crearea de situatii de invatare reale, prin care
elevii sa poata sa-si demonstreze si sa-si
dezvolte competentele;

Organizarea de lectii accesibile si atractive,
cresterea gradului de activizare a clasei si
implicarea tuturor elevilor in desfasurarea orei;

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare orala in
limba romana;

Alocarea unei parti din timpul didactic pentru
evaluarea permanenta si obtinerea unui feed-
back asupra progresului realizat de elevi;

Aplicarea consecventa a metodelor active-
participative;

Obisnuirea elevilor cu tipurile de itemi date la
examenul de bacalaureat (la toate clasele si
toate disciplinele);
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O parte din elevi cunosc notiunile de baza la
disciplinele istorie;

Elevii au rezultate bune la examenele si testele
nationale, la disciplinele tehnologice, (exceptie
facand examenul Bacalaureatul), precum si la
alte concursuri si competitii nationale;

Elevii sunt capabili sa foloseasca eficient ceea ce
au achizitionat in cursul lectiilor anterioare si
progreseaza corespunzator, raspund pozitiv la
activitatile individuale de grup si frontale
propuse de cadrele didactice, pot ordona si
prelucra informatii, investiga, cerceta si elabora
proiecte - Discipline tehnologice;

La disciplina Educatie fizica, nivelul de insusire a
priceperilor si deprinderilor specifice este buna,
fiind in concordanta cu perioada de pregatire
parcursa si cu baza materiala existenta in
unitatea scolara la elevii care au participat la
lectii, acestia au dovedit competente de
autoorganizare, conducerea unor verigi a lectiei
de educatie fizica.

Planificarea unor strategii de invatare eficiente
pe termen lung, care sa urmareasca constant
dezvoltarea competentelor lingvistice specifice
disciplinei Limba si literatura romana;

Analiza cauzelor rezultatelor slabe la Limba si
literatura maghiara, elaborarea unui plan de
masuri pentru antrenarea sistematica a elevilor
Ccu capacitati mai modeste;

Dezvoltarea nivelului de cunostinte si al celui de
formare a deprinderilor, la diferite discipline, in
contexte non formale, prin crearea mai multor
oportunitati de participare a elevilor la diferite
activitati extracurriculare diverse si atractive;

Stimularea comunicarii, a independentei si
creativitatii, in limba romana, in limba materna
si limbile moderne studiate;

Munca diferentiata, in special cu acei elevi care
au lacune mari in cunostintele matematice;

Crearea oportunitatii de participare a elevilor la
concursuri de matematica la nivelul programei
scolare;

Traducerea si utilizarea terminologiei tehnice in
timpul orelor si in limba romana;

Motivarea si stimularea elevilor pentru a
participa la ore de pregatire suplimentara, la
disciplinele/modulele la care au rezultate
nesatisfacatoare;

Diversificarea ofertei catedrei de educatie fizica
pentru atragerea elevilor la orele de educatie
fizica si activitati sportive;

imbunatatirea
educatie fizica.

frecventei elevilor la orele de

I11. INSPECTIA DE SPECIALITATE

1. INSPECTIA DE SPECIALITATE CURENTA

Nr. unitati scolare Din care, in mediul

inspectate Urban Rural

Nr. cadre didactice
inspectate

Din care, in mediul

Urban

Rural

83 50 33

121

85

36
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Tematici urmarite prin inspectiile de specialitate:

v Evaluarea ansamblului de conditii si factori care influenteaza comportamentul si starea de spirit a copilului in gradinita

v Constientizarea continutului curriculumului pentru cele doua nivele de varsta; activizarea, diversificarea, optimizarea procesului educativ

v" Monitorizarea organizarii activitatii la clasa pregatitoare: managementul resurselor, calitatea actului didactic, relatia scoala - familie

v" Organizarea si desfasurarea activitatii la clasele din ciclul primar cu invatamant alternativ: respectarea metodologiei specifice, calitatea actului didactic,
calitatea mediului educational, a spatiului destinat invatarii pentru clasele din invatamantul alternativ

<\

elevilor in realizarea activitatilor de invatare
Impactul cursurilor de formare asupra activitatilor didactice

Consilierea cadrelor didactice debutante

Calitatea evaluarii elevilor, progresele realizate de catre elevi

Pregatirea pentru examenele nationale (matematica)

NN N N SR N NN

Targu Secuiesc)

Calitatea activitatii cadrelor didactice: calitatea documentelor de proiectare-evaluare didactica, strategiile didactice de predare - invatare utilizate, implicarea

Centrarea procesului de predare - invatare - evaluare pe formarea competentelor la elevi

Gradul de utilizare a materialelor didactice, functionalitatea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie
Desfasurarea activitatilor educative in cadrul programului ,,A Doua Sansa” - la nivel primar (derulata la Scoala Gimnaziala ,,Molnar Jozsias” din Targu Secuiesc)

Calitatea serviciilor educationale de sprijin asigurate de catre CDSI elevilor cu CES integrati in scolile de masa (derulata la Scoala Gimnaziala ,,Pet6fi Sandor” din

Aspecte pozitive

Aspecte ce trebuie remediate

Se respecta curriculum-ul prescolar, particularitatile de varsta ale copiilor ;

Obiectivele sunt selectate de catre educatoare in functie de domeniul de
cunoastere ;

Continuturile sunt in concordanta cu obiectivele de referinta, cu

comportamentele;

Temele proiectate se regasesc in cele sase teme mari prevazute de curriculum
prescolar (in mare masura);

Relatiile dintre educatoare si
intrajutorare;

copii sunt empatice, de colaborare si

Mediul educational in gradinite este gandit cu respectarea curriculumului si a
scrisorii metodice transmise de MEN;

Sunt respectate prevederile metodologice referitoare la dozarea timpului, in
clasa pregatitoare (30 - 35 min. activitati de invatare / 10 - 15 min activitati

Nu toate educatoarele realizeaza personalizat proiectarea pe domenii de
cunoastere, cu respectarea ritmului de dezvoltare propriu al fiecarui copil;

Proiectarea de strategii educationale de abordare integrata a dezvoltarii
copilului si centrarea procesului educational pe copii;

Realizarea scopurilor prin strategii, metode, tehnici, procedee adecvate;

Formalismul in proiectarea didactica si masurarea progresului realizat de
catre elevi;

Aplicarea in activitatea didactica a celor invatate la cursurile de formare;
Cresterea caracterului practic-aplicativ al orelor de biologie;

in realizarea testelor, cadrele didactice prefera preponderent itemii
subiectivi si mai putin itemii obiectivi sau semiobiectivi (matematica);

Exista cazuri in care punctajele aferente itemilor nu sunt trecute pe subiect,
sau in care notarea nu incepe de la nota 1(matematica);
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de joc si relaxare) ;

Este cunoscuta si aplicata
educationale Step by Step;

in general, documente de proiectare si planificare corect realizate la cadrele
didactice inspectate, la toate disciplinele;

Proiectul didactic reflecta unitatea de competenta si competentele specifice
din curriculum, precum si formele respectiv strategiile de predare si
evaluare (discipline tehnice);

Activitatea didactica a cadrelor didactice inspectate este in concordanta cu
proiectarea propusa si este centrata pe motivarea elevilor pentru studiul
limbii engleze/franceze/germane;

corect metodologia specifica alternativei

Metode interactive utilizate, alternate cu cele traditionale;

Caracterul activ-participativ si practic-aplicativ al lectiilor;

Preocupare constanta pentru formarea deprinderilor de comunicare orala si
scrisd in limba romana a elevilor de sectie romana si maghiara;

Planificare judicioasd a materiei pentru examenele nationale; pregatirea
constanta a elevilor pentru EN si Bacalaureat;

Dotarea si functionalitatea laboratoarelor (Gabor Aron, Arcus);

Utilizarea echipamentelor IT si a softurilor educationale pentru organizarea
unor lectii atractive (Gabor Aron, Cernat);

Materiale didactice complexe si interesante, achizitionate sau de conceptie
proprie;

Folosirea pe scara din ce in ce mai larga a unor suporturi destinate sa formeze
competentele specifice disciplinei (auxiliare, suporturi audio, etc.), formele
de organizare sunt variate - limbi moderne;

Cadru didactic debutant dotat cu talent pedagogic si receptiv la sfaturile
primite (fizica, Cernat);

Evaluarea elevilor se realizeaza in general corect, prin intrebari bine
formulate si se apreciaza raspunsurile primite;

Varietatea metodelor de predare utilizate la orele de consiliere si orientare;
Activarea elevilor prin metode de lucru activ-participative;
Utilizarea unei game largi de materiale didactice la ore;

Orarul activitatilor din cadrul programului ,,A doua sansa” a fost conceput si
finalizat tinand cont de posibilitatile cursantilor ca sa faciliteze participarea
acestora la activitati;

Frecventa cursantilor la nivelele II-IV relativ buna si progresul scolar,
acceptabil;

Colaborarea eficienta a cadrului didactic de sprijin cu profesorul consilier,

Evaluarea elevilor trebuie sa fie motivanta pozitiv, nu negativ (religie);
Disciplina in clasa in timpul orei, in unele cazuri;

Schita trebuie realizata pe tabla si trebuie sa fie scurta si sintetica (religie,
istoria minoritatilor);

Utilizarea unor metode interactive (religie);

Nu se prezinta la inceputul orei competentele prevazute pentru activitatea de
invatare (discipline tehnice);

Nu se prezinta terminologia tehnica specifica si in limba romana (discipline
tehnice);

Folosirea echilibrata a strategiilor inductive si deductive in predarea
elementelor de constructie a limbii in vederea stimularii gandirii logice a
elevilor (limbi moderne);

Reutilizarea elementelor de constructie a limbii, a vocabularului in contexte
noi (limbi moderne);

Stimularea folosirii limbii moderne studiate ca mijloc de comunicare la ora,
atat in relatia profesor-elev, cat si in relatia elev-elev;

Alternarea activitatilor si a evaluarii frontale cu cea in perechi sau pe grupe,
in vederea stimularii comunicarii si a spiritului de colaborare limbi moderne);

Organizarea unor activitati extracurriculare la nivelul disciplinei pentru
motivarea elevilor (limba engleza);

Proiectarea de activitati nu este centrata pe elev (discipline tehnice);

Evaluarea elevilor nu este axata cu preponderenta pe competente,
cunostinte (discipline tehnice);

Ci pe

Implicarea elevilor in autoevaluare este deficitara (discipline tehnice);

Calitatea documentelor de planificare si proiectare intocmite de catre

profesorii diriginti;

Tratarea diferentiata a elevilor cu C.E.S.;
Familiarizarea elevilor cu utilizarea mijloacelor T.I.C.;
Consilierea si orientarea in cariera a elevilor;
Reducerea absenteismului;

Participarea elevilor rromi de la Sasausi la programul ,,A doua sansa” este
foarte slaba in ciuda faptului ca ei au solicitat in nenumarate randuri sa fie
inscrisi in acest program;

Lipsa materialelor auxiliare si a ghidurilor in limba maghiara (in special a
celor pentru cursanti) ingreuneaza derularea activitatilor didactice;

Numar mic de ore/nr. specialisti fata de nr. elevi care reprezinta diferite
tulburari de invatare / tulburari de limbaj/ tulburari specifice de invatare
(dislexie-disgrafie etc.);
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realizand abordarea in echipa multidisciplinara a elevilor care au nevoie de
asistenta educationala (Sc. Gimnaziala ,,Petofi Sandor”);

Specialistii indruma eficient cadrele didactice la clasa in realizarea de
adaptari curriculare respectiv conceperea si aplicarea programelor de
interventie personalizate (PIP) pentru elevii cu CES integrati;

Specialistii de la CJRAE (profesorul consilier) sau CDSI realizeaza interventii,
asista elevii si in afara programului de predare fiind consiliati parintii, elevii,
cadrele didactice si chiar se implica in organizarea unor programe de formare,
informare pentru cadre didactice si de dezvoltarea personalitatii la elevi.

Utilizarea unor strategii de invatare neindividualizate, pe baza de PIP in
unitatile de invatamant de masa sau speciale ,cu elevii cu CES;

Predomina invatarea frontala, care diminueaza intelegerea din partea elevilor
cu CES si implicit calitatea educatiei destinate acestora.

Scoala nu dispune de profesor logoped, in anumite cazuri, CDSI si profesorul
consilier trebuie sa se implice si in terapia tulburarilor de limbaj (de exemplu
terapia dislexiei-disgrafiei), de aceea ramane mai putin timp pentru asistarea
elevilor cu CES/deficiente/dizabilitati.

RECOMANDARI FACUTE DE INSPECTORII SCOLARI

CICLUL PREPRIMAR

1. Respectarea principiilor de baza pentru proiectarea/organizarea si desfasurarea activitatilor la grupa (principiul individualizarii, predarii, cooperarii,

accesibilitatii)

N

mediului, educarea limbajului, educatie muzicala, etc.).

o U1 N W

CICLUL PRIMAR

Respectarea particularitatilor de varsta ale copiilor prescolari in alegerea mijloacelor de realizare a diferitelor domenii de cunoastere (matematica, cunoasterea

Aplicarea acelor strategii didactice care sa faciliteze interactiunea copil - copil, copil - educatoare

Urmarirea comportamentelor copiilor, stadiul comunicarii verbale si nonverbale, consemnarea acestora in fisele de observatii;
Mediul educational sa stimuleze in permanenta copiii, amenajarea lui in functie de proiectul derulat;

Promovarea exemplelor de buna practica in activitatea didactica din gradinite

1. Valorificarea exemplelor de buna practica din metodologia clasei pregatitoare in cadrul atelierului zonal
2. Organizarea unor activitati comune cu toti elevii din alternativa educationala Step by Step din unitatea de invatamant
3. Aplicarea unor strategii didactice care sa faciliteze mai mult interactiunea elev - elev in cadrul intalnirilor de dimineata, in cadrul alternativei educationale Step

by Step

CICLUL GIMNAZIAL SI LICEAL

® NSO VA WDN=

conceptualizarea notiunilor noi introduse (matematica)

Realizarea unor proiecte de unitati de invatare personalizate, reale instrumente de lucru

Introducerea in documentele de proiectare elemente de tratare diferentiata a elevilor cu C.E.S.

Implicarea reala a elevilor in activitatile de invatare si utilizarea metodelor didactice interactive, a activitatilor pe grupe de elevi

Organizarea unor activitati extrascolare care sa-i puna pe elevi in diferite situatii de comunicare in limba romana, altele decat cele din cadrul lectiilor

Cresterea numarului de activitati practico-aplicative, care sa formeze deprinderi reale de comunicare in limba romana

Stimularea dorintei de a citi a elevilor prin initierea de cercuri de lectura, prin activitati comune ale claselor cu tematica specifica varstei lor

Stimularea comunicarii oral si in scris, atat la disciplinele din cadrul ariei curriculare Limbd si comunicare, cat si la disciplinele non lingvistice

Utilizarea situatiilor problema, respectiv procurarea si confectionarea in masura posibilitatilor a unor materiale didactice care sa fie utilizate in predarea si




9.

10.
1.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

Stabilirea unor masuri remediale in ceea ce priveste progresul elevilor, precum si in ceea ce priveste pregatirea elevilor pentru examenele nationale
Diversificarea modalitatilor si instrumentelor de evaluare, asigurarea caracterului motivational si stimulativ al evaluarii, prin activitati de tip concurs sau joc
Planificarea unor momente in cadrul lectiilor de formare a deprinderilor elevilor de autoevaluare si interevaluare, acordarea constanta a unui feedback
explicativ si corectiv

Trecerea punctajelor aferente itemilor din testele de evaluare

Acordarea doar a unui punct din oficiu si formularea unor itemi obiectivi si semiobiectivi, simple pentru obtinerea notei de trecere

Interpretarea comparativa a rezultatelor evaluarilor initiale - curente - sumative si organizarea unor activitati remediale, cuprinse in planul de masuri
Personalizarea si pavoazarea salilor de clasa si a coridoarelor, prin expunerea lucrarilor elevilor

Sa se puna accent mai mare pe orientarea in cariera a elevilor si pe responsabilizarea acestora privind planificarea propriul viitor, motivarea elevilor

Organizarea in scoli a unor activitati extracurriculare, in mod regulat (cerc), dupa masa

Generalizarea utilizarii PIP in activitatile educative destinate tuturor elevilor cu CES integrati

Certificarea si orientarea scolara corespunzatoare prin COSP a fiecarui elev cu CES si stabilirea, in baza evaluarii realizate de catre prof. consilier/CDSI a
nevoilor educationale ca si a serviciilor educationale de sprijin de care are nevoie;

Asigurarea serviciilor educationale de sprijin prin CDSI pentru fiecare elev certificat de COSP din invatamantul primar si monitorizarea celor din clasele
gimnaziale;

Includerea in programe de formare (vizand strategiile didactice diferentiate si modalitatile de colaborare cu CDSI) a tuturor cadrelor didactice care predau in
clase unde sunt inscrisi elevi cu CES pentru formarea competentelor de abordare diferentiata a elevilor, pentru a suplini numarul mic/lipsa CDSI.

2. INSPECTIA DE SPECIALITATE REALIZATA IN VEDEREA OBTINERII GRADELOR DIDACTICE

Categorii

I. In perioada 1 octombrie - 14 decembrie 2013 s-au efectuat:

a.Inspectii curente -grad | - seria 2014 - 2016 - inainte de inscriere
-grad | - seria 2013 - 2015 - a 2-a inspectie
-grad Il - sesiunea 2014 - inainte de inscriere

Il. Tn cursul anului scolar, intre 1 octombrie 2013 - 07 iunie 2014 se efectueazi:

a. Inspectii speciale -grad | -seria 2012 - 2014

Numar total inspectii:

Efectuate de: Urban Rural Total
Inspectori 46 25 71
Metodisti 75 42 117

TOTAL 121 67 188
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lll. ANALIZA ACTIVITATII DE INSPECTIE SCOLARA EFECTUATE
TN SEMESTRUL I, AN SCOLAR 2013 - 2014

Aspecte pozitive

Aspecte ce trebuie remediate

Derularea, pe parcursul semestrului I, a unei tipologii variate de inspectii scolare;

Procentul bun de acoperire a centrelor financiare prin inspectia tematica
teritoriala (91,16%), respectiv, 84,52%;

Inspectarea, in cadrul inspectiei tematice vizand pregatirea elevilor pentru
examenul de bacalaureat, a tuturor unitatilor scolare liceale;

Discutii, cu ocazia efectuarii acestor inspectii, cu elevii claselor a Xll-a/ a XllI-a
in care au fost prezentate aspecte importante din Metodologia de organizare si
desfasurare a examenului de bacalaureat 2014;

Monitorizarea aspectelor legate de pregatirea elevilor pentru examenele
nationale, acest aspect fiind vizat prin toate tipurile de inspectii efectuate de
inspectorii care raspund de discipline la care se sustin examene;

Consilierea cadrelor didactice debutante, necalificate, sau care predau, in
completare de catedra, discipline pentru care nu sunt specializate (in mediul
rural);

Monitorizarea unui aspect ce ridica probleme si dificultati - evaluarea elevilor,
prin inspectia tematica nr.3

Profesionalismul profesorilor metodisti si implicarea in derularea inspectiilor de
specialitate pentru obtinerea gradelor didactice, ajutorul real oferit de acestia in
efectuarea inspectiilor de specialitate pentru sustinerea gradelor didactice.

Realizarea unui numar insuficient de inspectii de specialitate curente;

Realizarea unui numar mult mai mic de inspectii de specialitate curenta in
mediul rural decat in mediul urban;

Evaluarea superficiala a cadrelor didactice la nivelul unitatilor de
invatamant, numarul mic de asistente la ore efectuate de directori,
conduc la atitudinea superficiala a unor cadre didactice fata de
recomandarile facute de inspectorii scolari.

Inspector scolar general adjunct
prof. Radita PALELA
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Inspector scolar
prof. Viorica TANKO




